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Ondememingsnr ; 0811 215 651
Naam

woluity : B & F MANAGEMENT”,

(verkort) :
Rechtsvorm : Besloten vennootschap
Volledig adres v.d. zetel . 3600 Genk, Zuiderring 28

Onderwerp akte : PARTIELE SPLITSING VAN B & F MANAGEMENT BV - OPRICHTING VAN B
& F TRANSPORT BV
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i Er blijkt uit een proces-verbaal opgesteld door meester An Thielen, notarls te Genk, die het ambt vitoefent
! in de notarisvennootschap NOTARACT, met zetel te Genk, Grotestraat 97, en antennes te Genk, Grotesiraat
! 97 en te As, Neereinde 1/1 op 28 juli 2022, dewelke binnen de weitelijke termijn ter registratie zal worden
i neergelegd, houdende buitengewone algemene vergadering van de aandeelhouders van de besloten
i vennootschap “B & F MANAGEMENT”, dat met eenparigheid van stemmen volgende beslissingen werden
1 genomen;

E EERSTE BESLUIT -- AFSTAND VAN VERSLAGEN

! In toepassing van artikel 12:77 in fine en artiket 12:78 in fine van het Wetboek van Vennootschappen en
i Verenigingen stelt de vergadering vast dat noch het verslag van het bestuursorgaan noch het splitsingsverslag
' van een bedrijfsrevigor vereist zijn in het geval van een 1/1 ruilverhouding, waarbij aandelen van de nieuwe
! vennootschap worden uitgereikt aan de aandeelhouders van de gesplitste vennootschap, evenredig aan hun
! rechten in de gesplitste vennootschap.

] Voor zoveel als nodig stelt de vergadering bovendien de afstand van de toepassing van artikel 12:77 (verslag
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van het bestuursorgaan), artikel 12:78 {verslag van een bedrijfsrevisor), artikel 12:79 (belangrijke wijzigingen), |
artikel 12:80 (in de mate dat dit artikel verwijst naar de splitsingsverslagen en de tussentijdse cijfers) van het |
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen uitdrukkelijk vast, overeenkomstig ariikel 12:81 en artikel |
12:78, voorlaatste alinea van het Wetboek van Vennootschappen en Vereniginger. :
TWEEDE BESLUIT — KENNISNEMING EN BESPREKING VAN STUKKEN EN VERSLAGEN '
A.Voorstel tot partiéle splitsing '

Na kennisneming, aanvaardt de vergadering van de overdragende vennootschap de uiteenzetting vervat in |
het door het bestuursorgaan op 13 juni 2022, en in toepassing van artikel 1275 Wetboek van Vennootschappen 1
en Verenigingen, opgestelde voorstel met betrekking tot de partiéle splitsing. ]
Dit voorstel tot partiéle splitsing werd neergelegd voor de overdragende vennootschap B & F i
MANAGEMENT BV op de griffie van de Ondememingsrechthank Antwerpen, afdeling Tongeren, op 14 juni i
2022, bekendgemaaki in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 22 juni 2022, onder het nummer 22073837. '
De vergadering verklaart ontslag te geven van de integrale lezing van voormeld voorstel. E
B.De verslagen met betrekking tot de Inbreng in natura opgesteld in toepassing van artikel 5:7 van het '
Wetbeek van Vennootschappen en Verenigingen !
Vervolgens neemt de vergadering kennis van het bljzonder verslag van de oprichters van de nieuw op te !
rechten B & F TRANSPORT BV en van het bijzonder verslag van de bedrijfsrevisor nopens de inbrengin natura, !
opgesteld in toepassing van artikel 5:7 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen. !
Het besluit van het verslag van de bedrijfsrevisor, LUC BECKERS BEDRIJFSREVISOR Bv, !
vertegenwoordigd door mevrouw Kadija AMKHAOU, bedrijfsrevisor, van 13 juli 2022, luidt letterlijk als volgt: |
“1V. CONCLUSIE VAN DE BEDRIJFSREVISOR :
VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR AAN DE LEDEN VAN DE BUITENGEWONE ALGEMENE .
VERGADERING VAN DE OP TE RICHTEN BV B&F TRANSPORT IN HET KADER VAN DE VOORGENOMEN |
INBRENG IN NATURA i
Overeenkomstig 5:7 van het WVV, brengen wij hlerna aan de buitengewone algemene vergadeting van de

op te richten vennootschap BV “B&F TRANSPORT” (hiema genoemd: “de Vennootschap”} onze conclusie uit 1
goggt kader van onze opdracht als bedrijfsrevisor, waarvoor wij werden aangesteld bij opdrachtbrief van 15 juni i
. 1
Inzake de inbreng in natura i

1
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Op de laatste blz. van Luik B vermelden: Voorkant: Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso{o)n{an)
bevoeqd de rechispersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achterkant : Naam en handtekenlng (dit geldt niet voor akien van het type “Mededelingen”).
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Overeenkomstig artikel 5:7 van het WVV hebben wij de hierna beschreven aspecten, zoals deze opgenomen
werden in het ontwerp van bijzonder verslag van de oprichters onderzocht en hebben geen vaststellingen van
materieel belang te melden inzake:

-de beschrijving van de in te brengen bestanddelen

-de door de partijen toegepaste waardering

-de daartoe aangewende methode van waardering.

Overeenkomstig artikel 3:56 van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot vitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, stemt de voor al de voor de inbreng in natura weerhouden waarde, namelijk
€ 1.382.058,23 overeen met de boekhoudkundige waarde van de acfiva- en passivabestanddelen zoals ze
voorkwam in de boekhouding van de te splitsen vennootschap en vindt de weerhouden methode van waardering
aldus haar verantwoording in de wet. Echier concluderen wij dat de voor de inbrerig in natura door de partijen
weerhouden methode van waardering leidt tot een overwaardering van de waarde van de inbreng die in de
ontwerpakte wordt vermeld ten bedrage van € 587.009,74.

Ter vergoeding van de inbreng in natura zulien honderdentwee {102) nisuwe aandelen worden uitgegeven .
aan de Inbrengende aandeelhouders, er worden geen andere voordelen toegekend.

No fairness opinion

Onze opdracht overeenkomstig artikel 5:7 WVV bestaat er niet in uitspraak te doen over de geschiktheid of
oppottuniteit van de verrichting, met inbegrip van de waardering van de vergoeding die als tegenprestatie voor
de inbreng wordt gegeven, noch over de vraag of die versichting rechtmatig en billijk is ("no fairness opiriion™).

Verantwoordelijkheid van de oprichfers betreffende de inbreng in natura

De oprichters ziin verantwoordelijk voor:

-het uiteenzetten waarom de inbreng van belang is voor de vennootschap;

-de beschrijving en de gemotiveerde waardering van elke inbreng in natura; en

-het melden van de vergoeding die als tegenprestatie verstrekt.

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor betreffende de inbreng in natura

De bedrijfsrevisor is veraniwoordelijk voor:

-het onderzoeken van de door de oprichters gegeven beschrijving van elke inbreng in natura;

-het anderzoeken van de toegepaste waardering en de daarlos aangewende waarderingsmethodes;

-de melding of de waarden waartoe deze methodes leiden, ten minste overeenkomen met de waarde van
de inbreng die in de ontwerpakie wordt vermeld; en

~-de melding van de werkelijke vergoeding als tegenprestatie voor de inbreng verstrekt.

Beperking van het gebruik van dit verslag

Dit verslag werd enkel opgesteld uit hoofde van artikel 5:7 WVV in het kader van de voorgenomen inbreng
in natura voorgesteld aan de oprichters en mag niet voor andere doeleinden worden gebruikt.

Kermt (Hasselt}, 13 juli 2022

Voor de BV “LUC BECKERS BEDRIFSREVISOR”,

vertegenwoordigd door mevrouw Kadija AMKHAQOU,

anderszins verbonden aan de BV “LUC BECKERS BEDRIJFSREVISOR’

(IBR — B0O0OD43Y

De vergadering verklaart ontslag te geven van de integrale lezing van voor-noemde verslagen en verklaart
in te stemmen met alle gegevens en besluiten erin vervat.

Deze verslagen zullen neergelegd worden ter griffie van de bevoegde Ondermnemingsrechibank.

DERDE BESLUIT — PARTIELE SPLITSING

VERRICHTING VAN PARTIELE SPLITSING

Na onderzoek, besluit de buitengewone algemene vergadering, blj éénparigheid van stemmen, tot
goedkeuring van de partiéle splitsing in toepassing van de artikelen 12:8 juncto 12:74 en volgende van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen door inbreng van alle hiema omschreven activa- en
passivabestanddelen van de overdragende verinootschap B & F MANAGEMENT BV, naar de nieuw op te
richten verkrjgende vennootschap B & F TRANSPORT BV waarbij de overdragende vennootschap blijit
bestaan doch met een afgeslankt vermogen onder de modaliteiten zoals hierna bepaald.

De nieuw op te richten verkrijgende vennooischap B & F TRANSPCRT BV neemt per 1 januari 2022, op
basis van de jaatrekening per 31 december 2021, de hierna omschreven activa- en passivabestanddelen van
de overdragende vennootschap B & F MANAGEMENT BV over.

A/ VERMINDERING ONBESCHIKBAAR EIGEN VERMOGEN

Ingevolge de partiéle splitsing beslist de algemene vergadering van de over-dragende vennootschap B & F
MANAGEMENT BV haar onbeschikbaar eigen vermogen van 8.107,84 EUR (voorheen gestort kapitaal plus
wettelijke reserves) met een bedrag van 4.759,04 EUR te verminderen om het onbeschikbaar eigen vermogen
te brengen van 8.107,24 EUR op 3.248,90 EUR, zonder vernietiging van aandelen doch mits vermindering van
de fractiewaarde van de bestaande aandeler.

De overdracht in het kader van de partiéle splitsing gebeurt zonder betaling var een opleg in geld.

B/ VASTSTELLING VAN DE EIGENDOMSOVERGANG VAN EEN DEEL VAN HET VERMOGEN VAN DE
OVERDRAGENDE VENNOCTSCHAP OP DE NIEUW OP TE RICHTEN VERKRIJGENDE VENNOOTSCHAP

De vergaderingen keuren de eigendomsovergang van alle hiema omschreven activa- en
passivabestanddelen van de overdragende vennootschap naar de verkrijgende vennootschap goed.

De overdracht in het kader van de partiéle splitsing heeft uitwerking vanaf 1 januari 2022.

De voorzitter verzoekt mij, notaris, de eigendomsovergang van de havermelde vermogensbestanddelen van
de overdragende vennootschap naar de nieuw op te rechien verkrjgende vennootschap vast te stellen en akie
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te verlenen van de samenvattende omschrijving van de overgegane vermogensbestanddelen, en de wijze
waarop ze overgaan.

1. Beschrijving van de over te dragen activa en passiva van de overdragende vennootschap B & F
MANAGEMENT BV

De volgende activa- en passivabestanddelen worden avergedragen aan de nieuw op te richten verkrijgende
vennootschap B & F TRANSPORT BV, op basis van de op 31 december 2021 afgesloten boekhoudkundige
staat van de overdragende vennootschap B & F MANAGEMENT BV, dewelke is vervat in het voormelde voorstel
fot partiéle splitsing.

ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA: 587.009,74

Positieve fusiegoodwill FUSIE JTR en BF — Jacobs Transport: 378.786,48
Positieve fusiegoodwill PART SPLIT JVM — Jacobs Transport: 208.223,26
FINANCIELE VASTE ACTIVA: 369.349,04

Deelneming JACOBS TRANSPORT: 369.349,04

LIQUIDE MIDDELEN: 425.699,45

KBC BE13 7350 2255 7639: 425.699,45

TOTAAL DER ACTIVA: 1.382.058,23

PASSIVA

SCHULDEN NIHIL

TOTAAL DER PASSIVA: NIHIL

NETTO-ACTIEF: 1.382.058,23

In het kader van de boekhoudkundige continuiteit wordt de nettowaarde van de afgesplitste activa- en
passivabestanddelen, die zullen worden ingebracht in de verkrijgende vennootschap B & F TRANSPORT BV,
als volgt geboekt:

inbreng -Onbeschikbaar 3.664,73
Statutair onbeschikbare reserves 1.094,31
Belastingvrije reserves: 12,88

Beschikbare reserves: 126,27

Overgedragen resultaat (winst): 1.377.160,03

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.382.058,23

Aldus bedraagt het overgegane NETTO VERMOGEN: 1.382.058,23 EUR

Korte beschrijving afgesplitste activa . .

Het afgesplitste vermogen van de overdragende vennootschap B & F MANAGEMENT BV bestaat uit de
activa en passiva die samenhangen met de deelneming in JACOBS TRANSPORT NV, met zetel te 3600 Genk,
Zuiderring 28, met ondermemingsnummer — BTW BE 0445.790.422, RPR Antwerpen, afdeling Tongeren,

Algemeen

Voor een meer uitvoerige beschrijving van de ingebrachte goederen wordt verwezen naar het hierna
vermelde punt 3 en naar voormelde verslagen van de bedrljfsrevisor en de oprichters.

2. Algemene voorwaarden van de inbreng

Voormelde activa- en passivabestanddelen worden afgesplitst naar de nieuw op fe richten verkrijgende
vennootschap, volgens de hierna vermelde voorwaarden:

1.De hiervoor ingebrachte activa- en passivabestanddelen van de overdragende vennootschap gaan met
alle rechten en vemlichtingen op basis van de jaarrekening per 31 december 2021 over op de verkrijgende
vennootschap.

2.Alle rechien, plichten en verbintenissen, verbonden aan het afgesplitste vermogen, ontstaan vanaf 1
januari 2022 worden boekhoudkundig geacht te zijn verricht voor rekening van de verkrijgende vennootschap.

3.De inbreng gebeurt op basis van de op 31 december 2021 afgesloten boekhoudkundlge staat van de
overdragende vennootschap.

4 Alle verbintenissen verhonden aan de ingebrachie aclivabestanddelen, on-geacht met wie zij gesloten
zijn, ook deze aangegaan met de overheid en je-gens haar eigen organen en de aandeelhotuiders gaan onverkort
over op de verkrijgende vennootschap, met alle rechten en plichten die daaruit voort-vioeien, zonder dat enige
formaliteit moet worden vervuld dan de wettelijke voorgeschreven openbaammaking van het besluit om deze
overgang aan een-ieder tegenstelbaar te maken.

5.De afgesplitste passiva zullen zonder onderbreking overgaan op de verkrijgende vennootschap, die in dat
opzicht, zonder dat hieruit vernieuwing voortvloeit, in de plaats zal zijn gesteld in de rechten en verplichtingen
van de overdragende vennootschap.

Bijgevelg zal zij in de plaats van de overdragende vennootschap voor het ganse passief, dat mgevolge de
splitsing wordt ingebracht, instaan; zij zal meer bepaald de betaling van de interesten en de terugbetaling van
alle overeengekomen en door de overgedragen vennootschap ingebrachte schulden en leningen verzekeren,
dit alles op de tussen deze laatste en haar schuldeisers overeengekomen vervaldagen.

De zekerheden en waarborgen verbonden aan de door de overdragende vennootschap opgenomen
verbintenissen blijven onverkort behouden.

6.De verkijgende vennootschap ontvangt uit het archief van de overdragende venncotschap de originele
documenten en bescheiden die verband houden met de ingebrachte vermogensbestanddelen. In de mate dat
deze documenten en bescheiden niet splitsbaar zijn, worden de originelen bewaard op de zetel van de
verkrijgende vennootschap waar ze ter inzage gehouden van de overdragende vennootschap en haar organen
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van bestuur en controle. Deze laatsten kunnen er op verzoek door het bestuur van de bewaamemende
vennootschap, echtverklaarde afschriften van bekomen.

7.n het kader van de vooropgestelde met splitsing door oprichting gelijkgestelde verrichting zullen enkel de
in de splitsingsstaat, zoals aangehecht aan het splitsingsvoorstel, vermelde actief- en passiefbestanddelen (en
de eraan verbonden rechten en plichten) worden overgedragen aan de verkrijgende vennootschap.

Alle niet-geboekte, niet-gekende of vergeten activa en passiva en alle activa- of passivabestanddelen die
eventueel later worden ontdekt zullen achterblijven in de partieel te splitsen vennootschap.

8.Alle lopende geschillen met betrekking tot de ingebrachte deelneming zullen indien nodig verder gezet
worden door de overdragende verinootschap, maar voor rekening van de verkrijgende vennootschap, die alie
lasten of baten zal dragen.

3. Elementen onderworpen aan bijzondere publiciteit: nihil

C/ VERWERKING VAN DE VERMOGENSOVERGANG IN DE BOEKHOUDING VAN DE VERKRIJGENDE
VENNOOTSCHAP

1. Vervolgens verzoekt de vergadering mij, notaris, vast e stelien dat de neftowaarde van de hierboven
beschreven afgesplitste activa- en passivabestanddelen die de overdragende vennootschap inbrengt in de
verkrijgende vennootschap, op grond van de op 31 december 2021 afgesloten boekhoudkundige staat, als volgt
geboekt wordt in de verkrijgende vennootschap:

TOTAAL DER IN TE BRENGEN ACTIVA: 1.382.058,23 EUR, bestaande uit:

- Immateriéle vaste activa: 587.009,74 EUR

- Financiéle vaste activa: 369.349,04 EUR

- Liquide middelen: 425.699,45 EUR

TOTAAL DER IN TE BRENGEN PASSIVA: 0 EUR

2, Het eigen vermogen van de op te richten B & F TRANSPORT BV zal naar aanieiding van de splitsing
samengesteld zijn als volgt:

Inbreng -Onbeschikbaar * 3.664,73

Statutair onbeschikbare reserves 1.094,31

Belastingvrije reserves: 12,88

Beschikbare reserves: 126,27

Overgedragen resultaat (winst): 1.377.160,03

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.382.058,23

* De onbeschikbare inbreng is ais volgt opgebouwd:

Andere onbeschikbare inbreng buiten kapitaal:  10.943,04

Niet-opgevraagde andere onbeschikbare inbreng buiten kapitaal - 7.278,31

Volledigheidshalve wijst de vergadering erop dat er geen vrijstelling is van de volstortingsplicht.

Volgende schulden wordern naar aanleiding van de splitsing overgedragen naar B & F TRANSPORT BV:
nihil

Bij de oprichting van B & F TRANSPORT BV worden de inbrengen die overeenkomen met het overgedragen
orbeschikbaar eigen vermogen van 4.759,04 EUR (voorheen gestort kapitaal en wettelijke reserves) geboekt
op een beschikbare eigen vermogensrekening, die vatbaar is voor uitkering aah de aandeethouders.

Als vergoeding voor de inbrengen worden honderd en twee (102} aandelen uligegeven.

D/ OPRICHTING VAN DE BV B & F TRANSPORT

Vervolgens verzoekt de algemene vergadering mij, notaris, de oprichting van de BV “B & F TRANSPORT
BV" vast te stellen ais volgt:

1. inschrijving op de inbrengen

De inbrengen in de nieuw op te richten vennootschap wordt volledig ingeschreven door de inbreng in natura,
en dit zoals hiervoor beschreven en tegen de modaliteiten en voorwaarden zoals hiervoor bepaaid;

- als vergoeding voor deze inbreng wordt er aan de aandeethouders van de overdragende vennootschap in
totaal honderd en twee (102) aandelen zonder aanduiding van nominale waarde toegekend, in een 1/1
ruilverhouding, waarbij de verdeling geschiedt a rato van de onderlinge aandelenverhouditig in de overdragende
vennootschap, hetgeen overeenstemt met:

- aan de heer TILMANS Bart, voornoemd: 51 aandelen
- aan de heer PAULUSSEN Francis, voornoemd: 51 aandelen
TOTAAL: 102 aandelen

Inbrengen

De comparanten stellen vast dat, bij de oprichting van B & F TRANSPORT BV de inbrengen die
overeenkomen met het overgedragen onbeschikbaar eigen vermogen van 4.759,04 EUR {voorheen gestort
kapitaal en wettelijke reserves) geboekt worden op een beschikbare eigen vermogensrekening, die vatbaar is
voor uitkering aan de aandeelhouders.

Ook de overige inbrengen zijn beschikbaar voor uitkering. :

Als vergoeding voor de inbrengen worden honderd en twee (102) aandelen uitgegeven.

II. Goedkeuring statuten _

Vervolgens besluit de vergadering, na elk artikel afzonderlijk te hebben besproken en goedgekeurd, de
statuten van B & F TRANSPORT BV vast te leggen als voigt:

STATUTEN

TITEL I: RECHTSVORM — NAAM — ZETEL — VOORWERP - DUUR

Artikel 1. Naam en rechtsvorm



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 01/09/2022 - Annexes du M oniteur belge

De vennootschap neemt de vorm aan van een besloten vennootschap.

Zijj veritijgt de naam B & F TRANSPORT.

Artikel 2, Zetel

De zetel is gevestigd in het Vlaams Gewest.

De zetel kan worden overgebracht naar om het even welke plaats in het tweetafig gebied Brussel Hoofdstad
of in het Nederiands taalgebied, door eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan, die alle machten heeft
teneinde op authentieke wijze de eventuele statutenwijziging die eruit voortvloeit, te doen vaststellen, zonder
dat dit aanleiding mag geven tot een wijziging van de taal van de statuten.

De vennootschap kan, bij enkel besluit van het bestuursorgaan, administratieve zetels, agentschappen,
werkhuizen, stapelplaatsen en bijkantoren vestigen in Belgié of in het buitenland.

De vennooischap mag, bij enkel besluit van het bestuursorgaan, exploitatiezetels oprichten of opheffen
wanneer en waar zij het nodig acht, voor zover dit geen wijziging veroorzaakt inzake het op de vennootschap
toepasselijke taalregime.

Artikel 3. Voorwerp

De vennootschap heeft fot voorwerp, zowel in Belgié als in het buitenland, zowel in eigen naam en voor
eigen rekening als in naam en voor rekening van derden, alleen of in samenwerking met derden, als
vertegenwoordiger, tussenpersoon of commissionair:

-Het aanleggen, het oordeelkundig uvitbouwen en beheren van een ohroerend vermagen. Dit omvat alle
verrichtingen met betrekking tot onroerende goederen en onroerende zakelijke rechien, zoals de aan- en
verkoop, de bouw, de verbouwing, de binnenhuisinrichting en decoratie, de huur en verhuur, de ril de
verkaveling en, in het algemeen, alle verrichtingen die rechtstreeks of onrechtstreeks betrekking hebben op het
beheer of op het productief maken van onroerende goederen of onroerende zakelijke rechten;

-Het aanleggen, het cordeelkundig uitbouwen en beheren van een roerend vemmogen. Dit omvat alle
verrichtingen met betrekking tot roerende goederen en rechten, van welke aard ook, al dan niet dynamisch,
zoals de aan- en verkoop, de huur en verhuur, de ruil en, in het bijzonder, het beheer en de valorisatie van
aandelen, obligaties, staatsfondsen en andere financiéle instrumenten;

-De verwerving van participaties en belangen, onder welke vorm ook, met name door inbreng in geld of in
natura, inschrijving, fusie, splitsing, partiéle splitsing of enige andere manier, in bestaande of op te richten
vennootschappen en ondememingen met commerciéle, industriéle, financiéle, vastgoed of andere activiteiten,
wat hun voorwerp ook is. Het stimuleren, de planning en codrdinatie van de ontwikkeling van vennootschappen
en ondememingen waarin ze een participatie aanhoudt.

-Het (dagelijks) bestuur van, het toezicht op en de controle over venncotschappen en ondememingen, in
het bijzonder {maar niet beperkt fot) haar verbonden vennootschappen en vennootschappen waarin zij
rechistrecks of onrechtstreeks een participatie of belang aanhoudt, met name door er de functies van
bestuurder, zaakvoerder, gedelegeerd bestuurder, directeur of, in voorkomend geval, vereffenaar uit te oeferien.

-Het in de ruimste zin van het woord verlenen van diensten, advies en bijstand aan particulieren, de
bedriffswereld en de overheid hieronder begrepen het verlenen van adviezen van financiéle, technische,
{bedrijfs)economische, sociale, organisatorische, commerciéle of administratieve aard, adviesverlening rond
marketing en marketing communicatis;

-Het organiseren en geven van opleidingen in de ruimste zin van het woord;

-Het maken van studies van diverse aard;

-Het toestaan van [eningen en kredietopeningen aan vennootschappen en particulieren, de borgstelling, het
verlenen van aval en alle overige financiéle verrichtingen behoudens deze die wettelijk voorbehouden zifn aan
de banken, spaarkassen hypotheekmaatschappijen en kapitalisaticondememingen en erkende financiéle
tussenpersonen.

De vennootschap kan als waarborg voor eigen verbintenissen en voor verbinfenissen van derden borg
staan, onder meer door haar goederen in hypotheek of in pand te geven, inclusief de eigen handelszaak.

De vennootschap mag haar voorwerp verwezenlijken op alle wijzen die haar het meest geschikt voorkomen,
zowel in het binnen als in het buitenland. Zif mag alle beheers-, commerciéle, productieve, financiéle,
industriéle, burgeriijke, roerende en onroerende verrichtingen doen, die zich erbij rechtstreeks of onrechtstreeks
aansluiten of die van aard zouden zijn om de verwezenlijking ervan geheel of ten dele te vergemakkelijken, te
bevorderen of te beveiligen, dit zowel in Belgié als in het buitenland. Zij mag alle zaken verrichten die
rechtstreeks of onrechistreeks in verband staan met haar voorwerp.

Artikel 4. Duur

De vennootschap is opgericht voor een onbepaalde duur,

De vennootschap kan ontbonden worden bif besluit van de algemene vergadering die beraadslaagt zoals
inzake statutenwijziging.

TITEL 1I: EIGEN VERMOGEN EN INBRENGEN

Artikel 5. Inbrengen

Als vergoeding voor de inbrengen worden honderd en twee (102) aandelen uilgegeven.

leder aandeel geeft een gelijk recht in de winstverdeling en in het vereffeningsaldo,

Artikel 6. Stortingsplicht

De door de vennootschap uitgegeven aandslen dienen volledig geplaatst te zijn.

Bij de uitgifte van aandelen door inbreng in geld wordi bepaald of en in welke mate de aandelen volgestort
dienen te worden.

Artikel 7. Inbreng in geld met uitgifte van nisuwe aandelen ~ Recht van voorkeur

1.- Voorkeurrecht



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 01/09/2022 - Annexes du M oniteur belge

Nieuwe aandelen waarop in geld wordt ingeschreven worden het eerst aangeboden aan de bestaande
aandeelhouders naar evenredigheid van het aantal aandelen dat zij bezitten.

Zij kunnen hun recht van voorkeur uitoefenen gedurende een termijn van ten minste vijftien dagen te rekenen
van de dag van de openstelling van de intekening.

De opening van de intekening met voorkeurrecht en het tijdvak waarin dat recht kan warden uitgecefend,
worden bepaald door het orgaan dat overgaat tot de uitgifte en worden ter kennis gebracht van de
aandeelhouders per e-mail of, voor de personen waarvan de vennootschap niet over een e-mailadres beschikt,
per gewone post, op dezelfde dag te verzenden als de communicaties per e-mail.. Wordt dit recht niet geheel
uitgenefend, dan worden de overblijvende aandelen overeenkomstig de vorige leden eerst aangeboden aan de
andere aandeelhouders, die hun recht van voorkeur volledig hebben uitgeoefend. Er wordt op dezelide wijze te
werk gegaan tot de uitgifte volledig is geplaatst of fot geen enkele aandeelhouder nog van deze mogelijkheid
gebrulk maakt,

2.- Aandelen bezwaard met vruchtgebruik

Voor aandelen bezwaard met vruchtgebrulk komt het voorkeurrecht toe aan de blote eigenaar, tenzij tussen
de naakte eigenaar en vruchtgebruiker anders overeengekomen. De nieuwe aandelen die deze met eigen
middelen verkrijot, behoren hem in volle eigendom toe. Hij Is ertoe gehouden de vruchtgebrulker te vergoeden
voor de waarde van het vruchtgebruik op het voorkeurrecht.

Laat de blote eigenaar het recht van voorkeur onbenut, dan kan de vruchigebruiker het untoefenen De
nieuwe aandelen die deze met eigen middelen verkrijgt, behoren hem in volle eigendom toe.

Hij is ertoe gehouden de biote eigenaar te vergoeden voor de waarde van de blote eigendom van het
voorkeurrecht.

3.- Aandelen bezwaard met een pandrecht

Voor in pand gegeven aandelen komt het voorkeurrecht toe aan de eigenaar-pandgever.

4.~ Nigt-ultoefening van het voorkeurrecht

Op de aandelen waarop niet werd ingeschreven door de aandeelhouders zoals hierboven bepaald, kan
worden ingeschreven deor personen waaraan volgens de wet of deze statuten de aandelen vrij mogen worden
overgedragen of derden met instemming van ten minste de helft van de aandeelhouders die ten minste drie
vierden van de aandelen bezitten.

Artikef 8. Boeking van de inbrengen

Blj de oprichting van de vennootschap worden de inbrengen van de oprichters geboekt op een beschikbare
elgen vermogensrekening, die vatbaar is voor uitkering aan de aandeelhouders.

Vaoar de inbrengen die geschieden na de oprichting zullen de uitgiftevoorwaarden bepalen of zij eveneens
geboekt worden op deze beschikbare eigen vermogensrekening hetzij op een onbeschikbare eigen
vermogensrekening die niet vatbaar is voor vitkering aan de aandeelhouders. Indien de uitgiftevoorwaarden
nlets vermelden, worden zij vermoed op de beschikbare eigen vermagensrekening geboekt te worden. In geval
van inbreng zonder uitgifte van nieuwe aandelen, worden zij eveneens vermoed op deze beschikbare eigen
vermogensrekening geboekt te worden.

TITEL Nl: EFFECTEN

Arfikel 9. Aard van de aandelen

Alle aandelen zijn op naam.

Ze zijn ingeschreven In het register van aandelen op naam; dit register omvat de vermeldingen die zijn
voorgeschreven doar het Wethoek van vennootschappen en verenigingen. De aandeelhouders mogen kennis
nemen van dit register betreffende hun effecten.

Indien het eigendomsrecht van een aandeel opgesplitst is in blote eigendom en vruchtgebruik, dan worden
de vruchtgebruiker en de blote eigenaar afzonderlijk ingeschreven in het register van aandelen op naam, met
vermelding van hun respectievelijke rechten.

De overdrachten en overgangen hebben slechts vitwerking ten aanzien van de vennootschap en de derden
vanaf hun inschrijving in het register der aandeelhouders. Aan de aandeelhouders die erom verzoeken worden
certificaten afgegeven van deze inschrijvingen.

Het bestuursorgaan kan opteren om het aandelenregister in elekfronische vorm aan te houden. Zulks zal
geschleden vanaf het moment van de effectieve opening van het elektronisch aandeelhoudersregister eStox.

Artikel 10. Aard van de andere effecten

Alle andere effecten dan aandelen zijn op naam, zif zijn voorzien van een volgnummer,

Zij worden ingeschreven in het register van effecten op naam van de categorie waartoe zij behoren. Dit
register omvat de vermeldingen die zijn voorgeschreven door het Wetboek van vennootschappen en
v?freenigingen. ledere titularis van dergelijke effecten mag kennis nemen van het register betreffende zijn
effecten.

Indien het eigendomsrecht van een effect apgesplitst is in blote eigendom en vruchtgebruik, dan worden de
vruchtgebrulker en de blote eigenaar afzonderlijk ingeschreven in het effectenregister, met vermelding van hun
respectievelijke rechten.

Het bestuursorgaan kan opteren om het effectenregister in elekéronische vorm aan te houden. Zufks zal
geschieden vanaf het moment van de effectiove opening van het elekironisch effectenregister eStox.

Artikel 11. Ondeelbaarheid van de effecten

1.~ Algemeen

De effecten zijn ondeelbaar.

De vennootschap erkent maar één eigenaar voor elk effect, wat de uitoefening van de aan de
aandeelhouders toegekende rechten betreft.
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Indien verscheidene personen titularissen van zakelijke rechten ziin op eenzelide aandeel, is de uitoefening
van het stemrecht dat is verbonden aan deze aandelen geschorst totdat een enkele persoon ten aanzien van
de vennootschap als houder van het stemrecht is aangewezen.

2.~ Aandelen bezwaard met vruchtgebruik

Behoudens andersiuidende bijzondere bepaling in deze statuten, of in het testament of de overeenkomst
waarbij het vruchtgebruik is tot stand gekomen, worden in geval van splitsing van het eigendomsrecht van een
aandeel in vruchtgebruik en blofe eigendom, de eraan verbonden rechien uitgeoefend door de vruchigebruiker.

3.- Overlijden van de enige aandeelhouder

In geval van overlijden van de enige aandeelhouder werden de aan de aandelen verbonden rechten
uitgeoefend door de regelmatig in het bezit getreden of in het bezit gesielde erfgenamen of legatarissen, naar
evenredigheid van hun rechten in de nalatenschap, en dit tot op de dag van de verdeling van deze aandelen of
tot de afgifte van de legaten met betrekking tot deze aandelen.

Artikel 12. Overdracht van aandelen

1.- Vrije overdraagbaarheid

De aandelen van een aandeelhouder kunnen zonder goedkeuring worden overgedragen onder levenden of
overgaan door overlijden, aan een aandeelhouder, aan de echigencot van de overdrager of de erflater, of aan
ascendenten en descendenten in rechte lijn van aandeelhouders.

2.- Overdracht onderworpen aan goedkeuring

Eike aandeelhouder die zijn aandelen wil overdragen onder levenden aan een andere persoon dan deze
die hierboven werden beschreven, moet, op straffe van niatigheid, de goedkeuring bekomen van ten minste de
helft der aandeelhouders in het bezit van minstens drie vierden van de aandelen, na aftrek van de rechten
waarvan de overdracht wordt voorgesteld.

Daartoe, moet hij een verzoek tot het bestuursargaan richten, bij aangetekende brief met aanduiding van de
naam, voornamen, beroep en woonplaats van de voorgestelde ovememer(s), van het aantal aandelen dat hij
zinnens is af te staan, alsmede van de voor ieder aandeel geboden prijs.

Binnen acht dagen na onivangst van dit bericht, moeten de bestuurders de inhoud ervan overmaken aan
elke aandeelhouder, bij aangetekende brief, waarbij zij een schriftelijk negatief of positief antwoord vragen
binnen de vijftien dagen en benadrukken dat de aandeelhouders die in gebreke blijven hun antwoord te
versturen zoals voorzien, geacht zullen worden hun goedkeuring te verlenen. Dit antwoord van de
aandeelhouder moet hij aangetekende brief worden verstuurd.

Binnen acht dagen nadat de termijn waarbinnen de aandeelhouders hun beslissing moesten laten kennen,
is verstreken, betekerit het bestuursorgaan aan de overdrager het antwoord op zijn verzoek.

De erfgenamen en legatarissen die geen aandeelhouder van rechiswage worden krachiens deze statuten,
zijn ertoe gehouden de toestemming van de medeaandeelhouders te vragen volgens dezelfde formaliteiten.

Tegen weigering van goedkeuring staat geen beroep op de rechier open. Nisttemin, de aandeelhouder die
het geheel of een deel van ziin aandelen wenst over te dragen, kan van de aandeelhouders die zich verzetten
eisen dat zij de aandelen zelf kopen aan de prijs die door was vermeld in de oorspronkelijke bekendmaking of,
in geval van betwisting van deze prijs, aan de prijs bepaald door een deskundige. Deze deskundige wordt in
gemeen overleg aangewezen of, bij gebrek aan akkoord, door de voorzifter van de ondememingsrechtbank
beslissende zoals in kortgeding, op verzoek van de meest gerede partij. Alle procedure- en expertisekosten zijn
voor de helft ten [aste van de overdrager en voor de andere helft ten laste van de koper(s), naar evenredigheid
met het door iedere koper verworven aantal aandelen als er meer dan één koper is. Hetzelfde geldt in geval
van weigering van goedkeuring van een erfgenaam of legataris. In beide gevallen moet de betaling plaatsvinden
binnen de zes maanden na de weigering.

De bepalingen van dit artikel zijn van toepassing op elke overdracht onder levenden, zowel fen bezwarende
titel als ten kosteloze titel, zowel vrijwillig als gedwongen {uitsluiting en uitireding) zowel in vruchtgebruik, blote
eigendom als volle eigendom, van aandelen of enige andere effacten die recht geven op de verwerving van
aandelen.

In afwijking van het voorgaande, indien de vennootschap maar één aandeelhouder meer telt, dan kan deze
het geheel of een deel van de aandelen vrij overdragen.

TITEL IvV: BESTUUR — CONTROLE

Artikel 13. Bestuursorgaan

De vennootschap wordt bestuurd door €én of meer bestuurders, natuurlijke perserien of rechtspersonen, al
dan niet aandeelhouder, benoemd met of zonder beperking van duur en die, indien zij worden benoemd in de
statuten, de hoedanigheid van statutair bestuurder kunnen hebben.

De algemene vergadering die de bestuurder(s) benoemt bepaalt hun aantal, de duur van hun opdracht en,
indien er meerdere bestuurders zijn, hun bevoegdheid. Bij gebrek aan bepaling van de duurtijd, wordt hun
mandaat geacht van onbepaalde duur te zijn.

De niet-statutaire bestuurders zijn herroephaar ad nutum bij beslult van de algemene vergadering, zonder
dat hun herroeping recht geeft op enige vergoeding.

Het ontslag van een bestuurder benoemd in de statuten, vereist een statutenwijziging.

De algemene vergadering kan het mandaat van een al dan niet in de statuten benoemde bestuurder steeds
beéindigen wegens wettige reden, zonder opzeggingstermijn of vertrekvergoeding.

Indien een rechtspersoon tot bestuurder wordt aangesteld, dient de besturende vennootschap een vaste
vertegenwoordiger aan te stellen, die belast wordt met de uitvoering van de opdracht van bestuurder in naam
en voor rekening van de rechispersoon. Deze vertegenwoordiger is burgerrechtelijk aansprakelik en
strafrechielijk verantwoordelijk alsof hij zelf de betrokken opdracht in eigen naam en voor eigen rekening zou
volbrengen, onverminderd de hoofdelijke aansprakelijkheid van de rechtspersoon die hij vertegenwoordigd.
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Deze aanstelling kan enkel gebeuren mits het uitdrukkelijk akkoord van de bestuurde vennootschap. Deze
vaste verlegenwoordiger kan niet in eigen naam noch als vaste vertegenwoordiger van een andere
rechispersoon-bestuurder zetelen in het bestuursorgaan van de vennootschap. De rechtspersoon-bestuurder
mag de vaste vertegenwoordiging nist beéindigen zonder tegelijkertijd een opvolger te bencemen.

Artikel 14. Bevoegdheden van het bestuursorgaan

Als er slechts één bestuurder is, is het geheel van de bevoegdheden van de bestuurders aan hem
toegekend, met de mogelijkheid een deel van deze bevoegdheden te delegeren.

Indien de vennootschap door meer dan één bestuurder wordt bestuurd, mag iedere bestuurder, alleen
optredend, alle handelingen stellen die nodig of nuttig zijn voor de verwezenlijking van het voorwerp van de
vennootschap, behalve deze die de wet of de statuten aan de algemene vergadering voorbehouden.

Beperkingen of verdelingen van de bevoegdheid van de bestuurders en de onderlinge taakverdeling tussen
hen, kunnen aan of door derden niet worden fegengeworpen, ook al is ze openbaar gemaakt.

Artikel 15. Vertegenwoordiging door het bestuursorgaan

ledere bestuurder, ook als meerdere zijn, is afzonderlijk handelend bevoegd om de vennootschap te
vertegenwoordigen jegens derdeh en in rechte als eiser of als verweerder.

De bestuurder kan bijzondere machien toekennen aan elke mandataris.

Artikel 16. Bijeenkomsten - beraadsiaging

De enige bestuurder ziet alle bestuursbevoegdheden verenigd in zijn persoon.

indien er meerdere bestuurders benocemd zijn, vergaderen zij, zo dikwijls als het belang van de
vennootschap het vereist en bovendien binnen de veertien {14) dagen na een daartoe strekkend verzoek van
twee bestuurders of, indien de vennootschap slechis twee bestuurders teft, na een daartoe strekkend verzoek
van één bestuurder.

Het bestuursorgaan wordt voorgezeten door de voorzitter of, bij diens afwezigheid, door de ocudste der
aanwezige bestuurders die onder andere gelast wordt met de oproepingen.

De vergadering wordt gehouden in de zefel van de vennootschap of in enige andere plaats aangewezen in
de oproeping.

De oproeping tot een vergadering van het bestuursorgaan wordt, behoudens in geval van dringende
noodzakelijkheid, ten minste vijf (5) volle dagen voor de vergadeting verzonden. De oproeping bevat de agenda;
over de punten die daarin niet vermeld worden, kan slechis rechtsgeldlg beraadslaagd en besloten worden
wanneer alle bestuurders aanwezig dan wel geldig vertegenwoordigd zijn en ermee instemmen.

Indien er meerdere bestuurders zijn kan het bestuursorgaan kan slechts geldig beraadstagen en besluiten
wanneer tenminste de meerderheid van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

De bestuurder die belet is, kan volmacht geven aan één andere bestuurder, maar slechts voor één
vergadering. Elke bestuurder kan slechts één andere bestuurder vertegenwoordigen.

De besluiten van het bestuursorgaan worden genomen bij gewone meerderheid van stemmen.

Indien het bestuursorgaan uit meer dan twee leden bestaat heeft, in geval van staking van stemmen, de
voorzitter een beslissende stem.

Artikel 17. Schriftelljke vergadering bestuursorgaan

De besluiten van het bestuursorgaan kunnen bij eenparig schriftelijk akkoord van alle bestuurders worden
genomen,

Artikel 18. Elekironische vergadering bestuursorgaan

Elke bestuurder kan op afstand deelnemen aan de vergadering van het bestuursorgaan via een door de
vennootschap ter beschikking gesteld elektronisch communicatiemiddel, behoudens in de gevallen waarin dit
door de wet niet is toegelaten.

Bestuurders die op deze manier deelnemen aan de vergadering worden voor de vervulling van de
voorwaarden inzake meerderheid en aanwezigheid geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de vergadering
gehouden wordt.

Het elekironisch communicatiemiddel waarvan hiervoor sprake moet de venncotschap toelaten de
hoedanigheid en de identiteit van de bestuurder te controleren. De bestuurder die er gebruik van wenst fe
maken, moet minimaal rechtstreeks, gelijktijdig en ononderbroken kennis kunnen nemmen van de besprekingen
tijdens de vergadering en zijn stemrecht kunnen uitoefenen met betrekking tot alle punten waarover de
vergadering zich moet uitspreken. ledere bestuurder kan eveneens per brief of langs elekironische weg
stetmmen door middel van een formulier opgesteld door het bestuursorgaan. Het formulier wordt verzonden aan
de vennootschap en moet ten laatste éen werkdag vooér de vergadering op de zetel toekemen.

Artikel 19. Vergoeding van de bestuurders

De algemene vergadering beslist of het mandaat van de bestuurder af dan niet ten kosteloze titef wordt
uitgeoefend.

indien het mandaat van de bestuurder bezoldigd is, dan bepaalt de algemene vergadering, beslissend met
absolute meerderheid van stemmen, of de enige aandeethouder, het bedrag van deze vaste of evenredige
vergoeding.

Artikel 20. Dagelijks bestuur

Het bestuursorgaan kan het dagelijks bestuur, alsock de vertegenwoordiging van de vennootschap wat dat
bestuur aangaat, opdragen aan één of meer van zijn leden, die dan de titel dragen van gedelegeerd bestuurder,
of aan één of meer directeurs.

Het bestuursorgaan bepaalt of zij alleen, dan wel gezamenlijk optreden.

De gedelegeerden voor het dagelijks bestuur kunnen in het kader van dat bestuur bijzondere volmachten
verlenen aan iedere lasthebber.
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Het bestuursorgaan stelt de eventuele toekenningen en verloning vast voor de gedelegeerden tot het
dagelifks bestuur. Het kan hen op elk ogenblik ontstaan.

Artikel 21. Controle van de vennootschap

Wanneer het door de wet vereist is en binnen de wettelijke grenzen, wordt het toezicht op de vennootschap
toeverirouwd aan één of meerdere commissarissen, benoemd voor een hernieuwbare termijn van drie jaar.

TITEL V: ALGEMENE VERGADERING

Artikel 22. Organisatie en bijeenroeping

leder jaar wordt een gewone algemene vergadering van aandeelhouders gehouden op de zetel, op de
tweede donderdag van de maand juni om 21 uur. |s die dag een wettelijke feestdag dan wordt de algemene
vergadering verschoven naar de eerstvolgende werkdag. Indien er slechts één aandeelhouder is, dan zal hij op
deze datum de jaarrekening voor goedkeuring ondertekenen.

Bovendien moet het bestuursorgaan en, in voorkomend geval, de commissaris een buitengewone algemene
vergadering bijeenrogpen telkenmale het belang van de vennootschap het vereist of op aanvraag der
aandeelhouders die minstens één tiende van het aantal uitgegeven aandelen vertegenwoordigen. In dit laatste
geval, zullen de aandeelhouders hun verzoek en de agendapunten aangeven. Het bestuursorgaan of, in
voorkomend geval, de commissaris zal de algemene vergadeting bijeenroepen binnen drie weken na de
aanvrazg.

De oproepingen tot een algemene vergadering vermelden de agenda. Ze worden tenminste vijitien dagen
voor de algemene vergadering verstuurd per e-mail gericht aan de aandeethouders, aan de bestuurders en, In
voorkomend geval, aan de houders van converteerbare obligaties op naam, van inschrijvingsrechten op naam
of met medewerking van de vennocotschap uitgegeven certiflcaten op naam en aan de comrissarissen. Aan de
personen voor wie de vennootschap niet over een e-mail adres beschiki, wordt de oproeping verstuurd bij
gewone post, op dezelfde dag als de verzending van de elekironische oproepingen.

ledere persoon kan verzaken aan de oproeping en zal in ieder geval als regelmatig opgercepen worden
beschouwd als hij aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

Artikel 23, Schriftelijke algemene vergadering — vergadering op afstand

§1. De aandeelhouders kunnen, binnen de wettelijke grenzen, eenparig en schriftelijk alle besluiten nemen
die tot de bevoegdheid van de algemene vergadering behoren, met uitzondering van diegene die bij authentieke
akte moeten worden verleden.

§2. Wat de datering van de jaarvergadering betreft, wordt, behoudens andersluidende overeenkomst, de
daturn waarop de laatste aandeelhouder de schriftelijke besluiten ondertekent geacht de datum te zijn van de
jaarvergadering.

§3. Wat de datering van de bijzondere algemene vergadering befreft, wordt de datum van het door alle
aandeelhouders ondertekende beslit behoudens andersiuidende overeenkomst geacht de datum te zijn
waarop het besluit is ondertekend door de laatste aandeelhouder.

§4. Met toegezonden voorstel van schriftelijk besluit kan bepalen dat de goedkeuring op de zotel van de
vennootschap moet toekomen véér een welbepaalde datum om in aanmerking te komen voor een geldige
schriftelifke beslissing. |s het unaniem goedgekeurde schriftelijk besluit, in één of meerdere exemplaren, niet
tijdig toegekomen véér die datum, dan verliezen de ondertekende goedkeuringen elke rechiskracht.

§5. De leden van het bestuursorgaan, de commissaris en de houders van converteerbare obligaties,
inschrijvingsrechten of met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten mogen op hun verzoek
van die besluiten kennis nemen.

De statuten laten tevens de deelname aan de algemene vergadering op afstand toe {inclusief beraadslaging
en stemming) mits naleving van de voorwaarden opgelegd door het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen,

Artikel 24. Toegang tot de algemene vergadering

Om toegelaten te worden fot de algemene vergadering en, voor de aandeelhouders, om er het stemrecht
uit te oefenen, dient een effectenhouder te voldoen aan de volgende voorwaarden:

- de houder van effecten op naam moet als zodanlg Ingeschreven zijn in het register van de effecten op
naam met betrekking tot ziin categone van effecten;

- de houder van gedematerizlisesrde effecten moet als zodanig zijn ingeschreven op de rekeningen van een
erkende rekeninghouder of van de vereffeningsinstelling en dient een attest opgesteld door deze erkende
rekeninghouder of de vereffeningsinstelling te hebben bezorgd of te bezorgen aan de vennootschap waaruit dit
blijkt;

- de rechten verbonden aan de effecten van de effectenhouder mogen niet geschorst zijn; indien enkel de
stemrechten geschorst zijn, mag hij nog steeds deelnemen aan de algemene vergadenng zonder te kunnen
deelnemen aan de stemming.

Artikel 25, Zittingen — processen-verbaal

1.~ De algemene vergadering wordt voorgezeten door een bestuurder of, blj gebrek daaraan, door de
aanwezlge aandeelhouder die de meeste aandelen bezit en, in geval van pantelt door de oudste. De voorzitter
zal een secretaris aanduiden die niet noodzakelijk aandeelhouder moet zijn.

2.- De notulen van de algemene vergadering of van de enige aandeethouder worden neergelegd in een
register dat wordt bewaard op de zetel. Zij worden ondertekend door de leden van het bureau en door de
aanwezige aandeelhouders die erom vragen. Kopieén voor derden worden ondertekend door één of meer
vertegenwoordigingsbevoegde leden van het bestuursorgaan.

Artikel 26. Beraadslagingen

1.- Op de algemene vergadering geeft ieder aandeel recht op één stem, onder voorbehoud van de wettelijke
en statutaire bepalingen betreffende de aandelen zonder stemrecht .
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2.- Indien de vennootschap maar één aandeelhouder telt, dan kan deze de bevoegdheden die aan de
algemene vergadering zijn toegekend alleen uitoefenen.

3.~ Elke aandeelhouder kan aan ieder andere persoon, al dan niet aandeelhouder, door alle middelen van
overdracht, een schriftelijke volmacht geven om zich te laten vertegenwoordigen op de algemene vergadering
en daar in zijn plaats te stemmen.

Een verleende volmacht blijft geldig voor elke volgende algemene vergadering in de mate waarin daarop
dezelfde agendapunten worden behandeld, tenzi) de vennootschap op de hoogte wordt gesteld van een
overdracht van de betrokken aandelen.

4.- Alle algemene vergaderingen mogen alleen beslissen over de voorstellen die zijn opgenomen In de
agenda, behalve als alle personen die moeten worden opgerospen, aanwezig of veriegenwoordigd zijn en, in
het laatste geval, op voorwaarde dat de volmachten dit uitdrukkelijk vermelden.

5.- Behoudens in de gevallen voorzien door de wet of deze statuten, worden de beslulten genomen bij
meerderheid van stemmen, ongeacht het aantal effecien dat op de algemene vergadering vertegenwoordigd is.

6.~ Indien verscheidene personen zakelilke rechten hebben op eenzelide aandeel, kan de vennootschap de
uitoefening van het stemrecht schorsen totdat een enkele persoon ten aanzien van de vennootschap als houder
van het stemrecht Is aangewezen,

7.~ [n geval van splitsing van het eigendomsrecht van een aandeel in vruchtgebrulk en blote sigendom,
worden de eraan verbonden stemrechten ultgeoefend door de vruchigebruiker.

8.- In geval van overlijden van de enige aandeelhoudsr worden de aan de aandslen verbenden stemrechten
uitgeoefend door de regelmatig in het bezit getreden of in het bezit gestelde erfgenamen of legatarissen, naar
evenredigheid van hun rechten in de nalatenschap, en dit tot op de dag van de verdeling van deze aandelen of
tot de afgifte van de legaten met betrekking tot deze aandelen.

Artiked 27. Verdaging

Elke gewone of buitengewone algemene vergadering kan door het bestuursorgaan tijdens de zitting worden
verdaagd met drie weken. Tenzij de algemene vergadering er anders over beslist, doet deze vergadering geen
afbreuk aan de andere genomen besluiten. De tweede vergadering zal beraadslagen over dezelfde agenda en
beslist definitief.

TITEL VI: BOEKJAAR — WINSTVERDELING — RESERVES

Artikel 28. Boekjaar

Het boek]aar van de vennootschap gaat in op 1 januari en eindigt op 31 december van ieder jaar.

Op deze laatste datum wordt de boekhouding van de venncotschap afgesloten en stelt het bestuursorgaan
een inventaris en de jaarrekening op waarvan hij, na goedkeuring door de algemene vergadering, de
bekendmaking verzorgt, overeenkomstig de wet.

Na goedkeuring van de jaarrekening, spreekt de algemene vergadering zich bij afzonderlijke stemming, uit
over de kwijting van het bestuursorgaan en de commissaris.

Artikel 29. Bestemming van de winst - reserves

1.~ Algemeen

De aanwending van de jaarlijkse netfowinst wordt bepaald door de algemene vergadering, op voorstel van
het bestuursorgaan, waarbij etk aandeel recht geeft op een gelijk aandeel in de winstverdeling.

Bij gebrek aan dergelijke bestemmingsbeslissing wordt de helft van de jaarlijkse nettowinst gereserveerd en
de andere helft uitgekeerd voor zover is voldaan aan de wettelijke voorwaarden voor de uitkering.

2.- Balanstest

Geen uitkering mag gebeuren indien het netto-actief van de vennootschap negatiefis of ten gevelge daarvan
negatief zou worden. Indien de vennootschap beschikt over eigen vermogen dat krachtens de wet of de statuten
onbeschikbaar is, mag geen witketing gebeuren indien het netto-actief is gedaald of door een vitkering zou dalen
tot beneden het bedrag van dit cnbeschikbare eigen vermogen.

3.- Liquiditeitstest

Het besluit van de algemene vergadering tot uitkering heeft slechts uitwerking nadat het bestuursorgaan
heeit vastgesteld dat de vennootschap, volgens de redelijkerwijs te verwachten ontwikkelingen na de uitkering
in staat zal blijven haar schulden te voldoen naarmate deze opeisbaar worden over een periode van ien minste
twaalf maanden te rekenen van de datum van de uitkering.

4.- Sancties

[ndien de uitkering zou gebeuren in strijd met de verplichte batans- en liquiditeitstest kan dit aanleiding geven
tot bestuurdersaansprakelijkheid en/of regresvordering van de vennootschap op de ontvangers, ongeacht hun
goede of kwade trouw.

5.- Interim-dividenden

Onder dezelfde voorwaarden is het bestuursorgaan bevoegd om over te gaan tot uitkeringen uit de winst
van het lopende boekjaar of uit de winst van het voorgaande boekjaar zolang de jaarrekening van dat boekjaar
nog niet is goedgekeurd, in voorkomend geval verminderd met het overgedragen verlies of vermeerderd met
de overgedragen winst.

TITEL VIi: ONTBINDING — VEREFFENING

Artikel 30. Ontbinding

De venncotschap kan op elk moment worden ontbonden door beslissing van de algemene vergadering
beslissende in de vormen vereist voor de statutenwijziging.

Artikel 31, Vereffenaars

Behoudens indien aan de voorwaarden voor een antbinding, vereffening en sluiting in één akie is voldaan
gelden, benevens de wettelijke regels ter zake, volgende regels voor de ontbinding en vereffening:
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Bij ontbinding van de vennootschap, om welke reden en op welk ogenblik het ook zij, is/zijn de bestuurder(s)
in functie aangewezen als vereffenaar(s) krachtens deze statuten indien geen andere vereffenaar zou zijn
benoemd, zonder afbreuk te doen aan het recht van de algemene vergadering om één of meerdere vereffenaars
aan te duiden, hun bevoegdheden te omlijnen en hun vergoeding te bepalen.

Enkel indien uit de staat van actief en passief opgemaakt overeenkomstig artikel 2:71, § 2, tweede lid
Wetboek van VYennootschappen en Verenigingen, blijkt dat niet alle schuldeisers volledig kunnen worden
terugbetaald, moet de benoeming van de vereffenaars in de statuten of door de algemene vergadering aan de
voorzitter van de bevoegde ondernemingsrechtbank ter bevestiging worden voorgelegd. Deze bevestiging is
evenwel niet vereist indien uit die staat van actief en passief blijké dat de vennootschap enkel schulden heeft
ten aanzien van haar aandeelhouders en alle aandeelhouders die schuldeiser zijn van de vennootschap
schriftelijk bevestigen akkoord te gaan met de benoeming.

Artikel 32. Verdeling van het netto-actief

Na aanzuivering van alle schulden, lasten en kosten van de vereffening of consignatie van de nodige
sommen om die te voldoen en, indien er aandelen zijn die niet zijn volgestort, na herstelling van het evenwicht
tussen de aandelen, hetzij door bijkomende voalstorting te eisen lastens de niet voldoend volgestorte aandelen,
hetzij door voorafgaandelijke terugbetalingen te doen in voordeel van die aandelen die in een grotere verhouding
zijn volgestort, wordt het netio actief verdeeld onder alle aandeelhouders naar verhouding van het aantal
aandelen dat zij bezitten en worden de goederen die nog in natura voorhanden ziin op dezelfde wijze verdeeld.

TITEL Vill: ALGEMENE MAATREGELEN

Artikel 33. Woonstkeuze

Voor de uitvoering van deze statuten, kiest elke in het buitenland wonende aandeelhouder, bestuurder,
commissaris, vereffenaar of obligatiehouder, woonplaats op de zetel waar alle mededelingen, aanmaningen,
dagvaardingen en betekeningen hem geldig kunnen worden gedaan als hij geen andere woonplaats heeft
gekozen in Belgié voor alle betrekkingen met de vennootschap.

Een bestuurder kan keuze van woonplaats doen op de zetel van de rechtspersoon, voor alle materies die
aan de uitoefening van zijn mandaat raken. Deze woonplaatskeuze kan aan derden worden tegengeworpen
mits bekendmaking in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

Artikel 34. Gerechtelijke bevoegdheid

Voor elk betwisting omirent de zaken van de vennootschap en de uitvoering van deze statuten, tussen de
vennootschap, haar aandeelhouders, bestuurders, commissarissen en vereffenaars, wordt een exclusieve
hevoegdheid toegekend aan de rechtbank in wiens rechtsgebied de zetel is gevestigd, tenzij de vennootschap
er uitdrukkelifk aan verzaakt.

Artikel 35. Gemeen recht

Be bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingeh, waarvan niet geldig zou zijn
afgeweken, worden geacht {e zijn ingeschreven in huidige akte, en clausules die strildig ziin met de dwingende
bepalingen van het Wethoek worden geacht niet te zijn geschreven.

Il Overgangsbepalingen

Het eerste boekjaar vangt aan vanaf haar oprichiing om te eindigen op 31 december 2022, met dien
verstande dat de nieuw op te richten B & F TRANSPORT BV de verrichtingen door de overdragende
vennootschap B & F MANAGEMENT BY in haar naam gesteld sedert 1 januari 2022 boekhoudkundig voor haar
rekening neemt, betreffende de in de nieuwe vennootschap ingebrachte vermogensbestanddelen.

De eerste jaarvergadering zal worden gehouden in 2023.

IV. Benoeming

Bestuurders

Het aantal niet-statutaire bestuurders wordt vastgesteld op twee (2) en worden benoemd tot deze functie,
voor anhepaalde duur:

- de besloten vennootschap BART TILMANS, met zetel te 3590 Diepenbeek, Stationsstraat 93, met
ondernemingsnummer - BTW BE 0894.375.335, RPR Antwerpen, afdeling Hasselt, vertegenwoordigd door haar
vaste vertegenwoordiger, de heer TILMANS Bart, wonende te 3590 Diepenbecek, Stationsstraat 93.

- de besloten vennootschap FP MANAGEMENT, met zetel te 3600 Genk, Sledderloweg 86, met
onderemingsnummer - BTW BE 0894.373.157, RPR Antwerpen, afdeling Tongeren, vertegenwoordigd door
haar vaste vertegenwoaordiger, de heer PAULUSSEN Francis, wonende te 3600 Genk, Sledderloweg 86.

De bestuurders, hier aanwezig, komen hierbij tussen en verklaren dit mandaat te aanvaarden.

Het toegekende mandaat zaf onbezoldigd zijn, en dit tot het ogenblik dat een algemene vergadering hierover
eeh ander beslult zal nemen.

Commissaris

Er wordt voorlopig geen commissaris benoemd, gelet op de wetfelijke en statutaire bepalingen ter zake.

V. Cvemame verbinfenissen - ’

Alle in naam van de in oprichting zijnde vennootschap aangegane verbintenissen worden thans door de
vennootschap, onder de opschortende voorwaarde van het bekomen van de rechispersoonlijkheid ingevolge
de neerlegging var het uittreksel uit de oprichtingsakte op de griffie van de bevoegde Ondernemingsrechtbank,
uitdrukkelijk overgenomen en bekrachtigd.

V1. Adres van de zetel

Het adres van de zetel is 3600 Genk, Zuiderring 28.

VIERDE BESLUIT — VASTSTELLING VERWEZENLIWKING PARTIELE SPLITSING

De vergadering stelt vast dat de oprichting van B & F TRANSPORT BV, zoals vermeld in hef derde besluit
hiervoor, effectief verwezenlijkt is. De vergadering stelt dientengevolge vast dat de opschortende voorwaarden
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voor de partiéle splitsing eveneens verwezenlijkt zijn, en dat de afsplitsing van de activa- en
passivabestanddelen, van de overdragende vennootschap definitief is geworden.

De ondergetekende notaris wijst er evenwel op dat de schuldeisers van elke vennootschap zekerheid
kunnen eisen, uiterlijk tot twee maanden na bekendmaking van de parti€le splitsing in de Bijlage tot het Belgisch
Staatsblad.

VIJFDE BESLUIT - VASTSTELLING VERWEZENLIJKING YERMINDERING VAN HET ONBESCHIKBAAR
EIGEN VERMOGEN

De vergadering van de overdragende vennootschap B & F MANAGEMENT BV stelt vast dat ingevolge
voormelde beslissingen aangaande het onbeschikbaar eigen vermogen van de overdragende vennootschap,
meer bepaald:

- de vermindering van het onbeschikbaar eigen vermogen ten bedrage van 4.759,04 EUR ingevolge de
partiéle splitsing, zonder vernietiging van aandelen doch met vermindering van de fractiewaarde;

het onbeschikbaar eigen vermogen van de overdragende vennootschap thans 3.348,90 EUR, bedraagt, en
vertegenwoordigd is door 102 aandefen met gelijke fractiewaarde, zonder vermelding van nominaie waarde.

ZESDE BESLUIT — AANPASSING VAN DE OVERDRAGENDE VENNQOOTSCHAP AAN WVV

- De vergadering van de overdragende vennootschap B & F MANAGEMENT BV beslist, overeenkomstig
artike] 39 §1, tweede lid van de Wet van 23 maart 2019 tot invoering van het Wetboek van Vennootschappen
en Verenigingen en houdende diverse bepalingen om de statuten aan te passen aan de bepalingen van het
nicuwe Wethoek en de rechtsvorm van de besloten vennocoischap (afgekort BV) te behouden.

- De vergadering besluit gebruik te willen maken van de mogelijkheid om het precieze adres van de zetel
van de vennootschap buiten de statuten te laten.

- Onder de nieuwe welgeving behoren de activiteiten die de vennootschap beoogt uit te voeren, tot het
“voorwerp” hetgeen voorheen het “doel” was. De vergadering besluit een tekstuele aanpassing door te voeren,
zonder inhoudelijke wijzigingen.

ZEVENDE BESLUIT: SCHRAPPING STATUTAIR ONBESCHIKBAAR EIGEN VERMOGENSREKENING
IN OVERDRAGENDE VENNOOTSCHAP — VRIJSTELLING VOLSTORTINGSPLICHT

a) In toepassing van artikel 39, §2, tweede lid van de wet van 23 maart 2019 fot invoering van het Wetboek
van Vennootschappen en Verenigingen en houdende diverse bepalingen, stelt de vergadering van de
overdragende vennootschap B & F MANAGEMENT BV vast dat:

- het werkelijk gestort kapitaal ten bedrage van 2.578,8% EUR (ziinde 6.243,58 EUR oorspronkeliik gestort
kapitaal min 3.664,73 EUR overgedragen door partiéle splitsing} en de wetielilke reserves ten bedrage van
770,05 EUR (zijnde 1.864,36 EUR oarspronkelijke wettelijke reserves min 1.084,31 EUR overgedragen door
partiéle splitsing}, hetzij een totaal bedrag van 3.348,90 EUR van rechtswege omgezet werden in een statutair
onbeschikbare eigen vermogensrekening,

- dat het nog niet gestort deel van het kapitaal, hetzij 5.121,62 EUR (ziinde 12.400,00 EUR oorspronkelijk
niet-volstort kapitaal min 7.278,31 EUR overgedragen door partiéle splitsing) omgezet werd in een eigen
vermogensrekening “niet-opgevraagde inbrengen”,

bij toepassing van artikel 39, §2, tweede lid van de wet van 23 maart 2019 tot invoeting van het Wetboek
van Vennootschappen en Verenigingen en houdende diverse bepalingen (1).

De algemene vergadering besluit onmiddellijk, overeenkomstig de vormen en meerderheden van de
statutenwijziging, om de bij toepassing van artikel 32, § 2, tweede lid van de wet van 23 maart 2019 tot invoering
van het Wethoek van Vennootschappen en Verenigingen en houdende diverse bepalingen aangelegde statutzir
onbeschikbare eigen vermogensrekening op te heffen en deze middelen beschikbaar te maken voor uitkering.
Zij moet bijgevolg niet vermeld worden in de statuien van de vennootschap,

Dit besluit geldt tevens voor de eventuele toekomstige bijstortingen van het deel van het in het verleden
geplaatste kapitaal van de vennootschap dat op heden nog niet werd gestort en dat werd geboekt op een eigen
vermogensrekening "niet-opgevraagde inbrengen”.

Onmiddellijk hierna besluit de vergadering om kwijtschelding/vrijstelling te verlenen met betrekking tot de
volsterting van het niet-opgevraagd gedeelte van de inbreng ten bedrage van 5.121,69 EUR. Ten gevolge van
de voorgestelde kwijtschelding/vrijstelling zijn de artikelen 5:142 t.e.m. 5:144 WVV van toepassing. De balans-
en liquiditeitstest werd uitgevoerd door het bestuursorgaan, op basis van de normale en redelijkerwijs te
verwachten vooruitzichten is het bestuur van oordeel dat de voorgestelde kwijtschelding/vrijstelling van
volstortingsplicht beantwoordt aan de wettelijke bepalingen terzake,

b} De vergadering verklaart dat de notaris voorlezing en toelichting gegeven heeft van:

- art. 5:142 WVV (nettoactieftest), hetgeen bepaalt dat geen uitkering mag gebeuren indien het nettoactief
van de vennootschap is gedaald of door de vitkering zou dalen tot beneden het bedrag van het onbeschikbare
eigen vermogen;

- art. 5:143 WVV (liquiditeitstest}, hetgeen bepaalt dat het beshit van de algemene vergadering tot uitkering
slechts uitwerking heeft nadat het bestuursorgaan heeft vastgesteld dat de vennootschap, volgens de
redelijkerwijs te verwachten ontwikkelingen, na de uitkering in staat zal blijven haar schulden te voldoen
naarmate deze opeisbaar worden over een periode van ien minste twaalf maanden te rekenen van de datum
van de uitkering. Het besluit van het bestuursorgaan wordt verantwoord in een verslag dat niet wordi
neergelegd.

Het bestuursorgaan wordt gemachtigd de vitkering van het saldo ult te veeren, door uitkering aan de
aandeelhouders a rato van hun aandeienbezit, mits naleving van de wettelijke bepalingen dienaangaande.

ACHTSTE BESLUIT — WIJZIGING VAN DE NAAM VAN DE OVERDRAGENDE VENNOOTSCHAP

De vergadering van de overdragende vennootschap B & F MANAGEMENT BV beslist de naam van de
overdragende vennoatschap te wijzigen in ‘B & F AUTOCARS".
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NEGENDE BESLUIT - WIJZIGING VAN DE DATUM VAN DE JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING
VAN DE QVERDRAGENDE VENNOOTSCHAP

De vergadering van de overdragende vennootschap B & F AUTQCARS (voorheen B & F MANAGEMENT)
BV beslist de datum van de jaarlijkse algemene vergadering van de overdragende vennootschap te wijzigen
naar de tweede donderdag van de maand juni om 20 uur.

TIENDE BESLUIT — AANNEMING VOLLEDIG NIEUWE STATUTEN VAN DE OVERDRAGENDE
VENNOOTSCHAP — AANPASSEN VAN DE STATUTEN AAN DE GENOMEN BESLUITEN

Als gevolg van de voorgaande besiuiten, besiuit de vergadering voliledig hieuwe statuten aan te nemen voor
de overdragende vennootschap B & F AUTOCARS (voorheen B & F MANAGEMENT) BV, die in
overeenstemming zijn met het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en de voorgaande besluiten,

De vergadering verklaart en besluit dat de tekst van de nieuwe statuten als volgt luidt:

STATUTEN

TITEL I: RECHTSVORM — NAAM — ZETEL - VOORWERP - DUUR

Artikel 1. Naam en rechtsvorm

De vennootschap neemt de vorm aan van een besloten vennootschap.

Ziij verkrijgt de naam B & F AUTOCARS.

Artikel 2. Zetel

De zetel is gevestigd in het Vlaams Gewest.

De zetel kan worden overgebracht naar om het even welke plaats in het tweetalig gebied Brussel Hoofdstad
of in het Nederfands taalgebied, door eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan, die alle machten heeft
teneinde op authentieke wijze de eventuele statutenwijziging die eruit voorivioeit, te doen vaststellen, zonder
dat dit aanleiding mag geven tot een wijziging van de taal van de statuten.

De vennootschap kan, bij enkel besluit van het bestuursorgaan, administratieve zetels, agentschappen,
werkhuizen, stapelplaatsen en bijkantoren vestigen in Belgié of in het buitenland.

De vennootschap mag, bl enkel besluit van het bestuursorgaan, exploitatiezetels oprichten of opheffen
wanneer en waar zi] het nodig acht, voor zover dit geen wilzlging veroorzaakt inzake het op de vennootschap
{oepasselike taalregime.

Artikel 3. Voorwerp

De vennootschap heetft tot voorwerp:

A. Voor eigen rekening of voor rekening van derden, of in deelneming met derden, in binnen- en buitenland:

bijdragen tot de vestiging en de ontwikkeling van ondememingen en inzonderheld:

a. het waarnemen van alle bestuursopdrachten, het uitoefenen van opdrachten en functies;

b. managementsactiviteiten {ook van haldings); het besheer, management op organisatorisch, logistiek,
vitvoerend en financieel gebied;

c. het verlenen van adviezen van financiéle, technische, commerciéle of admini-stratieve aard; in de ruimste
zin, met uitzondering van adviezen inzake beleg-gingen en geldplaatsingen, zoals bedoeld in de Wet van 6 aptil
1995 over het vermogensbeheer en het beleggingsadvies;

d. bijstand, advies en diensten verlenen, rechistreeks of onrechtstreeks op het vliak van administratie en
financién, verkoop, productie en algemeen bestuur;

e. het bevorderen van de oprichting van vennootschappen door inbreng, partici-paties of investering;

f. het ontwikkelen, kopen, verkopen, in licentie nemen of geven van octroolen, knowhow en aanverwante
immateriéle duurzame activa;

g. het verienen van administratieve prestaties en computerservices voor rekening van derden,

h. het onderzoek, de ontwikkeling, de vervaardiging of commercialisering van nieuwe producten, nisuwe
vormen van technologie en hun toepassingen;

i. de aan en verkoop, in- en uitvoer, commissiehandel en vertegenwoordiging van om het even welke
goederen, in 't kort tussenpersoot in de handel;

j. het toestaan van leningen en kredietopeningen aan vennootschappen of parti-culieren, onder om het even
welke vorm; in dit kader kan zij zich ook borg stellen of haar aval verlenen, in de meest ruime zin, alle handels-
en financiéle operaties verrichten, uitgezonderd diegene die wettelik voorbehouden zijn aan deposito-banken,
houders van deposito’s op korte termiin, spaarkassen, hypotheekmaat-schappijen en
kapitalisatieondememingen.

B. Vaor eigen rekening:

- Het aanleggen, cordeelkundig uitbouwen en beheren van een onroerend ver-mogen, alle verrichtingen met
betrekking tot onroerende goedsren en anroerende zakelijke rechten zoals de huurfinanciering van onroerende
goederen aan derden, het aankopen, verkopen, ruilen, bouwen, verbouwen, onderhouden, verhuren, hu-ren,
verkavelen, prospecieren en uitbaten van onroerende goederen; projectont-wikkeling; de vennootschap mag
tevens de bedrijvigheden coordineren die be-trekking hebben op de gehsle en gedesltelijke uvitvoering van
voltooiingswetken door onderaannemers; de handel in eigen onroerend goed, flatgebouwen en woningen, niet
voor bewoning bestemde gebouwen en gronden;

- Het aanleggen, cordeelkundig uitbouwen en beheren van een roerend vermo-gen, alle verrichtingen met
betrekking tot roerende goederen en rechten, van welke aard ook, zoals het verwerven door inschrijving of
aankoop en het beheren van aandelen, obligaties, kasbons of andere reerende waarden, van welke vorm ook,
van Belgische of buitenlandse, bestaande of nog op te richten rechtspersonen en endememingen.

Algemene bepalingen: :
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De vennootschap zal zowel in binnen als in het buitentand, alle commerciéle en fi-nanciéle, industriéle,
roerende en onroerende vemrichtingen stellen die van aard zijn om haar maatschappelijk voorwerp te
verwezenlijken, vit te breiden of te vergemakkelijken, en dit op alle wijzen die zij het best geschikt zal achten.

Zij zal door afle middelen mogen samenwerken met of deelnemen aan alle on-dememingen of
vennootschappen, die éénzelfde, gelijkaardig of aanverwant voorwerp nastreven of die de ontwikkeling van
haar ondememing kunnen bevorderen, haar grondstoffen kunnen leveren, of de afzet van haar producten
kunnen vergemakkelijken. Deze deelneming kan geschieden door overmname van aandelen, inbreng, fusie,
epslorping, splitsing of op welke wijze cok.

De wvennootschap kan ook functies van bestuurder, zaakvoerder of vereffenaar van andere
vennootschappen uitoefenen.

De vennootschap mag zich eveneens borg stellen en onroerende goederen in pand geven of hiypothekeren
voor verbintenissen doar derden aangegaan. Zij mag eveneens al haar andere goederen met inbegrip van het
handelsfonds in pand ge-ven en aval verlenen in het voordeel van derden.

Bovenvermelde opsomming is nief beperkend, zodat de vennootschap alle han-delingen kan stellen die op
welke wijze ook kunnen bijdragen tot de verwezen-liking van haar voorwerp.

Artikel 4, Duur

De vennoolschap is opgericht voor een onbepaalde duur.

De vennootschap kan ontbonden worden bij besluit van de algemene vergadering die heraadslaagt zoals
inzake statutenwijziging.

TITEL [I; EIGEN VERMOGEN EN INBRENGEN

Artikel 5. Inbrengen

Als vergoeding voor de inbrengen worden honderd en twee (102) aandelen uitgegeven.

leder aandeel geeft een geliji recht in de winstverdeling er in het vereffeningsalda.

Artikel 6. Stortingsplicht

De door de vennootschap uitgegeven aandelen dienen volledig geplaatst te zijn.

Bij de uitgifte van aandelen door inbreng in geld wordt bepaald of en in welke mate de aandelen valgestort
dienen te worden.

Artikel 7. Inbreng in geld met uitgifie van nieuwe aandelen — Recht van voorkeur

1.~ Voorkeurrecht

Nieuwe aandelen waarop in geld wordt ingeschreven worden het eerst aangeboden aan de bestaande
aandeelhouders naar evenredigheid van het aantal aandelen dat zjj bezitten.

Zij kunnen hun recht van voorkeur uitoefenen gedurende een termijn van ten minste vijitien dagen te rekenen
van de dag van de openstelling van de intekening.

De opening van de intekening met voorkeurrecht er het tijdvak waarin dat recht kan worden uitgeoeferid,
worden bepaald door het orgaan dat overgaat tot de uitgifte en worden ter kennis gebracht van de
aandeelhouders per e-mail of, voor de personen waarvan de vennootschap niet over een e-mailadres beschikt,
per gewone post, op dezelfde dag te verzenden als de communicaties per e-mail.. Wordt dit recht niet geheel
uvitgeoefend, dan worden de overblijvende aandelen overeerkomstig de vorige leden eerst aangeboden aan de
andere aandeelhouders, die hun recht van voorkeur volledig hebben uitgeoefend. Er wordt op dezelfde wijze te
werk gegaan tot de uitgifte volledig is geplaatst of tot geen enkele aandeelhouder nog van deze mogelijkheid
gebruik maakt.

2.- Aandelen bezwaard met vruchtgebruik

Voor aandelen bezwaard met vruchtgebruik komt het voorkeurrecht toe aan de blote eigenaar, tenzij tussen
de naakte eigenaar en vruchigebruiker anders overeengekomen. De nieuwe aandelen die deze met eigen
middelen verkrijgt, behoren hem in volle eigendom toe. Hij is ertoe gehouden de vruchtgebruiker te' vergaeden
voor de waarde van het vruchtgebruik op het voorkeurrecht.

Laat de blote eigenaar het recht van voorkeur onbenut, dan kan de vruchtgebruiker het uitoefenen. De
nieuwe aandelen die deze met sigen middelen verkrijgt, behoren hem in volle eigendom toe.

Hij is ertoe gehouden de blote eigenaar te vergoeden voor de waarde van de blote eigendom van het
voorkeurrecht.

3.- Aandelen bezwaard met een pandrecht

Vaoar in pand gegeven aandelen komt het voorkeurrecht toe aan de eigenaar-pandgever.

4.~ Niet-vitoefening van het voorkeurrecht

Op de aandelen waarop niet werd ingeschreven door de aandeelhouders zoals hierboven bepaald, kan
worden ingeschreven door personen waaraan volgens de wet of deze statuten de aandelen vrij mogen worden
overgedragen of derden met instemming van ten minste de helft van de aandeelhouders die ten minste drie
vierden van de aandelen bezitten.

Artike! 8. Boeking van de inbrengen

Bij de oprichting van de vennootschap worden de inbrengen van de oprichters geboekt op een beschikbare
eigen vermagensrekening, die vatbaar is voor uitkering aan de aandeelhouders.

Voor de inbrengen die geschieden na de oprichting zullen de uitgiftevoorwaarden bepalen of zij eveneens
geboekt worden op deze beschikbare eigen vermogensrekening hetzij op een onbeschikbare eigen
vermogensrekening die niet vatbaar is voor uitkering aan de aandeethouders. Indien de uitgiftevoorwaarden
niets vermelden, worden zij vermoed op de beschikbare eigen vermogensrekening geboekt te worden. In geval
van inbreng zonder uitgifte van nisuwe aandelen, worden zij eveneens vermoed op deze beschikbare eigen
vermogensrekening geboekt te worden.

TITEL lll: EFFECTEN
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Artikel 9. Aard van de aandelen

Alle aandelen zijn op naam.

Ze zijn ingeschreven in het register van aandelen op naam; dit register omvat de vermeldingen die zijn
voorgeschreven door het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. De aandeelhouders mogen kennis
nemen van dit register betreffende hun effecten.

Indien het eigendomsrecht van een aandeel opgesplitst is in blote gigendom en vruchtgebruik, dan worden
de vruchtgebruiker en de blote eigenaar afzonderlik ingeschreven in het register van aandelen op naam, met
vermelding van hun respectievelijke rechten.

De overdrachten en overgangen hebben slechts uitwerking ten aanzien van de vennootschap en de derden
vanaf hun inschrijving in het register der aandeelhouders. Aan de aandeelhouders die erom verzoeken worden
certificaten afgegeven van deze inschrijvingen.

Het bestuursorgaan kan opteren om het aandelenregister in elekironische vorm aan te houden. Zulks zal
geschieden vanaf het moment van de effectieve opening van het elektronisch aandeelhoudersregister eStox.

Artikel 10. Aard van de andere effecten

Alle andere effecten dan aandelen zijn op naam, zij zijn voorzien van een veolgnummer.

Zij worden ingeschreven in het register van effecten op naam van de categorie waartoe zij behoren. Dit
register omvat de vermeldingen die zijn voorgeschreven door het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen. ledere titularis van dergelijke effecten mag kennis nemen van het register betreffende zijn
effecten. ‘

indien het sigendomsrecht van een effect opgesplitst is in blote eigendom en vruchtgebruik, dan worden de
vruchtgebruiker en de hlote eigenaar afzonderlijk ingeschreven in het effectenregister, met vermelding van hun
respectievelijke rechten.

Het bestuursorgaan kan opteren om het effectenregister in elektronische vorm aan te houden. Zulks zal
geschieden vanaf het moment van de effectieve opening van het elektronisch effectenregister eStox.

Artikel 11. Ondeelbaarheid van de effecten

1.- Algemeen

De effecten zijn ondeelbaar.

De vennootschap erkent maar één eigenaar voor elk effect, wat de uitoefening van de aan de
aandeelhouders toegekende rechten betreft.

Indien verscheidene personen fitularissen van zakelijke rechten zijn op eenzelfde aandeel, is de uitoefening
van het stemrecht dat is verbonden aan deze aandelen geschorst totdat een enkele persoon ten aanzien van
de vennootschap als houder van het stemrecht is aangewezen.

2.- Aandelen hezwaard met vruchtgebruik

Behoudens andersluidende bijzondere bepaling in deze statuten, of in het testament of de overeenkomst
waarbij het vruchtgebruik is tot stand gekomen, worden in geval van splitsing van het eigendomsrecht van een
aandeel in vruchtgebruik en blote eigendom, de eraan verbonden rechien uitgeoefend door de vruchtgebruiker.

3.- Overlijden van de enige aandeelhouder

In geval van overlijden van de enige aandeelhouder worden de aan de aandelen verbonden rechten
uitgeoefend door de regelmatig in het bezit getreden of in het bezit gestelde erfgenamen of legatarissen, naar
evenredigheid van hun rechien in de nalatenschap, en dit tot op de dag van de verdeling van deze aandelen of
tot de afgifte van de legaten met betrekking tot deze aandelen.

Artikel 12. Overdracht van aandelen

Elke aandeelhouder die zijn aandelen wil overdragen onder levenden, moet, op straffe van nietigheid, de
unanieme goedkeuring bekomen de overblijvende aandeelhouders.

Daartoe, moet hij een verzoek tot het bestuursorgaan richten, bif aangetekende brief met aanduiding van de
naam, voomamen, beroep en woonplaats van de voorgestelde overnemer(s), van het aantal aandelen dat hij
zinnens is af te staan, alsmede van de voor ieder aandeel gebaden prijs. _

Binnen acht dagen na ontvangst van dit bericht, moeten de bestuurders de inhoud ervan overmaken aan
elke aandeelhouder, bij aangetekende brief, waarbij zif een schriftelijk negatief of positief aniwoord vragen
binnen de vijffien dagen en benadrukken dat de aandeelhouders die in gebreke blijven hun antwoord te
versturen zoals voorzien, geacht zullen worden hun goedkeuring te verlenen. Dit antwoord van de
aandeelhouder moet bij aangetekende brief worden verstuurd.

Binnen acht dagen nadat de termijn waarbinnen de aandeelhouders hun beslissing moesten Iaten kennen,
is verstreken, betekent het bestuursorgaan aan de overdrager het antwoord op zijn verzoek.

De erfgenamen en legatarissen die geen aandeelhouder van rechtswege worden krachtens deze statuten,
zijn ertoe gehouden de toestemming van de medeaandeelhouders te vragen volgens dezelfde formaliteiten,

Tegen weigering van goedkeuring staat geen beroep op de rechter open. Nisttemin, de aandeelhouder die
het geheel of een deel van zijn aandelen wernst over te dragen, kan van de aandeelhouders die zich verzetten
eisen dat zij de aandelen zelf kopen aan de prijs die door was vermeld in de oorspronkelijke bekendmaking of,
in geval van betwisting van deze prijs, aan de prijs bepaald door een deskundige. Deze deskundige wordt in
gemeen overleg aangewezen of, bij gebrek aan akkoord, door de voorzitter van de ondememingsrechtbank
beslissende zoals in kortgeding, op verzoek van de meest gerede partij. Alle procedure- en expertisekosten zijn
voor de helft ten laste van de overdrager en voor de andere helft ten laste van de koper(s), naar evenredigheid
met het door iedere koper verworven aantal aandelen als er meer dan één Koper is. Hetzelfde geldt in geval
van weigering van goedkeuring van een erfgenaam of legataris. In beide gevallen moet de betaling plaatsvinden
binnen de zes maanden na de weigeting.

De bepalingen van dit artikel zijn van toepassing op elke overdracht onder [evenden, zowel ten bezwarende
titel als ten kosteloze titel, zowel vrijwillig als gedwongen (uitsluiting en uittreding) zowel in vruchtgebruik, blote
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eigendom als volle eigendom, van aandelen of enige andere effecten die recht geven op de verwerving van
aandelen.

In afwijking van het voorgaande, indien de vennootschap maar één aandeelhouder meer telt, dan kan deze
het geheel of een deel van de aandelen vrij overdragen.

TITEL IV: BESTUUR — CONTROLE

Artikel 13. Bestuursorgaan

De vennootschap wordt bestuurd door één of meer hestuurders, natuurijke personen of rechtspersonen, al
dan niet aandeethouder, benoemd met of zonder beperking van duur en die, indien zij worden benoemd in de
statuten, de hoedanigheid van statutair bestuurder kunnen hebben.

De algemene vergadering die de bestuurder(s) benoemt bepaalt hun aantal, de duur van hun opdracht en,
indien er meerdere bestuurders zijn, hun bevoegdheid. Bij gebrek aan bepaling van de duurtijd, wordt hun
mandaat geacht van onbepaalde duur te zijn,

De niet-statutaire bestuurders zijn herrogpbaar ad nutumn bij besluit van de algemene vergadering, zonder
dat hun herroeping recht geeft op enige vergoeding.

Het ontslag van een bestuurder benoemd in de statuten, vereist een statutenwijziging.

De algemene vergadering kan het mandaat van een al dan niet in de statuten benoemde bestuurder steeds
beé&indigen wegens wettlge reden, zonder opzeggingstermijn of vertrekvergoeding.

Indien een rechtspersoon tot bestuurder wordt aangesteld, dient de besturende vennootschap een vaste
vertegenwoordiger aan te steflen, die belast wordt met de witvoering van de opdracht van bestuurder in naam
en voor rekening van de rechispersoon. Deze vertegenwoordiger is burgerrechtelifk aansprakelijk en
strafrechtelijk verantwoordelijk alsof hif zelf de betrokken opdracht in eigen naam en voor eigen rekening zou
volbrengen, onverminderd de hoofdelijke aansprakelijkheid van de rechtspersoon die hij vertegenwoordigd.

Deze aanstelling kan enkel gebeuren mits het uitdrukkelijk akkoord van de bestuurde vennooctschap. Deze
vaste vertegenwoordiger kan niet in eigen naam noch als vaste vertegenwoordiger van een andere
rechispersoon-bestuurder zetelen in het bestuursorgaan van de vennootschap. De rechispersoon-bestuurder
mag de vaste veriegenwoordiging niet beéindigen zonder tegelijkertijd een opvolger te benoemen.

Artikel 14. Bevoegdheden van het bestuursorgaan

Als er slechts één bestuurder is, is het geheel van de bevoegdheden van de bestuurders aan hem
toegekend, met de mogelijkheid een deel van deze hevoegdheden te delegeren.

Indien de vennootschap door meer dan één bestuurder wordt bestuurd, mag iedere bestuurder, alleen
optredend, alle handelingen stellen die riedig of nuttig zijn voor de verwezenlijking van het voorwerp van de
vennootschap, behalve deze die de wet of de statuten aan de algemene vergadering voorbehouden.

Beperkingen of verdelingen van de bevoegdheid van de bestuurders en de ondetlinge taakverdeling tussen
hen, kunnen aan of door derden niet worden tegengeworpen, ook al is ze openbaar gemaakt.

Artikel 15. Vertegenwoordiging door het bestuursorgaan

ledere bestuurder, ook als meerdere zijn, is afzonderlijk handelend hevoegd om de vennootschap te
vertegenwoordigen jegens derden en in rechte als eiser of als verweerder.

De bestuurders dienen evenwel gezamenlijk op te treden voor bepaalde rechtshandelingen, ziinde de
volgende:

- de aan- en verkoop van onrcerende goederen;

- de vestiging van een hypotheek en het aangaan van kredieten en financieringen.

De bestuurder kan bijzondere machten toekennen aan elke mandataris.

Artikel 16. Bijeenkomsten - beraadslaging

De enige bestuurder ziet alle bestuursbevoegdheden verenigd in zijn persoon.

indien er meerdere bestuurders benoemd zijn, vergaderen zif, zo dikwijls als het belang van de
vennootschap het vereist en bovendien binnen de veertien (14) dagen na een daartoe strekkend verzoek van
twee bestuurders of, indien de vennootschap slechts twee bestuurders telt, na een daartoe strekkend verzoek
van één hestuurder.

Het bestuursorgaan wordt voorgezeten door de voorzitter of, bij diens afwezigheid, door de oudste der
aanwezige hestuurders die onder andere gelast wordt met de oproepingen.

De vergadering wordt gehouden in de zetel van de vennootschap of in enige andere plaats aangewezen in
de oproeping.

De oproeping tot een vergadering van het bestuursorgaan wordt, behoudens in geval van dringende
noodzakelijkheid, ten minste vijf {(5) volle dagen voor de vergadering verzonden. De oproeping bevat de agenda;
over de punten die daarin niet vermeld worden, kan slechts rechtsgeldig beraadslaagd en besloten worden
wanneer alle bestuurders aanwezig dan wel geldig vertegenwoordigd zijn en ermee instemmen.

Indien er meerdere bestuurders zijn kan het bestuursorgaan kan slechts geldig beraadslagen en besluiten
wanneer tenminste de meerderheid van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

De bestuurder die belet is, kan volmacht geven aan één andere hestuurder, maar slechts voor één
vergadering. Elke bestuurder kan slechis één andere bestuurder vertegenwoordigen.

De bestuiten van het bestuursorgaan werden genomen bij gewone meerderheid van stemmen.

Indien het bestuursorgaan uit meer dan twee leden bestaat heeft, in geval van staking van stemmen, de
voorzitter een beslissende stem.

Artikel 17. Schrifielijke vergadering bestuursorgaan

De besluiten van het bestuursorgaan kunnen bij eenparig schriftelijk akkoord van alle bestuurders worden
genomer.

Artikel 18. Elektronische vergadering bestuurscrgaan
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Elke bestuurder kan op afstand deelnemen aan de vergadering van het bestuursorgaan via een door de
vennootschap ter beschikkirig gesteld elektronisch communicatiemiddel, behoudens in de gevallen waarin dit
door de wet niet is ioegelaten.

Bestuurders die op deze manier deelnemen aan de vergadering worden voor de vervulling van de
voorwaarden inzake meerderheid en aanwezigheid geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de vergadering
gehouden wordt,

Het elektronisch commurnicatiemiddel waarvan hiervoor sprake moet de vennootschap toelaten de
hoedanigheid en de identiteit van de bestuurder te controleren. De bestuurder die er gebruik van wenst te
maken, most minimaal rechtstreeks, gelilktijdig en ononderbroken kenris kunrier nemen van de besprekingen
tijldens de vergadering en zijn stemrecht kunnen uiloefenen met befrekking tot alle punten waarover de
vergadering zich moet vitspreken. ledere bestuurder kan eveneens per brief of langs elekironische weg
stemmen door middel van een formulier opgesteld door het bestuursorgaan, Het formulier wordt verzonden aan
de vennootschap en moet ten laatste &één werkdag voér de vergadering op de zetel toekomen.

Artikel 19. Vergoeding van de bestuurders

De algemene vergadering beslist of het mandaat van de bestuurder al dan niet ten kosieloze tifel waordt
uitgeoefend.

Indien het mandaat van de bestuurder bezoldigd is, dan bepaalt de algemerie vergadering, beslissend met
absolute meerderheid van stemmen, of de enige aandeelhouder, het bedrag van deze vaste of evenredige
vergoeding.

Artikel 20. Dagelijks bestuur

Het bestuursorgaan kan het dagelijks bestuur, alsook de vertegenwoordiging van de vennootschap wat dat
bestuur aangaat, opdragen aan één of meer van zijn leden, die dan de titel dragen van gedelegeerd bestuurder,
of aan één of meer directeurs.

Het bestuursorgaan bepaalt of zij alleen, dan wel gezamenlijk optreden.

De gedslegeerden voor het dagelijks bestuur kunnen in het kader van dat bestuur bijzondere volmachten
verlenen aan iedere lasthebber.

Het bestuursorgaan stelf de eventuele foekenningen en verloning vast voor de gedelegeerden fot het
dagelijks bestuur. Het kan hen op elk ogenblik ontslaan.

Artikel 21. Controle van de vennootschap

Wanneer het door de wet versist is en binnen de wetteliike grenzen, wordi het toezicht op de vennootschap
tosvertrouwd aan één of meerdere commissarissen, benoemd voor een hemieuwbare termijn van drie jaar.

TITEL V: ALGEMENE VERGADERING

Artikel 22. Organisatie en bijeenroeping

teder jaar wordi een gewone algesmerne vergadering van aandeslhouders gehouden op de zetel, op de
tweede donderdag van de maand juni om 20 uur. Is die dag een wettelijke feestdag dan wordt de algemene
vergadering verschoven naar de eerstvolgende werkdag. Indien er slechts één aandeelhouder is, dan zal hij op
deze datum de jaarrekening voor goedkeuring ondertekenen.

Bovendien moet het bestuursorgaan en, in voorkomend geval, de commissaris een buitengewore algemene
vergadering bijeenroepen telkenmale het belang van de vennootschap het vereist of op aanvraag der
aandeelhouders die minstens éér tiende van het aantal uitgegeven aandelen vertegenwoordigen. In dit laatste
geval, zullen de aandeelhouders hun verzoek en de agendapunten aarigeven. Het bestuursorgaan of, in
voorkomend geval, de commissaris zal de algemene vergadering bijeenroepen binnen drie weken na de
aanvraag.

De oproepingen tot een algemene vergadering vermelden de agenda. Ze worden tenminste vijitien dagen
voor de algemene vergadering verstuurd per e-mail gericht aan de aandeelhouders, aan de bestuurders en, in
voorkomend geval, aan de houders van converteerbare obligaties op naam, van inschrijvingsrechten op naam
of met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten op naam en aan de commissarissen. Aan de
personen voor wie de vennootschap niet over een e-mail adres beschikt, wordt de aproeping verstuurd bij
gewone post, op dezelfde dag als de verzending van de elektronische oproepinger.

ledere persoon kan verzaken aan de oproeping en zal in ieder geval als regelmatig opgeroepen worden
beschouwd als hij aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

Artikel 23. Schriftelijke algemene vergadering — vergadering op afstand

§1. De aandeelhouders kunnen, binnen de wetteliike grenzen, eeriparig en schriftelijk alle besluiten nemen
die tot de bevoegdheid van de algemene vergadering behoren, met uitzondering van diegene die bijj authentieke
akte moeten worden verieden.

§2. Wat de datering van de jaarvergadering betreft, wordt, behoudens andersluidende overeenkomst, de
datum waarop de laatste aandeelhouder de schriftelijke besluiten ondertekent geacht de datum te zijn van de
jaarvergadering.

§3. Wat de datering van de bijzondere algemene vergadering betreft, wordt de datum van het door alle
aandeelhouders ondertekende besluit behoudens andersluidende overeenkomst geacht de datum te ziin
waarop het besluit is ondertekend door de laatste aandeelhouder.

§4. Het toegezonden voorstel van schriftelijk besluit kan bepalen dat de goedkeuring op de zetel van de
vennootschap moet toekomen vé6r een welbepaalde datum om in aanmerking te komen voor een geldige
schrifielijke beslissing. |s het uhaniem goedgekeurde schriftelijk besluit, in één of meerdere exemplaren, niet
tijdig toegekomen v4or die datum, dan verliezen de ondertekende goedkeuringen elke rechtskracht.

§5. De leden van het bestuursorgaan, de commissaris en de houders van converteerbare obligaties,
inschrijvingsrechten of met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten mogen op hun verzoek
van die besluiten kennis nemen.
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De statuten [aten tevens de deelname aan de algemene vergadering op afstand toe {inclusief beraadslaging
en stemming) mits naleving van de voorwaarden opgelegd door het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen.

Artikel 24. Toegang tot de algemene vergadering

Om toegelaten te worden tot de algemene vergadering en, voor de aandeelhouders, om er het stemrecht
uit te oefener, dient een effectenhouder te voldoen aan de volgende voorwaarden:

- de houder van effecten op naam moet als zodanig ingeschreven ziin in het register van de effecten op
naam met betrekking tot zijn categorie van effecten;

- de houder van gedematerialiseerde effecten moet als zodanig zijn ingeschreven op de rekeningen van een
erkende rekeninghouder of van de vereffeningsinstelling en dient een attest opgesteld door deze erkende
rekeninghouder of de versffeningsinstelling t¢ hebben bezorgd of te bezorgen aan de vennootschap waaruit dit
blijit;

- de rechten verbonden aan de effecten van de effectenhouder mogen nist geschorst zijn; indien enkel de
stemrechten geschorst zijn, mag hij nog steeds deglnemen aan de algemene vergadering zonder te kurinen
deelnemen aan de stemming.

Artikel 25. Zittingen — processen-verbaal

1.- Pe algemene vergadering wordt voorgezeten door een bestuurder of, bij gebrek daaraan, door de
aanwezige aandeelhouder die de meeste aandelen bezit en, in geval van pariteit, door de oudste. De voorziiter
zal een secretaris aanduiden die niet noodzakelijk aandeelhouder moet zijn.

2.- De notulen van de algemene vergadering of van de enige aandeelhouder worden neergelegd in een
register dat wordt bewaard op de zetel. Zij worden ondertekend door de leden van het bureau en door de
aanwezige aandeelhouders die erom vragen. Kapieén voor derden worden ondertekend door éen of meer
vertegenwoordigingshevoegde leden van het bestuursorgaan.

Artikel 26. Beraadslagingen

1.- Op de algemene vergadering geeit ieder aandeel recht op één stem, onder voorbehoud van de wettelijke
en statutaire bepalingen betreffende de aandelen zonder stemrecht .

2.- Indien de vennootschap maar één aandeelhouder telt, dan kan deze de bevoegdheden die aan de
algemene vergadering zijn toegekend alleen uitoefenen.

3.- Elke aandeelhouder kan aan ieder andere persoon, al dan niet aandeelhouder, door alle middelen van
overdracht, een schriftelijke volmacht geven om zich te laten vertegenwoordigen op de algemene vergadering
en daar in zijn plaats te stemmen.

Een verleende volmacht blijit geldig voor elke volgende algemene vergadering in de mate waarin daarop
dezelfde agendapunten worden behandeld, tenzij de vennootschap op de hoogte wordt gesteld van een
overdracht van de betrokken aandelen. _

4.~ Alle algemene vergaderingen mogen alleen beslissen over de voorstellen die zijn opgenomen in de
agenda, behalve als alle personen die moeten worden opgeroepen, aanwezig of vertegenwoordigd zijn en, in
het laatste geval, op voorwaarde dat de volmachten dit uitdrukkelijk vermelden.

5.- Behoudens in de gevallen voorzien door de wet of deze statuten, worden de besluiten genomen bij
meserderheid van stemmen, ongeacht het aantal effecten dat op de algemene vergadering vertegenwoordigd is.

6.~ Indien verscheidene personen zakeliljke rechten hebben op eenzeifde aandeel, kan de vennootschap de
uitoefening van het stemrecht schorsen totdat een enkele persoon ten aanzien van de vennootschap als houder
van het stemrecht is aangewezen.

7.- In geval van splitsing van het eigendomsrecht van een aandeel! in vruchtgebruik en blote eigendom,
worden de eraan verbonden stemrechten uitgeoefend door de vruchtgebruiker.

8.- In geval van overlijden van de enige aandeslhouder worden de aan de aandelen verbonden stemrechten
uitgeoefend door de regeimatig in het bezit getreden of in het bezit gestelde erfgenamen of legatarissen, naar
evenredigheid van hun rechten in de nalatenschap, en dit tot op de dag van de verdeling van deze aandelen of
tot de afgifte van de legaten met betrekking tot deze aandelen.

Artikel 27. Verdaging

Elke gewone of buitengewone algemene vergadering kan door het bestuursorgaan fijdens de zitting worden
verdaagd met drie weken. Tenzij de algemene vergadering er anders over beslist, doet deze vergadering geen
afbreuk aan de andere genomen hesluiten. De tweede vergadering zal beraadslagen over dezelfde agenda en
heslist definitief.

TITEL VI: BOEKJAAR — WINSTVERDELING — RESERVES

Artikel 28. Boekjaar .

Het boekjaar van de vennootschap gaat in op 1 januari en eindigt op 31 december van ieder jaar,

Op deze laatste datum wordt de boekhouding van de vennootschap afgesloten en stelt het bestyursorgaan
een inventaris en de jaarrekening op waarvan hij, na goedkeuring door de algemene vergadering, de
bekendmaking verzorgt, overeenkomstig de wet.

Na goedkeuring van de jaarrekening, spreekt de algemene vergadering zich bij afzonderlijke stemming, uit
over de kwijting van het bestuursorgaan en de commissaris.

Artikel 29. Bestermming van de winst - resetves

1.- Algemeen

De aanwending van de jaarlijkse nettowinst wordt bepaald door de algemene vergadering, op voorstel van
het bestuursorgaan, waarbij elk aandeel recht geeft op een gelijk aandeel in de winstverdeling.

Bij gebrek aan dergelijke bestemmingsbeslissing wordt de helft van de jearlijkse netiowinst gereserveerd en
de andere heift uitgekeerd voor zover is voldaan aan de wettelijke voorwaarden voor de uitkering.
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2.- Balanstest

Geen uitkering mag gebeuren indien het netto-actief van de vennootschap negatief is of ten gevolge daarvan
negatief zou worden. Indien de vennootschap beschikt over eigen vermogen dat krachtens de wet of de statuten
onbeschikbaar is, mag geen uitkering gebeuren indien het netlo-actief is gedaald of door een uitkering zou dalen
tot beneden het bedrag van dit onbeschikbare eigen vermogen.

3.- Liguiditeitstest

Het besluit van de algemene vergadering fot uitkering heeft slechts uitwerking nadat het bestuursorgaan
heeft vastgesteld dat de vennootschap, volgens de redelijkerwijs te verwachten ontwikkelingen na de uitkering
in staat zal blijven haar schulden te voldoen naammate deze opeisbaar worden over een periode van ten minste
twaalf maanden te rekenen van de datum van de uitkering.

4.- Sancties

Indien de uitkering zou gebeuren in strijd met de verplichte balans- en liquiditeitstest kan dit aanleiding geven
tot bestuurdersaansprakelijkheid en/of regresvordering van de vennoatschap op de ontvangers, ongeacht hun
goede of kwade frouw,

5.- Interim-dividenden

Onder dezelfde voorwaarden is het bestuursorgaan bevoegd om over te gaan tot vitkeringen uit de winst
van het lopende boekjaar of uit de winst van het voorgaande boekjaar zolang de jaarrekening van dat boekjaar
nog niet is goedgekeurd, in voorkomend geval verminderd met het overgedragen verlies of vermeerderd met
de overgedragen winst.

TITEL VIi: ONTBINDING — VEREFFENING

Artikel 30. Ontbinding

De vennootschap kan op etk moment worden ontbonden door beslissing van de algemene vergadering
beslissende in de vormen vereist voor de statutenwijziging.

Artikel 31. Verefienaars

Behoudens indien aan de voorwaarden voor een ontbinding, vereffening en sluiting in één akte is voldaan
gelden, benevens de wettslijke regels ter zake, volgende regels voor de ontbinding en verefiening:

Bij ontbinding van de vennootschap, om welke reden en op welk ogenblik het ook Zij, is/zijn de bestuurder(s)
in functie aangewezen als vereffenaar(s) krachtens deze statuten indien geen andere vereffenaar zou zijn
benoemd, zonder afbreuk te doen aan het recht van de algemene vergadering om één of meerdere vereffenaars
aan te duiden, hun bevoegdheden te omlijnen en hun vergoeding te bepalen.

Enkel indien uit de staat van actief en passief opgemaakt overeenkomstig artikel 2:71, § 2, tweede lid
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, blijkt dat niet alle schuldeisers volledig kunnen worden
terugbetaald, moet de benoeming van de vereffenaars in de statuten of door de algemene vergadering aan de
voorzitter van de bevoegde ondernemingsrechtbank ter bevestiging worden voorgelegd. Deze bevestiging is
evenwel niet vereist indien uit die staat van actief en passief blijkt dat de vennoofschap enkel schulden heeft
ten aanzien van haar aandeelhouders en alle aandeelhouders die schuldeiser zijn van de vennootschap
schriftelijk bevestigen akkoord te gaan met de benoeming.

Artikel 32. Verdeling van het netto-actief

Na aanzuivering van alle schulden, lasten en kosten van de vereffening of consignatie van de nodige
sommen om die te voldoen en, indien er aandelen zijn die niet zijn volgestort, na herstelling van het evenwicht
tussen de aandelen, hetzij door bijkomende volstoriing te eisen lastens de niet voldoend volgestorie aandelen,
hetzij door voorafgaandelijke terugbetalingen te doen in voordeel van die aandelen die in een grotere verhouding
zijn volgestort, wordt het netto actief verdeeld onder alle aandeelhouders naar verhouding van het aantal
aandelen dat zij bezitten en worden de goederen die nog in natura voorhanden zijn op dezelfde wijze verdeeld.

TITEL Vill: ALGEMENE MAATREGELEN .

Artikel 33. Woonstkeuze

Voor de uitvoering van deze statuten, kiest elke in het buitenland wonende aandeelhouder, bestuurder,
commissaris, vereffenaar of obligatiehouder, woonplaats op de zetel waar alle mededelingen, aanmaningen,
dagvaardingen en betekeningen hem geldig kunnen worden gedaan als hij geen andere woonplaats heefi
gekozen in Belgié voor alle betrekkingen met de vennootschap.

Een bestuurder kan keuze van woonplaats doen op de zetel van de rechtspersoon, voor alle materies die
aan de uitoefening van zijn mandaat raken. Deze woonplaatskeuze kan aan derden worden tegengeworpen
mits bekendmaking in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

Artikel 34. Gerechtalijke bevoegdheid

Voor elk betwisting omtrent de zaken van de vennootschap en de uitvoering van deze statuten, tussen de
vennootschap, haar aandeelhouders, bestuurders, commissarissen en vereffenaars, wordt een exclusieve
bevoegdheid ioegekend aan de rechtbank in wiens rechisgebied de zetel is gevestigd, tenzij de vennootschap
er vitdrukkelijk aan verzaakt,

Artikel 35. Gemeen recht

De bepalingen van het Wethoek van Venncotschappen en Verenigingen, waarvan niet geldig zou zijn-
afgeweken, worden geacht te zijn ingeschreven in huidige akte, en clausules die strijdig zijn met de dwingende
bepalingen van het Wetboek worden geacht niet te zijn geschreven.

Goedkeuring statuten

De vergadering van de overdragende vennootschap beslult na kennisname deze statuten van B & F
AUTOCARS BV goed te keuren.

ELFDE BESLUIT — ADRES VAN DE ZETEL VAN DE OVERDRAGENDE VENNOCOTSCHAP

De vergadering van de overdragende vennootschap B & F AUTOCARS (voorheen B & F MANAGEMENT)
BV verklaart dat het adres van de zetel is gevestigd te 3600 Genk, Zuiderring 28.



Voor-
behouden
aan het
4 Belgisch
Staatsbiad

V

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 01/09/2022 - Annexes du Moniteur belge

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e M e o e s L8 8 AL 8 b o T = St P £ TR S R AR = = e

Op de laatste blz. van Luik B vermelden :

TWAALFDE BESLUIT — MACHTIGINGEN

De vergadering geeft opdracht en volmacht aan het bestuursorgaan van de overdragende vennootschap tot
t uitvoering van de genomen besluiten, de akte houdende vaststelling van de oprichting van de nieuwe uit de
i splitsing ontstane vennootschap in opdracht van de gesplitste vennootschap te endertekenen en het nodige te
i doen voor de openbaarmaking ervan en in het aandelenregister van de nieuw opgerichte vennootschap de
+ aandelen ten name van de aandeelhouders van de gesplitste vennootschap aan te tekenen en volmacht aan
i de instrumenterende notaris om over te gaan tot het opmaken, ondertekenen en neerleggen op de griffie van
t de ondernemingsrechtbank van de gecodrdineerde tekst der statuten van de overdragende vennootschap.

VOOR ONTLEDEND UITTREKSEL

Tegelijk hiermee neergelegd:

-Expeditie van het proces-verbaal van de buitengewone algemene vergadering;
-Het bijzonder verslag van de oprichter,;

-Hst verslag van de bedrijfsrevisor;

~-Gecodrdineerde statuten.
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bevoegd de rechisperscon ten aanzien van detden te vertegenweordigen
Verso : Naam en handtekening

Recto : Naam en hoedanigheid van de mstrumenterendenolans hetzu van dé -persc_)(o)n(en)



