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E Obiet de Vacte : TRANSFORMATION DE LA FORME JURIDIQUE SPRL EN SRL - ADOPTION i
! DE NOUVEAUX STATUTS :
[} [}
! De I'assemblée générale extracrdinaire des actionnaires de la société & responsabilité limitée « Pharmacie
i Anne ANDRE » regu par le Notaire Gérard Debouchs, & Feluy, le 5 septembre 2022, il est extrait ce qui sult. !
! Aprés délibération sur les points 4 I'ordre du jour, I'actiornaire unique, en lieu et place de I'assemblée adopte{
! les résolutions suivantes : !
! PREMIERE RESOLUTION !
: En application de I'article 39, §1, alinéa 1 et 3 de la loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés eﬂ
i des associations et portant des dispositions diverses, lassemblée génédrale décide d'adapter les staiuis auy
i dispositions du Code des sociétés et des associafions et de conserver la forme légale de la société d
' responsabilité limitée (en abrégé SRL). !
: DEUXIEME RESOLUTION 1
‘ En application de l'article 39, §2, alinéa 2 de la loi du 23 mars 2018 introduisant le Code des sociétés at des
| assoclations et portant des dispositions diverses (1), I'actionnalte unigue, en lieu et place de l'assemblée, constate
! gue le capital, intégralement libéré, soit cent nenante et un mille frols cent solxante {191.360) eures et la réserve
| 1&gale de la société, soif dix-neuf mlI[e cent frente-six (19,136} euros, soit la somme totale de deux cent dix mllia
I{ quatre cent nonante-six (210.498) euros, ont &té convertis de plein droit en un compte de capitaux proprea
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statutairement indisponible. ,
U'actionnaire unigue, en lieu et place de Fassembiée, décide immédiatement, conformément aux formes et
majoriiés de 1a modification des statuts, de supprimer le compte de capitaux propres statutairement mdispomble
créé en application de Particle 39, § 2, deuxidme alinéa de ia Ioi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés
et des associations et portant des dlsposmons diverses (1) et de rendre ces fonds disponibles pour dlstnbutiom
Par conséquent, il ne doit pas étre mentionné dans les statuts de la societé. i
TROISIEME RESOLUTION i
Comme conséquence des résofutions précédentes, 'actionnaire unique, en lieu et place de P'assemblée;
decide d'adepier des statuts complétement nouveaux qui sont en concordance avec le Code des sociétés et deg
associgtions, sans modification de son objet. r
I'actionnaire unigue, en lieu et place de 'assemblée, déclare et décide que le texie des nouveaux statuts esq
rédigé comme sult :

« TITRE 1. FORME L.EGALE — DENOMINATION — SIEGE — OBJET — DUREE

Article 1. Nom et forme

La société revét la forme d'une scciété & responsabilité limitée.

Elle est dénommée Pharmacie Anne ANDRE .

Cetie dénomination doit, dans tous les actes, factures, annoncas, publications, letires notes de commande &
autres documents, sous forme électronique ou noh, émanant de la soclété, étre précedée ou suivi
immédiatement de la mention « socisté & responsabilité limitée » ou des initiales « SRL».

Ces documents devront contenir les mentions prévues a larticle 2 : 20 du Code des sociétés et de
associations, & savoir :

1° la dénomination de la société;

2° sa forme 1égale, en entier ou en abrégé;

3° l'indication précise du siége de la sociéts,

4° le numéro d'entreprise;

B° les termes "registre des personnes morales” ou P'abréviation "RPM", suivis de lindication du fribunal du
sidge de la société, \
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‘Mentionner sur la derniére page du Volgt B:  Auryectg : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la persenne ou des personnes
ayant pouveir de représenter la personne morale & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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6° le cas échéant, l'adresse électronique et le site internet de la société;

7° le cas échéant, l'indication que la société est en liquidation.

Article 2, Siége

Le siége est établi en Région wallonne.

Il peut &tre transféré en tout endroit de la Région de Bruxelles-Capitale ou de la région de langue frangaise
de Belgique, par simple décision de F'organe d'administration qui a tous pouvoirs aux fins de faire constater
authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela ne puisse entrainer une
modification de la langue des statuts.

La société peut établir, par simple décision de I'organe d'administration, des siéges administratifs, agences,
ateliers, dépdts et succursales, tant en Belgique qu'a 'étranger.

La société peut, par simple décision de l'organe d'administration, établir ou supprimer des siéges
d’exploitation, pour autant que cette décision n'entraine pas de changement en matiére de régime linguistique
applicable 4 la socigté.

Avrticle 3. Objet &

La scciété a pour objet, pour compte propre, pour compte de tiers cu en participation, en Belgique et &
I'étranger, toutes opérations généralement quelconques, industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou
immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement aux activités d’exploitation d'officines pharmaceutiques,
homéopathiques et de bandagisteries, ainsi que la fabrication et la commercialisation de produits
pharmaceutiques, homéopathiques et cosmétologiques.

La société peut faire toutes opérations généralement quelconques se rapportant directement ou indirectement
a son cbjet social ou susceptibles de favoriser son développement.

La société pourra prendre la direction et le contrdle, en qualité d’administrateur, de liquidateur ou autrement,
de société affiliées ou de filiales, et leur prodiguer des avis.

La société peut par voie d'apport en espéces ou en nature, de fusion, de souscription, de participation,
d'intervention financiére ou autrement, prendre toutes participations dans d'autres sociétés ou entreprises
existantes ou a créer, que ce soit en Belgique ou a I'étranger, dont I'objet social serait semblable ou analogue au
sien ou de nature & favoriser son objet social.

Article 4. Durée

La société est constituée pour une durée illimitée. La société peut étre dissoute par décision de Fassemblée
générale délibérant comme en matiére de modification des statuts.

TITRE Il. CAPITAUX PROPRES ET APPORTS

Article 5. Apports

5.1. En rémunération des apperis, sept cent nonante-six (796) actions ont été émises,

Chaque action donne un droit égal dans la répartition des bénéfices et des produits de la liquidation.

5.2. L'assemblée générale, statuant a la majorité simple, a le pouvoeir d'accepter des apports supplementalres
sans émission d'actions nouvelles. Cette décision est constatée par acte authentigue,

L'organe d'administration rédige un rapport qui justifie spécialement le prix d'émission et décrit les
conséquences de l'opération sur les droifs patrimoniaux et les dreits sociaux des actionnaires.

Dans les sociétés o) un commissaire a &té désigné, ce dernier rédige un rapport dans lequel il évalue si les
données financiéres et comptables contenues dans le rapport de l'organe d'administration sont fidéles et
suffisantes dans tous leurs aspects significatifs pour éclairer 'assemblée générale appelée & voter sur cette
preposition.

Ces rapports sont deposés et publiés conformément aux articles 2:8 et 2:14, 4° du Code des sociétés et des
associations. lls sont annoncés dans l'ordre du jour. Une copie peut en étre obtenue conformément & 'arficle 5:84
du Code des sociétés et des associations,

En l'absence de rapport de l'organe d'administration ou de rapport du commissaire contenant I'eva!uatlon
prévue par l'alinéa 2, la décision de 'assemblée générale est nulle.

Si les actions ne sont pas émises 3 fitre de rémunération d'un apport en nature, l'assemblée générale, a
laquelle 'ensemble des acticnnaires sont présents ou représentés, peut renoncer par une décision unanime aux
rapports susmentionnés.

5.3. En dehors des actions représentant les apporis, il pourra étre créé d'autres titres par décision de
rassemblée générale prise & la majorité des trois quarts des voix, qui déterminera les droits attachés & ces titres.

Article 6. Appels de fonds

Lorsque les actions ne sont pas entiérement libérées, lorgane d'administration décide souverainement des
appels de fonds complémentaires & effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal de tous ceux-ci,

L'organe d’administration peut autotiser les actionnaires 2 libérer leurs actions par anticipation ; dans ce cas,
il(s) détermine(nt) les conditions éventuelles auxquelles ces versements anticipés sont admis. Ceux-ci sont
considérés comme des avances de fonds.

Teut versement appelé s'impute sur I'ensemble des actions dont l'actionnaire est fitulaire.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois notifié par lettre recommandée, ne satisfait pas & un appel de
fonds, doit payer & 1a société un intérét calculé au taux de I'intérét 1égal augmenié de deux pour cent I'an, a dater
du jour de l'exigibilité du versement,

L'crgane d'administration peut en outre, aprés un second avis recommandé resté sans résultat pendant un
mois, coitvoquer Passemblée générale afin d'entendre prononcer Pexclusion de I'actionnaire conformément & la
procédure prévue par le Code des sociétés et des associations.

Dans ce cas, I'actionnaire exclu ne recouvre pas la valeur de sa part de retrait de [a maniére prévue par le
Code des sociétés et des associations.
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L'exercice du droit de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas été opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n'ont pas été effectués.

En cas d'actionnaire unique-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et & mesure des bescins
de la société et aux époques qu'il jugera utiles, les versements ultérieurs & effectuer par ui sur les actions
souscrites en espéces et non entiérement libérées.

Article 7. Apport en numéraire avec émission de nouvelles actions — Droit de préférence

Les actions nouvelles a souscrire en numéraire doivent étre offertes par préférence aux actionnaires existants,
proportionnellement au nombre d’actions gu'ils détiennent. .

Le droit de souscription préférentielie peut &tre exercé pendant un délai d'au moins quinze jours a dater de
Fouverture de la souscription.

L'ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d’exercice sont fixés par 'organe
d’adminisiration qui procéde & Fémission et sont poriés a la connaissance des actionnaires par courrier
électronique, ou, pour les personnes dont elle ne dispose pas d'une adresse élecironique, par courrier ordinaire,
& envoyer le méme jour gue les communications &lecironigues. Si ce droit n'a pas entiérement é&té exercé, les
actions restantes sont offertes conformément aux alinéas précédents par priorité aux actionnaires ayant déja
exerce la totalité de leur droit de préférence. Il sera procédé de cette maniére, selon les modalités arrétées par
I'organe d’administration, jusqu’a ce que I'émission solt entiérement souscrite ou que plus aucun actionnaire ne
se prévale de cette faculté.

Pour les actions grevées d’un usufruit, le droit de souscription préférentielle revient au nu-propriétaire, & moins
que le nu-propriétaire et 'usufruitier n'en conviennent autrement. Les nouvelles actions que celui-ci obtient avec
des fonds propres, seront grevées du méme usufruit que les anciennes, sauf si Fusufruitier renonce & ce droit.

A la fin de 'usufrult, fusufruitier est tenu de rembourser la valeur de Fusufruit sur les nouvelles actions au nu-
propriétaire. _

Si le nu-propriétaire ne se prévaut pas du droit de souscription préférentielle, 'usufruitier peut I'exercer. Les
nouvelles actions que celui-ci obtient avec des fonds propres, lui appartiendront en pleine propriété.

[l est tenu de rembourser la valeur de la nue-propriété du droit de souscription préférentielle au nu-propriétaire.

Pour les actions données en gage, le droit de souscription préférentielle revient au debiteur-gagiste.

Les actions qui n'ont pas été souscrites par les actionnaires comme décrit ci-dessus peuvent &ire souscrites
par les personnes auxquelles. les actions peuvent étre librement cédées conformément a la loi ou & Particle 13
des présents statuts ou par des tiers moyennant I'agrément de la moitié au moins.des acfionnaires possédant au
moins trois quarts des acfions.

Article 8. Apparts en industrie

Lorsqu'en raison d’'une cause é&irangére, le débiteur d'un apport en industrie est dans l'impossibilité temporaire
d'exécuter ses obligations pour une période de plus de trois mois, les droits sociaux attachés aux actions qui lui
ont été attribuées en rémunération de son apport sont suspendus pour toute la durée de cette impossibilité qui
dépasse celte période de trois mois,

Article 2. Responsabilité

Les actionnaires ne sont tenus que jusqu’a concurrence de leur souscription. Il n’existe enire eux ni solidarité,
ni indivisibilité.

TITRE Ill. TITRES

Article 10. Nature des actions

Toutes les actions sont nominatives, elles portent un numéro d'ordre.

Elles sont inscrites dans le registre des actions nominatives; ce registre contiendra les mentions requises par
le Code des sociétés et des associations dont question ci-dessous. Les titulaires d’actions peuvent prendre
connaissance de ce registre relatif a leurs titres.

Le registre des actions peut étre tenu en la forme élecironique.

Article 11. Nature des autres titres

11.1. Une société 4 responsabilité limitée peut émettre tous les titres qui ne sont pas interdits par la loi ou en
vertu de celle-ci. '

11.2. Tous les titres, autres que les actions, sont nominatifs, ils portent un numéro d'ordre.

Is sont inscrits dans un registre des titres nominatifs de la catégorie & laguelle ils appartiennent ; ce registre
contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations. Chaque titulaire de pareils titres
peut prendre connaissance de ce registre relatif & ses fitres.

Article 12. Indivisibilité des titres

Les titres sont indivisibles.

La société ne reconnait, quant a 'exercice des droits accordés aux actionnaires, qu'un seul propriétaire pour
chaque titre.

Si plusieurs personnes sont titulaires de droits réels sur une méme action, 'exercice du droit de vote attaché
& ces actions est suspendu jusgu’a ce qu'une seule personne seit désignée comme titufaire du droit de vote a
I'égard de la société.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention qui a créé
F'usufruit, en cas de démembrement du droit de prapriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les droits y
afférents sont exercés par l'usufruitier.

En cas de décés éveniuel de I'actionnaire unique, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers
et légataires régulidrement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement a leurs droits dans la
successian, jusquau jour du partage desdites actions ou jusqu'a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

Article 13. Cession d’actions
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13.1. Cession libre

l.es actions peuvent &tre cédées entre vifs ou transmises pour cause de mort, sans agrément, & un
actionnaire, au conjoint ou au cohabitant légal du cédant ou du testateur, aux ascendants ou descendants en
ligne directe des actionnaires,

13.2, Cessions soumises a agrément

Tout actionnaire qui voudra céder ses actions entre vifs a une personne aufre que celles visées a l'alinéa
précédent devra, a peine de nullité, obtenir 'agrément de la moifié au moins des actionnaires, possédant les trois
quarts au moins des actions, déduction faite des actions dont la cession est proposée.

A cette fin, il devra adresser & l'organe d’administration, sous pli recommandé ou par e-mail 2 I'adresse
électronique de la société, une demande indiquant les noms, prénoms, professions, domiciles du ou des
cesslonnaires proposés ainsi que le nombre d’actions dont la cession est envisagée et le prix offert.

Dans les huit jours de la réception de cette letire, 'organe d’administration en transmet la teneur, par pli
recommandé, & chacun des actionnaires, en leur demandant une réponse affirmative ou négative par un &crit
adressé dans un délai de guinze jours et en signalant que ceux qui s'abstiendraient de donner leur avis seraient
considérés comme donnant leur agrément. Cette réponse devra &tre envoyée par pli recommandé.

Dans la huitaine de 'expiration du délai de réponse, I'organe d'adminisiration notifie au cédant le sort réservé
a sa demande.

Les héritiers et légataires qui ne deviendraient pas de plein droit actionnaires aux fermes des présents stafuts
seront tenus de solliciter, selon les m&mes formalités, lagrément des actionnaires.

Le refus d'agrément d'une cession entre vifs est sans recours. Néanmoins, l'actionnaire voulant céder tout ou
partie de ses actions pourra exiger des opposants qu'elles Iui solent rachetées au prix mentionné par lui dans sa
notification initiale ou, en cas de contestation de ce prix, au prix fixé par un expert choisi de commun accaord ou,
a défaut d'accord sur ce choix, par le président du tribunal de l'entreprise statuant comme en référé a la requéte
de la partie la plus diligente, tous les frais de procédure et d'expertise étant pour moitié 4 charge du cédant et
pour meitié & charge du ou des acquéreurs, proportionnellement au nombre d'actions acquises g'ils sont plusieurs.
Il en ira de méme en cas de refus d'agrément d'un héritier ou d'un légataire. Dans Fun et 'autre cas, le paiement
devra intervenir dans les six mois du refus.

Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cessions entre vifs, soit a titre
ohéreux, soit & titre gratuit, tant volontaires que forcées (cas de Fexclusion et du retrait d'un actionnaire), tant en
usufruit qu'en nue-propriété ou pleine propriété, qui portent sur des actions ou tous autres titres donnant droit &
Facquisition d’actions.

Par dérogation a ce qui précéde, au cas oll la société ne compterait plus qu'un actionnaire, celui-ci pourra
céder tout ou partie de ses actions librement.

Droit de préemption .

Les actions ne peuvent &ire cédées entre vifs & des tiers quen accordant aux actionnaires non cédants un
droit de préemption sur les actions & céder, en proportion du nombre d'actions qu'ils possédent au moment de la
cession,

Ces actionnaires disposent d'un délai d’'un mois & dater de I'envoi de la lettre recommandée avisant de la
cession, pour faire savoir par écrit et par recommandé a l'organe d’administration, le nombre d'actions qu’ils
souhaitent acquérir. '

Les actions sur lesquelles le droit de préférence n'a pas été ou n'a été que partiellement exercé, passeront &
un candidat cessionnaire; la cession effectuée a un tiers devra, & peine de nullité, éfre préatablement agréée aux
conditions prévues a larticle 5:63 du Code des sociétés et des associations et selon les modalités prévues ci-
dessus.

13.3 Ecrit constatant [e transfert de propriété

En cas de cession de tout ou partie de leurs titres & un tiers, dans le respect des dispositions des statuts, le(s)
cédant(s) s'engage(nt} & rédiger un écrit constatant le fransfert de propriété et 4 y insérer une clause en vertu de
laguelle le tiers acquéreur reconnait avoir connaissance et adhérer pleinement aux présents statuts.

13.4 Mise en gage des aclions.

Tout actionnaire s'inferdit de consentir sur les actions Iui appartenant tous gages, nantissements, ou autres
slretés sans I'accord de l'organe d’'administration donné & lFunanimité des voix.

13.5 Sanction.

Toute cession d'actions effectuée en violation des dispositions qui précédent est inopposable tant 4 'égard
de la société concernée que des autres actionnaires et des tiers et ce indépendamment de 1a bonne ou de la
mauvaise foi du cessionnaire. Par ailleurs, elle constifue une cause incontestable d'exclusion de I'actionnaire
cédant.

En cas de non-respect des dispositions prévues dans le présent article, l'actionnaire ayant enfreint ces
dispositions se verra astreint, de plein droit et sans mise en demeure, au paiement de pénalités cotrespondant &
trois fois la valeur des actions cédées, telle que cette valeur aura été fixée par I'organe d'administration sur base
des fonds propres corrigés des 3 derniers exercices précédant la cession.

Les autres actionnaires de la société se réservent le droit de faire état d’'un dommage plus élevé et d'en
réclamer réparation auprés de l'actionnaire qui a transgressé les dispositions de cette clause,

13.8 Transfert de titres nominatifs

Un transfert de titres nominatifs n'est opposable 4 la société et aux tiers que par une déclaration de transfert
inscrite dans le registre relatif a ces titres, datée et signée par le cédant et le cessionnaire oy par leurs mandataires
en cas de cession entre vifs, et par un membre de l'organe d'administration et les bénéficiaires ou par leurs
mandataires en cas de transmission & cause de mort.
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L'organe d'administration peut recennaitre et inscrire un transfert dans le registre sur la base de piéces qui
établissent ['accord du cédant et du cessionnaire.

Si [e registre est fem sous forme électronique, la déclaration de cession peut adopter une forme électronique
et 8ire signée par un ensemble de données électronigues pouvant &tre imputé & une personne déterminée et
établissant le maintien de l'intégrité du contenu de acte.

13.7 Cession action non libérée

En cas de cession d'une action non libérée, le cédant et le cessionnaire sont, nonobstant toute disposition
contraire, tenus solidairement de [a libération envers la société ef les tiers. En cas de cessions successives, fous
les cessionnaires consécutifs sont tenus solidairement.

Sauf convention coniraire, le cédant d'une action non libérée auquel la libération est demandée par la société
ou un tiers, peut exercer un recours pour ce qu'il a payé contre le cessionnaire auquel il a cédé ses actions et
tout cessicnnaire uliérieur.

Article 14. Registre des actionnaires

14.1. Le titre nominatif est représenté par une inscription dans le registre pertinent visé a l'article 5:24 du Code
des sociétés et des associations, Ce titre peut aussi &tre &tabli par Ja mention du nom de son titulaire dans l'acte
d'émission.

14.2. La société tient & son siége un registre pour chaque catégorie de titres nominatifs que la société a émis.

Ce registre contiendra les mentions requises par Particle 5:25 du Code des sociétés et des associations, 4
savoir:

1° le nombre total des actions émises par la société et, le cas échéant, le nombre total par classe;

2° pour les personnes physigues, le nom et le domicile et pour les personnes morales, la dénomination, le
siége et le numéro dimmatriculation visé & larticle 2:24, § 1er, 3°, et § 2, 3° du Code des sociétés et des
associations, de chague actionnaire;

3° le nombre d'actions détenues par chague actionnaire et leur classe;

4° |es versements faits sur chaque action;

§° les restrictions relatives a la cessibilité résultant des statuts et, lorsqu'une des parties le demande, les
restrictions relatives a la cessibilité des actions résultant de conventions ou des conditions d'émission;

6° les fransferts d'actions avec leur date, conformément & l'article 5:61 du Code des sociétés et des
associations. Si le registre est tenu sous forme électronique, la déclaration de cession peut adopter une forme
électronique et étre signée par un ensemble de données électroniques pouvant &tre imputé 4 une personne
déterminée et établissant le maintien de lintégrité du contenu de l'acte.

7° les droits de vote et les droifs aux bénéfices attachés & chaque action, ainsi que leur part dans le solde de
liquidation si celle-ci diverge des droits aux bénéfices.

En cas de contradiction entre les statuts et le registre des actions, les statuts prévalent, sauf si ceux-ci n'ont
pas encore ét¢ adaptés aprés une émission d'actions par l'organe d'administration par application de larticle
5:137 du Code des sociétés et des associations.

14.3. Nonobstant toute disposition contraire, les titulaires de fitres peuvent prendre connaissance de
I'integralité du registre concernant leur catégorie de fitres.

14.4. En cas de démembrement du droit de propriété d'une action en nue-propriété et usufruit, I'usufruitier et
le nu-propriétaire sont inscrits séparément dans [e registre des actions nominatives, avec indicafion de leurs droits
respectifs.

14.5. L'organe d’administration peut décider que le registre des actions nominatives sera tenu en la forme
électronique.

14.8. Les cessions nont d'effet vis-a-vis de la société et des tiers qu'a dater de leur inscription dans le registre
des actions. Des certificats constatant ces inscriptions sont délivrés aux titulaires des titres.

Article 15. Perte de la qualité d'actionnaire

Les actionnaires cessent de faire partie de la société a la suite:

a.de la cession de la totalité des actions qu'ils détiennent dans la société;

b.de leur démission;

¢.de leur exclusion.

Article 16. Démission-Retrait pariiel d'actions

16.1 Principe

Conformément & FParticle 5:154 du Code des sociétés et des associations, les actionnaires ont le droit de
démissionner de [a société a charge de son patrimoine.

16.2. Démission volontaire

Les actionnaires ne peuvent démissionner ou demander le retrait partiel de lsur part que pendant les six
premiers meis de I'exercice social,

|Corgane d’administration peut, par décision prise a Funanimité des voix, s'opposer 4 la démission ou au retrait
partiel des actions au cas ol la situation financiére de la société devrait en souffrir, ce dont le juge apprécie
souverainement.

La demande de démission doit &tre adressée & I'organe d'administration par courrier ordinaire au siége de la
société ou par e-mail 4 'adresse électronigue de la société,

16.3. Sort des actions en cas de démission.

La démission d'un actionnaire constitue de droit une offre & 'organe d’administration de la totalité des actions
détenues par Y'acticnnaire sortant.
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L’organe d'administration veillera au paiement par la société de la valeur de ces actions ou 4 leur reprise par
un ou plusieurs actionnaires a la valeur déterminée par 'organe d’administration sur base des fonds propres
corrigés des trois demiers exercices cloturés précédant la démission.

Si le paiement de la valeur des actions est effectué par la société elle-méme, conformément a l'article 5:154
du Code des sociétés et des associations, le montant auque! l'actionnaire a droit suite & sa démission est une
distribution telle que visée aux articles 5:142 et 5:143 du Code des sociétés et des associations. Par conséquent,
elle est soumise au double test de liquidité et de solvabilité prévu par ces articles.

Noncbstant toute disposition statutaire contraire, si la part de retrait ne peut &tre payée en tout ou partie en
application des articles 5:142 et 5:143 du Code des sociétés et des associations, le droit au paiement est
suspendu jusqu'a ce que les distributions soient 2 nouveau permises. Le montant restant d sur la part de retrait
est payable avant toute autre distribution aux actionnaires. Aucun intérét n'est di sur ce montant.

16.4. Modifications statutaires.

Les démissions et les modifications statutaires qui en découlent sont établies, avant la fin de chaque exercice,
par un acte authentigue recu & la demande de l'organe d'administration.

Article 17. Exclusion

17.1.Principe

La société peut exclure un actionnaire pour de justes motifs ou pour tout autre motif indiqué dans les statuts.

17.2. Motifs d'exclusion

Constituent notamment une raison d'exclusion :

- toute cession d'actions effectuée en violation de l'article 13 des statuts ;

- foute infraction par I'un des actionnaires aux dispositions des statuts,

17.3. Procédure

Seule 'assemblée générale est compétente pour prononcer une exclusion.

La proposition motivée d'exclusion lui est communiquée par e-mail a l'adresse électronigue qu'il a
communiqué 3 [a société. Si Factionnaire a choisi de communiquer avec Ia société par courrier, la proposition |ui

est communiguée par pli recommandée.

L’actionnaire dont I'exclusion est demandée doit &tre invité 4 faire connaitre ses observations par écrif et
suivant les mémes modalités 4 I'assemblée générale, dans le mois de la communication de la proposition
d'exclusion.

L'actionnaire doit &tre entendu a sa demande.

Toute décision d'exclusion est motivée.

L'organe d’administration communique dans les guinze jours & Factionnaire concamneé la décision motivée
d'exclusion par e-mail a4 ladresse électronique qu'il a communiqué a la société. Si Factionnaire a choisi de
communiguer avec la société par courrier, la décision lui est communiquée par pli recommandé.

17.4. Sort des actions en cas d'exclusion

L'exclusion d'un actionnaire constitue de droit une offre a l'organe d’administration de la totalité des actions
détenues par ['actionnaire sortant,

L'organe d'administration velllera au paiement par la société de la valeur de ces actions cu & leur reprise par
un ou plusieurs actionnaires a la valeur déterminée par Forgane d’administration sur base des fonds propres
corriges des trois derniers exercices cléturés précédant l'exclusion.

Sile paiement de la valeur des actions est effectué par la société elle-méme, les actions de l'actionnaire exclu
seront annulées.

17.5. Mise a jour du registre

L'organe d'administration met & jour le registre des actions. Y sont mentionnés plus précisément; les
exclusions d'actionnaires, [a date & laquelle elles sont intervenues ainsi que le montant versé aux actionnaires
COncernés.

17.6. Modifications statutaires

Les exclusions et les modifications statutaires qui en découlent sont établies, avant la fin de chague exercice,
par un acte authentigue recu a la demande de l'organe d'administration.

Article 18. Remboursement des actions

L'actionnaire démissionnaire, retrayant ou exclu, a droit a la valeur de ses actions, telle qu'elle est déterminée
par 'organe d'administration sur base des fonds propres cortigés des irois demiers exercices cldturés précédant
la démission, le refrait ou I'exclusion.

Article 19. Déces, faillite ou interdiction d’un actionnaire

Fn cas de décés, faillite ou interdiction d’'un actionnaire, ses héritiers, créanciers ou représentants, non agréés
en qualité d'actionnaires, recouvrent la valeur de ses actions, telle guelle est déterminée par lorgane
d’administration sur base des fonds propres corrigés des trois derniers exercices cldturés précédant [e décas, la
faillite ou l'interdiction.

Article 20, Droits des actionnaires

Les actionnaires, comme leurs ayants droit ou ayants cause ne peuvent provoquer la liquidation de la société,
ni faire apposer les scellés sur les avoirs sociaux, ni en requérir Iinventaire. lis doivent, pour 'exercice de leurs
dreits, s'en rapporter aux livres et écritures sociaux et aux décisions des assemblées générales.

TITRE IV. ADMINISTRATION — CONTROLE

Article 21. Organe d'administration

21.1. La société est administrée par un ou plusieurs administrateurs, personnes physiques ou morales,
actionnaires ou hon, nommeés avec ou sans limitation de durée et pouvant, §'ils sont nommés dans les présents
statuts ou par I'assemblée générale des actionnaires, avoir la qualité d’administrateur statutaire.
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L'assemblée qui nomme le ou les administrateur(s) fixe leur nombre, la durée de leur mandat et, en cas de
pluralité, leurs pouveirs. A défaut d'indication de durée, le mandat sera censé conféré sans limitation de durée.

La nomination des administrateurs requiert la majorité simple des voix présentes ou représentées.

L'assemblée générale ne peut révoquer les administrateurs que pour de justes motifs et a la majorité simple
des voix, sans que leur révocation donne droit 8 une indemnité quelconque.

Tout administrateur peut démissionner par simple notification & l'organe d‘administration. A la demande de la
société, il reste en fonction jusqu'a ce que la société puisse raisonnablement pourvoir 8 son remplacement. Il
peut lui-méme faire tout ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son mandat opposable aux tiers aux conditions
prévues a l'article 2:18 du Code des sociétés et des associations.

21.2. Si la société est nommée administrateur d’une autre société, elle est tenue de désigner, dans l'exercice
de cette fonction, une personne physique comme représentant permanent chargé de 'exécution de ce mandat
au nom et pour le compte de la société.

St une personne merale est nommée administrateur de la société, elie désignera une personne physique
comme représentant permanent chargé de I'exécution de ce mandat au nom et pour le compte de ceite personne
morale.

Ce représentant permanent doit satisfaire aux mémes conditions que [a personne morale et encourt
solidairement avec elle les mémes responsabilités civiles et pénales, comme s'il avait exercé ce mandat en son
nom et pour son compte.

Les régles en matiére de confiit dintérét applicables aux administrateurs et membres de l'organe
d'administration s'appliquent le cas échéant au représentant permanent.

Le représentant permanent ne peut siéger au sein de l'organe concerné ni a titre personnel ni en qualité de
représentant d'une aufre personne morale administrateur.

La personne morale ne peut mettre fin & la représentation permanente sans avoir désigné simultanément un
successeur.

Les régles de publicité en matieére de désignation et de cessation du mandat de la personne morale
s'appliquent également au représentant permanent de celle-ci.

A défaut d'autres administrateurs au sein de la personne morale administrée outre la personne morale
administrateur, celle-ci peut désigner, en plus du représentant permanent, un représentant permanent suppléant
agissant en cas d'empéchement du représentant permanent.

Article 22. Pouvoirs de 'organe d’administration

22.1. L'organe d'administrafion dispose des pouvoirs d'administration ef de disposition les plus étendus
conformément a l'objet de la société, et peut poser tous les actes nécessaires ou utiles & la réalisation de 'objet
social a 'exception de ceux que la lof et les statuts réservent a I'assemblée générale.

22.2. Sl R’y a qu'un seul administrateur, [a totalité des pouvoirs d’administration lui est attribuée, avec la
faculté de déléguer partie de ceux-oi.

Lorsque la société est administrée par plusieurs administrateurs et sauf organisation par Fassemblée générale
d'un organe d’administration collégial, chaque administrateur agissant seul, peut accomplir tous les actes
nécessaires ou utiles a l'accomplissement de I'objet, sous réserve de ceux que la loi et les statuts réservent &4
l'assemblée générale.

Chaque administrateur représente la société 4 l'égard des tiers et en justice, soit en demandant, soit en
défendant.

Il peut déléguer des pouvoirs spéciaux a tout mandataire.

Article 23. Conflits d'intéréts

Lorsqu'l n'y a qu'un adminisirateur et qu'il est appelé a prendre une deécision ou se prononcer sur une
opération relevant de sa compétence a propos de laquelle il a un intérét direct ou indirect de nature patrimoniale
qui est opposé a l'intérét de la société, il soumet la décision ou l'opération & 'assemblée générale.

Lorsque ['organe d'administration est appelé 4 prendre une décision ol $& prononcer sur une opération
relevant de sa compétence & propos de laguelle un administrateur a un intérét direct ou indirect de nature
patrimoniale qui est opposé a lintérat de la société, et que plusieurs administrateurs sont chacun individuellement
compétents pour administrer ou représenter la société, administrateur en question doit en informer les autres
administrateurs. Sa déclaration et ses explications sur la nature de cet intérét opposé doivent figurer dans le
procés-verbal d'une réunion de ces aufres administrateurs. Les autres administrateurs peuvent prendre la
décision ou réaliser 'opération eux-mé&mes. Dans ce cas, 'administrateur qui a le conflit d'intéréis ne peut prendre
part aux délibérations des autres administrateurs concemnant cette décision ou opération.

Lorsque tous les administrateurs ont un conflit d'intéréts, la décision ou l'opération est soumise a l'assemblée
genérale; si 'assemblée générale approuve la décision ou 'opération, organe d'administration peut 'exécuter.

Les autres administrateurs ou I'assemblée générale, si la décision a d &tre renvoyée & celle-ci, décrivent,
dans le procés-verbal, la nature de la décision ou de l'opération visée a l'article 5:76 du Code des sociétés et des
associations ainsi gue les conséquences patrimoniales de celle-ci pour la société ef justifient la décision qui a été
prise.

Cette partie du procés-verbal figure dans son intégralité dans le rapport de gestion ou dans une pigce qui esf
déposée en méme temps gue les comptes annuels.

Si la société a nommé un commissaire, le procés-verbal ou le rapport lui est communigué. Dans son rapport
visé & l'article 3:74 du Code des sociétés et des associations, le commissaire évalue dans une section séparée
les conséquences patrimoniales pour la société des décisions de l'organe d'administration ou de I'assemblée
générale, telles que décrites dans le procés-verbal, pour lesquelles il existe un intéréf opposé.

Article 24. Délégations de pouvoirs — comités
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24 1. L'organe d'administration peut confier la direction d'une ou plusieurs parties des affaires sociales 4 un
ou plusieurs directeurs ou fandés de pouvoirs,

24.2, Il peut créer tout comité consultatif, technique ou de direction dont il fixe la mission, la composition et
les pouvoirs au sein de la société.

Toutefois, si lorgane d'administration décide de déléguer des pouvoirs & un comité de direction, il he pourra
lui déléguer la direction de la politique générale de la société, ni 'ensemble des actes réservés a l'organe
d’administration par le Code des sociétés et des associations.

24.3. L'organe d'administration peut conférer 2 toute personne de son choix, actionnaire ou non, tels pouvoirs
spéciaux qu'il détermine et pour [a durée qu'il entend.

Article 25. Rémunération des administrateurs

25.1. A l'occasion de chague nomination, I'assemblée générale décide si le mandat d’administrateur est ou
non exercé gratuitement.

Si le mandat d'administrateur est rémunéré, 'assemblée générale, stafuant & la majorité absolue des voix, ou
lactionnaire unique, détermine le mantant de cette rémunération fixe ou proportionnelle. Cette rémunération sera
portée aux frais généraux, indépendamment des frais éventuels de représentation, voyages et déplacements.

25.2. L'organe d'administration peut accorder aux administrateurs, directeurs ou mandataires, chargés de
fonctions ou de missions spéciales, des indemnités a prélever sur les frais généraux.

Article 26. Gestion journaliere

26.1. L'organe d’administration peut déléguer la gestion journaliére des affaires de la société, ainsi que la
représentation de la société en ce qui concerne cette gestion, & un ou plusieurs de ses membres, qui portent le
titre d'administrateur-délégué, ou & un ou plusieurs directeurs, actionnaires ou non.

L'organe d’administration détermine sils agissent seul ou conjointement.

26.2. L'organe d'administration qui a désigné I'organe de gestion journaliére est chargé de la surveillance de
celui-cl,

26.3. La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions gui n'excédent pas les besoins de
la vie quotidienne de la société que les actes et les décisions qui, soit en raison de leur intérét mineur qu'ils
représentent soit en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas l'intervention de l'organe d'administration.

26.4. Les délégués a la gestion journaligre peuvent, en ce qui concerne cette gestion, attribuer des mandats
spéciaux a tout mandataire.

26.5. L'organe d'administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a la gestion
journatiére. Il peut révoquer en tout temps leurs mandats,

Article 27. Représentation

Sans préjudice aux pouvoeirs conférés aux mandataires spéciaux ef & ce qui est prévu pour la gestion
journaliére, la société est représentée a I'égard des tiers et notamment dans les actes auxquels un fonctionnaire
public ou un officier ministériel préte son concours ainsi qu'en justice, tant en demandant qu'en défendant, soit
par 'administrateur unique si un seu! administrateur a &é nommé, soit par un seul administrateur agissant seul
si plusieurs administrateurs ont ét¢ nommés, soit par un administrateur-délégué agissant seul en devant se
justifier d'une autorisaticn de I'administrateur unigue. Dans les deux premiers cas, 'administrateur ne devra pas
se justifier d'une déciston préalable de I'organe d'administration.

Article 28. Contrdle de [a société ]

Pour autant que la société y soit tenue par le Code des sociétés et des associations ou que I'assemblée
décide de nommer un commissaire, le conirdle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité
des opérations a constater dans les comptes annuels sera confié & un ou plusieurs commissaires, nemmeés par
'assemblée générale pour un terme de frois ans, renouvelable, conformément au Code des sociétés et des
associations.

Au cas oll il ne serait pas nommeé de commissaire, chague actionnaire disposera individuellement des
pouveirs dinvestigation et de contrdle du commissaire.

TITRE V. ASSEMBLEE GENERALE

Article 29. Pouvoir de 'assemblée générale

L'assemblée générale réguligrement constituée représente [universalité des actionnaires. Les décisions
prises par elle sont obligatoires pour tous, méme pour les absents ou dissidents.

{ 'assemblée générale des actionnaires exerce les pouvoirs qui fui sont conférés par le Code des sociétés et
des associations et les statuts.

Elle a seule le droit d'apporter des medifications aux statuts, de nommer les administrateurs et commissaires,
de ies révoquer, d'accepter leur démission et [eur donner décharge de l'exercice de leur mandat ainsi que
d'approuver les comptes annuels.

Elle peut compléter les statuts en ce qui conceme leur application aux relations entre la société et ses
actionnaires, notamment quani aux causes d'exclusion et conditions d'agréation, par des réglements d'ordre
intérieur auxquels sont soumis les actionnaires par le seul fait de leur adhésion a la société.

Ces réglements sont établis, modifiés ou abrogés par 'assemblée par décision prise & la majorité des trois
quaris des voix.

Article 30. Assemblée générale ordinaire

Il est tenu chague année, au sidége, une assemblée générale ordinaire le troisiéme mardi du mois de mai, &
dix-neuf heures. Si ce jour est férié, 'assemblée est remise au premier jour cuvrable suivant. S'il n'y a qu'un seul
actionnaire, C'est & cette méme date qu'il signe pour apprebation les comptes annuels.

Cette assemblée entend (Je cas échéant si les administrateurs sont tenus d'en établir un) le rapport de gesticn
dressé par les administrateurs et te rapport du commissaire (si Ia société en est dotée) et ceux-ci répondent aux




. questions qui leur sont posées au sujet de leur rapport cu des points pertés a l'ordre du jour ; I'assemblée statue
’ ' ensuite sur 'adoption des comptes annuels.

Aprés l'adoption de ceux-ci, Passemblée se prononce par un vote spécial sur la décharge a donner aux
administrateurs et aux commissaires. Cette décharge n'est valable que si les comptes annuels ne contiennent ni
omission, ni indication fausse dissimulée dans la situation réelle de {a société e, quant aux actes fait en dehors
des statuts, que s'ils ont été spécialement indiqués dans la convocation.

Les comptes annuels sont ensuite, a la diligence de l'organe d’administration, pubfiés conformément aux
régles légales et réglementaires applicables 2 la société.

Article 31. Assemblée générale extraordinaire

Des assemblées générales exiraordinaires doivent en outre étre convoquées par 'organe d’administration et,
le cas échéant, le commissaire, chaque fois que lintérét de Ia société lexige cu sur requéte d’actionnaires
représentant un dixidme du nombre d'actions en circulation. Dans ce dernier cas, Jes actionnaires indiquent leur
demande et les sujets & porter a l'ordre du jour. L'organe d'administration ou, le cas échéant, le commissaire
convoguera 'assemblée générale dans un délai de trois semaines de la demande.

Article 32. Lieu de la réunion — convocations

32.1, Les assemblées générales, tant ordinaires qu'extracrdinaires se réuniront au siége ou a I'endrait désigné
dans les avis de convocation.

32.2. Les convocations aux assemblées générales contiennent I'ordre du jour et, en annexe, copie des
documents qui doivent &tre transmis en vertu de la loi.

Elles sont faltes par e-mails envoyés quinze jours au moins avant 'assemblée aux actionnaires, aux
administrateurs et, le cas échéant, aux titulaires d'obligations convertibles nominatives, de droits de souscription
nominatifs ou de certificats nominatifs émis avec la collaboration de la société et aux commissaires. Elles sont

faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la société ne dispose pas d’'une adresse e-mail, le
méme jour que ['envoi des convocations électroniques.

Toute personne peut renoncer & la convocation ef, en tout cas, sera considérée comme ayant éfé
réguliérement convoquée si elle est présente ou représentée a 'assembléa,

Article 33. Assembiée générale par procédure écrite

33.1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, a 'unanimité, prendre par écrit teutes les décisions
qui relévent du pouvoir de 'assemblée générale, 3 I'exception de celles qui doivent &fre regues dans un acte
authentique, Dans ces cas, les formalités de convocation ne doivent pas étre accomplies.

33.2. A cette fin, 'organe d’administration envoie par courrier, par fax, par courriel ou par tout autre support
d’information, & tous les actionnaires et aux éventuels commissaires, une lettre circulaire mentionnant 'ordre du

jour et les propositions de décisions, et demandant aux actionnaires d'approuver les propositions de décisions.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de l'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir 4 une décision écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque point de 'ordre du jour séparément.

33.3. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que l'approbation doit parvenir au siége de la
société avant une date hien définie pour pouvoeir faire I'objet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée 3 'unanimité n'est pas parvenue, eh un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant cette date, les
approbations signées perdront toute force de droit.

Si.au cours de cette période, 'accord de tous les actionnaires sur tous les points de I'ordre du jour et sur la
procédure écrite 'est pas obtenu, les décisions sont censées ne pas avoir &té prises.

33.4. En ce qui concerne la datation de I'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée étre la date statutaire de I'assembiée annuelle, sauf preuve du contraire, & condition que
la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la société 20 jours avant la date statutaire. Si
plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont &é envoyés, la date de réception du dernier exemplaire
est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée par 'organe
d’administration indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est parvenue au siége de la société au
plus tard 20 jours avant la date statutaire de 'assemblée annuelle et qu'elle porte toutes les signatures requises.

Si la demiére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire de
I'assemblée annuelle, 'organe d'administration doit convoquer 'assemblée générale.

33.5. En ce qui conceme la datation de l'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par
tous les actionnaires est réputée étre la date & laquelle la décision est parvenue au siége de la société, sauf
preuve du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception
du dernier exemplaire est déterminante.

La décision &crite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit étre assortie d'une déclaration
datée et signée par Forgane d'administration indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est
parvenue au siége de la scciété 4 la date indiquée dans cette déclaration et qu'elle porte toutes les signatures
requises.

33.8. Les membres de 'organe d’administration, le commissaire et les titulaires d'obligations convertibles, de
droits de souscription ou de certificats émis avec la collaboration de [a société peuvent, 4 leur demande, prendre
connaissance de ces décisions.

Article 34. Formalités d’admission a 'assemblée générale - Représentation

34.1, Pour étre admis a 'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un
fitulaire de titres doit remplir les conditions suivantes

-le titulaire de titres nominatifs doit &tre inscrit en cefte qualité dans le registre des fitres nominatifs relatif 4 sa
catégorle de titres ;
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-le fifulaire de tifres dématérialisés doit étre inscrit en tant que tel sur les compies d'un teneur de compte agréé
ou de l'organisme de liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer & la société une attestation établie par ce
teneur de compte agréé ou par l'organisme de liquidation dont apparait cette inscription ;

-les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit de vote est
suspendu ; il peut toujours participer 4 I'assemblée générale sans pouvoir participer au vote.

En outre, pour assister aux assemblées, les actionnaires peuvent étre requis par 'ergane d’administration, de
notifier 4 la société leur intention d'assister a I'assembi&e, trois jours francs au moins avant la date fixée pour
I'assemblée.

34.2. Tout actionnaire peut donner & foute autre personne, actiennaire ou non, par tout moyen de
transmission, une procuration écrite pour le représenter a 'assemblée et y voter en ses lieu et place.

tne procuration octroyée reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ol il y est
traité des mémes points de l'ordre du jour, sauf si la société est informée d’une cession des actions concemées.

Les Incapables et les personnes morales seront valablement représentés par leurs representants ou organes
legaux.

Les coproprigtaires, les usufruitiers et nus propriétaires, les créanciers et débiteurs gagistes, doivent
respectivement se faire représenter par une seule et méme personne.

En cas de mise en gage d'actions, le droit de vote y afférent ne peut &tre exercé par le créancier gagiste.

L'organe d'administration qui convoque I'assemblée peut arréter ia formule des procurations et exiger que
celles-ci soient déposées au lieu indiqué par lui et dans le délai qu'il fixe.

34.3. Une liste de présence indiquant l'identité des actionnaires et ie nombre de titres qu'ils possédent doit
étre signée par chacun d'eux ou par leur mandataire, avant d'entrer en assemblée.

A la liste de présence demeureront annexés les procurations et formulaires des actionnaires ayant voté par
correspondance.

Article 35. Présidence - Séances — procés-verbaux

35.1. Toute assemblée générale est présidée par un administrateur ou, a défaut, par I'actionnaire présent qui
détient le plus d’actions ou encare, en cas de parité, par le plus agé d'entre eux. Le président désignera le
secretaire qui peut ne pas étre actionnaire. L'assemblée choisit parmi ses membres un ou plusieurs scrutateurs.

35.2. Les procés-verbaux constatant les décisions de I'assembiée générale ou de I'actionnaire unique sont
consignés dans un registre tenu au siége. lls sont signés par les membres du bureau et par les actionnaires
présents qui le demandent. Les copies a délivrer aux tiers sont signées par le ou les administrateurs ayant le
pouvoir de représentation.

Ceux qui ont participé & I'assemblée générale ou qui y étaient représentés peuvent consulter la liste des
présences.

Article 36. Droit de vote - Délibérations

36.1. A I'assemblée générale, chaque action donne droit & une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

36.2. Si des titres autres que des actions sont émis, ils ne donnent pas droit a une voix 4 'assemblée générale.

36.3. Au cas ol [a société ne comporterait plus qu'un actionnaire, celui-ci exercera seul les pouvoirs dévolus
a |'assemblée générale.

36.4. Toute assemblée ne peut délibérer que sur les propoesitions figurant & 'ordre du jour, sauf si toutes les
personnes a convoquer sonf présentes ou représentées, ef, dans ce dernier cas, si les procurations le
mentionnent expressément.

36.5. Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité des
voix, sans tenir compte des abstentions, que! que soit le nombre de titres représentés 4 I'assemblée générale. .

Les votes se font par main levée ou appel nominal, & moins que 'assemblée n'en décide auirement.

Les votes relatifs 4 des nominations d’administrateurs et de commissaires se font en principe au scrutin secret.

36.6. Si plusieurs perscnnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre Pexercice
du droit de vote, jusqu'a ce gu'une seule personne aif été désignée comme titulaire a son égard du droit de vote.

En cas de décés de I'actionnaire unigque, le droit de vote afférent aux actions est exercé par les héritiers et
légataires régulidrement saisis ot envoyés en possession, proportiohnellement & leurs droits dans la succession,
jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

En cas de démembrement du droit de propriété d’'une action entre usufiuit et nue-propriété, le droit de vote y
afférent est exercé par 'usufruitier.

Article 37. Prorogation

Quels gue soient les points & 'ordre du jour, 'organe d’administration a le droit, aprés l'ouverture des débats,
de proreger & trois semaines toute assemblée, tant ordinaire qu'extraordinaire.

Cette prorogation annule toute décision prise sauf sl 'organe d'administration décide de proroger & trois
semaines la décision relative a I'approbation des comptes annuels, auguel cas cette prorogation n’annule pas les
autres décisions prises, sauf si Fassemblée générale en décide autrement. L'assemblée suivante a le droit
d'arréter définitivement les comptes annuels.

Les actionnaires doivent &tre convoqués & nouveau pour la date que fixera F'organe d’administration, avec le
méme ordre du jour.

L es formalités rempifes pour assister a la premiére séance, en ce compris le dépodt des fitres et procurations,
resterant valables pour la seconde; de nouveaux dépdts seront admis dans les délais statutaires.

La prorogation ne peut avoir lieu qu'une seule fois ; la seconde assemblée statue définitivement sur Ies points
& l'ordre du jour, qui doit &tre identique.

Article 38. Vote par écrit
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38.1. Un actionnaire qui ne peut &tre présent a en outre la faculté de voter par écrit avant 'assemblée générale
au moyen d'un formulaire arrété par l'organe d'administration qui reprend obligateirement I'identité compléte de
Factionnaire (nom ou dénomination, prénom, profession, domicile ou siége social), le nombre d'actions pour
lequel il prend part au vote, le projet de procés-verbal de l'assemblée et, 4 la suite de chague proposition de
résolution, les mentions "pour”, "contre" et "abstention”.

L'acticnnaire émet son choix par une signature apposée au bas d'un de ces trois termes.

Le formulaire doit également prévoir un endroit ol I'actionnaire signera et indiquera la date et le lieu de
signature.

Tout actionnaire qui en fait la demande a le droit d'obtenir ce formulaire au siége social quinze jours au meins
avant l'assemblée.

38.2. Ce vote par écrit doit &tre transmis a la société au plus tard 5 jours avant le jour de 'assemblée générale.

Un vote émis par écrit reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ol il y est
traité des mémes points de l'ordre du jour, sauf si la société est informée d'une cession des actions concernées.

Article 39. Assemblée générale électronique

39.1. Participation a I'Assemblée générale & distance par voie électronique

38.1.1. Les actionnaires peuvent participer & distance & F'assemblée générale grice 4 un moyen de
communication électronigue mis a disposition par la société. Les actionnaires qui participent de cette maniére 3
l'assemblée générale sont réputés présents a endroit ol se fient assemblée générale pour le respect des
conditions de présence et de majorité.

La qualité d'actionnaire et Pidentité de la personne désireuse de participer a 'assemhlée sont contrilées et
garanties par les modalités définies dans un réglement interne étabii par I'organe d'administration. Ce réglement
fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté gu’un actionnaire participe & I'assemblée
générale grice au moysn de communication électronique et peut dés lors tre considéré comme présent.

Afin de garantir la sécurité de la communication électronique, le réglement interne peut soumettre 'utilisation
du moyen de communication électronique & des conditions qu'il détermine.

Il appartient au bureau de I'assemblée générale de vérifier le respect des conditions prévues par la loi, les
présents statuts et le réglement interne et de constater si un actionnaire participe valablement a I'assemblée
générale grace au moyen de communication électronique et peut dés lors &tre considéré comme présent.

39.1.2. Le moyen de communication électronique mis & disposition par la société doit au meins permettre 4
Fassocié, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de
I'assembléa et, sur tous les points sur lesquels 'assemblde est appelée a se prononcer, d'exercer le droit de vote.

Ce moyen de communication électronique doit en oufre permettre & I'actionnaire de participer aux
délibérations et d'exercer son droit de poser des questions.

39.1.3. La convocation a 'assemblée générale contient une description claire et précise des procédures
relatives & la participation & distance prévues par le réglement interne.

Ces procédures sont rendues accessibles a tous sur le site internet de la société.

39.1.4. Les paragraphes précédents s’appliquent aux porteurs d'obligations convertibles, de droits de
souscription et de certificats émis avec la collaboration de la société, compte tenu des droits qui leur ont été
attribués.

39.2. Exercice du droit de vote par voie élecironique avant assemblée générale

Tout actionnaire a la possibilite de voter 4 distance avant 'assemblée générale sous forme électrenigue, selon
les modalités définies dans un réglement interne & établir par 'argane d'administration.

La qualité d'actionnaire et l'dentité de la personne désireuse de voter & distance avant 'assemblée sont
contrblées et garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par Forgane d'administration.

Il appartient au bureau de Fassemblée générale de vérifier le respect des modalités visées aux alinéas
précédents et de constater ia validité des votes qui ont &té émis & distance.

39.3. Exercice du droit de poser des questions écrites par vole électronique avant ' Assemblée Générale

Les actionnaires peuvent, dés la communication de la convocation, poser par écrit des questions aux
administrateurs et aux commissaires, auxquelles # sera répondu au cours de assemblée pour autant que ces
actionnaires ajent satisfait aux formalités d’admission & 'assemblée. Ces questions peuvent &tre adressées & la
société par voie électronique a l'adresse indiquée dans la convocation a I'assemblée.

Ces questions écrites doivent parvenir a la société au plus tard le cinquiéme jour qui précéde la date de
Fassemblée générale.

39.4. Exiension de la possibilité de participer 8 une Assemblée Générale par voie électronique aux
Assemblées générales des obligataires

Les obligataires peuvent participer & distance a 'assemblée générale des obligataires grace a un moyen de
communication électronique mis & disposition par la société, aux conditions fixées dans un réglement interne
établi par I'organe d'administration.

TITRE VI. EXERCICE SOCIAL - REFARTITION BENEFICIAIRE ~ PROCEDURE D’ALARME

Article 40. Exercice social

L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de chague année.

A ceite derniére date, les écritures sociales sont arrétées et Forgane d’administration dresse un inventaire et
établit les comptes annuels dont, aprés approbation par 'assemblée, il assure la publication, conformément 4 Ia
loi.

Article 41. Répartition bénéficiaire

41.1. Le bénéfice annuel net recevra 'affectation que lui donnera l'assemblée générale, qui pourra décider de
I'affecter & la constitution de réserves ou de le distribuer en tout ou en partie aux acticnnaires sous forme de
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gratifications ou dividendes, statuant sur proposition de 'organe d'administration, étant touiefois fait observer que
chague action confére un droit égal dans la répartition des bénéfices.

41.2. Conformément a l'article 5:143 du Code des sociétés et associations, aucune distribution ne peut éfre
faite si Pactif net de la société est négatif ou le deviendrait & la suite d'une telle distribution. Si la société dispose
de capitaux propres qui sont légalement ou statutairement indisponibles, aucune disfribution ne peut étre
effectuée si actif net est inférieur au montant de ces capitaux propres indisgponibles ou le deviendrait a la suite
d'une telle distribution. Pour lapplication de cette disposition, la partie non-amortie de la plus-value de
réévaluation est réputée indisponible,

L'actif net de la société est établi sur la base des derniers comptes annuels approuvés ou d’'un état plus récent
résumant la situation active et passive.

Par actif net, on entend le total de I'actif, déduction faite des provisions, des dettes et, sauf cas exceptionnels
& mentionner et a justifier dans {annexe aux comptes annuels, des montants non encore amortis des frais
d'établissement et d'expansion et des frais de recherche et de développement.

La décision de distribution prise par lassemblée générale ne produit ses effets qu'aprés que l'organe
d'administration aura constaté qu'a la suite de la distribution, la société pourra, en fonction des développements
auxquels on peut raisonnablement s'attendre, continuer a s'acquitter de ses dettes au fur et & mesure de leur
&chéance pendant une période d’au moins douze mois & compter de {a date de la distribution.

La décision de 'organe d’administration est justifiée dans un rapport qui n'est pas déposé. Dans les sociétés
qui ont nommé un commissaire, ce dernier évalue les données comptables et financiéres historiques et
prospeciives de ce rapport. Le commissaire mentionne dans son rapport de contrdle annuel qu'il a exécuié cette
mission.

5"l est établi que lors de fa prise de décision dont question ci-avant, les membres de Forgane d'administration
savaient ou, au vu des circonstances, auraient dQ savoir, qu'a la suite de la distribution, la saciété ne serait
manifestement plus en mesure de s’acquitter de ses dettes tel que précisé a l'article 5 :143 du Code des sociétés
et des associations, ils sont solidairement responsables envers la société et les fiers de tous les dommages qui
en resultent.

41.3. 'organe d'administration a le pouvoir de procéder, dans les limites des articles 5:142 et 5:143 du Code
des sociétés et des associations, & des distributions provenant du bénéfice de 'exercice en cours ou du bénéfice
de I'exercice précédent tant que les comptes annuels de cet exercice n'ont pas é&té approuvés, le cas échéant
réduit de |a perte reporiée ou majoré du bénéfice reporté.

41.4. Les dividendes sont payables aux endroits et aux époques fixés par 'organe d’administration.

41.5. La société peut demander le remboursement de toute distribution effectuée en violation des articles
5:142 et 5:143 du Code des scciétés et associations par les actionnaires qui Font regue, qu'ils soient de bonne
ou mauvaise foi.

Article 42, Procédure de sonnette d'alarme

42.1. Lorsque l'aclif net risque de devenir ou est devenu négatif, l'organe d'administration doit, sauf
dispositions plus rigoursuses dans les statuts, convoquer I'assemblée générale & une réunion a tenir dans les
deux mois de la date & laquelle cette situation a été constatée ou aurait di I'etre en vertu de dispositions légales
ou statutaires, en vue de décider de la dissolution de la société ou de mesures annoncées dans l'ordre du jour
afin d'assurer la confinuité de la société.

A mains que l'organe d'administration propose Ia dissolution de la société conformément a l'article 5:157 du
Code des sociétés et des associations, il expose dans un rapport spécial les mesures qu'il propose pour assurer
la continuité de la société. Ce rapport est annoncé dans l'ordre du jour. Une copie peut en étre obtenue
conformément & l'article 5:84 du Code des sociétés et des associations.

En cas d'absence du rapport visé & l'alinéa précédent, la décision de 'assemblée générale est nulle,

42.2, |l est procédé de la méme maniére que celle visée au point 42.1, Jorsque l'organe d'administration
constate qu'il n'est plus certain que la société, selon les développements auxquels on peut raisonnablement
s'attendre, sera en mesure de s'acquitter de ses dettes au fur et 8 mesure de leur échéance pendant au moins
les douze mois suivants.

42.3. Lorsque l'assemblée générale n'a pas été convoquée conformément & Particle 5:153 du Code des
societés et des associations, le dommage subi par les tiers est, sauf preuve contraire, présumé résulter de cette
absence de convocation.

42.4. Aprés que l'organe d'administration a rempli une premiére fois les obligations visées aux points 42.1. et
42.2., | n'est plus tenu de convoquer I'assemblée générale pour les mémes motifs pendant les douze mois suivant
la convocation initiale.

TITRE VII. DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 43. Dissolution

La société peut &tre dissoute en fout temps, par décision de ['assemblée générale délibérant dans les formes
prévues pour les modifications aux statuts.

Arficle 44. Liquidateurs

En cas de dissolution de la société, pour quelque cause et & quelque moment gue ce soit, le ou les
administrateurs en fonction sont désignés comme liquidateur(s} en vertu des présents statuts st aucun autre
liquidateur n'aurait &té désigné, sans préjudice de la faculié de 'assemblée générale de désigner un ou plusieurs
liquidateurs et de déterminer leurs pouvoirs et émoluments.

Article 45. Répartition de l'actif net

Aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou aprés consignation des montants
necessaires a cet effet et, en cas d'existence d'actions non entiérement libérées, aprés rétablissement de I'égalite
entre toutes les actions soit par des appels de fonds complémentaires & charge des actions insuffisamment
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: libérées, soit par des distributions préalables au profit des actions libérées dans une proportion supérieure, I'actif ;
! net est réparti entre tous les actionnaires en proportion de leurs actions et les biens conservés leur sont remis |
i pour étre partagés dans la méme proportion. :
i Article 46. Cléture immédiate de la liguidation.

Conformément a l'article 2:80 du Code des sociétés et des associations, une dissolution et la cléture de la';
liquidation en un seul acte sont possibles moyennant le respect des conditions suivantes: :

1° aucun liquidateur n'est nomme; ;

2° toutes les dettes aI'égard d'actionnaires ou de tiers mentionnées dans I'état résumant la situation active et ;
passive visé & l'article 2:71, § 2, alinéa 2 du Code des sociétés et des associations, ont été remboursées ou les :
sommes nécessaires a leur acauittement ont été consignées. ;

Le commissaire cu, & défaut, le réviseur dentreprises ou lexpert-comptable externe qui fait rapport!
conformément & l'arficle 2:71, § 2, alinéa 3 du Code des sociétés et des associations, confirme ce paiement ou |
cette consignation dans les conclusions de son rapport.

Le remboursement ou la consignation n'est toutefois pas requis pour ce qui concemne les dettes & 'égard |
| d'actionnaires au de tiers dont [a créance figure dans l'état résumant Iz situation acfive et passive visé a larticle !
12:71, § 2, alingéa 2 du Code des sociétés et des associations, et qui ont confirmé par écrit leur accard sur |
' I'application de cet article.

Le commissaire ou, & défaut, le réviseur d'entreprises ou l'expert-comptable externe qui fait rapport:
conformément & l'article 2:71, § 2, alinéa 3 du Code des sociétés et des associations, confirme 'existence de cet :
accord écrit dans les conclusions de son rapport.

3° lassemblée générale des actionnaires se prononce en faveur de la dissolution et la cléture de la liquidation |
1 en un seul acte a F'unanimité des voix des actionnaires présents ou représentés, pour autant qu'ils représentent |
! la moitié au moins du nombre total des actions émises. ;

L'actif restant est repris par les actionnaires mémes.

TITRE VIII. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 47. Election de domicile .

Pour I'exécution des statuts, faute de domicile élu en Belgique et notifié & la société, fout actionnaire, !
administrateur, commissaire, liquidateur ou porteur d’obligations non inscrit au registre de la population d'une
i commune du Royaume de Belgique (pour les sociétés, & un registre des personnes morales de Belgique) est |

‘censé avoir élu de domicile au sidége de la société ol toutes communications, sommations, assignations,

: significations peuvent [ui &tre valablement faites s'il n'a pas élu un auire domicile en Belgique vis-2-vis de la
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Article 48. Compétence judiciaire

Pour fout fitige entre [a société, ses actionnaires, administrateurs, commissaires et liquidateurs relatifs aux
affaires de la société et a 'exécution des présents statuts, compétence exclusive est attribuée aux tribunaux du
siége, 4 moins que la sociéié n'y renonce expressément.

La mention du domicile dans le dernier acte de la soclété contresigné par lintéressé vaudra notification du
domicile & considérer.

A défaut par Fintéressé d'avoir notifié un changement de domicile a la société, celle-ci pourra valablement hui ;
adresser toute notification au demier domicile connu, se réservant cependant le droit de ne considérer que le
domicile {ou siége) réel.

Article 49. Droit commun

Pour tout ce qui nest pas prévu aux présents statuts, les actionnaires déclarent se référer aux dispositions
légales applicables & la présente société.

En coenséquence, les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas:
licitement dérogé sont réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions
impératives du Code des sociétés et des associations sont censées non écrites. »

QUATRIEME RESOLUTICN

L'actionnaire unique, en lieu et place de I'assemblée générale, décide de donner la mission au notaire :
soussigné d'établir et de signer la coordination des statuts, conformément & la décision précédente, et d'assurer |
son dép6t au dossier de fa société.

CINQUIEME RESOLUTION

L'actionnaire unique, en lieu et place de 'assemblée générale, déclare que l'adresse du siége est située &
7180 Seneffe, rue des Canadiens, 24.

SIXIEME RESOLUTION

Etant entendu la transformation de la société en une société 4 responsabilité limitée, I'actionnaire unique, en |
{ lieu et place de Fassembiée générale, constate que 'administrateur unique & savoir « DEVANTHINIC PHARMA |
! » société a responsabilité limitée, ayant son siége a 7180 Seneffe, rue des Canadiens, 24, TVA BE0506.893.294 |
! RPM Hainaut — division Charleroi, précitée, représentée par son représentant permanent, madame Anne ANDRE, |
| précitée, porte le titre d’'administrateur de la société pour une durée indéterminée.

SEPTIEME RESOLUTION.

L'actionnaire unique, en lieu et place de lassemblée générale, confére tous pouvoirs & lorgane
d'administration pour I'exécution des résolutions prises sur les objets qui précédent.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME. Déposés en méme temps : expédition du procés-verbal et
statuts coordonneés.

1
1
1
)
1
1
[l

'

et — . e - ————a

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale 4 ['égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




