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Obijet de Facte : Publication des statuts ;
Procuration i Ia gestion quotidienne

Statuts
Chapitre | - Dénomination - siége social - objet - durée

Article 1 - Dénomination
La dénomination de l'organisime de financement des pensions est :

Oen Anglajs : Nestlé European Pension Fund OFP, en abrégé NEPF,
Oen Néerlandais : Nestlé Europees Pensioenfonds OFP, en abrégé NEPF et
Den Frangais : Fonds de Pensions Européen Nestlé OFP, en abrégé FPEN.

Article 2 — Siége

2.1
Le siége social et I'administration centrale de FPEN sont situés 4 1070-Bruxelles, rue de Birmingham 221,
dans Farrondissement judiciaire de Bruxelles.

22

Le siége social pourra &fre transféré a une autre adresse en Belgigue sur décision de 'Assemblée Générale, |
tandis que Fadministration centrale peut &tre transferee a une autre adresse en Belgique par décision du Conse:l
d’Administration.
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Article 3 — Forme juridique

FPEN a adopié la forme juridique d'un organisme de financement de pensions (OFP) et jouit de la personnalité
juridique, sous le numére d'entreprise BE 0410.355.926.

Article 4 — Objet
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FPEN a pour objet;

«d'intervenir et d'agir en fant quiinstitution de retraite professionnelle (IRP) en vue de fournir, dans divers pays,,
des prestations de refraite, de survie et d'invalidité complémentaires liées 4 une aciivité professionnelle telles que*
visées par la législation applicable en la matiére. En accord avec la loi sur les insfitutions de retraite:
professionnelle, la Belgique sera considérée comme Etat Membre d'Origine et les autres pays comme Etats:
Membres d’Accueil du point de vue de FPEN; 1
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en particulier, de gérer et d'exécuter des régimes de retraite compiémentaire en faveur des membres du
personnel et des dirigeants des entreprises d'affiliation dans I'Etat Membre d’Origine, ainsi que, le cas échéant,
les activités concemnant les régimes de refraite, de survie et d'invalidité complémentaires, qui ont été instaurés
dans un Etat Membre d’Accueil par des entreprises d'affiliation en faveur de leurs travailleurs salariés et
travailleurs assimilés a des travailleurs salariés;

«de gérer et d'exécuter les engagements éventuels de solidarité des entreprises d'affiliation tels que définis
dans les l&gislations de I'Etat Membre d'Origine et des Efats Membre d’Accueil en vigueur;

«de gérer les avoirs qui sont mis ou seront mis & sa disposition conformément au principe de prudence et a
cette fin, de poser tout acte et de prendre toute décision tjui contribue & la réalisation de son objet: assurer
i'équilibre intergénérationnel des plans de pensions en s’assurant d'une répartition équitable des risques et des
prestations enfre les générations dans le cadre des plans pour garantir la fourniture de prestations de retraite
liées a une activité professionnelle;

«d'investir les avoirs qui sont ou seront mis a sa disposition en vue de les faire fructifier ef & cette fin, de poser
{out acte d'administration et de disposition;

«de payer les prestaiions de retraite conformément et en exécution des régimes de pension dont la gestion et
l'exécution ont été confiées 4 FPEN;

«d'accepier et d'exécuter les transferis dans le cadre des régimes de retraites gérés;
de rédiger tous les documents exigés par la loi et tous ceux qui s'avérent pertinents ou nécessaires;
«de rassembler et de fraiter foutes les informations nécessaires a la réalisation de son objet;

«de mener a bien toute activiié découlant de la gestion ef de 'exécution des régimes de pensions qui lui ont
&fé confiés et qui concaurent & la réalisation de son objet.

Article 5 ~ Activités

5.1
FPEN peut exercer ses acfivités aussi bien en Belgique qu'a l'éfranger pour autant que toutes les conditions
requises soient remplies.

52

Moyennant le respect de toutes les dispositions |égales, réglementaires et statutaires en vigueur et sous
réserve de la réglementation en la matiére, FPEN peut accomplir toute opération et poser tout acte qui ont
directement ou indirectement un lien avec son objet et/ou qui contribuent directement ou indirectement a la
réalisation de son ohjet.

53

FPEN coniracte une obligation de moyen et s'engage & gérer avec {oufes les précautions requises les fonds
qui sont ou seront mis & sa disposition en vue de réaliser son objet et en particuller, en vue de gérer et d'exécuter
tes régimes de retraite qui lui sont confiés et d'octroyer aux affiliés, a leurs bénéficiaires et ayants droit, les
presiations de retrajte conformément & ces régimes de retraite.

54

FPEN peut confier une ou plusieurs de ses activités & un tiers dans les limites et aux conditions stipulées par
les dispositions |&égales en la matiére.

Article 8 —Durée

FPEN est constitué pour une durée indéterminée.

Article 7 — Documents

7.1

Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents smanant de FPEN mentionnent sa

dénomination, précédée ou suivie immédiatement des mots "organisme de financement de pensions" ou du sigle
"OFP" ainsi que son numéro d'entreprise et I'adresse de son siége social.

7.2
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Dans les documenis portés & la connaissance des affiliés ou des bénéficiaires des régimes de retraite qui
sont gérés et exécutés par FPEN et en faveur desquels les prestations de retraite sont constituées et payées, la
mention suivante doit figurer: « IRP agréée le 06/09/93 ». Cette mention est suivie du numéro d'identification
50.111 aftribué par les autorités compétentes.

Chapitre Il -~ Membres — Assembiée Générale
Article 8 — Membres ordinaires & extraordinaires

L'Assemblée Générale de FPEN est composée de membres ordinaires et extraordinaires. Le norﬁbre de
membres ordinaires est au moins égal 4 un.

Sont membres ordinaires :

-les sociétés affiliées (ci-aprés « les entreprise d’affiliation ») dans lesquelles Nestlé SA, comme société mére
possede des actions ou titres - directement ou indirectement, en tout ou en partie — qui emploient des affiliés
actifs ou qui agissent comme un employeur et/ou qui contribuent aux plans {régimes) de retraite gérés par FPEN
au bénéfice de ces affiliés actifs ou au bénéfice de personnes qui auraient droit 4 une pension différée ou recevrait
le paiement d’une pension de retraite ou de survie.

Sont membres exfraordinaires :

-les entreprises d'affiliation qui ont confié 4 FPEN l1a gestion ef 'exécution de leurs plans {régimes) de retraite,
uniquement au bénéfice de personnes qui ont droit & une pension différée ou qui regoivent une rente de retraite
ou de survie.

-Les entreprises d'affiliation qui n’ont aucun membre actif participant a Pun des plans confiés a la gestion et
Fexécution @ FPEN, mais qui ont un accord spécial avec FPEN dont Iobjet est de financer des pensions
supplémentaires ou complémentaires.

Tous les membres ordinaires et extraordinaires sont représentés au sein de FAssembleée Générale.

Aricle 9 — Représentation des Membres & 'Assemblée Générale

Tous les membres ordinaires et extraordinaires doivent &tre représentés dans Assemblée Générale par au
moins un représentant permanent conformément aux dispositions légales en vigueur (chague membre étant
représenté par une personne physique désignée). Chague membre notifie de la nomination de ce représentant
permanent par courrier adresse au Président du Conseil d'Administration de FPEN.

Les membres, ordinaires et extraordinaires, peuvent désigner un représentant permanent commun, avec pour .
objectif de simplifier les discussions pendant ies réunions de Assemblée Générale. Un représentant permanent
gommun devra en tout état de cause défendre le point de vue de chacun des membres qu'il représente, de sorte
qu'il est possible qu'il exprime des opinions différentes sur le méme sujet.

De la méme fagon, ce représentant permanent commun votera conformément aux insiructions qu'il a regues
de chacun des membres qu'il représente, conformément aux droits de vote qui [ui sont accordé dans fe cadre de
l'article 16 des présents Statuts.

Article 10 — Procédure a suivre si FPEN n'avait plus un seul membre ordinaire

101 _

Dans le cas ol FPEN, & iout moment, n'aurait plus un seul (1) membre ordinaire, le Conseil &' Administration
serait convoqué dans les six (6) semaines afin d'examiner si un nouveau ou un auire membre ordinaire pourrait
&tre nommeé dans les six (6) mois qui suivent la démission du dernier ou du seul membre ordinaire.

Dans un tel cas, le Conseil d'Administration est compétent pour décider 4 la majorité simple des voix présentes
ou représentées, l'admission d'un membre ordinaire, Celui-ci peut étre un nouveau membre de FPEN. En cas de
partage des voix, |a voix du Président du Conseil d'Administration est prépondérante.

10.2

Dans la période qui se situe entre le moment oli FPEN ne comporte plus un seul (1) membre ordinaire et le
moment ott FPEN compte & nouveau un membre ordinaire, le Conseil d’Adminisiration peut si nécessaire et en
dérogation a l'article 15 de ces statuts, exercer les pouvoirs de 'Assemblée Générale, a 'exception toutefois des
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décisions qui peuvent &fre légitimement et sans préjudice reportées ou qui pourraient impliquer un conflit d'intérét
pour le Conseil d’Administration.

10.3

Si, a l'expiration de la période précitée de six (8) mois, FPEN se trouve foujours sans membre ordinaire, la
procédure suivante sera, selon le cas, suivie si 'Assemblée Générale ne peut plus fonctionner ou si elle ne
comparie plus de membre: le Conseil d'Administration demande, au plus tard le dernier jour ouvrable de fa période
de six (6) mois, la dissolution de FPEN au tribunal compétent. Le Conseil d'Administration arréte toutes les
mesures urgentes et appropriées jusqu'a la nomination d’un ou de plusieurs liquidateur(s).

Si le Conseil d'Administration ne devait pas saisir le tribunal compétent, il appartient 4 chaque administrateur
et 4 chaque tiers intéressé d'infroduire une action en dissolution devant fe tribunal compétent.

Article 11 — Admission de nouveaux membres

111
Les candidats-membres qui souhaitent devenir membre de FPEN doivent adresser une demande d'admission
au Conseil d'Administration par lettre ou courrier électronigue,

1.2
La demande d'admission et/ou, le cas échéant, le dossier de demande d'admission, doit contenir:

-ia demande d'admission motivée en qualité de membre ordinaire du FPEN ;
-la justification de linterét du candidat-membre 4 la réalisation de Yobjet de FPEN,;

-la preuvefes données qui permet(tent} d'apprécier si les conditions d'admission fixées dans les statuts sont
remplies;

-l'engagement du candidat-membre d'accepter et de respecter les statuts et les régiements internes de FPEN;

-'engagement d'adhérer et de respecter la convention de gestion en vigueur au moment de 'admission entre
FPEN et ses membres. FPEN metira cette convention de gestion, a titre strictement confidentiel, & la disposition
du candidat-membre. La convention de gestion peut, le cas échéant, étre complétée et modifiée en fonction et
sous condition de 'admission, conformément aux dispositions et aux conditions de la convention de gestion ajors
en vigueur,

-la confirmation que la gestion du (des) régime(s) de retraite {(concerné(s)) du candidat-membre implique ou
non des activités transfrontaliéres dans le chef de FPEN.

113

Le Conseil d'Administration se prononce sur la demande d’admission dans un délai de trois (3) mois aprés la
réception du dossier complet de la demande d’admission & la majorité simple de ses membres, et soumet sa
proposition a [Assemblée Générale qui est I'organe compétent en fa matiére, conformément & F'article 15.2 de
ces statuis. A cette fin, le Conseil d'Administration convoquera une Assemblée Générale extraordinaire endéans
le mois de sa décision.

Si la demande d'admission implique (en outre) des activités transfrontaliéres pour FPEN, la décision
d'admission ne pourra intervenir qu'a lissue de la procédure de noftification légalement prescrite, @ moins qu'une
décision ait &té déja arrétée sous condition suspensive du succes de [a procédure de nofification.

L'Assemblée Générale décide de T'admission d'unt nouveau membre et ne doit pas, sous réserve de
dispositions 1égales contraires, motiver ou justifier sa décision.

i1.4
La date de Fadmission est déterminée dans la résolution de FAssemblée Générale,

M5 ‘
La décision de 'Assemblée Générale est communiquée par le Conseil d’Administration au candidat-membre
par lettre ou courrier électronique.

11.6
L'admission implique de plein droit Fadhésion aux statuts, a la (aux) convention(s) de gestion en vigueur, aux
plans de financement refatifs au(x) régime(s) de retraite géré(s}, aux éventuels réglements d'ordre intérieur, 2 la
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déclaration relative aux principes dinvestissement, de méme qu'aux aufres documents de gestion, procédures et
réglements concernant la gestion de FPEN.

Article 12 — Démission

12.1

Chaque membre est libre de se retirer de FPEN, moyennant une notification écrite par lettre ou courrier
électronique adressée au Conseil d'Adminisiration, qui en accusera réception, et moyennant un préavis de six (6)
mois.

La période de préavis prend effet immédiatement & la date de notification de démission écrite. FPEN peut
raccourcir ou prolonger la période de préavis en conceriafion avec le membre démissionnaire conformément a
larticle 12.3 des présents statuts.

12.2

Le Conseil d'Administration se prononce sur la démission et les modalités pratiques d'exécution de celte-ci,
aprés concertation avec le membre décisionnaire concerné, A défaut d'un accord avec ce dernier, le Conseil
d'Administration se prononce unilatéralement sur les modalités, en tenant compte des régimes de retraite en
vigueur du membre démissionnaire, de la convention de gestion, des autres documents pertinents et de l'intérét
de FPEN et de tous ses membres, affiliés, ayants droit et autres intéressés.

12.3
La date a laquelle la démission prend effet est précisée dans la résolution du Conseil d'Administration, aprés
concertation avec le membre démissionnaire.

A défaut d'un accord avec le membre démissionnaire sur la date de prise d'effet de la démission ou d'un
préavis raisonnable, cette date coincidera soit avec le jour oll le préavis donné vient & expiratlon soit avec le jour
fixé unilatéralement par le Conseil d'Administration.

Si cette date ne peut étre respectée par le fait du membre démissionnaire, celui-ci garanti ra FPEN conire tous
dommages, indemnités et frais que FPEN serait amenée & subir de ce fait.

124

Une entreprise d'affiliation qui souhaite démissionner du FPEN doit, préalablement & la date a laquelle ta
démission prendra effet, avoir satisfait 4 toutes ses obligations qui découlent de son (ses) régime(s} de retraite,
du (des) pian(s) de financement tel(s) qu'il{s) a (ont} été le cas échéant adapté(s) sur avis de F'aciuaire désigné
dans le cadre de la démission, de la convention de gestion, ainsi que de tous les aufres documents ef de la
réglementation en la matiére.

Le Conseil d'Administration peut convenir le cas échéant avec le membre démissionnaire de délais etfou
d'obligations supplémentaires a ce propos. A défaut d'un accord, tous les engagements doivent é&fre respectés
au plus tard lors de la démission, sous réserve des obligations qui sont ou seront dues ultérieurement, par
exemple par suite de la prise d'effet de la démission et/ou des transferts éveniuels.

12.5

FPEN n'aura, & partir de la date a laquelle la démission prend effet, plus aucune obligation a I'égard du
membre démissionnaire, de son (ses) régime(s) de retraite, de ses affiliés, bénéficiaires, représentants ou ayanis
droit de ces régimes de pension, ni a {'égard de tout autre tiers concemé ou intéressé par le (les) régime(s) de .
retraite du membre démissicnnaire géré(s) jusqu'alors par FPEN.

Le membre démissionnaire garantit 4 ce sujet FPEN contre toute action ef/ou tout dominmage auquel FPEN
pourrait &tre confronté.

Les membres démissionnaires et ayant démissionné resient tenus vis-a-vis FPEN de tous frais, obligations
ou dommages éventuels gue FPEN subirait concernant ou par suite de la qualité de membre (perdue) dans le
chef des membres démissionnaires ou ayant démissionné,

12.6

Pendant la période intermédiaire entre ia notification &crite mentionnée & l'article 12.1 des présents statuts et
la date de prise d'effet de la démission, e membre démissionnaire reste membre de FPEN sous le méme statut,
avec les droits et obligations qui s'y rapportent.

127
Lorsqu'il ressort qu'un membre, entreprise d'affiliation, souhaite se retirer de FPEN et laisse auprés de FPEN,
méme partiellement, fa gestion de son (ses) régime(s) de retraite ou néglige de décharger intégralement FPEN
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de cette gestion 4 |a date de prise d'effet de la démission, la démission sera refusée si la législation impose dans
pareil cas que I'entreprise d'affiliation reste membre de FPEN.

L'entreprise d'affiliation concernée, fera le nécessaire sans aucun retard afin de remplir toutes les obligations
liées & la qualité de membre.

A défaut, FPEN entreprendra toutes les démarches nécessaires, le cas échéant également en justice, afin de
contraindre l'entreprise d'affiliation a respecter toutes ses obligations ou 4 défaut, de faire prononcer en justice
I'exclusion du membre concerné. En ocufre, 'entreprise d'affiliation concemée indemnisera FPEN de tous les frais,
chargas et dommages que celui-ci encourt ou a encouru ou subira et qui ont un lien direct ou indirect avec la
décision de démission et avec toutes les conséquences gui en découlent,

Article 13 — Exclusion

13.1
Un membre ne peut &fre exclu que sur décision de 'Assemblée Génerale.

13.2

L'Assemblée Générale décide d'une exclusion & la majorité des voix valablement émises des membres
présents ou représentés qui ont le droit de vote ou s'il n'y a qu'un seul membre ayant le droit de vote qui soit
présent ou représenté, unilatéralement par ce membre.

13.3
Le membre dont I'exclusion est décidée ne peut participer au vote. Ce membre n'est pas pris en considération
pour le calcu! des majorités.

134
L'exclusion entre en vigueur & la date fixée de maniére raisonnable dans la résolution de I'Assembige
Générale.

13.5
La résolution de I'Assemblée Générale actant 'exclusion est portée 4 la connaissance du membre exclu par
lettre recommandée avec accusé de réception.

136
L'Assemblée Générale peut décider discrétionnairement d'exclure un membre.

13.7
Un membre exclu reste tenu de tous les engagements non encore respeciés a la date de son exclusion
comme de ceux qui surviendraient le cas échéant encore ultérieurement.

13.8

8i le membre qui fait Fobjet d'une mesure d'exclusion est une entreprise d'affiliation dont le (les) régime(s) de
retraite est (sont) géré(s) par le FPEN, le nécessaire doit &tre fait pour que le FPEN soit entiérement déchargé,
avant [a date de prise d'effet de I'exclusion, de la gestion et de I'exécution de ses régimes de retraite. Le membre
exclu est respensable de tous les frais, indemnités efc. y afférents ou qui y sont directement ou indirectement liés
et décharge entiérement le FPEN a ce sujet, @galement pour la période aprés la date de I'exclusion. L.e FPEN
peut, le cas échéant, entreprendre des démarches en justice pour coniraindre le membre concemé a faire le
nécessaire.

Article 14 — Assemblée Générale — Composition

14.1
L'Assemblée Générale se compose de tous les membres ordinaires et extraordinaires de FPEN.

14.2
Les membres se fant représenter, conformément aux dispositions légales, par des représentanis permanents,
désignés conformément a la loi.

Article 15 — Assembiée Générale - Pouvoirs

15.1
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L'Assemblée Générale a les pouvoirs qui lui sont réservés par la loi et ces statuts.

15.2
Relévent en particulier de la compétence de 'Assemblée Générale:

1.la modification des statuts;

2.la nomination, la révocation et la cessation de fonction des administrateurs;

3.la désignation, la révocation et la rémunération des commissaires agréés et des sociétés de révision
agréées,

4 I'admission de nouveaux membres, sur proposition du Conseil ¢ Administration

B.I'exclusion de membres;

6.I'approbaticnh des comptes annuels et du rapport annuel;

7.la décharge & octroyer aux administrateurs ainsi qu'aux commissaires agréés et sociétés de révision
agréées;

8.1a ratification du plan de financement et de ses modificafions;

9.1a ratification de la déclaration sur les principes de la politique de placement et de ses maodifications;

10.1a ratification de(s) la convention(s) de gestion conclue(s) entre FPEN et les entreprises d'affiliation et de
ses modifications;

11.la ratification de la politique de rémunération de FPEN ;

12.la ratification des transferts collectifs;

13.la dissolution et la liquidation volontaire de FPEN.

Article 16 — Assemblée Générale — Voix

Seuls les membres ordinaires peuvent vofer. Les voix des membres seront pondérées en fonction du nombre
d'affiliés actifs de leur(s) plan(s) de pension et en fonction du montant des provisions fechniques relatifs au dit
plan(s) de pension, répartis en tranches comme suit :

Composante nombre d'affiliés actifs Composante provisions techniques
[1Si entre 0 et 24 affiliés actifs

[8Si entre 25 et 99 affiliés actifs

0Si entre 100 et 299 affiliés actifs

0Si pius de 300 afiiliés actifs 0 vote

1 vole

2 voles

3 votes O si provisions entre 0 et EUR 5 mio

Osi provisions entre 5 et EUR 25 mio

Osi provisions entre 25 et EUR 100 mio

Osi provisions entre 100 et EUR 250 mio

Osi provisions entre 250 et EUR 500 mic

Osi provisions supérieures a4 EUR 500 mio 0 vote
1 vote

2 votes

3 votes

4 yotes

5 voles

Chagque Entreprise d'Affiliation a des droits distincts assignés sur la base du nombre de leurs affiliés actifs et
des provisions techniques relafives a leur(s) plans de pension. Ces droits seront combines pour calculer les droits
de vote totaux d'une Entreprise d'Afiliation spécifique.

Ces critéres sont basés sur la situation de FPEN au 31 décembre de I'année précédente, telle gue publige
dans le rapport actuariel, et restent inchangés pour toute 'année. Cette pondération sera actée lors de la premiére
Assemblée Générale ordinaire ou extraordinaire de Fannée et reprise dans le procés-verbal.

Dans le cas ol un membre crdinaire introduirait plus qu'un plan de pensions, son quorum sera calculé sur la
base du nombre total d’affiliés actifs participant & ces plans et employés par cette entreprise d'affiliation ainsi que
sur le total des provisions technigues relatives a ces plans de pension.

Des entreprises d'affiliation peuvent décider de cumuler le nombre d'affiliés actifs qu'elles représentent et les
provisions techniques relatives & leur(s} plan(s) de pension respeciifs, dans le but d’atteindre le minimum pour
étre éligible & un droit de voie,
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Si plusieurs sociétés d'afiiliations sont représentées par un seul représentant permanent, ce représentant
votera en accord avec les insfructions qu'il a regu de chacune des entreprises d'affiliation, conformément au droit
de vote de chacune.

Les membres extraordinaires peuvent aussi participer a FAssemblée Générale, tmais n'ont pas un droit de
vote.

Atrticle 17 — Assemblée Générale — Convocations et Assemblées

171
Les convocations & 'Assemblée Générale sont transmises par courrier électronigue, par téléphone ou par
lettre, 4 chacun des membres, par le Président du Conseil d’Administration, ou par son remplagant.

17.2
Sauf dans les situations urgentes ou exceptionnelles, les convocations sont envoyées ou fransmises au moins
une semaine avant 'Assemblée Générale.

Les membres qui sont présents ou représentés a FAssemblée Générale sont considérés comme ayant été
valablement convoqués.

17.3

L'Assemblée Génerale est convoquée par le Président du Conseil d'administration dans les cas prévus parla
Ioi de méme que sur décision du Conseil d'Administration et/ou lorsqu'au meins 1/5 des membres en exprime [a
demande.

174

La convocation mentionne le jour et 'heure ainsi que le lieu de Assemblée.

Si 'neure n'est pas précisée, [Assemblée se tient a 14 heures. Si le lieu n'est pas précisé, [Assemblée se
tient au siége du FPEN.

17.5
La convocation mentionne l'ordre du jour. Les poinis poriés a l'ordre du jour sont repris de maniére concisé.
En complément des points & l'ordre du jour, des documents peuvent &tre joints.

Le Conseil d'Administration ou au moins 1/5 des membres, selon le cas, fixe l'ordre du jour.

Il est tenu compte des propositions de points de l'ordre du jour qui ont é&té¢ formulées par le Conseil
d'Administration, par tout autre organe opérationnel ou par les membres, soit au (Présideni du) Conseil
d'Administration scit aux membres. Les propositions de points de i'ordre du jour qui sont formulées ou soutenues
par au moins un des membres ordinaires sont portées a Pordre du jour. Si cela ne devait pas étre le cas, ce point
est cependant traité et délibéré lors de 'Assemblée convoquée sans pour autant gu'une décision puisse intervenir
sur ce point. Il appartiendra dans ce ¢as & la (aux) prochaine(s) Assemblée(s) Générale(s) de se prononcer sur
ce sujet.

17.6

L'Assemble Générale se réunit au moins une fois par an. L'Assemble Générale ordinaire se tient en principe
annuellement avant le 15 juin de I'année qui suit celle dont les comptes annuels sont cléturés et soumis pour
approbation,

17.7
Chaque membre peut se faire représenter par un auire membre.

Pour se faire représenter, une procuration valable &écrite doit &tre transmise par lettre ou courrier électronigue.
Les procurations sont annexées au procés-verbal de 'Assemblée et doivent parvenir a 'Assemblée Générale au
plus tard au début de I'Assemblée.

Les membres ordinaires peuvent représenter trois (3) tmembres maximurm (eux-imémes et 2 autres membres).

17.8
Chague membre a le droit d'assister a lAssemblée Générale et d'y participer.

17.9
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L'Assemblée Générale est présidée par son Président ou, & défaut, par une personne désignée par
FAssemblée Générale, qui est présente 4 Assemblée Générale et qui agit alors comme président suppléant pour
cette Assemblée Générale.

17.10

Le Président de I'Assembiée Générale est le Président du Conseil d'Administration, ou s'il ne peut étre
présent, un autre membre du Conseil d'Administration ou du Comité de Direction, désigné par le Président du
Conseil d'Administration lui-méme pour te remplacer comme président suppléant de la prochaine Assemblée
Générale. Le Président n'a pas de droit de vote en sa qualité de Président de ['‘Assemblée Génegrale.

17.11

Le Président de I'Assemblée Générale peut désigner un secrétsire ou en assurer |lui-méme la tache. le
secrétaire est, le cas échéant, désigné parmi les membres ou il peut étre un employé ou un mandataire d'une
entreprise d'affiliation pour laguelle le FPEN gére le(s) régime(s) de retraite ou un représentant ou mandataire
d'un tiers chargé de la gestion administrative de FPEN.

Si le secrétaire n'est ni un membre ni un représentant permanent d'un membre, il ne prend pas part aux
délibérations et décisions.

Article 18 ~ Assemblée Générale — Résolutions

18.1

Sous réserve de larticle 18.2 ci-dessous, I'Assemblée Générale est valablement composée et peut
valablement délibérer et décider si au minimum deux représentants permanents différents représentant au moins
deux membres ordinaires différents sont présents.

18.2

Si le quorum de présence requis n'est pas atleint, une nouvelle Assemblée Générale est convoquée au pius
6t 7 jours aprés [a premiére assemblée, mais toujours avant le 1er juillet, si la réunion correspond & 'Assemblée
Générale Annuelle ordinaire.

La deuxidme assemblée pourra valablement délibérer et décider sur les points de Pordre du jour qui avaient
déja été portés a |'ordre du Jour de la premiére assemblée et ce quel que soit le nombre de membres présents ou
représentés,

18.3
L'Assemblée Générale peut valablement délibérer et décider sur tous les points portés 4 l'ordre du jour,

Les points portés & l'ordre du jour pendant (Assemblée Géﬁérale peuvent faire 'objet d'un débat mais pas
d'une résolution. Une Assemblée Générale suivante devra étre convoquée avec mention spécifique du (des)
point(s) concermné(s). *

18.4

Sous réserve de l'article 18,5 ci-dessous, ies résolutions sont prises & la majorité simple des voix valablement
émises des membres ayant un droit de vote présents ou représentés ou lorsqu'un (1) seul membre est présent
ou représenté, unilatéralement par ce membre.

Les abstentions et les voix non valablement émises ne sont pas prises en compte.

18.5
L'Assemblée Générale décide 4 la majorité spéciale de deux tiers des voix valablement émises des membres,
ayant un droit de vote, présents et représentés sur les questions suivantes:

-dissolution ou de liquidation volontaire

-exclusion d'un membre

~ratification de la convention de gestion que Porganisme de financement des pensions a avec les entreprises
d’affiliation

-modification des statuts

-ratification du plan de financement

-ratification de la déclaration sur les principes de la politigue de placement

-ratification de la politique de rémunération

-transfert collectif d'actifs et de passifs

-résiliation anticipée du mandat d’un administrateur.
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Lorsque [Assemblée Générale ne comporte cependant plus qu'un (1) seul membre ordinaire avec des droits
de vote et qui est une Entreprise d'Affiliation, FAssemblée Générale peut valablement se prononcer
unilatéralement sur base de la voix de ce membre présent ou représenté.

18.6
En cas de partage des voix, [a décision est censée éire rejetée.

18.7

Dans des cas exceptionnels qui seraient justifiés par Furgence ou la préservation des intéréts de FPERN,
I'Assemblée Générale peut prendre des décisions avec le consentement unanime de ses membres ordinaire, via
lettre, fax ou courrier électronique. Toutefois, cette procédure ne pourra pas étre utilisée pour I'approbation des
comptes annuelles ou pour ['utilisation du fonds social.

Article 12 — Assemblée Générale — Nofification des résolutions aux membres et aux tiers

19.1 :

Un procés-verbal est établi pour chaque Assemblée Générale. Celui-ci est signé par le Président et le
Secrétaire ou tout autre membre de 'Assemblée Générale présent. Le procés-verbal de 'Assemblée Générale
est transmis aux membres par courrier électronique, en principe, en méme temps que Tordre du jour et fa
convocation a 'Assemblée Générale suivante.

Les membres peuvent émetite des remarques sur le procés-verbal au plus tard au moment de son
approbation pendant la premigre Assembiée Générale qui suit et pendant laquelle e (les) procés-verbal (verbaux)
de '(des) assemblée(s) précédente(s) est (sont) disponible(s).

Les procés-verbaux sont conservés au siége de FPEN ot chaque membre peut y exercer un droit de regard.
Ce droit de regard s'exerce gratuitement.

Le droit de regard ne peut s'exercer que mayennant la fixation préalable d'un rendez-vous avec le Président
de ['Assemblée Générale ou de la {les) personne(s) chargée(s) de la gestion journaliére de FPEN.

Une copie peut &ire obtenue moyennant palement du colt déterminé par la (les) personne(s) chargée(s) de
la gestion journaliére ou le Conseil d'Administration.

19.2

Le texte définitif du procés-verbal de [Assemblée Générale est mis & disposition du Conseil d'Administration.
Celui-ci transmet aux auires organes opérationnels, s'il y en a, le procés-verbal ou, le cas échéant, les résolutions
importantes de celui-ci ou des extraits pour autant que cela s'avére nécessaire pour leur bon fonctionnement.

19.3

Toutes les décisions dont linscription dans le regisire des membres est imposée par la loi, sont,
immédiatement aprés I'Assemblée, communiquées au Conseil d'Administration, soit par le Président de
[Assemblée Générale, soit par ceux qui ont &té mandatés 2 cetle fin pendant 'Assemblée Générale concernée.

Tous les tiers intéressés ont un droit de regard (gratuit) sur le registre des membres tenu au siege de FPEN
ou au greffe du tribunal compétent.

19.4

Toutes les décisions dont la publication est exigée par [a loi, sont publiées, selon le mode prescrit par la foi,
le cas échéant, par extrait. Le Président de 'Assemblée Générale ou celui (ceux) qui a {ont) été mandaié(s) a
cette fin par lAssemblée Générale concernée, fait (font) [e hécessaire a cette fin.

19.5

Moyennant paiement, les tiers qui peuvent justifier d'un intérét légitime peuvent consulter au siége de FPEN
des extraits des résolutions de I'Assemblée Générale pour autant que ceux-ci ne soient ou n'aient pas &té publiés.

Chapitre [l — Administration — Organes opérationnels

Article 20 — Conseil d'Administration - Composition

201

L'Assemblée Générale nomme & une majorité simple des votes exprimés les adminisirateurs et en fixe leur
nombre, sans que la composition du Conseil puisse étre inférieure 4 2 administrateurs, conformément aux
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dispositions légales en vigueur. Au moins Fun des administrateurs doit &tre le représentant d'une des entreprises
d'affiliation, conformément aux dispositions légales en vigueur.

Si Assemblée Générale nomme des personnes morales en tant gu'administrateur, celles-ci désignent des
représentants permanents pour siéger au Conseil d'Administration conformément aux dispositions légales en
vigueur.

20.2

Les membres des autres organes opérationnels de FPEN peuvent également étre nommés administrateurs,
tant que ceux-ci restent minoritaires au sein du Conseil d'Administration. Le Président du Conseil d'Administration
peut aussi &tre membre d’'un autre organe opérationnel, tant que la condition fixée ci-dessus reste remplie.

Article 21 — Mandat d'administrateur

211

Les membres du Consell d'Administration doivent disposer en permanence de 'honorabilité professionnelle
et de 'expertise adéquate & I'exercice de leurs fonctions. En outre, ils ne peuvent pas se trouver dans une situation
dans laquelle la lof ne les autorise pas & exercer la fonction de membre d'un organe opérationnel de FPEN.

21.2
l.a durée du mandat d'administrateur est de six (6) ans.
Le mandat est renouveiable.

213
Les administrateurs peuvent en tout temps &tre révoqués par ['Assemblée Générale. Une majorité qualifiée
des 2/3 des votes exprimés est nécessaire.

L'Assemblée Générale détermine les modalités de la révocation, en particulier la date & laquelle la révocation
ou la cessation du mandat prend fin.

214
Les administrateurs peuvent eux-mémes remetire leur démission moyennant un délai de préavis d'un (1)
mois.

Un administrateur peut introduire sa démission par toute voie é&crite (lettre recommandée / simple lettre, fax
ou courrier électronique avec avis de réception) adressé(e) au Président du Conseil d'Administration ou &
FAssemblée Générale. Son remplacement s'effectuera dans les conditions décrites dans l'article 21.6 ci-dessous,

21.5
Le mandat d'un administrateur-personne physique prend fin immédiatement et de plein droit:

~-dés que l'administrateur qui a été présenté par une entreprise d'affiliation quitte celle-ci ou n'est plus autorisé
a la représenter ou a agir au nom de cette société, y compris dans le cadre de FPEN,

-dés que l'administrateur ne rempiit plus les conditions fixées par la loj,

-dés que la sociéié qui a présenté Fadministrateur mest plus membre de 'Assemblée Générale.

Si une personne morale est administrateur, elle conserve son mandat d'administrateur lorsgque son
représentant permanent quitte 'entreprise d'affiliation ou se voit retirer son pouvoir de représentation permanente.
Dans de telles situations, la personne physique — représentante permanente de la personne morale —
administrateur, sera immédiatement remplacée par une autre personne pour lui succéder dans cette fonction.

2186

Lorsqu'un mandat d'administrateur prend fin avec effet immédiat ou de plein droit ou se libére avec effet
immédiat et aussi longtemps qu'il n'a pas été pourvu a son éventuel remplacement et/ou pendant la période qui
précéde la décision de Assemblée Générale de modifier la composition du Conseil d'Administration ou de mettre
la composition du Conseil d'’Administration en concordance avec les principes légaux etfou statutaires et les
actions suivantes seront prises:

-¢i le Conseil d'Administration comporte encore au moins deux (2) membres: un nouvel administrateur est
désigne par le Conseil d'Administration {(a la majorité simple) pour exercer le mandat d'administrateur vacant
pendant la période intermédiaire.

~Cette nomination sera ensuite soumise & la prochaine Assemblée Générale pour approbation.
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-si le Conseil d'Administration ne comporte plus qu'un seul administrateur, une Assemblée Extraordinaire sera
conwvogquée sans délai et le seul administrateur restant ne pourra poser, jusqu'a cette Assemblée Générale, que
les actes de gestion journaliére. En outre, il pourra également, et ce en dérogation a ce qui est stipulé dans les
présents statuts, représenter seul FPEN pendant cetie période intermédiaire.

21.7
Le mandat d'administrateur n'est pas rémunéré.

21.8
Le réglement d'ordre intérieur du Conseil d'Administration défermine quelles sont les fonctions et les mandats
gui sont incompatibles avec le mandat d'administrateur.

Atrticle 22 -- Conseil d'Administration — Pouvoirs

221
Le Conseil d Administration détermine la politique générale de FPEN.

22.2
Le Conseil d'Administration représente FPEN conformément aux dispositions légales et statutaires en vigueur.

223

Le Conseil d'Administration est compétent pour accomplir tous les actes nécessaires ou utiles 3 la réalisation
de I'objet social de FPEN, a I'exception de ceux que la loi ou les statuts ont réservé a 'Assemblée Générale. En
outre, les autres organes opérationnetls, s'ils existent, exercent les tAches opérationnelles et pouvoirs qui leur ont
eté dévolus, sous le contrble du Conseil d'Administration.

224

Toutes les taches opérationnelles determinées par la loi relévent de la compétence du Conseil
d'Adminisiration, & moins que ceriaines d'enfre elles n'aient été altribuées a I'un ou Fautre organe opérationnel,
ce qui est stipulé soit dans les présents statuts, soit dans une (des) décision(s) du Conseil d'Administration, soit
le cas échéant ce qui est développé dans les réglements d'ordre intérieur.

22.5
Le Conseil d'Administration est autorisé a déléguer a d'autres organes opérationnels la mise en ceuvre de la
politigue générale de FPEN.

Si le Conseil d'Administration délégue la mise en ceuvre de la politiqgue générale de FPEN & I'un ou plusieurs
organes opérafionnels, il détermine dans sa décision, pour chacun des organes opérationnels :

-8a composition, y compris les conditions pour pouvoir y siéger, les condifions de désignation des membres,
les conditions et modalités de leur démission, révocation, cessation de fonction, leur éventuelle rémunération, de
méme que la durée de leur mission et de leurs mandats:;

et

-fa mission de chaque organe opérationnel, les taches opérationnelles et pouvoirs dont 'organe opérationnel
est chargé de méme que les régles ou procédures a suivre pour éviter ef résoudre fes éveniuels conflits ou liiges
concernant I'étendue et la portée des taches opérationnelles attribuées etfou la répartition des taches entre les
organes opérationnels;

et

-la mé&thode de travail de chaque organe opérationnel, y compris les modalités de communication au Conseil
d'Administration.

Le Consell d'Administration peut autoriser, dans sa décision de créer un organe opérationnel, et/ou dans sa
décision de déléguer certaines taches opérationnelles ou la mise en cauvre de [a politique, 'organe opérationnel
cohcerné 4 mettre en place fui-mé&me son organisation et son fonctiennement dans un réglement d'ordre intérieur.
Le réglement d'ordre intérieur doit &tre approuvé par le Conseil d'Administration.

A défaut des mentions précitées dans les décisions du Conseil d’Administration et & défaut de réglement
d'ordre intérieur, les dispositions de 'Article 27 des présents statuts seront d'application.

226

Le Conseil d'Administration exerce le contréle sur les autres organes opérationnels de FPEN. Le Conseil
d’Administration supporte seul [a responsabilité du respect par FPEN des stipulations de la Loi du 27 octobre
2006 sur la supervision des institutions de retraite professionnelle ou des stipulations légales ou réglementanes
qui découleraient de fadite lol.
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Dans le cadre de sa mission de surveillance sur les autres organes apérationnels, paur autant qu'il y en ait,
le Conseil d'Administration vérifie réguliérement que FPEN ait mis en place des mesures de conirdle adéquates.

Le Conseil d’Administration encouragera une mise en csuvre positive a I'égard du contrile interne. Si des
mesures de contréle interne sont élaborées, mises en ceuvre, instaurées, modifiées ou abrogées par un(d’)
autre(s) organe(s} opérationnel(s), le Conseil d'Administration veillera & ce que FPEN dispose d'un contréle
interne et d'une organisation qui lui permettent d'exercer ses activités conformément aux dispositions légales en
la matiére.

Le Conseil d'Administration recevra a ce sujet réguliérement un rapport des aufres organes opérationnels
compétents, sl y en a. A défaut d'autres organes opérationnels compétents en ce domaine, le Conseil
d'Administration délibérera & ce sujet régulierement une fois par an.

227
Dans la situation prévue a l'article 10 de ces siatuts et en vertu des conditions qui y sant stipulées, le Conseil
d'Administration a une plus grande compétence.

Article 23 — Conseil d'Administration — Fonctionnement

23.1
Les membres du Conseil d'Adminisiration forment un collége, délibérent et prennent des décisions comme un
collége.

23.2
Le Conseil d'Adminisiration désigne le Président du Conseil d'Administration.

23.3

Le Conseil d'Administration peut désigner un ou deux Administrateur(s)-Délégué(s) pammi ses membres et
détermine sa (leur) misston. Si deux administrateurs-délégués sont nommés, ils agiront collégialement.

23.4
Le Conseil d'Administration peut désigner un secrétaire. A défaut, le Président du Conseil d'Administration
assume cette tiche.

Si le secrétaire n'est pas un membre du Censeil d'Administration, il ne prend part ni aux délibérations ni au
vote ni a la décision. Le secretaire rédige le procés-verbal des réunions du Conseil d’Administration et pourvoit
aux conditions de publication et de publicité, sauf décision contraire du Conseil d'Administration.

23.5
Le Conseil d'Administration peut désigner un (1} Vice-Président parmi ses membres. Ce Vice-Président
remplace le Président si celul-ci est absent ou empéche.

Dans le cas ol aucun Vice-Président n'aurait été désigné, le Président du Conseil d' Administration peut
donner procuration & tout autre membre du Conseil d'Administration, qui deviendra automatiquement le président
de Ja séance. Dans le cas oll aucune procuration n'aurait £t¢ donnée mais que les conditions de quorum seraient
remplies, les membres du Conseil d'Administration présents éliront un Président parmi eux.

Article 24 - Conseil d'Administration ~ Voix
Chaque administrateur a une (1) voix. Le Président du Conseil d’ Administration a un droit de vole double en

cas d'égalité.

Article 25 — Convocation et réunion

251
Le Conseil dAdministration se réunit au moins quatre (4) fois par an et chaque fois que I'iniérét de FPEN
I'exige.

252

Le Conseil d'Administration siége sur convocation du Président ou, en son absence, du Vice-Président ou, en
son absence, de r'importe quel administrateur ou du secrétaire,

25.3
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La convocation pour ia réunion est envoyée en méme temps que l'ordre du jour par courtier électronique a
tous les membres du Conseil d'Administration. :

Celui qui a pris I'nitiative de convoquer le Conseil peut décider de transmetire, en méme temps et a titre
d'information, I'erdre du jour aux autres organes opérationnels qui, compte tenu de la mission qui leur estimpartie,
sont intéressés par un ou plusieurs points poriés a l'ordre du jour. Les membres de ces autres organes
opérationnels ne participent pas aux séances du Conseil d'Administration &4 moins gu'ils n'y soient expressément
invités. lls ne prennent pas part non plus aux votes et décisions.

La convocation est envoyée avec 'ordre du jour au moins sept (7) jours calendrier-avant la date a laquelle Je
Conseil est convequé, sauf circonstances urgentes ou exceptionnelles.

La convocation mentionne la date, 'heure et le lieu de la réunion. A défaut d'indication de I'heure et du liey, la
réunion se tient & quatorze heures (14h00) au siége de FPEN.

Dans des cas exceptionnels, diment justifies par I'urgence et 'intérét social de FPEN, les décisions du Conseil
d'Administration peuvent &fre prises, par consentement unanime des administrateurs, exprimé par écrit, par fax
ou par courrier élecironique. |l ne pourra cependant pas &tre recouru a cette procédure pour I'établissement des
comptes antiuels et l'utilisation du fonds social.

Les administrateurs qui sont présents ou représentés 4 la séance du Conseil d'Administration, sont considérés
avoir été régulisrement convoqués,

25.4

Un administrateur peut se faire représenter par un auire administrateur. A cette fin, il doit faire parvenir au
Conseil d'Administration une procuration faite vatablement par écrit au plus tard au début de la réunion. Les
procurations doivent &tre données par écrit.

Un administrateur ne peut représenter que deux {2) auires administrateurs au maximum.

25.5
Le Conseil d'Administration se réunit, délibére et décide valablement si tous les membres ont &té valablement
convoqués ef si la moitié de ses membres sont présents ou représentés, sauf cas de force majeure.

Si le quorum de présence requis n'est pas atteint, un nouveau conseil est convoqué au plus 0t 48 heures
dans les cas d'urgence ou quatorze (14) jours dans tous les autres cas aprés le premier conseil. Ce deuxiéme
conseil pourra délibérer et prendre valablement une décision sur les points de l'ordre du jour qui avaient déja été
portés a l'ordre du jour de la premiére réunion et ¢e quel que soit le nombre de membres présents ou représentés.

256

Le Conseil d'Administration peut délibérer sur tous les points de 'ordre du jour, ainsi que sur les points
éventuels qui sont ajoutés a I'ordre du jour petidant ia réunion a la majorité simple des administrateurs présents
ou représentés, Le Conseil d'Administration peut également décider sur ces points & I'unanimité.

Article 26 - Décisions

Les décisions du Conseil d'Administration sont prises & la majorité simple des vaix des membres présents et
représentés. Les abstentions et les voix non valablement émises ne sont pas prises en considération. Le
Président a droit &4 une double voix ef en cas de partage des voix, le Président a une voix prépondérante.

Si un ou plusieurs points mis a 'agenda sont discutés lors d’une réunion du Conseil d’Administration, et
couvrent un acte ou une décision d'un organe opérationnel dans lequel le Président du Conseill exerce des
responsabilités, il cédera sa double voix 4 un autre membre du Conseil d'Administration, qui fui-méme n'exerce
pas de fonction dans cet organe opérationnel.

Si tel était le cas, ia double voix serait donnée 4 un administrateur qui n'a pas de fonction dans cet organe
opérationnel.

Article 27 — Autres organes opérationnels — Généralités

271

Les membres des autres organes opérationnels doivent posséder I'honorabilité professionnelle, la réputation,
les qualifications et I'expérience professionnelles adéquates et nécessaires pour exercer leurs fonctions dans le
cadre des organes opérationnels de FPEN.
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27.2

Sauf décision contraire du Conseil d'Administration et sous réserve de ce qui a été déterminé par le Conseil
d'Administration, chague organe opérationnel peut élaborer son réglement interne, qui doit étre soumis pour
approbation au Conseil d'Administration.

27.3
Chague organe opérationnel a pour but, via un bon fonctionnement et sous contréle du Conseil
d'Administration, de coniribuer a la réalisation de l'objet de FPEN.

27.4

A défaut de dispositions légales ou statutaires et d'une décision a ce sujet du Conseil d'Administration et &
défaut d'un réglement interne, les régles suivantes seront applicables aux membres des organes opérationnels
de FPEN :

-les membres de l'organe opérationnel sont désignés par le Consell d'Administration ;

-le Conseil d'Administration peut, & la majorité simple, désigner comme membre d'un organe opérationnel,
des experts indépendants ;

-le randat est renouvelable ;

«le Conseil d'Administration peut, en tout temps, révoguer les membres des organes opérationnels ;

-le mandat est non rémunéré ;

-les membres d'un organe opérationnel forment un collége dans le cas ofl ils sont deux ou plus ;

-chaque membre a (1) voix ;

~chaque membre peut représenter un autre membre. Un membre ne peut représenter que deux (2) autres
membres au maximum ;

-l'organe opérationnel ne peut délibérer et décider que sur les points repris a l'ordre du jour ;

-les décisions sont prises 4 la majorité simple ;

-en cas de partage des voix, la décision est rejetée ;

-I'organe opérationnel fait un rapport de ses activités au Conseil d'’Administration au moins une (1} fois par an

-l'organe opérationnel se réunit au siége de FPEN, par téléphone ou vidéo-conférence chaque fois que cela
s'avére nécessaire ou utile dans I'intérét de FPEN ou sur demande de 20% de ses membres. La convocation est
envoyée par leftre, fax ou courrier électronique au moins 24 heures avant la réunion, 4 moins que des
circonstances urgentes ou exceptionnelles ne nécessitent une convocation immédiate.

Article 28 — Autres organes opérationnels — Gestion journaliére

28.1 - Comité de Direction

La gestion journaliere de FPEN est déléguée a l'organe opérationnel chargé de la gestion journalidre. Cet
organe est compétent pour poser tous les actes et prendre foutes les décisions concemant la gestion journaliére
de FPEN, sous contrdle du Conseil d'Administration.

Si l'organe chargé de la gestion journaliére compte plus d'un membre, il est dénommé Comité de direction.

Sauf décision contraire du Conseil d'Administration, les membres du Comité de Direction forment un collége
et décident a la majorité simple.

Le mandat des Administrateurs Délégués / membres du Comité de direction chargés de la gestion journaliére
du FPEN est non rémunéreé et peut étre révoqué par le Conseil d'Administration en tout temps.

Le Conseil d'Administrafion décide 4 la majorité simple des autres modalités relatives & la composition, le
mandat et le fonctionnement de I'organe chargé de la gestion journaliére si celles-ci ne sont pas arrétées par la
loi ou les statuts.

28.2 - Comité d'Investissement

U'exécution de la politique dinvestissement de FPEN telle qu'approuvée par le Conseil d'Administration et
rafifiée par FAssemblée Générale est confiée au Comité d'Investissement, sous la supervision du Conseil
d'Administration.

Le Comité d'Investissement est chargé des investissements des actifs de FPEN et de foutes les activités y
afférentes directement et indirectement. '
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28.2.1 — Composition

Le Conseil d'Administration nomme les membres du Comité d'investissement. Le Conseil d'Administration
détermine également toutes les autres conditions relatives a la nomination, l'exercice du mandat, la cessation du
mandat, fa rémunération éventuelle des mandats des membres du Comité d'Investissement.

Le Conseil d'Administration peut a ce sujet autoriser le Comité d'Investissement 4 &laborer un réglement
interme qui détermine ces modalités de méme que son fonctionnement. Ce réglement (de méme que ses
modifications ultérieures) doit étre ensuite approuvé par Je Conseil d'Administration.

28.2.2 — Missions du Comité d'Investissement

Dans le cadre de son mandat, le Comité d'Investissement s’attachera & adhérer aux principes de la politique
d'investissement tels qu'approuves par le Conseil d’Administration et ratifiés par 'Assemblée Générale et a en
assurer implémentation adéquate.

Le mandat et les taches du Comité d'lnvestissement comprennent également les contacts avec les tiers
concernés par l'exécution de la politique d'investissement et la conclusion de contrats relatifs & la délégation a
des tiers d'activités relatives aux activités d'investissement.

Le Comité dinvestissement peut aussi nommer des spécialistes ou des experts qui possédent les
qualifications et l'expérience nécessaire en gestion d'actifs, tant que ceux-ci répondent aux critéres [égaux
d’intégrité professionnelie et de I'expertise adéquate.

Ces experts n'ont cependant gu’un réle de conseil au sein du Comité d'lnvestissement.

Chapitre IV — Organe non opérationnel — Comité d'Audit et de Compliance
Article 29 — Comité d’Audit et de Compliance

Un Comité d'Audit et de Compliance sera mis en place et aura pour mission d'assister le Gonseil
d’Administration et I Assemblée Générale dans leur rile de supervision et de contrdle des activités opérationnelles
de FPEN, gu'efles ajent été déléguées a d’autres organes opérationnels ou & des tiers par l'intermédiaire d’'un
contrat de sous-traitance ou effeciuées par le Conseil d'Administration lui-méme. Le Comité d’Audit et de
Compliance n'a qu'un rdle consuitatif et n'a pas de pouvoir de décision.

29.1. Compasition

Le Conseil d'Administration nomme les membres du Comité d’Audit et de Compliance. I définit aussi les
toutes les modalités de leur nomination, de I'exécution de leur mandat ou de 'annulation de celui-ci. Le mandat
des membres du Comité d’Audit et de Compliance est non rémunéré.

Le Conseil d'Administration peut & ce sujet autoriser le Comité d'Investissement & élaborer un réglement
interne qui détermine ces modafités de méme que son foncticnnement. Ce reglement (de méme que ses
modifications ultérieures) doit &tre ensuite approuvé par le Conseil d'Administration.

20.2. Missions du Comité d’Audit et de Compliance

Afin de permetitre au Conseil d'Administration de mener a bien sa mission de surveillance et de contrble, le
Comité d'Audit et de Compliance conseillera et assistera le Conseil sur/avec entre autres les sujets suivants :

1.8¢lectionne et recommande au Conseil d’Administration la nomination de l'auditeur interne, du commissaire
agréé, du compliance officer ef du risk manager;
2.Distribue et contréle les taches attribuées a ces fonctions ;

3.Vérifie et approuve les informations financiéres et les rapports soumis au Conseil d’Administration, aux
membres de I'Assemblée Générale, aux comités sociaux ou aux fiers, dont le régulateur ;

4.Met en place et maintient les procédures et processus de contrfle interne, avec une attention particufiére 4
la gestion des risques ;

5.0rganise les plans d'audit interne et externe

6.S’assure du respect des obligations légales et régies fixées par le Groupe.

Chapitre V ~ Comités sociaux
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Article 30 — Comités sociaux — Généralites

Pour 'exécution des dispositions applicables du droit social et du droit du travail qui valent pour Pexécution du
(des) régime(s) de retraite que gére FPEN, un ou plusieurs comités sociaux peuvent étre instaurés, en vertu de
la convention conclue entre FPEN &t les entreprises d'affiliation ou en vertu d'un autre document auquel FPEN
est partie.

La convention ou le document précité détermine :
- la composition

- les pouvoirs et

-le fonctionnement des comités sociaux.

Les Comités Sociaux ne sont pas des organes opérationnels de FPEN.

Par défaut, [es Comités Sociaux n'ont qu'un réle consultatif. Si le droit d’émetfre des avis contraignants est
accordé & 'un ou l'autre des Comités Sociaux tel que décrit dans la charte des comités sociaux et si ce Comité
Social venait 2 étre en désaccord avec une décision prise par le Conseil d’Administration de FPEN ou de l'un de
ses organes opérationnels sur I'un des sujets pour lesquels le Comités Social & le pouvoir d'émettre des avis
contraignants ou si le Conseil d’Administration ne souhaitait pas se conformer a un avis coniraignant émis par un
Comiié Social, le sujet serait soumis en dernier ressort a 'Assemblée Générale de FPEN par le Conseil
d’Administration, laguelle pendra une décision ultime et finale sur le sujet controversé. Aucun recours ne sera
alors possible.

Chapitre VI -Représentafion de FPEN
Article 31 — Représentation en général

31.1
Le Conseil d'Adminisiration représente FPEN dans les actes judiciaires et extra-judiciaires, en Belgique et &
l'étranger et ceci pour tous les actes et décisions qui concernent la gestion du FPEN.

Ce pouvoir de représentation du Consell d'Administration concernant la gestion de FPEN est universel, sans
préjudice toutefois des actes et décisions que la foi ou les statuts réservent & 'Assemblée Générale, 4 moins qu'il
ne s'agisse que de l'exécution de ces décisions.

31.2

Pour représenter valablement FPEN, deux (2} administrateurs, ou le cas échéant I'administrateur-délégué et
un (1) administrateur, qui ont ensemble un pouvoir de signature agissent conjointement, aussi bien dans les actes
judiciaires qu'extrajudiciaires.

Au moins un de ces adminisirateurs doit représenter une Entreprise d'Affiliation.

Article 32 — Représentation dans les actes et décisions de la gestion journaliére

32.1

En outre, Iz (les) personne(s) déléguée(s) a la gestion joumaliére ou 'organe chargé de la gestion journaliere,
s'il y en a, peut valablement représenter FPEN dans les limites de la gestion journaliére.

322

Si une (1) seule personne est chargée de [a gestion journaliére, celle-ci peut agir individuellement. Si la
personne déléguée a la gestion journaliére est une personne morale, le représentant permanent habilité par la
personne morale dont il est le représentant permanent peut valablement représenter FPEN en matiére de gestion
journaliére et 4 cette fin agir individuellement dans les limites de son mandat.

32.3

Si plusieurs personnes sont charg2es de la gestion joumaliére, elles peuvent valablement représenter le
FPEN dans les actes et décisions de la gestion journaliére. Elles peuvent agir soit chacune individuellement et
séparément, soit conjointement a deux, auquel cas les signatures des deux personnes sont requises.

La décision relative a leur nomination et mission détermine si, et si oui, dans quels cas, ils peuvent agir
individuellement ou conjointement & deux.
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Ces décisions sont publiées conformément aux dispositions légales en la matiére. Si une ou plusieurs de ces
personnes sont des personnes morales, cette décision est applicable a I'égard de leur représentant permanent.

324

Si un administrateur délégue est désigné, il peut représenter FPEN dans les actes et les actes et les décisions
de la gestion journaliére, pour lesquels il peut agir conjointement avec un auire administrateur (deux signatures
requises).

325
Le Conseil d'Administration peut, sur base de son pouvoir général de représentation, représenter FPEN dans
les actes et décisions de la gestion journaliére.

Article 33 — Pouvoirs spéciaux de représentation

331

FPEN peut, dans certains cas, &fre également valablement représenté par des mandataires spéciaux
auxquels, soit e Conseil d'Administration, soit la (les) personne(s) ou l'organe chargée(s) de la gestion journaliére
soit l'(les) administrateur(s)-délégué(s) a (onf) délégué une mission et une compétence de représentation
spécifique et bien déterminée st 4 condition que la délégation ou le mandat ait été donné dans le cadre de la
gestion journaliére.

332

Ces mandataires ou représentants peuvent &tre ou non administrateurs ou membres de FPEN, membres du
personnel ou préposés des entreprises d'affiliation, membres du personnel, dirigeants ou préposés des
mandataires ou sous-traitanis de FPEN, d'autres tiers et autres personnes physiques ou morales.

333

La (les) décision(s), I'{les) acte(s) et le(s) confrat(s) dans lesquels le mandat et/ou le pouvoir de représentation
de ces mandataires spéciaux ont été actés, déterminent l'étendue de leur mandat et/ou de leur pouvoir de
représentation.

334
Si un seul mandataire a &té désigné, il agit individuellement et représente seul valablement le FPEN dans les
limites de son mandat.

Si plusieurs mandataires ont été désignés pour une seule et méme mission, ils agissent conjointement au
moins a deux {s'll n'y en a que deux, conjointement a deux) et leurs deux signatures sont exigées pour représenter
valablement le FPEN dans les limites de leur mandat,

Chapitre VIl — Patrimoines distincts
Article 34 — Patrimoines distincts

FPEN peut établir un ou plusieurs patrimoine(s) distincts, par un accord entre les entreprises d'affiliation ou
leur constitution serait rendue obligatoire par les autorités compétentes. Ce (ces) patrimoine(s) distinct(s) sont
€gaux aux avoirs et aux engagements qui relévent d’une ou plusieurs entreprises d'affiliation, méme dans le cas
oll les avoirs de FPEN seraient gérés de maniére indivise. Dans ce cas, bien que FPEN n'établisse qu'une
comptabilité financiére unique, une comptabilité analytique distincte sera produite pour chague patrimoine distinct
et cette information sera communiquée & I'Assemblée Générale et aux autorités compétentes.

Lorsque des patrimoines distincts seront établis comme stipulé dans le paragraphe précédent, et au cas ol il
vy aurait un sous-financement des engagements de pension d’'une entreprise affiliée dans un patrimoine distinct,
cette derniére est censée de verser la contribution nécessaire au patrimeine distinct concerné en fonction du plan
de financement afin d’assurer un niveau de financement adéquat. Il n'y aura pas de solidariié entre le(s)
patrimoines distinct(s) et autres sections, patrimoines distincts ou non, au sein de NEPF.

Chapitre VIl — Dissolution et liquidation
Article 35 — Dissolution et liguidation
35.1

FPEN peut étre dissous et liquidé & tout moment sur décision de 'Assemblée Générale. Cette décision est
prise conformément a l'article 18 de ces statuts.
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35.2
La liquidation ou la dissolution de FPEN, peut également résulter d'une décision judiciaire conformément aux
dispositions l&égales en vigueur.

35.3

Si des patrimoines distincts ont été constitués au sein de FPEN, un patrimoine distinct peut étre liquidé ou
dissous séparément sans donner lieu a la liquidation ou 2 la dissolution de FPEN ou 2 la liquidation d'un autre
patrimoine (distinct).

354

Dans le cas ot NEPF serait dissout, les surplus d’un patrimoine distinct spécifique pourraient étre utilisés pour
financer le déficit d’autres patrimoines distincts, a la condition que la(les) Entreprise(s) d’Affiliation dont le dudit
patrimoine distinct reléve marque(nt) leur accord.

Article 36 — Liquidateur(s)

36.1

En cas de liguidation ou de dissolution volontaire de FPEN, ou si un ou plusieurs patrimoines distincts ont ét&
établis, ['Assemblée Générale désigne un ou plusieurs liquidateurs conformément aux dispositions légales en
vigueur. L'Assemblée Générale détermine la mission du (des) liquidateur(s), de méme que ses/leurs pouvoirs,
compte tenu des dispositions légales et réglementaires en la matiére, et dans la mesure du possible des
dispositions des conventions de gestion en vigueur et du (des) régime(s) de pension concerné(s) par la liquidation
ou dissolution. .

Sauf disposition contraire de I'Assemblée Générale, le(s) liquidateur(s) ferafferont rapport réguliérement au
Président de I'Assemblée Générale.

36.2
En cas de dissolution ou de liquidation judiciaire, le tribunal compétent désigne le(s) liquidateur{s) et détermine
safleur mission et ses/leurs pouvoirs,

Article 37 ~ Modalités de liquidation

37.1

En ce qui concerne la liquidation des engagements découlant des régimes de refraite gérés par FPEN, le(s)
liquidateur(s) examinera{ront) tout d'abord, sauf décision contraire de 'Assemblée Générale ou, en cas de
liquidation judiciaire, du tribunal compétent, si ceux-ci peuvent &fre partiellerent ou intégralement fransférés, vers
un autre patrimoine distinct au sein de FPEN, s'il y en a et a condition que les dispositions nécessaires puissent
étre prises, soit vers un autre organisme de pension ou une autre entité qui est 4 méme de gérer le(s) régime(s)
de pension concerné(s).

37.2
Le(s) liguidateur(s) demande(nt) & I'actuaire désigné de FPEN de déterminer les droits de tous les affiliés aux
régimes de retraite concernés par la liquidation.

373
Le(s) liquidateur(s) apurera/apureront le passif en tenant compte des dispositions l1égales en vigueur et des
eventuels privileges qui sont d'applicafion.

374

Le patrimoine du FPEN sera, sous réserve de et conformément aux dispositions légales en vigueur, autant
que possible affecté au paiement ou a la couverture des droits des affiliés au(x) régime(s) de retraite concemé(s)
conformément aux dispositions de ces régimes de pension et compte tenu des statuts et convention(s) de gestion
de FPEN en vigueur.

37.5

Si, lors de la liquidation du passif, le patrimoine du patrimoine distinct mis en liquidation ou le patrimoine de
FPEN mis en liquidation devait révéler un déficit parce que les actifs disponibles sont insuffisants pour la
couverture des droits sous-jacents découlant des régimes de reiraite, le(s) liquidateur(s) prendra/prendront une
décision conformément & la résolufion de 'Assemblée Générale ou d'une décision de justice dans le cas d'une
liquidation judiciaire si celle-ci détermine la procédure & suivre ou, a défaut, en tenant compte des prescriptions
légales et réglementaires en la matiére, de méme que des statuis de FPEN, de sa (ses) convention(s) de gestion
et des dispositions des régimes de retraite concemes.
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En absence d'une décision appropriée, le(s) liquidateur(s) prendra/prendront lui/few-méme(s) la décision, en
respect des prescriptions 1égales ef réglementaires, mais aussi des statuts de FPEN, du contrat de gestion avec
les entreprises d'affiliation et des prescriptions des réglements des plans de pensions gérés par FPEN.

37.6

Si aprés lapurement du passif, on constate un solde positif et si cet actif net du patrimoine distinct mis en
liguidation ou I'actif net de FPEN mis en liquidation devait dépasser les engagements découlant du/des régime(s)
de retraite visé(s) par la liguidation, le {(fes) liquidateur(s) lui donnera(ront) une affectation qui correspond a la
destination prévue dans la résolution de I'Assemblée Générale ou dans la décision de justice dans le cas d'une
liguidation ou dissclution judiciaire, ou ,a défaut d'une telle indication, le(s) liquidateur(s) donnera/donneront 2
i'actif une affectation qui se rapprochera autant que possibie du but en vue duquel FPEN a été constitué.

Chapitre IX — Exercice — Comples annuels
Article 38 — Exercice

'année sociale de FPEN commence le 1er janvier et prend fin le 31 décembre de 'année civile. En principe
au 31 décembre de chaque année, les comptes annuels et I'exercice social sont cloturés,

Article 39 — Comptes annuels

Le Conseil d'Administration du FPEN établit [es comptes annuels et le rapport annuel, le cas échéant pour
chacun des patrimoines distincts s'il y en a et/ou si la loi 'impose.

L'approbation des comptes et du rapport annuel peut justifier I'octroi de la décharge aux administrateurs pour
I'exercice écoulé dans les limites legales.

Chapitre X — Revenus et frais
Article 40 — Revenus
Les ressources de FPEN proviennent:

DOdes cofisations payées en exécution des régimes de retraite gérés par FPEN ;

Odes versements effectués en exécution du (des) plan(s) de financement ;

Odes versements effectués conformément au(x} convention(s) de gestion conclue(s) entre FPEN et ses
entreprises d'affiliation ;

Odes revenus des placements et des actifs présents au sein de FPEN ;

Odes revenus découlant de la gestion de FPEN ;

Od'indemnités regues par FPEN 4 titre de dédommagement ;

Ode transferts d'autres institution de retraite professionnelle, d'autres organismes de pension ou d'autres
personnes morales actives dans la fourniture de prestations de retraite ;

Ude remboursement de sommes payées indiment ;

Ode remboursements d'impdts, de retenues de sécurité sociale ou d'autres retenues ou indemnités ;

Ode dons ef legs ;

Ode subventions ;

Ode montants regus dans le cadre de la réassurance ou d'autres contrats ou réglements d'assurance ;

Ode revenus divers, de paiements et sommes percues conformément aux dispositions |égales,
reglementaires et contractuelles en vigueur.

Article 41 — Frais

Le (les) plan(s} de financement détermine(nt} dans quelle mesure les frais liés a la gestion et au
fonctionnement de FPEN en rapport avec le(s) régime(s} de pension géré(s) par FPEN sont couverts.

La convention de gestion conclue entre FPEN et ses entreprises d'affiliation détaille le réglement des frais.

Chapitre X1 — Commissaire(s) agréé(s) — Sociétés de révision agréées

Avrticle 42 ~ Commissaire agréé — société de révision
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l'Assemblée Générale désigné au moins un (1) commissaire agréé ou sociéié de révision agréée,
conformément aux dispositions légales a ce sujet.

Le(s) commissaire(s} agrés(s) ou soclété(s) de révision agréée(s) désigné(es) est/sont investi(s) d'un mandat
légal. Le(s) commissaire(s) agréé(s) a(ont) pour mission d'auditer la situation financiére de FPEN, ses comptes
annuels et la régularité des opérations qui doivent étre effectuées pour établir les dudit comptes annuels. Le(s)
commissaire(s) agréé(s) remplira(ont) aussi les missions qui |ui seralt assignées dans le cadre de la loi sur la
supervision des insfitutions de prévoyance ou toute autres lois ou réglementations.

Chapitre XI| — Responsables des fonctions obligatoires

Article 43 — Fonction actuariefle — Fonction de Compliance — Fonction d'audit interne — Fonction de gestion
des risques

Le Conseil d'Administration désigne des représentants pour la fonction actuarielle, pour la fonction de
compliance, pour la fonction d’audit interne et pour la fonction de gestion des risques qui respectent les critéres
imposés par Ia loi et qui accomplissent les taches et remplissent les réles qui leurs sont assignés par la loi.

Article 44 — Avis des fonctions abligatoires

Tous les membres de FPEN, le Conseil d'Administration, de méme que les membres des organes
opérationnels, s'll y en a, et dans la mesure ol cela s'avére pertinent pour I'exercice de leurs taches, ont un droit
de regard sur les avis rédigés pour FPEN par 'un des représentants d'une fonction obligatoire en exécution de
sa mission |&égale.

Chapitre Xlll — Dispositions générales

Article 45 — Référence a la iégislation en vigueur

Pour tout ce qui n'est pas expressément stipulé dans les statuts, il est renvoyé aux dispositions légales
pertinentes. '

Article 46 — Divisibilité des dispositions

Sl une ou plusieurs dispositions des statuts serai{en)t ou aurai{en)t été déclarée(s) nulie(s), non valable(s) cu
sans objet, efle(s) est(sont), sous réserve de dispositions légales ou de décisions en jusfice contraire(s),
réputée(s) non &crite{s) sans préjudice de foutes les aufres dispositions qui restent d'application et qui sont
toujours en vigueur.

Article 47 — Langue

Les présents statuts sont rédigés en frangais, en néerlandais et en anglals.

La derniére version francaise publiée fera foi dans linterprétation ou l'application des clauses des présents
Statuts.

Procuration & la gestion quofidienne

12. Liste des signataires autorisés de NEPF et pouvoirs

1-

Conformément aux articles 22 et 32.3 des statuts du réglement intérieur de NEPF, le Conseil d'Administration
décide que les personnes suivantes :

M. Patrick René Yot, domicilié & Verrewinkel 63, Uccle, Belgique

et

Mr, Jeroen Baeken, domicilié & Nieuwbeekstraat 141, Aalst, Belgium, Belgique

étant chargées de la gestion quofidienne de NEPF et faisant partie du comité de direction de NEPF ;
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sont autorisés & représenter conjointement le NEPF dans les actes et les décisions de la gestion quotidienne |

| (cf. article 32.3 des statuts de NEPF), lis agiront conjointement pour les taches de gestion quotidienne et les deux
signatures seront requises pour les actes et les décisions de gestion quotidienne.

2~
Conformément aux articles 22 et 33 des articles des statuts de NEPF, le Conseil d’Administration décide que
la personne suivante:

Mr. Patrick René Yot, domicilié Verrewinkel 63, Uccle, Belgique

1.représenter NEPF devant tout service gouvernemental ou non gouvernemental, ministére, bureau, office,
i institution, entreprise publique ou privée ou toute autre personne physique ou morale et recevoir au nom de NEPF
! toutes communications et notifications que les organisations ou personnes précitées pourraient envoyer;

i

est autorisé avec tout membre du Conseil d'Administration de NEPF (cf. article 33 des statuts de NEPF) a '
2.Agir au nom et pour le compte de NEPF en négociant ou autrement en traitant avec une des organisations -
ou personhnes citées dans le paragraphe précédent dans le cadres des activités et des intéréts de NEPF; et i
3.accomplir et effectuer au nom et pour le compte de NEPF toutes les formalités et transactions nécessaires |
a la maintenance du NEPF, y cornpris mals sans s'y limiter, Ja rédaction et le dépét de documents, le paiement |
! de redevances, de loyers et autres frais, le réglement et I'exécution de contrats de location et plus généralement
de prendre toute action y relative au nom de NEPF.

M. Patrick René Yot et le membre du conseil dadministration agiront conjointement et deux signatures seront
nécessaires pour représenter valablement NEPF dans les limites des présents pouvoirs.

Les pouvbirs susmentionnés conférés a Mr. Patrick René Yat et Mr. Jeroen Baeken sont valables jusqu'a la
réunion de 'Assemblée Générale annuelle qui se tiendra en 2023 ou jusqu'a révocation antérieure écrite par le
Conseil d’Administration de NEPF.

DONNANT ET ACCORDANT a Mr. Patrick René Yot et & Mr. Jeroen Baeken fous pouvoirs et autorisations
de faire et d'exécuter de plein droit tous les actes nécessaires ou accessoires a 'exetcice des présents pouvoirs,
comme s'ils avaient &té commis par le soussigné lui-méme et comme si celui-cl avaient &té présent s'if était :
: personnellement présent et par la présente ratifiant et confirmant tout ce que M. Patrick René Yot et M. Jeroen ;
Baeken feront ou feront accompliront légalement fait en vertu des cect présentes,
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M. Patrick René Yot ef M. Jercen Baeken informeront annuellement, et également immédiatement si les
circonstances l'exigent, le Conseil et [ui feront rapport sur I'exercice des pouvoirs.

Ces pouvoirs sont régis par le droit belge.

()

Accordé le 19 mai, 2022
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Mentionner sur la derniére page du Volet B: Au recto : Nom et qualité du notailre instrumentant ou de la personne ou des personnes

avant pouvoir de représenter la personne morale & I'égard des tiers
Au verso . Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).



