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: TITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

: Article 1 .
; Une association de droit public est constituée entre [a Ville de Bruxelles, le Centre Public d'Action Sociale
i de Bruxelles, Association du Conseil Médical de I'Institut Juies Bordet et [Université Libre de Bruxelles,
! conformément au chapitre Xli de la loi organique du huit juillet mil neuf cent septante-six des Centres Publics
1 d’Action Sociale, modifiée par la loi du cing aolt mil neuf cent nonante-deux.

: Cetfe association est dénommeée « Association Hospitaliére de Bruxelles - Centre Hospitalier Universitaire
¢ Jules Bordet », en abrégé « Institut Jules Bordet ».
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Article 2

Le siége de 'association est établi & 1070 Bruxelles, rue Meylemeersch , 80 .

Il pousra étre transféré dans tout autre établissement de 'association ou d'un membre associé par décision
du Conseil d’'administration, Cette décision doit étre publiée, dans le délai d'un mois, aux Annexes du
Moniteur belge.

Article 3

|’association est constituée pour une durée de trente années 3 dater de sa fondation.

Toute décision portant dérogation de cette durée est soumise aux régles déterminées par l'article cent
trente et un de la loi organique du huit juillet mil neuf cent septante-six des Centres Publics d'Action Scciale,
moadifiée par la loi du cing act mil neuf cent nonante-deux.

TITRE I : OBJET DE L'ASSOCIATION

Article 4

L'association, membre du réseau iris, a pour objet d'assurer 'exploitation de l'lnstitut Jules Bordet, elle
exerce une mission de service public en coniribuant a offrir des services, disciplines ou équipements afin de
mieux répondre aux besoins de la population et daméliorer la qualité des soins. Elle exécute les missions
sociales qui lui sont déléguées par 'association faltiére conformément 4 la stratégie globale et aux politiques
générales définies au niveau de I'asbl hospitaliére H.U.B

Les biens immobiliers, a I'exception des immeubles par destination, nécessaires a f'activité de lentité
hospitaliere sont notamment mis 4 la disposition de l'association, conformément & l'aricle sept des présents
statuts. Les biens mobiliers et les immeubles par destination sont apportés par les membres associés,
conformément au méme article.

Sans préjudice des compétences d'Iris-achats, dans le respect de la stratégie globale et des poiitiques
générales définies au niveau de l'asbl hospitaliére H.U.B l'association peut, elle-méme ou par délégation,
procéder a toute acquisition qu'elle jugera utile, a 'exécution de sa mission e notamment, des acquisitions -
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d'autres types de contrats, tels que des contrats de bail ou de leasing, devant permettre ou faciliter ia
réalisation de son objet.

Article &

§ 1. Sans préjudice des compétences reconnues a I'asbl hospitaliere H.U.B. et & Fassociation iris-achat
dans le respect des dispositions légales et réglementaires qui régissent sen action, I'association dispose des
pouvaoirs les plus étendus dans l'exercice de sa mission hospitaliére.

Elle exerce cette mission dans ie souci, d'une part, d'assurer une médecine de quaiité, au meilleur codt, &
foute personne quels que scient ses revenus, ses conditions d’assurabilité, ses origines et ses convictions
philosophiques et, d’autre part, d’atieindre I'équilibre financier durable de I'association. .

§ 2. A cetie fin, conformément au plan stratégique général et triénnal et aux orientations stratégiques et
politiques générales décidées au niveau de I'association hospiialiere H.U.B., 'association étabiit et un plan
d'établissement triennal de son activité ainsi qu'un plan financier concernant la péricde y afférente. Chaque
année, l'association procéde a une réévaluation de ses plans d'établissement et financier, notamment en
fonction des crientations stratégiques et politiques générales adeptées au niveau du groupement hospitalier
auquel elle appartient. Elle effeciue egalement les corrections et mises & jour nécessaires et établit son
budget des receties et des dépenses pour I'année budgétaire suivante sur la base des lignes directrices
fixées au niveau du groupement hospitalier auquel elle appartient

§ 3. L'association peut conclure avec toute personne physique ou morale, publique ou privée, des
conventions qui favorisent la réalisation de son objet. Ces conventions peuvent, notamment, porter sur la mise
en oeuvre de synergies avec d'aufres associations hospitaliéres ou concemer les domaines de la recherche
et de l'enseignement en matiére médicale.

TITRE Uil : DES MEMBRES ASSOCIES ET DE LEURS ENGAGEMENTS

Articie 6

Les membres associés fondateurs sont :

-ia Ville de Bruxelles ;

-ie Centre Public d'Action Sociale de Bruxelles ;
-Association du Consell Médical de Pinstitut Jules Bordet ;
FUniversité Libre de Bruxelles.

Article 7

Par convention de bail emphytéotique, les biens immobiliers, 4 I'exception des immeubles par destination,
constitutifs de I'nstitut Jules Bordet, sont mis a la disposition de Fassociation,

Les membres associés font apport & Fassociation des immeubles par destination et des meubies 4 affecter
a la réalisation de lobjet de I'Asscciation.

Les membres associés peuvent egalement faire des apports en espéces.

AT exceptlon des apports en espéces, les biens apportés ou mis & disposition, en ce compris les charges
d’emprunt qui les grévent, fort I'objet d'un inventaire et d’'une évaluation arrétés par un ou plusisurs experts
désignés de commun accord par les membres associés et, le cas échéant, par les parfies au bail
emphytéctique.

Article 8

L'acceptation de nouveaux membres en qualité d'associés est décidée par I’Assembiée génerale ala
majorité des deuxtiers des voix.

L'Assemblée générale fixe leur représentation en son sein et au sein du Conseil d’administration, ainsi que
ia nature et les montants de leurs apports et de leur cotisation éventuels et leur participation dans.les resultats
d'exploitation.

En aucun cas, I'ensembie des nouveaux membres ne pourra détenir plus d'un quart des voix délibératives
dans les organes de I'association.

Article 9

Sauf application de l'article cent vingt-trois de la loi du huit juillet mil neuf cent septante-six organique des
Centres Publics d'Action Sociale, medifiée par la loi du cing ac(t mil neuf cent nonante-deux, la démission
d'un membre associé ne peut tre acceptée que par décision de 'Assembiée générale statuant 4 la majorité
des deuxftiers des voix, non comprises celles de I'associé qui désire démissionner, et pour autant gue cela
n'ait pas pour effet de réduire le nombre d'associés en deca de deux.

Le membre associé qui veut démissionner doift manifester son intention, par letire recommandée 3 Ia
poste, au Président du Conseil d'Adminisiration dans les six premiers mois de I'exercice financier, étant
entendu que méme acceptée, la démission ne sortira ses effets qu'a 'expiration dudit exercice.

Lorsqu'un membre associé démissionne en application de larticle cent vingt-trois, alinéa premier, de la oi
du huit juillet mil neuf cent septante-six organique des Centres Publics d’Action Sociale, modifiée par la loi du
c¢ing aodit mil neuf cent nonante-deux, I'alinéa deux de cet article est d'application.

En cas d'acceptation de la démission d'un membre associé conformément & I'alinéa premier du présent
article, l'article cent vingt-trois alinéa deux de la loi du huit juillet mil neuf cent septante-six, modifiée par la ioj
du cing aoGt mi{ neuf cent nonante-deux, est également d’application. Toutefois, dans ce cas, la valeur
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comptable de lapport éventuellement fait & I'asscciation par le membre associé démissionnaire, est
remboursé & celui-ci sur une période de cing ans, a raison d'un cinquiéme de la valeur comptable de son
apport chague année. Le Conseil d’Administration peut, de commun accord avec le membre associé
démissionnaire, fixer d'autres modalités de remboursement et, notamment, fixer une durée plus longue de
remboursement.

Article 10

Un membre associé ne peut éire exclu que pour I'inexécution ditment établie de ses abligations statutaires
ou légales envers 'association, Cette exclusion est décidée par I Assemblée générale statuant aux deuxftiers
des voix, non comprises celles de 'associé concerné. Le membre associé est préalablement entendu ou
ddment appelé. Le vote est secret.

L'article neuf alinéa quatre des présents statuts est applicable a lassocié exclu en appiication de l'alinéa
précédent. Toutefois, it n'a droit au remboursement de son apport éventuel qu'a concumence de cinquante
pour cent (50 %) de la valeur comptable de celui-ci, estimée au moment de I'exclusion.

Cependant, ce remboursement ne peut intervenir qu'une fois que l'associé exclu s'est acquitié de ses
quotes-parts dans le déficit ainsi que de ses cotisations éventueiles. |l s'acquitte de ces quotes-parts dés la
décision de son exclusion.

TITRE IV : DES ORGANES DE L'ASSOCIATION
SECTION 1 : DE L'ASSEMBLEE GENERALE
Chapitre 1 : De Ia compesition de I'Assemblée générale

Article 11

Sans préjudice de Papplication de l'alinéa quatre du présent article, lassembiée générale comprend dix-
sept membres :

- ¢cing membres sont élus par le Conseil communal de la Ville de Bruxelies dont au moins un en son sein,
et cing membres sont élus par le Conseil de I'action sociale du Centre Public d'Action Sociale de Bruxelles en
son sein ;

- deux sont membres de droit : le Bourgmestre de Bruxelles et le Président du Centre Public d'Action
Seciale de Bruxelles ;

- frois membres effectifs et trois membres suppléants sont désignés par I'Université Libre de Bruxelles ;

- deux membres effectifs et deux membres suppléants sont désignés par 'association du Conseil médical
de lMnstitut Jules Bordet Association Sans But Lucratif,

Les membres qui représentent le Conseil communal & FAssemblée générale sont nommss suivant les
dispositions de I'article cent vingt paragraphe deux de {a nouvelle loi communale.

Les membres qui représentent le Conseil de P'action sociale du Centre Public d’Action Sociale de Bruxelies
sont désignés suivant les régles déterminées par I'article vingt-sept paragraphe trols de la loi du huit juillet mil
neuf cent septante-six organigque des Centres Publics d'Action Sociale, modifiée par la foi du cing aodt mil
neuf cent nonante-deux.

Lorsqu'aucun des membres de FAssembiée générale n'est d’appartenance linguistique soit frangaise, soit
néerlandaise, le Conseil communal élit un membre supplémentaire d’appartenance linguistique frangaise dans
le premier cas, néerlandaise dans le second. ’ _

Le membre supplémentaire visé 3 I'alinéa précédent est &lu par le Conseil communal soit en son sein, soit
parmi les candidats non élus aux demiéres élections communales, socit parmi les personnes qui safisfont, au
jour de I'élection visée par 'alinéa précédent, aux conditions posées par 'article premier paragraphe premier
de la loi électorale communale pour &tre électeur aux élections communales.

L'appartenance linguistigue des conseillers communaux et des candidats non élus aux derniéres élections
communales est déterminée conformément a l'article vingt-trois bis du code électoral communal bruxzllois.

Si 'acte de présentation aux derniéres élections communales des conseillers et candidats visés a Falinéa
précédent ne fait pas mention de leur appartenance linguistique, celle-ci est déterminée par la combinaison
des deux critéres suivants :

1. [a langue dans laguelle sont rédigées les mentions spécifiques de la carte d'identité ;

2. la langue dans laquelle est délivié au moins un certificat d’études ou dipldme d'enseignement agréé.

La régle visée a l'alinéa précédent s'applique pour la détermination de I'appartenance linguistique des
persennes qui satisfont, au jour de I'élection visée a l'alinéa quatre du présent article, aux conditions posées
par l'article premier paragraphe premier de la loi éleciorale communale pour étre électeur aux élections
communales.

L'élection visée a Vaiinéa quatre du présent article a lieu au scrutin secret et a la majorité absoiue. Si
aucun candidat n'a obtenu la majorité absolue aprés deux scrutins, il est procédé au ballotage entre les deux
candidats qui ont obtenu le pius de voix. En cas de parité au baliotage, le plus 4gé 'emporte.

Article 12

Le mandat des membres de I'Assembiée générale représentant la Ville de Bruxelles et le Centre Public
d'Action Sociale de Bruxelles a la méme durée que respectivernent celui des membres du Conseil communal
et du Conseit de I'action sociale qui les ont désignés.
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Le mandat des autres membres de Assemblée générale est de six ans.

Cependant, les associés peuvent, chacun pour ce qui les concerne, metire fin a tout moment au mandat
des membres de [ Assemblée générale gu'ils ont respectivement désignes.

Les membres de 'Assemblée générale continuent de siéger dans les organes de I’assomatlon tant qu'ils
n'ont pas été remplacés par les nouveaux membres et que ceux-ci n'ont pas été instaliés ; leur compétence:
reste pleine et entiére jusqu’a ce moment.

Article 13

L'assemblée générale est présidée par le Président du Conseil d’administration.
£n cas d'absence, le vice-président le remplace.

Le secrétariat est assuré par le secrétaire du Conseil d'administration.

Article 14

A l'exception des représentants du corps médical et du personnel des universités, la qualité de membre de
[Assembiée générale est incompatible avec la qualité de membre du perscnnel en activité de service de
F'association fattiére iris, de I'association, des associés qui la constituent.

La qualité de membre de ['Assemblée générale est incompatible avec la qualité d'administrateurs, de
membres de direction ou du personnel attachés aux établissements de soins de santé qui ne font pas partie
du Réseau iris, de 'ULB et de la VUB ainsi qu’aux structures de coordination de ces établissements. La
méme incompatibilité s'applique aux personnes qui sont liées directement ou par personne interposée a
l'association ou aux associés par un contrat de prestation de services, & lexception des membres du
personnel, non en activité de service, des associés.

La qualité de membre de Assemblée générale est incompatible avec la qualité de membre du personnel
en activité de service du personnel de I'Etat, de la Région de Bruxeiles-Capitale, des Communautés, de la
Commission Communautaire Commune et auprés du gouverneur et du Vice-gouverneur de l'arrondissement
administratif de Bruxelles-Capitale, qui participe au contrdle ou a la tutelle sur les établissements de soins de
santé, ainsi qu'a loctroi d'agrément a ces établissements.

Les articles frente-six alinéa deux et trenfe-sept de la loi du huit juillet mille neuf cent septante-six
organique des Centres publics d'action soclale, sont applicables aux membres de 'Assemblée génerale eta
toute personne amenée a prendre part & ses délibérations.

Article 15

Tout membre de I'Assemblée générale qui perd la quaiité de membre de 'associé qu'ii représente est
réputé démissionnaire de plein droit de toutes les fonctions et qualités exercées dans I'association.

En cas de vacance d'un siége & I'Assemblée générale, en application de l'alinéa premier ou de toute autre
circonstance, les mandataires de I'associé concemé pourvoient immédiatement & son remplacement. Le
membre élu en remplacement achéve le mandat du membre auquel il succéde

Chapitre 2 ; De la convocation de FAssemblée générale

Article 16 ,

L'Assembiée générale se réunit obligatoirement une fois par an, dans le courant du second tnmestre aux
jour et keu fixés par le Conseii d'administration et indiqués dans la convocation.

Le Conseil d'administration peut, en outre, convoquer IAssemblée générale aussi souvent qu'il le juge
oppartun.

Il est tenu de la convoquer, & la demande des membres de Assembiée générale qui représentent au
moins undiers des voix.

Article 17

Les convocations & Assemblée générale accompagneées de l'ordre du jour et des documents qui y ont
trait, se font par simple lettre signée par le secrétaire du Conseil d'administration.

Elles contiennent tous les points mis & I'ordre du jour par le Conseil d'administration ou & la demande des
membres de 'Assemblée générale qui représentent au moins uniiers des voix en application de Farticle seize
alinéa trois des présents statuts.

Article 18 ‘

Sauf les cas d’urgence admis par le Consell d'administration, la date et 'ordre du jour d'une Assemblée
générale ordinaire et extraordinaire sont communiqués aux membres associés vingt jours au moins avant
I'Assembige.

A cetfe occasion, les membres de 'Assemblée générale sont invités & faire connaitre dans les huit jours
qui suivent la convocatian, les peints supplémentalires qu'ils désireraient voir mettre a 'ordre du jour.

l.a documentation concernant les points inscrits & l'ordre du jour est communiquée en méme temps gue
les convocations.

Si lordre du jour est modifi€ en application de lalinéa deux du présent article, un ordre du jour
supplémentaire est transmis aux membres de 'Assemblés générale au moeins frois jours avant la date de
FAssemblée.
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Chapitre 3 : Des attributions de 'Assembiée générale

Article 19
Lors de sa séance d'installation, I'Assemblée générale élit les membres du Conseil d'administration,
conformeément aux dispositions reprises a l'article vingt-sept ci-aprés.

Article 20

L'Assemblée générale est compétente pour :
- la modification des statuts ;
- [approbation des comptes ;

- la répartiion du résuitat d'exploitation entre les associés, conformément a [article

quarante-quaire alinéa deux ;

- la détermination des éventuelles cotisations & verser par les associés conformément &
I'article quarante-quatre ci-aprés ;

- |a dissolution volontaire de I'association ;

- les admissions des nouveaux membres associés, ainsi que les démissions ou les
exclusions des associés.

- la prorogation de la durée de l'agsociation.

Elle recoit communication du rapport du Conseil d’administration.

Chapitre 4 : Du mode des délibérations de I'Assemblée générale

Article 21

L'Assembiée générale ne peut déiibérer :

-que si la majosité de ses membres est présente ;

~que sur les points mis a Pordre du jour ou dont furgence est admise par I'Assemblée générale statuant a
la majorité des deux/tiers des membres présents ou représentés.

Si la majorité des membres de FAssemblée générale n'est pas présente, une nouvelle Assemblee est
convoquée dans les dix jours. Cette Assemblée peut délibérer valablement, quelle que soit sa composition,
sur les objets mis pour la deuxiéme fois a I'ordre du jour.

la deuxiéme convacation reproduit textuellement l'alinéa deux du présent article.

Article 22

Avant d'assister a la réunion, les membres de 'Assemblée générale signent une liste de présences. Cette
liste est jointe au procés-verbal de la réunion.

Les articles trente-six alinéa deux et trente-sept de la loi du huif juillet mil neuf cent septante-six organique
des Centres Publics d'Action Sociale, modifiée par la loi du cing aoit mil neuf cent nenante-deux, sont
applicables aux membres de I'Assemblée générale et & toute personne assistant 3 ses délibérations.

Article 23

lLes décisions sont prises & la majorité simple des voix sauf les exceptions prévues par l'atlicle vingt-
Quatre.

Chacun des membres dispose d'une voix. En cas de paritg, la veoix du Président est prépondérante.

Les membres de 'Assemblée générale votent & haute veix, sauf lorsque le vote porte sur une guestion de
personne. Dans ce demier cas, s'il y a parité des voix, la proposition est rejetée.

Chague membre de Assemblée générale ne peut étre porteur que d’une procuration générale écriie.

Arficle 24

Sans préjudice de l'article 132 de la loi du 8 juiliet 1976 organique desCentres publics d’action sociale,
modifiée par la loi du 5 ao(t 1992, une majorité des deuxftiers des voix est requise pour toute délibération
relative :

- g la medification des statuts ;

- & l'admission de nouveaux membres ;

- 4 la démission ou I'exclusion de membres ;

- 4 la dissolution anficipée de Passociation ;

- la prorogation de {a durée de Fassociation.

Article 25

Pour les objets cités & larticle vingt-quatre, 'Assemblée générale ne pourra valablement statuer que pour
autant que la convecation mentionne, avec 'ordre du jour, le texte des medifications proposées et pour autani
que les deuxftiers des membres soient présents. ‘

Si cette derniére condition n'est pas remplie, une seconde Assemblée générale sera convoquée avec le
méme ordre du jour et délibérera valablement quel que soit le nombre des membres présents.

La deuxiéme convocation reproduit textuellement les alinéas un et deux du présent article.

Article 26
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Les délibérations de I'Assemblée générale sont constatées par des procés-verbaux transctiis dans un
registre spécial et signés par le Président et le Secréiaire. Ce regisire est conservé au sigége oll tous les
membres peuvent en prendre cannaissance sans déplacement.

Les copies ou extraits des délibérations signées par le Président et par le Secrétaire sont transmis aux
membres de 'Assemblée générale qui le demandent.

Les modifications apportées aux statuts doivent éire pubiiées, dans le mois de la décision, dans les
annexes du Moniteur helge.

SECTION 2 : DU CONSEIL YADMINISTRATION
Chapitre 1 : De la composition du Conseil dadministration

Article 27

Le conseil d’administration compte quatorze (14) membres répariis de la maniére suivante :

- dix (10} membres seont élus, en leur sein, par les membres de la délégation des pouveirs publics a
Fassembiée générale ;

- deux (2) membres effectifs et deux (2) membres suppiéants sont élus par les membres de 'Université
Libre de Bruxelles 4 'assemblée générale ;

- les deux (2) membres effectifs et les deux (2) membres suppiéants de 'assemblée générale
représentant I'association du Conseil Médical de FInstitut Jules Bordet.

L’élection se fait suivant les dispositions de l'article vingt-sept paragraphe trois de la loi du huit juillet mil
neuf cent septante-six organique des Centres Publics d'Action Soclale, modifiée par la loi du cing aoGt mil
neuf cent nonante-deux.

Si le Consell d'administration ne compte aucun membre. d’appartenance linguistique soit francaise, soit
néerlandaise, Assemblée générale élit en son sein un membre supplémentaire d'appartenance linguistique
frangaise dans le premier cas, et d’appartenance linguistique néerlandaise dans le second.

Article 28

Le mandat des administrateurs appartenant & la déiégation des pouvoirs publics a la méme durée que
celui des membres de FAssemblée générale qui les ont désignés. )

Le mandat des autres administrateurs est de six ans.

Cependant, les associés peuvent, chacun pour ce qui les concerne, mettre fin & tout moment au mandat
des administrateurs qu'ils ont respectivement désignés.

Les administrateurs continuent de siéger dans les organes de Passociation tant qu'lis n'ont pas été
remplacés et que les administrateurs désignés en rempiacement n'ont pas éié installés; leur compétence
reste pleine et entiére jusqu'a ce momeni.

Article 29
Tout membre du Conseil d’adminisiration qui perd la qualité de membre de I'Assemblée générale est
réputé démissionnaire de plein droit de toutes les fonctions et qualités exercées dans Passociation.

En cas de vacance d’un mandat d'administrateur, en application de l'alinéa un ou de toute auire
circonstance, le Consell d'administration pourvoit immediatement & son remplacement en désignant selon le -

cas un membre de la délégation concernée :

-g0lt au sein de la délégation des pouvoirs publics ;

-50it au sein de I'Université.

Pour les membres désignés par 'ASBL. Consell Médical, celle-ci désigne le membre suppléant qui achéve
le mandat Jusqu'a son terme.

Le nouvel administrateur ainsi désigné exerce le mandat jusqu'a Ia plus prochaine Assembiée générale.

Article 30

Le Conseil d'administration élit en son sein un Président et un Vice-Président. Le Président ou le Vice-
Président doit appartenir & la délégation des pouvoirs publics. Le Président et, en cas d'empéchement de sa
pari, le Vice-Président, préside les séances.

L'article quarante et un des présents statuts remplace les articles vingt-huit et quarante-cing de la ioi du
huit juillet mille neuf cent septante-six organique des Centres publics d'action sociale.

Article 31
Le secrétariat du Conseil d'administration est assuré par le fonctionnaire dirigeant de I'association.

Article 32

Lors de ses réunions, le Conseil d'administration admet, en son sein, avec voix consultative :
-le fonctionnaire dirigeant/directeur général. ;

-Le directeur général adjeint de 'H.U.B. (campus Anderlecht} ;

-le médecin chef;

-le directeur général médical de 'H.U.B;




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 07/03/2023 - Annexes du Moniteur belge

-le directeur infirmier;
-toute personne que le Conseil d'administration souhaite entendre.

Chapitre 2 : Des atiributions et du mode de délibération du Conseil d’administration

Article 33

Dans le respect des dispositions légales et réglementaires, des présents statuts ainsi que des prérogatives
du comité de coordination de I'association hospitaliere H.U.B., et sans préjudice des compétences du
fonctionnaire dirigeant et de la Commission disciplinaire, le Conseil d'administration est investi des pouvoirs
les plus étendus pour tous les actes d'administration et de gestion qui intéressent 'association.

If exerce notamment [es compétences dévolues au comité de gestion de I'hopital par ['arrété royal du deux
aodt mille neuf cent quatre-vingt-cing fixant certaines régles en matiére de gestion distincte et de comptabilite
pour laes hépitaux qui dépendent d’'un CPAS, d'une association intercommunale ou d’une association créée
conformément au chapitre Xll de la loi organigue du huit juillet dix-neuf cent septante six des CPAS. Il a dans
sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés expressément par la loi ou par les présents stafufs &
d'autres organes.

Il peut déléguer une partie de ses compétences, notamment au comité de coordination de I'association
hospitaliére H.U.B. pour tout point nécessaire & 'exécuticn des missions de I'H.U.B., ainsi qu'au foncfionnaire
dirigeant.

Dans le respect de la straiégie globale st des politiques générales décidées au niveau de 'association
hospitaliere H.U.B., le Conseil d'administration est compétent, notamment pour:

-arréter un plan d'établissement de I'aclivité de I'association et un pian financier concemant la période y
afférente. Chaque année, il procéde 4 la réévaluation de ces plans et effectue sur la base des propositions
émises par le fonctionnaire dirigeant les corrections et mises 2 jour nécessaires, conformément 4 article cing
des présents statuis; )

-arréter le budget annuel préparé par le fonctionnaire dirigeant;

-arréter les comptes annuels de lassociation;

-arréter le rapport trimestriel qui comprend une synthése des aciivités, de 'évolution des effeciifs et de
Fexécution du budget pendant le trimesire écoulé et les éventuelles mesures correctrices;

-sans préjudice des délégations spéciales qu’il accorde, procéder aux acquisitions mobilieres et
immobilieres ainsi qu'd la passation de marchés de tfravaux, de fournitures et de service d'un montant
supérieur & deux cent mille euros (EUR.200.000,00) hors Taxe sur la Valeur Ajoutée ;

-établir le réglement genéral et passer les conventions avec les prestataires de soinis;

-gtablir le réglement d’ordre intérieur du Comité de recours et celui de Ja Commission discipiinaire;

-tatifier toute décision en lien avec 'organisation et la mise en ceuvre de fa participation de ['association &
l'association hospitaliers H.U.B.

-nommer les membres du comité de recours, sur proposition du fonctionnaire dirigeant ;

-nommer les membhbres de la Commission disciplinaire ;

-représenter 'association dans les acies judicizires. En cas d'urgence, le président ou le fonctionnaire
dirigeant peut valablement agir en justice, sous réserve de raification par le Conseil d'administration des
actes ainsi posés;

-prendre acte du relevé mensuel des décisians prises par le fonctionnaire dirigeant.

Sans préjudice des articles trente, frente et un, trente-deux et trente-quatre de la lol du huit juillet mille neuf
cent septante-six organique des Centres publics d'action sociale, le Conseil d'adminisfration étabiit son
réglement d'ordre intérieur.

Article 34

Le Conseil d'administration se réunit, sauf urgence motivée, au moins une fols par trimestre.

Les décisions sont prises & la majorité simple des voix.

Chacun des memhres du Conseil d'administration dispose d'une voix. En cas de parité, la voix du
Président est prépondérants.

Les membres du Conseil d'administration votent & haute voix, sauf lorsque le vote porte sur une question
de personne. Dans ce demier cas, le scrutin est secret et 'il y 2 parité des voix, la proposition est rejetée.

Chaque membre peut étre porfeur d'une precuration maximum émanant d'un membre empéché du groupe
d'associés qu'il représente.

Article 35

Les administrateurs ne contractent aucune obligation personnelle relativetnent aux engagements de
V'association. ’

Leur responsabilité se limite 4 'exécution du mandat qu'ils ont regu et aux fautes commises dans leur
gestion, . .

Article 38

Les articles frente-six alinéa deux et trente-sept de la loi du huit juillet mil neuf cent septante-six organique
des Centres Publics d’Action Sociale, modifiée par !a loi du cing aolt mil neuf cent nonante-deux, sont
applicables aux membres du Consell d'adminisfration ainsi qu'a toute autre personne amenée 3 prendre part
a ses délibérations.
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Article 37
Le Conseil d'administration peut accorder & ses administrateurs un jeton de présence.

Article 38

Les délibérations et décisions du Conseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux
transcrits dans un registre spécial et signés par le Secrétaire et le Président.

Chaque fois que le Genseil d’administration le juge bon, le procés-verbal est rédigé séance tenante en tout
ou en partie et sighé par les membres présents.

Les exiraits ou copies des procés-verbaux sont signés par le Président et par le Secrétaire. (ls sont
fransmis a tout membre de Assemblée générale qui en faif la demande.

SECTION 3 : DU FONCTIONNAIRE DIRIGEANT
Article 39

Le Conseil d'administration désigne un fonctionnaire dirigeant qui porte le titre de Directeur général. Sauf
décision contraire du conseil d’administration, le Directeur général est la personne désignée & cette fcnctlon
conformément & ses propres régles, par 'organe de gestion de l'asbl hospitaliére H.U.B.

Le fonctionnaire dirigeant doit &ire porteur d'un fitre universitaire ou de nhiveau universitaire avec, de
préférence, une formation économique ou de gestion hospitaliére, ou justifier d'une expériance ufile en rapport
avec la fonction.

Le fonctionnaire dirigeant assume les fonctions du directeur de Ihépital. ([ est chatgé de (a direction
générale de I'activité journaliére de ['association et exerce, sans préjudice d’autres délégations qui lui sont
dévolues, les missions suivantes :

-il assure 'exécution des articles cent trente-cing/deux et suivanis de la loi du huit juiliet mille neuf cent
septante-six organique des Centres publics d'action sociale;

-il assume le secrétariat des arganes de l'association;

-l assure la gestion de I'association dans le cadre fixé par le Conseil d'administration, dans le respect des
orientations sfratégiques et politiques générales définies au niveau de 'association hospitaliére H.U.B ; & cetle
fin, il organise et assure une collaboration et une concertation entre les responsables des différentes
directions de 'association ;

-il assure, conjointement avec le directeur générai médical de 'H.U.B, une concertation permanente entre
le médecin-chef, le directeur infirmier et le président du conseil médical de 'association ou son représentant
pour fout point en lien avec la gestion joumaliére des activités médicales et la stratégie médicale définie au
niveay de I'association hospitaligre H.UB. ;

-il prépare les dossiers & soumettre au comité stratégique et budgétaire;

-il prépare avec le président du Conseil d'adminisiration les décisions & prendre par le Conseil
d'administration;

-il propose les plans d'établissement et financier triennaux ainsi que les corrections et mises a jour des
plans d'établissement et financier arrétés par le Conseil d'administration;

-il propose et exécute le budget arrété par le Conseil d'administration;

-il prépare le rapport trimestriel et les éventuelles mesures correctrices & arréter par le Conseil
d'administration; ‘

-il prépare le rapport annuel visé a 'article 135/2, §2, aliéna 3, de loi du organique du huit juillet mil neuf
cent septante-six organique des Centres publics d'action sociale ;

- il exécute les décisions du Conseil d'administration et de 'Assemblée générale et met en ceuvre les plans
et décisions pris par l'asbl hospitalidre H.U.B.;

- il procéde aux acquisitions mobilieres et immabiligres ainsi qu'a la passation de marchés de travaux, de
fournitures et de service d’un montant inférieur ou égal a deux cent mille euros (EUR.200.000,00} hors Taxe
sur la Valeur Ajoutée, sans préjudice des délégations spéciales décidées par le conseil d'administration

Ii conclut les marchés de services, de livraisons a des fiers, d'entretien et d'assurance découlant des
décisions du Conseil dadministration;

- il est, sous réserve de délégations décidées par le Conseil d'administration, compétent pour arréter
toutes les décisions & caractére individuel concemant le personnel statutaire, contractuel et indépendant de
Fassociation et il assure tous les aspects de la gestion et de la direction du personnel y compris :

1. les nominations statuiaires consacrant le passage du régime contractuel vers le régime statutaire ;

2. le transfert de personnel entre associations hospitalidres et des membres associés ;

3. les sanctions disciplinaires qui sont infligées aux membres du personnel a Fexception de la
rétrogradation, de la démission d’office et de la révocation pour les membres du personnel statutaire ;

- il communique a chaque réunion du Conseil d'administration un rapport concernant sa gestion et ses
décisions ;

- it préside le Comité de direction ;

- il peut désigner un remplagant pendant ses périodes d'absences. i peut également déléguer certaines
de ses compétences pour une période déterminée ou indéterminée. Il informe le président du Conseil
d’administration des délégations qu'il effectue. .
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SECTION 3 BIS : DU COMITE DE DIRECTION

Article 39 bis :

L'opérationnalisation des décisions en lien avec la gestion joumnaligre conformément aux orientations
décidées au niveau de association hospitaliere H.U.B. sst implémentée, au sein de V'association, par le
Comité de direction de 'H.U.B. Un ou plusieurs membres du Comité de direction peu{f)vent se voir atiribuer,
par le délégué a la gestion journaligre/ le directeur géneéral, 'une ou lautre mission en lien avec la gestion
journatiére,

Le Comité de Direction précité assure notamment I'efficience des collaborations et concertations entre les
responsables des différentes directions de Vassociation.

I est présidé par le fonctionnaire dirigeant/directeur général.L'organe de gestion de lassociation
hospitaligre H.U.B. approuve le réglement d’ordre intérieur du comité de direction.

SECTION 3 TER : DU COMITE DE RECOURS

Article 38 ter

Le Comité de recours est mis en place afin de rendre un avis lorsqu'un recours est prévu par les
réglements adoptés au sein de I'hopital.

Le réglement d'ordre intérieur du Comité de recours est adopté par le Conseil d’administration.

SECTION 3 QUATER : DE LA COMMISSION DiSCIPLINAIRE

Article 39 QUATER

La Commission disciplinaire est seule compétente pour prononcer les sanctions de rétrogradation, de
démission d'cffice ou de révocation du personnel statutaire sur proposition du fonctionnaire dirigeant,

Elle est composée de cing (5) membres Issus du Conseil d'administration, & savoir le Président, un Vice-
président et trois auires administrateurs. lls disposent tous les cing d'une voix délibérative. Les membres de la
Commission disciplinaire, ainsi que leurs suppléants, sont désignés par le Conseil d’administration pour Ia
durée de leur mandat d’administrateur.

Le régiement d’ordre intérieur de la Commission disciplinaire est adopté par le Conseil d’administration.

SECTION 4 : DE UADMINISTRATION FINANCIERE ET COMPTABLE

Article 40

Sous réserve de délégations spéciales décidées par le conseil d'adminisiration, le fonctionnaire dirigeant
designe les personnes chargées de ladministration financiére et comptable de 'association, d'une part, celles
responsables d'établir la comptabilité et la reddition des compies au Conseil d’administration de association,
et d’autre part, celles chargées d'effectuer les encaissements des receties, d'acquitter les dépenses, de gérer
le conientieux, de poser tous les actes interruptifs de la prescription et des déchéances, de faire procéder &
toutes les saisies, d'avertir le fonctionnaire dirigeant de I'échéance des baux, des retards de paiement et de
toutes atteintes portées aux droits de I'association et de dresser les prévisions de trésorerie.

SECTION 5 - DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Article 41

Le président du Conseil d'administration exerce les compétences suivantes

-il préside les travaux de I'Assemblée générale, du Conseil d'administration et du comité stratégique et
budgétalre;

-l procéde, avec le fonctionnaire dirigeant, & la préparation des dossiers soumis au Consell
d'administration et au comité stratégique et budgétaire;

-ii fixe, avec le fonctionnaire dirigeant, l'ordre du jour de 'Assemblée générale, du Conseil d’administration
et du Comité stratégique et budgétaire les convogue chaque fois qu'll le juge utile.

SECTION 5 BIS — DU DIRECTEUR GENERAL MEDICAL H.U.B, DU MEDECIN —CHEF, DU DIRECTEUR
INFIRMIER

Article 42 - Du directeur général médical de 'H.U.B.

La coordination de l'activité médicale de rassociation, dans sa perspective portée au niveau de
Iassociation hospitaliére H.U.B., incombe au Directeur général médical de I'H.U.B.

Le Directeur général médical du groupement a autorité et est compétent pour donner, au sein de
Fassociation, toutes Instructions aux médecins de celle-ci en lien avec la coordination et I'organisation des
soins telle que définie au niveau du groupement hospitalier. Les décisions qu'il prend dans le cadre de ses
missions au niveau de 'H.U.B. priment celles du Médecin-chef.

Le Directeur général médical de 'H.U.B. intervient conjointement, dans Pexercice de ses missions relatives
A 'activité journalidgre des soins, avec le directeur généralffonctionnaire dirigeant.
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Arficle42bis — le Médecin-chef
Le médecin-chef exerce les missions prévues par Varrété royal du quinze décembre mille neuf cent

quatre-vingt-sept portant exécution des arlicles treize a dix-sept inclus de la loi sur les hépitaux coordonnées
par l'arrété royal du sept aodt mille neuf cent quatre-ving sept et, notamment, :

-est responsable de la mise en ceuvre opérationnelle du plan médical d'établissement dans le respect des
décisions et orientations adoptées sur le plan médical au niveau de Fassociation hospitafiere H.U.B.;

-assure la coordination des aciivités médicales et des soins de I'association, en &froite collaboration avec
le directeur infirmier et dans le respect des décisions et orientations adoptées sur le plan médical au niveau
de I'association hospitaliére H.U.B.

Article 43 - Du directeur infirmier

Qutre les responsabilités conférées par la lof sur les hépitaux au chef du département infirmier, il exerce
les missions suivantes ;

-l est responsable de la mise en ceuvre du plan infirmier d’établissement et de la coordination des activités
infirmiéres au niveau de f'association dans le respect des décisions et orientations adoptées sur le plan
infirmier au niveau de I'association hospitaligre H.U.B .

-il participe a la coordination des soins de I'association en étroite collaboration avec le médecin-chef, dans
le respect des décisions et orientations adoptées sur le plan infirmier au niveau de association hospitaliére
H.U.B.

SECTION 6 — DU COMITE STRATEGIQUE ET BUDGETAIRE

Article 44

Le comité stratégique et budgétaire est composé paritairement d'une part, par des représentants désignés
par le conseil médical dont le président du Conseil médical et, dautre part, de représentants mandatés par le
gestionnaire dont au moins le président et le vice-président du Conseil d'administration ou leurs

représentants, le fonctionnaire dirigeant, le directeur général médical de I'H.U.B et le médecin-chef. Peuvent y-

assister avec voix consultative tous les experts dont le comité juge uiile de s’entourer,

1l couvre notamment les missions dévelues a la commission financiére visée a l'article cent quarante-irois
de la loi coordonnée sur les hopitaux et les autres établissements de soins du dix juillet deux mille huit.

Le Comité stratégique et budgétaire, en lien avec la stratégie global et les politiques générales définies au
niveau de l'asscciation hospitaliere H.U.B.émet des avis sur:

-le projet de plans d'établissement et financier ainsi que les corrections et mises a jour des plans
d'établissement et financier triennaux ;

-le budget annuel ;

-les rapports trimestriels ;

-les propositions pour |z fixation du contenu du réglement général et des conventions avec les prestataires
de soins;

-la réglementation générale régissant les rapports juridiques entre 'hopital et les médecins hospitaliers;

-le réglement relatif 4 l'organisation et a la coordination de l'activité médicale a I'hdpital;

le tout, avant que ces points scient soumis au conseil d'administration par le fonctionnaire dirigeant.
I est saisi des dossiers qui lui sont soumis par [ fonctionnaire dirigeant. .
Il arréte son mode de délibération et son organisation interne.
Si, a la suite des discussions, des mesures sont proposées en consensus, les membres de la commission
financiére sont fenus de les défendre auprés du gestionnaire, d'une part, et du conseil médical, d'autre part.

SECTICN 6BIS - DU COMMISSAIRE IRIS

Article 45

L'association faitiére iris désigne, conformément & F'article 135/8, §1er de la loi du huit juillet mil neuf cent
septante-six organique des centres publics d’action sociale, un commissaire effectif et un commissaire
suppléant qui assistent aux réunions des organes de ['association, Celui-ci recoit communication de
Pensemble des documents se rapportant & ces réunions.. il assiste au Comité stratégique et budgétaire.

Il exerce les prérogatives prévues & [arficle 135/8, §§ 2 & 6 de la loi précitée.

TITRE V : DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 46
Les membres associés ne versent aucune cotisation, sauf décision contraire de FAssemblée générale.
Le résultat d'exploitation est attribué entre les associés disposant d’au meins un/cinquiéme des veix au

sein de ['Assemblée générale, au prorata de leur représentation en son sein.
TITRE V1 : DES RAPPORTS AVEC LES TIERS

Article 47
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" Sans préjudice de i‘arficle trente-trois des présents stafuts, le Conseil d'administration et le fonctionnaire

dmgeant representent chacun en ce qui le concerne et dans le cadre de leurs compétences respectives,
:  Passaciation vis-a-vis des tiers.
i Teutes les pieces émanant de association sont signées par le Président du Conseil d’administration ou
: pat le fonctionnaire dirigeant.
i Des délégations spéciales en matiére de représentation et ou de signature peuvent étre conférées par

: décision du Conseil d’administration.

| Aticle 48

:  Tous les membres des organes de 'association ant Ie droit de prendre connaissance, sans déplacement,
au sidgge de Iassociation, ‘de tous les actes, piéces et dossiers concemant l'association et tout
. particuliérement les registres des délibérations de 'Assemblée générale et du Conseil d'adminisiration.

TITRE V1| : DE LA DISSOLUTION

Article 49
La dissolution volontaire de 'association est décidée par [Assemblée génerale 4 la majorité des deuxftiers
ide ses membres. Dans ce cas, Assembiée générale désigne un ou piusieurs liquidateurs dont elle
! détermine la mission.

Sans préjudice des dispositions de larticle cent frente-cing de la loi du huit juitlet mil neuf cent septante-six
: organigque des Centres Pubiics d'Action Sociale, modifiée par Ia loi du cing aolt mil neuf cent nonante-deux,
1 en cas de dissolution, le patrimeine de 'association est réparti par les liquidateurs, proportionnellement a ia

i somme représentée par

i ~la valeur nétte des apports de chaque membre associé ;

: - leur interventidn dans les déficits des comptes de gestion ;

¢ -etle montant de leurs cotisations éventuelles.

! Toutefois, les associés publics disposent d’un droit de préférence a la reprise des biens mobiliers et

s immobiliers dont les associés publics ont fait apport en application de Farficle sept. 1l en va de mé&me pour

: tout autre membre qui aurait effectué un tel apport en nature. )

E Les liquidateurs sont tenus de se référer a llinventaire &tabli par Fexpert et 3 'évaiuation eﬁectuee par le -
' Receveur de 'Enregistrement et des domaines, fels que visés & l'article sept.
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Robert Tollet
;  Président du Conseil d'administration
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