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au greffe du tribunzl de {'entreprise
francophone d8"BfExelles

N

{} N° dentreprise  0412.849.915
Nom

(enentier): “"CONSEIL EUROPEEN DE L'INDUSTRIE CHIMIQUE -
EUROPEAN CHEMICAL INDUSTRY COUNCIL - Cefic"

(en abrége);

Forme légale: Association internationale sans but lucratif

. Adresse compléte du siége: Rue Belliard 40 boite 15
1040 Etterbeek

Objet de 'acte : MODIFICATION DU BUT ET DE L’OBJET - ADOPTION D’UN NOUVEAU
TEXTE DES STATUTS - ADOPTION D’UN NOUVEAU TEXTE DU .
REGLEMENT INTERIEUR - ADOPTION DU NOUVEAU TEXTE DES REGLES
DE FONCTIONNEMENT

Ce jour, le sept actobre deux mille vingt-deux.

(.)

Devant Tim CARNEWAL, notaire a Bruxelles {premier canten), exergant sa fonction dans la société "Berqum
:Notaires", ayant son siége & Bruxelles, avenue Lloyd George 11, :
E dont I'acte contient 4 la fin Ia mentlon d’enregistrement suivante :

:  Enregistré 76 rdles 0 renvois au bureau d'enregistrement BUREAU SECURITE JURIDIQUE BRUXELLES 2
:le douze octobre deux mille vingt-deux. Référence ACP (5) Volume 000 Folio 000 Case 23575. Droits pergus

rcinquante eures zéro eurccent (€ 50,00). Le receveur (signé).

i S'EST REUNIE

i L'assemblée générale extraordinaire de I'association-internationale sans but lucratif "CONSEIL EUROPEEN
‘DE L'INDUSTRIE CHIMIQUE - EUROPEAN CHEMICAL INDUSTRY COUNCIL - Cefic" , avant son siége é‘
;1040 Etterbeek, Rue Belliard 40 boite 15, ci-aprés dénommée I"Assocfation", :

()
DELIBERATION - RESOLUTIONS

¢ L'assemblée aborde I'ordre du jour et prend, aprés délibération, les décnsnons suivantes. :
i PREMIERE RESOLUTION: Modification du but et des activités de I’Association tels que définis dans:
I'artlcle 3 des statuts et modification de Particle 3 des statuts. :
: L'assemblée décide de modifier le but et les activités de I'Association et décide par conséquent de remplacer’
‘Farticle 3 des statuts actuellement en vigueur(adoptés le 26 octobre 2017 et mis & jour le 1er janvier 2019) par le!
.texte tel que repris ci-dessous dans le nouveau texte des statuts. :

et

c ) :
i DEUXIEME RESOLUTION : Adoption d'un nouveau texte des statuts de Cefic, avec la clause modifiée;
:sur le but et les activités (I'objet) de Cefic. :
L'assemblée décide d'approuver le remplacement des statuts actuellement en vigueur (fels que adoptés le 28
;octobre 2017 et mis & jour le 1er janvier 2019) par un nouveau texte des statuts. i
. Le nouveau texte des statuts est rédigé en frangais comme suit : :
i« l. DENOMINATION, SIEGE, BUT, DUREE
© Arl 1.~ Dénomination :
. 1.1, Une Association Infernationale Sans But Lucrafif a été constitude, et est régie par le Code belge des;
:Socidgtés et des Associations du 23 mars 2019 ( le « CBSA »), tel que modifié et amends par des lois:
'subsequentes, et dénommée le « Conseil Européen de I'lndustrie Chimique - European Chemical industry Counc;l
.~ Cefic » (ci-aprés dénommée '« Association »). ‘
+ Art. 2. Siége

——
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2.1. Le siége de I'Assceiation est établi en Belgigue, dans la Région bruxelloise.

Le siége de I'Association peut étre transféré partout en Belgique sur simple décision du Conseil
d’Administration, & publier dans les « Annexes du Moniteur belge » et & communiquer aux autorités belges
compétentes endéans un (1) mois suivant la décision.

Si le transfert du siége impligue un changement de régime linguistique des présents Staluts, seule
I'Assemblée Générale sera habilitée a prendre cefte décision, sous réserve des régles en matiére de modification
des présenis Statuts.

2.2. Le Consell d’Adminisfration peut décider d’ouvrir des centres opérationnels ou des bureaux de
I'Association en Belgique ou & 'éfranger.

Art. 3. -~ But et Objet

3.1. L'Association est une association sans but lucralif qui se consacre & la promotion d'une Industrie
Chimique européenne prospére et qui est largement reconnue comme fotumisseur de soltutions durabies, stires,
innovatrices et efficaces sur le plan des ressources, afin d'encourager la prospénté, la croissance ef les
investissements en Europe et de relever les défis pour les générations fulures. Dans ce cadre, le but principal de
PAssociation est de poursuivre un but désintéressé d'utilité intemationale de servir les Membres et I'industrie
chimique européenne en générant et en rassemblant des connhaissances scientifiques qui soutiennent le but de
FAssociation dans des domaines cniques, de confribuer au développement de lindustrie en foumnissant un
soutien & tous ses Membres avec une large gamme de produits et un service professionnel, entre autres, en
matiéres reglementaires, scientifiques et technigues. Pour soulenir ce but principal, I'Association peut,
conformément au droff de la concurrence, (i) promouvoir, représenter et défendre de maniére ciblée et efficace
les intéréts de ses Membres et de lindustrie au niveau européen en créant le soutien el les cadres polifiques
appropriés pour ladite industrie en Europe el au-dela, ainsi que (i} développer, promouvoir ef défendre les
positions communes de Findustrie. Une felle représentation de Findustrie chimique est faife avec un accent
particulier sur les aspects scientifiques, fechniques, pédagogiques, environnementaux, economiques,
statistiques, juridiques et structurels d'intérét commun pour tindustrie chimique européenne, dans le sens le plus
large, a I'échelle européenne ef mondiale, en s'employant foujours & ajouter de la valeur en tant qu'activités
collectives par rapport aux aclivités individuelles des Membres (conjointement avec le but principal, le « But »).

Pour réaliser le But susmentionné, 'Assaciation peut développer, conformément au droit de la concurrence,
les activités suivantes {I'« Objet ») ! '

a) Réseautage enire les Membres, Partenaires et avec les parties prenantes telles que les auires secteurs
industriels, les syndicats et les associations non gouvememeniales environnementales.

b) Deévelopper et enirefenir des relations avec les aulontés publigues et leurs fonctionnaires ef
représentants, principalement au niveau de 'UE, mais aussi au niveau régional, national et mondial,

¢} L'analyse et la discussion de quesiions et la réalisation de projets utiles a ses Membres, a un ou plusieurs
de ses Industry Sectors, Groupes de Secteur ou Groupes de FProjel, ou au secteur chimique en genéral dans fous
les domaines professionnels et politiques y compris:

(i) la santé et ia séourité au travail ;

() la profection de Fenvironnement ;

(i} le transport et la logistique ;

(iv) le climat et I'énergie ;

(v) la politigue industrielle, le commerce ef les finances ;

{vi) la gestion responsable des produifs ;

{(vil) la santé ef la sécurité humaines ;

{vif) la recherche ef linnovation ;

(ix) la durabilité ;

(x) les affaires juridiques ;

(xi} les relations publiques, la communication et la construction de réputation.

d) La collecte ef le parfage des connaissances et de expertise parmi ses Membres dans le cadre des
différentes structures y compris les Equipes Thémaliques, les Réseaux d'Experts, les Groupes de Projet, ef les
Groupes de Sectfeur, en organisant des enquétes, des webinaires et des conférences ef en commandant des
ahalyses, des études et des rapports de la part des tiers sur des questions ciblées, conttibuer & batir une solide
base de connaissances scientifigiies sur la chimie ef les produits chimiques en Europe et compifer des faits et
des données sur le sectfeur et les domaines énumérés ci-dessus.

e) L'élaboration et la promotion des vues ef positions collectives de I'Association, ses Industry Secfors et
Groupes de Secleur, et l'engagement dans les débals sociétaux et politiques, y compris par le biais d'un
engagement avec les médias et les parties prenantes.

f)  Le lancement d'initiatives volontaires au sein de ses Membres, du secteur chimigue en général, et de

. Ses parties prenantes afin de promouvoir fes objectifs généraux de F'Association, y compris fa collecte de dannées

et le reporiing sur la base d'indicaleurs de performance clés,

g)  Etre la voix du secteur chimique européen aux niveaux européen et mondial en représentant les intéréts
collectifs des Membres de I'Assccoiation & travers I'Europe et au-dela, en s'adressant aux décideurs européens,
aux instifutions de I'Union Européenne, aux agences, aux organes ef aux autres autorités réglementaires au
niveau européen ou mondial, y compris les Nations Unies, FOCDE et FOMI.

h)  Conelure des accords, confracter des engagements et éfablir des protocoles d’accord avec des fiers.

i)  La diffusion de recommandations, d'orientations et de mellleures prafiques relatives aux objectifs
généraux du secteur chimique ou de ses sous-secteurs.

i} L'adhésion, la pariicipation ef la conclusion de partenariats stratégiques avec d'aufres associations,
réseaux et plateformes au niveau régional, national, de I'UE ou intemational, ayant un but cohérent ou
compiémentaire avec son propre But,
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k) La foumniture de services collectifs a8 ses Membres, fels que des stafistiques, des modélisations
environnementales et des rapporls d'audit par des liers des prestataires de lranspori et des foumisseurs de
setvices logistiques.

{)  La promotion de la recherche dans les principaux domaines d'intérét pour ses Membres, par le
parrainage et fe suivi des projets de recherche.

m) Lapromotion et le développement de Responsible Care, y compris par 'échange d'informations, la mise
a disposition de ressources et ('outils, Forganisation de prix et I'organisation ef le développement de systémes
d’évaluation par des tiers pour évaluer la performance de foumnisseurs de services logistiques ef des distributeurs
de produits chimiques.

n) La promotion de la durabilité, I'efficacité des ressources, la neutralité climatique, la protecfion de
Penvironnement et de la santé dans le secteur chimigue afin de contribuer & la réalisafion des Obfectifs de
Developpement Durable des Nations Unies, y compris 'échange d'informations, les rapporis sur la durabilité et
1a mise a disposition d’outiis dans ce but;

o} Liintervention devant les tribunaux de 'UE dans des affaires judiciaires ciblées pour apporter la
perspective du secfeur chimique eurcpéen.

p)  La collaboration avec les universités, les colléges, les syndicats.

g} L'organisation de séminaires, webinaires, conférences, afeliers ef formalions et le parrainage
d’événements et de campagnes de communication.

3.2. L'Association peut devenir un membre de toute aultre association sans but lucratifforganisation sans but
lucratif, & condition que ladite association sans but lucralifforganisation sans but lucralif soit licite et que ses bufs
soient en ligne avec le Buf de I'Association.

3.3. L’Association peut enfreprendre toute autre activité ou quelconques autres actions qui sont directement
ou indirectement lides a I'Objet de FAssociation tel qu'exposé & I'Article 3.1. des présents Statufs ou gui sont
nécessaires ou ufifes en vue de la réalisation de son But, y compris 'exercice d’activités commerciales et
lucratives de nature anciflaire et/ou isolée et/ou dans des cas exceptionnels et dont les recettes seront alfouges,
a fout moment, a la réafisation du But susmentionné et conformément & 'Objet mentionné ci-dessus. Entre auires
choses, et & condition qu'une telle activité soit expressément confenue dans le budget approuvé de I'Association
ou qu'elle soit approuvée autrement par 'Assemblée Générale, 'Association peut accorder des préts &, investir
dans le capital de, ou d’une quelconque autre maniére, directement ou indirectement, prendre des participations
dans d'autres personnes morales, associations ef sociétés de naiure privée ou publique, régies par le droit belge
ou le droit étranger.

3.4, L’Association est habilitée & collecter toules ressources nécessaires & la réalisation de son But,

3.5. D'autres dispositions sur les aspects et les modalités pratiques relalifs a la vision et a ia réalisalion du
But de I'Assaciation peuvent éfre détaillées conformément & I'Article 2:59 CBSA dans le Reglement d’Ordre
Intérieur.

Art. 4. — Durée

4.1. L’Association sera conslituée pour une durée illimitée.

Il. MEMBRES, PARTENAIRES

Art. 5. — Disposition générale

5.1. L’Association est composée de (4) cafégories de membres . les Fédérations Membres, les Fédérations
Associées, les Membres Comporale el les Membres Business (ci-apres dénommés fes « Membres ») ef de trois
(3} catégories de partenaires . les Asscciations Partenaires, les Sociétés Partenaires et les Sociétés Associées
(ci-aprés dénommées les

« Partenaires »).

5.2. La qualité de Membre ou de Partenaire est ouverte aux personnes morales constittiées conformément
aux lois et coutumes de leurs pays d'origine. Les personnes physigues ne peuvent pas étre admises en tant que
Membre ou Partenaire de I'Association.

Article 6. — Adhésion

6.1. L'Adhésion & la cafégorie des Fédérations Membres est cuverte aux fédérations nationales non
gouvemementales représentant lindustrie chimigue des pays européens précédemment admis en tant que, et
disposant du statut de Fédératfon Associée de 'Association.

6.2. L'adhésion a la catégorie des Fédérations Assaciées est ouverte aux principales fédérations nationales
noh gouvemementales représentant industrie chimique des pays européens ou aucune Fédération Membre
n’opére et qui remplissent les critéres suivants :

a) Le pays defa fédération candidate doit étre membre du Conseil de I'Europe et de 'Organisation Mondiale
du Commerce ;|

b} La fédération candidate dolt démonirer qu'slle a la capacité de remplir les obligations énumérées &
Patticle 7 des présents Statufs.

6.3. L'adhésion a la catégone de Membre Corporale est sous-divisée en deux (2) sous-catégonies: Les
Membras Cormporate A et les Membres Comorate B (ci-aprés dénommés les

« Membres Corporate »).

a) L'adhésion & la catégorie de Membre Corporate A est ouverte aux personnes morales qui
remplissent les conditions suivantes :

(i) Disposer d'un centre de décision dans un (1) ou plusieurs des pays européens ot PAssociation dispose
d'une Fédération Membre ou d'une Fédération Associée ;

(i) Avoir une activité de production chimique refevant des codes NACE 20 etfou 21.10 dans un (1) ou
piusieurs des pays européens dans lesquels PAssociation a une Fédération Membre ou une Fédération
Associée ; et

(i} Avoir un chiffre d’affaires mondial annuel de production chimique de plus d'un (1) milliard d'euros.
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_ b)  L'adhésion 4 la catégorie de Membre Corporate B est ouverte aux personnes morales qui remplissent
les conditions suivanies :

() Disposer d’'un centre de décision dans un (1) ou plusieurs des pays européens otl I'Association dispose
d’'une Fédération Membre ou d’une Fédération Associée ;

{(iiy Avoir une activité de production chimique relevant des codes NACE 20 et/ou 21.10 dans un (1) ou
plusieurs des pays européens dans lesquels I'Association a une Fédération Membre ou une Fédération
Associée ;

(i) Avoir au moins deux tiers (2/3) du chiffre d'affaires européen de production chimique provenant
d’activités relevant du code NACE 20.4 ; of

(iv} Avoir un chiffre d’affaires mondial annuel de production chimique de pius (1) milliard d'euros,

6.4. L’adhésion a la catégorie de Membre Business est ouverte aux personnes morales qui remplissent les
conditions suivantes :

a) Disposer d’un centre de décision dans un (1) ou plusietirs des pays européens otl FAssociation dispose
d’une Fédération Membre ou d’'une Fédération Associée ;

b} Avoir une activité de production chimique relevant des codes NACE 20 et/ou 21.10 dans un {1) ou
plusieurs des pays européens dans lesquels I'Association a une Fédération Membre ou une Fédération
Associée ;

¢)  Avoir un chiffre d'affaires mondial annuel de production chimique de moins d’un (1) milliard d’euros.

Un maximum de vingt (20) délégués des Membres Business représenteront les Membres Business aux
réunions de I'Assembiée Générale de I'Association (ci-aprés dénommeés les

« Délégués des Membres Business ») de la maniére établie a I'Article 17.2. des présents Statuis. Ces
déiégués doivent étre au niveau du Président-Directeur Général/Cadre Supérieur de leurs sociéiés respectives.

Art. 7. — Droits et obligations des Membres

7.1. Les Fédérations Membres auront les droits suivanis :

a) Assister et pariiciper aux réunions de 'Assemblée Générale de I'’Assaciation, avec droit de vole ;

b)  Accéder aux informations de Cefic pertinentes pour fous les Membres de Cefic et spécifiquement pour
FAFEM, sous réserve des régles de confidentialité applicables ;

c) Etre éligibles a un poste au sein des organes de gouvemance cu des autres organes de F'Assaciation,
ainsi qu'au sein des Structures de Travail sots ces organes, des Groupes de Projet, et des Industry Sectors ou
groupes, sous réserve et conformément aux condiffons, aux limitations et a la procédure stipulés dans les
présents Statuts, dans le Réglement d’Ordre intérieur ef dans les Régles de Fonctionnement pertinentes;

d)  Assister et parficiper aux organes de gouvernarice ou autres organes, Structures de Travail, Groupes
de Profet, Industry Sectors ou groupes de I'Association et, le cas échéant, voler lors des réunions pertinentes de
ces organes, Structures de Travail, Groupes de Projet, Industry Seciors ou groupes de I'Association ;

e) Le cas échéant ef sous réserve des conditions énoncées dans les Régles de Fenctionnement
respectives, receveir le soufien du Conseil des Associations Nationales;

f)  Avoirle droit (i) d’exprimer et de conserver une opinion minoritaire sur une Position Commune de Cefic,
{ii) de voir cefte opinion minoritaire refiétée dans le procés-verbal de la réunion de Forgane concemé ef, (iii) le
cas échéant ef & la demande de la Fédération Membre, de la faire divulguer au public dans la Position Commune
de Cefic, sous réserve des conditions et dans le respect de la procédure prévue parle Réglement d'Ordre Inférieur
et parles Régles de Fonclionnement pertinentes ;

g} Accéder a la Conférence de Cefic surla Chimie ; et

h}  Participer & d'autres activités pertinentes de F'Asscciation, sur invitation .

7.2. Les Feédérations Associées ont les droits suivants :

a) Assister et pariiciper aux réunions de FAssemblée Générale de PAssociation, avec droit de vote;

b)  Accéder aux activités de 'AFEM, sans droit de vole ;

¢) Accéder aux informalions de Cefic periinentes pour fous les Membres de Cefic et spécifiqguement pour
FAFEM sous réserve des régles de confidentialité applicables ;

d) Etre éligibles & un poste au sein des organes de gouvemance ou des autres organes de I'Association,
ainsi gu’au sein des Structures de Travail sous ces organes, des Groupes de Projet, et des Industry Sectors ou
groupes, sous réserve et conformément aux conditions, aux limitations ef a la procédure stipulées dans les
présents Statuts, dans le Réglement d'Ordre intérieur et dans les Régles de Fonctionnement pertinentes ;

e} Assister ef pariiciper aux organes de gouvermnance ou aufres organes, Struciures de Travall, Groupes
de Projel, Industry Sectors ou groupes de I'Asscciation ef, le cas échéanl, voter lors des réunjons pertinentes de
ces organes, Struciures de Travail, Groupes de Projet, Industry Sectors ou groupes de 'Association ;

f)  Le cas échéant, el sous réserve des condifions énoncées dans les Régles de Fonctionnement
respectives, recevoir le soutien du Conseil des Associations Nalionales;

g)  Avoirle droit (i) d’exprimer ef de conserver une opinion minoritaire sur une Position Commune de Cefic,
{ii) de voir cette opinion minoritaire refiétée dans le procés-verbal de la réunion de l'organe concemé et, (i) le
cas échéant et a la demande de ia Fédération Associée, de la faire divulguer au public dans la Position Commune
de Cefic, sous réserve des conditions et dans le respect de Ia procédure prévue par lelRéglement d'Ordre Intérisur
et dans les Régles de Fonclionnement pertinentes ;

h}  Accéder a fa Conférence de Cefic sur fa Chimie; of

i) Participer 4 foutes autres activités perfinentes de I'Association, sur Invitation.

7.3, Les Membres Comorate ont les droits suivants ;

a}  Assister ef parlficiper aux réunions de 'Assemblée Générale de V'Association, avec droit de vote ;

b}  Accéder aux informations de Cefic pertinentes pour tous les Membres de Cefic et spécifiquement pour
TACOM, sous réserve des régles de confidentialité applicables ;

¢) LEire dligibles & un poste au sein des organes de gouvernance ou des autres organes de FAssociation,
ainsi qu'au sein des Structures de Travail sous ces organes, des Groupes de Projet, ef des Industry Seclors ou
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groupes, sous réserve et conformément aux conditions, awx limitations et a la procédure stipulées dans les
présents Statuts, dans le Réglement d’Ordre intérieur et dans les Régles de Fonctionnement pertinentes ;

d) Assister et participer aux organes de gouvernarice ou aulres organes, Structures de Travall, Groupes
de Projet, Industry Sectors ou groupes de I'Association et, le cas échéant, voter lors des réunions pertinentes de
ces organes, Structures de Travail, Groupes de Frofet, Industry Sectors ou groupes de 'Association ;

e) Avoirle droit (i) d'exprimer et de conserver une opinion minaritaire sur une Position Commune de Cefic,
{ii) de voir cette opinion minoritaire reflétée dans le procés-verbal de la réunion de l'organe concerné e, (iii) le
cas échéant et & la demande du Membre Corporate, de la faire divulguer au public dans la Position Commune de
Cefic, sous réserve des conditions et dans le respect de la procédure prévue par le Réglement d’Ordre Intérieur
ef dans les Regles de Fonclionnement pertinentes;

f}  Prendre des Engagemenis Volontalres a sa discrétion ;

g) Accédera la Conférence de Cefic surla Chimie; et

h)  Participer & foutes aufres aclivités pertinentes de I'Association, sur invitation.

7.4. Les Membres Business ont les droits suivants :

a) Pour un maximum de (20) Délégués des Membres Business : assister et participer aux réunions de
PAssemblée Générale de I'Assaciation, avec un maximum de (20} droits de vote {une (1) voix par Délégué d'un
Membre Business) sous réserve des fimitations ef conditions prévues par les présents Statuts ;

b) Accéder aux informations de Cefic pertinentes pour tous les Membres de Cefic et spécifiquement pour
FABM, sous réserve des régles de confidentialité applicables;

c) Etre éligibles & un poste au sein des organes de gouvernance ou des aulres organes de I'Association,
ainsi qu'au sein des Structures de Travail sous ces organes, des Groupes de Projet, et des Industry Seclors ou
groupes, sous réserve ef conformément aux conditions, aux limitations et a la procédure stipulées dans les
présents Statuts, dans le Reglement d’Ordre Intérieur ef dans les Régles de Fonctionnement pertinentes ;

d) Assister et participer aux organes de gouvemance ou autres organes, Slructures de Travall, Groupes
de Projet, Industry Sectors ou groupes de I'Association et le cas échéant, voter lors des réunions periinentes de
ces organes, Structures de Travail, Groupes de Profet, industry Secfors ou groupes de 'Association ;

e)  Avoir e droit (i) d’exprimer et de conserver une opinion minoritaire sur une Position Commune de Cefic,
(i) de voir cette opinion mincritaire reflétée dans le procés-verbal de la réunion de l'organe concerné et, (i) e
cas échéant et & la demande du Membre Business, de la faire divulguer au public dans la Positionr Commune de
Cefic, sous réserve des condifions et dans le respect de la procédure prévue par le Réglement d'Ordre Intérisur
et dans les Regles de Fonctionnement pertinentes ;

f)  Prendre des Engagements Volontaires 4 sa discrétion |

g)  Accéder 4 ja Conférence de Cefic sur la Chimie; et

h) Participer & toutes autres acfivités pertinentes de I'Association, sur invitation.

7.5. Toutes les catégories de Membres ont les obligations suivantes :

a) Respecterles présents Statuts :

b} Respecterle Réglement d’'Ordre intérieur ef les Reégles de Fonctionnement de FAssociation ;

c) Soutenirle Bui, la mission, les obfectifs, les politiques et les activités de I'Association ;

d) S'employer a promouveir les Positions Communes de Cefic développées el alignées conformément au
processus de prise de décision et & la Politique de Message Unique, telle que définie dans le Réglement d’Ordre
Intgrigur;

e) Payerla cotisation de Membre calculée en fonction de la structure de Cofisation telle que fixée chague
année pour chague catégerie de Membres ou, dans le cas des Membres Corporats, chaque sous-catégorie, par
FAssemblée Genérale, soumise sur proposition du Conseil d’Administration ;

1 Rester responsables de lexactitude des données et informations transmises a I'Associalion.

7.6. D’autres dispositions surles aspects et les modalités pratiques relatifs a I'éligibilité, aux droits et devoirs
des Membres, & la cotisation de Membre, y compris la structure de Colisation peuvent étre détaillées
conformément a I'Ariicle 2:59 CBSA dans le Régiement d'Crdre Intérieur ou dans les Reégles de Fonctionnement
de l'Association.

Art 8. — Partenariat

8.1. Le Parfenariat est ouvert aux sociétés ou associations éiroitement lides & Findustrie chimique
suropéenne, mais qui ne répondent pas aux critéres de membre fels que prévus a 'Arlicle 6 des présents Staluts.

Les Partenaires ne soni pas des Membres de I'Association.

8.2. Le Partenarniaf dans la catégorie des Associations Parfenaires est ouvert aux associations européennes
représentant des secteurs liés a Pindustrie chimigue européenne.

8.3. Le Parlenarial dans la catégorie des Sociétés Parfenaires est ouvert aux sociétés européennes n'ayant
pas d’activité de production chimique et ayant des aclivités étroitement lides 4 Findustrie chimique européenne.

8.4. Le Partenariat dans la catégorie des Sociétés Associées est ouvert aux sociétés qui ont des activités de
production chimigue dans des pays hors d’'Europe et ou I'Association n’a ni Fédération Membre, ni Fédération
Associée.

Art. 9. - Droits et obligations des Partenaires

8.1. Les Partenaires n'ont pas le droit de participer aux réunions de I'Assemblée Générale, du Conseil
d'Adminisiration ou du Comité Exécutif. Les Parfenaires ne sont pas éfigibles & un poste dans les organes de
gouvemance ou dans d'autres organes de I'Association.

9.2. Les Associations Partenaires onf fes drofts sufvants :

a} Accéder aux Réseaux d’Experts ;

b)  Sur invitation, accéder aux Conseils de Programme, Forums Consulfatifs et Equipes Thématiques,
Industry Sectors, Groupes de Secteur et Groupes de Projet ;

¢) Accéder aux informations pertinentes du Cefic, sous réserve des régles de confidentialité applicables ;

d) Accéder & la Conférence de Cefic surla Chimie,;
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e} Participer aux autres activités de I'Association, sur invitation,

89.3. Les Soclétés Partenaires ef les Sociélés Assaciées ont les droits suivants :

a)  Surinvitation, accéder atix Industry Sectors et aux Groupes de Secteur;

b)  Accéder aux nouvelles de Cefic;

¢} Accéder a fa Conférence de Cefic surla Chimie;

d)  Prendre des Engagements Volonfaires & sa discrétion ;

e}  Surinvitation, participer aux Groupes de Projet de I'Association.

9.4. Les Partenaires ont les obligations suivantes :

a) Payer la participation de Partenaire calculée selon la structure de pariicipation Cefic telle que fixée
chaque année pour chaque catégorie de Partenaires par FAssemblée Générale et soumise sur proposition du
Conseil d'Adrministration,

b)  Rester responsables de l'exactitude des données et informations transmises a I'Association.

9.5. D’autres dispositions sur les aspects et les modalités pratiques relatifs a I'éligibilité, aux droits et devoirs
des Parlenaires, et & la participation de Partenaire, y compris la structure de participation, peuvent étre détailiées
conformément a [Article 2:59 du CBSA dans le Réglement d'Ordre Intérieur ou dans les Régles de
Fonctionnement de fAssociation.

Art. 10. - Liste des Membres ef des Partenaires

16.1, Une liste des Membres ef des Parfenaires tels que définis aux Arlicles 6 et 8 des présents Statuis sera
tenue a jour au siége de I'Association.

Art. 11. — Admission de Membres et de Partenaires

11.1. Sur proposition du Conssil d'Administration, toutes les candidalures & la qualité de membre pour
Padmission de nouvelles Fédérations Membres, Fédérations Associées, de nouveaux Membres Corporate A,
Membres Corporate B ou Membres Business ainsi que les candidatures pour changer de catégorie de Membres,
seront soumises & lapprobation de 'Assemblée Générale. Celte dermniére ne dojt pas justifier sa décision, laguelie
sera définifive.

Lors de leur adhésion & I'Association, les fédérations candidates regoivent d'abord le statuf de Fédéralions
Associées.

11.2. Sur proposition du Conseil d’Administration, toutes les candidatures au partenariat pour F'admission de
nouvelles Assaciations Partenajres, Sociglés Parienaires ou Sociétés Assaciées seront soumises a lapprobation
de I'Assemblée Générale. Celie demiére he doit pas justifier sa décision, faquelle sera définitive.

11.3. D'autres dispositions sur ies aspects et les modalités pratiques relalifs aux formalités de candidature et
3 fa procédure d’Adhésion et de Partenariat peuvent 8fre adoptées conformément a I'Arficle 2:58 du CBSA dans
le Réglement d’Ordre Intérieur ou dans les Régles de Fonctionnement de 'Association,.

Art.12. — Fin de PAdhésion ou du Partenariat

12.1. L'Adhésion ou le Partenariat dans les différentes catégories de Membres ou de Partenaires se termine
(i) conformément & FArticle 12.2., 12.3. ou 12.4. des présents Statuts ou (ij) par dissolution de I'Association.

La fin de 'Adhésion ou du Parfenariat au cours de P'exercice financier de I'Association n'affecte pas Fobligation
du Membre ou du Parfenaire de payer la cotisation de Membre ou la participation de Partenaire en vertu des
exigences des présents Stafuts ou de payer foute autre sorme ou defte due a la date de la fin de I'Adhésion ou
du Partenarial. Le Membre ou Partenaire dont I'Adhésion ou le Parfenariat a pnis fin ne peut prétendre 8 aucun
actif ou fond de I'Association ni & aucun remboursement de sa colisation de Membre ou de sa participation de
Partenaire ou de toute autre indemnité.

12.2. Tout Membre tel que défini a I'Article 6 ou Partenaire tel que défini & I'Article 8 des présents Statufs qui
souhaite démissionner de sa qualité de Membre ou de Parlenaire doit donner sa démission par lettre écrife
adressée au Directeur Général avant la fin de chaque exercice social {31 décembre). La démission ne prendra
effet qu'a Fexpiration de Fexercice social de I'année suivante. Durant celfe péricde, le Membre ou Partenaire
continuera & assumer son obligation de payer la cotisation de Membre ou la pariicipation de Partenaire, étant
entendu gue les Membres ou les Parfenaires qui souhaltent démissionner doivent respecter feurs obligations
conformérment a I'Article 12.1., Para. 2 des présents Statuts.

12.3. Sans préjudice de I'Article 12.4. des présents Statuts ou de toute aulre disposition légale impérative
résultant de lois ou réglementations, sanclions ou décisions définffives nationales, supranationales,
intemationales ou de PUE, obligeant I'Association a exclure un Membre ou Partenaire, exclusion d'un Membre
ou Partenaire peut éire proposée par le Conseil d’Administrafion & FAssemblée Générale dans les cas suivanis :

a) si ce Membre ou Parfenaire cesse de se conformer aux critéres de Membre ou de Partenaire prévus &
FArticle 6 cu 8 des présents Statuls ;

b) en cas de violation par ce Membre ou ce Partenaire des dispositions des Staluts, du Réglement d’Ordre
intérieur ou des Régles de Fonctionnement ;

¢) si la conduite de ce Membre ou de ce Pan‘ena:re est contrarre au But et/ou porte préjudfce 4 FAssociation ;

d) si le Membre ou Parfenaire ne remédie pas & la situation ayant conduit & la suspension de ses droifs de
membre ou de parfensire respectifs endeans le délai fixé par le Conseil d'Administration ou I'Association
conformeément a Article 13.1, Para. 1, b) des présents Stafuts.

Le Membre ou Partenaire concemeé doit élre convoqué efin d’avoir Fopportunité de présenter sa défense sur
lexclusion envisagée, soit cralement, soit par déclaration écrite @ FAssemblée Générale. La décision de
I'Assernblée Générale est définitive et 'exclusion prend effet 4 compter de la décision. Le Membre ou Partenaire
excly doit respecter ses obligations conformément a PArticle 12.1., Para. 2 des présents Statuts.

12.4 Un Membre ou Parfenaire esl, avec effet immédiat, exclu de plein droit en fant que Membre ou Partenaire
de FAssociation si, a la suite d'une décision définitive ou sanction nationale, supranationale ou intemationale, if
n'est plus permis, en vertu de cette décision ou sanction, d’étre Membre ou Partenaire de P'Association.
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Art.13. — Suspension de 'adhésion ou du Partenariat

13.1. Sans préjudice de rArdicle 13.3. des présents Statuis ou de toute autre disposition légale
impérative ou interdiction concemnant ou affectant 'Adhésion ou le Partenariat de Cefic, résultant de lois,
réglementations, sanctions ou décisions définitives nafionales, supranationales, infernafionales ou de FUE,
obligeant Association de suspendre un Membre ou Parlenaire, fout Membre ou Partenaire peut étre suspendu
provisoirement, avec effet immédiat, par le Conseil d'Administration de tout ou partie de ses droits de Membre ou
de Parfehaire dans les cas suivanis:

a) siune procedure d'exclusion a été fancée contre un tel Membre ou Partenaire, conformément & I'Article
12.3. des présents Statuts

b} si le Membre ou Parfenaire ne $'est pas acquilté de sa colisation de Membre ou participation de
Fartenaire ou ne respecte pas le plan de pafement convenu entre 'Assogiation et le Membre ou le Partenaire
aprés la notification d'un dernier rappel de palement envoyé par courrier électronique ou par lettre recommandée
lui donnant un délai supplémentaire de deux (2} mois pour exéeuter le palement, étant entendu que celfle
suspension sera effective jusqu’au paiement de la colisation de Membre ou de la participation de Parfenaire ;

c)  pourune durée déferminée parle Conseil d’Administration, sf un Membre ou Parlenaire ou tout membre
du conseil d’administration, le Président-Directeur Général ou un autre membre de 'équipe de direction clé d’'un
Membre ou Partenaire figure sur la liste des sanctions nationales ou de FUE et si Pexercice des droits des
Membres ou des Partenaires porie atfeinte a 'Association et/ou empéche celle-ci d’atteindre son But etfou de
réalfser son Objet ;

d}  pourune durée déferminée parle Consell d’Administration, (i) si un Membre ou Parfenaire est enregistré
ou sa société de holding est enregistrée dans un pays dans leque! un évenement ou des circonstances de nature
exceplionnelle se produisent, y compris, mais sans 8y limiter, le terrorisme, les émeutes ou les froubles civils, ou
qui a lancé une agression mifitaire contre un autre pays ou ses citoyens ou confre son propre pays ou $es propres
citoyens et (i) si lexercice des droits des Membres ou des Parfenaires porte aiteinte & PAssoctation et/ou
empéche celle-ci d'afteindre son But et/ou de réaliser son Objet.

13.2. Le Membre ou Parfenaire concemé a le droit de présenter sa défense sur la suspension envisagée, soit
oralement, soif par déclaralion écrife au Consell d’administration. La décision de suspension d’'un Membre ou
Partenaire par le Conseil d'Administration est valable jusqu'a ce que le Conseil d’Administration en décide
autrement ou fusqu'a ce qu'une décision définitive soir prise par la réunion de FAssembiée Générale au sujet de
lexclusion d'un Membre ou d'un Partenaire.

Le Membre ou Parfenaire suspendu cessera de bénéficier de ses droits de membre ou de partenaire
respectifs, tandis que le Membre ou Parfenaire est tenu de continuer & honorer toutes ses obligations de membre
ou de parfenaire respectives énoncées aux présents Stafufs.

Si, aprés le délai déterminé par le Conseil d’Administration ou PAssociation confoermément & I'Article 13.1.,
Para.1b) des présents Statufs, aucun remede n'est apporté 4 la situation, le Conseil d’Administration peut décider
de lancer la procédure d'exclusion prévue a PAriicle 12.3. des présents Statuts.

13.3 Tout Membre ou Parfenaire sera suspendu de plein droit et avec effet immédiat de tout ou partie de ses
droits de Membre ou de Partenaire, si 4 la suite d'une décision définitive ou sanclion nationale, supranationale
ou intermnationale, il n'est plus permis en vertu de cetfe décision ou sanction d'exercer tout ou partie de ses droits
de Membre ou de Partenaire au sein de 'Association,

13.4. Dautres dispositions sur les aspects et les modalités pratiques relatifs & la fin ou la suspension de
PAdhesion ou du Partenarial peuvent éire adoptées conformément a FArticle 2:59 du CBSA dans le Reglement
d’Ordre Intérieur ou dans les Régles de Fonctionnement de I'Association.

Hl. ASSEMBLEES CONSULTATIVES

Art. 14. - Réle et responsabilités

14.1. L’Association a trois {3) Assembiées Consultatives :

al L'« Assembiée Consultative des Fédérations Membres » (AFEM);

b} L'« Assemblée Consultative des Membres Corporate » (ACOM) ;

¢} L'« Assemblée Consultative des Membros Business » (ABM),

(Ci-aprés dénommées les « Assemblées Consultatives »).

14.2. Les Assembiées Consultatives seront consultées par et apportent leur appui au Comité de Nomination
pour ia préparation de Ia lisfe des candidats au Conseil d’Administration et aux organes de gouvemance ou aux
postes au sein de FAssociation auxque’s il est renvoyé a Particle 20.1. 1), i), j) et k) des présents Statuts, en vue
de leur élection par FAssemblée Générale.

14.3.Les Assemblées Consultatives serviront aussi de plateformes de communication et de consulfation
parmi leurs membres et avec le Conself ’Administration et le Comité Exécutif. Afin de fournir une communication
et une consultafion sur les pringipales quesfions affectant leurs membres, les Assemblées Consuliatives se
réuniront lorsque cela s'avére nécessaire.

Art. 15. — Assemblée Consultative des Fédérations Membres - AFEM

158.1.L° « Assemblée Consuttative des Fédérations Membres » mentionnée a I'Article 14.1., a) des présents
Statuts sera composée des Fédérations Membres de 'Associafion.

15.2. AFEM élira fe Conseil des Associalions Nationales mentionné & I'Article 62 des présents Statuts.

15.3. Les Fédérations Membres pariiciperont aux réunions de FAFEM avec droit de vote,

Les Féderations Associées seront invitées & participer aux réunions de 'AFEM, sans droit de vote,

Art. 16. — Assemblée Consultative des Membres Corporate - ACOM

16.1.L'« Assemblée Consultative des Membres Corporate » mentionnée & l'Article 14.1 b} des présents
Statuts sera composée des Membres Corporafe de FAssociation.

16.2. Les Membres Corporate participeront aux réunions de 'ACOM avec droit de vote.

Art. 17, — Assemblée Consultative des Membres Business - ABW

17.1.L° « Assembiée Constiltative des Membres Business » mentionnée-a FArticle 14.1. ¢) des présents
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Statuts sera composée des Membres Business de I'Assceiation.

17.2. Un maximum de vingt (20) Délégués des Membres Business, fels gue définis & I'Article 6.4., Para. 2 des
présents Statuts participant a fa réunion de I'Assemblée Générale représenteront ies Membres Business a ladite
réunion de PAssemblée Génédrale. Si plus de (20) Délégués des Membres Business participent 4 I'Assemblée
Générale, les Membres Business décideront enire eux a la majonté relative des voix de fous les Membres
Business présents & la réunion de I'Assemblée Générale sur la liste des vingt {20} Délégués des Membres
Business qui assurent leur représentation et disposent du droit de voter en feur nom a ladite Assemblée Générale,
compte tenu de tout droit de vofe exercé préalablement a fa réunion de PAssemblée Générale par un Membre
Business conformément a PAriicle 23.6. des présents Stafuts.

17.3.Les Membres Business participeront aux réunions de 'ABM avec droit de vote.

17.4. D’autres dispositions sur les aspects et les modalités pratiques relatifs & la composition et au
fonctionnement des Assemblées Consuitatives peuvent étre adopiées conformément & I'Article 2:59 du CBSA
dans le Réglement o’Ordre Intérieur ou dans les Régles de Fonctionnement de I'Association.

V. GOUVERNANCE ET STRUCTURE OPERATIONNELLE

Art. 18. - Structure de gouvernance

18.1. L'Asscciation est composée des organes de gouvemance suivants :

a) L'Assemblée Générale ;

B} Le Conseil d’Admmrstratfon ;

¢) Le Comifé Exécutif;

d) Le Comité de Nominafion ;

e} Le Comité d'Audit et Fmanc;er

f)  Le Président;

g Le(s) Vrce-Pres;dent(s) ;

h)  Le Directeur Général.

Art. 19. — Structure opérationnelie

19.1. L'Association est composée des organismes a vocation opérationnelle suivants :

a) Le Comité Consuftatif des Parties Prenantes;

b) Le Comité de gestion des risques ;

¢) Les Consells de Programme ;

d} Les Forums Consultalifs ;

e} Les Structures de Travail sous les Conseils de Programme ;

f)  Les Groupes de Projet ;

g) L'Equipe de Leadership ;

h)  Le Conseil des Associations Nationales.

19.2, L'administration de Cefic a été mise sur pied pour soutenir I'Assemblée Générale, le Conseil
d’Administration, le Comité Exéculif et le Directeur Général dans Ia gestion de I'Association.

19.3. D'autres dispositions sur les aspects et les modalités pratiques relatifs & la composition et au
fonctionnement des organes de gouvemance, des organismes a vocation opérationnelle ef de I'administration de
Cefic peuvent étre établies conformément a 'Aricle 2:59 du CBSA dans le Réglement d’Ordre Intérieur ou dans
les Regles de Fonctionnement de I'Association.

V. STRUCTURE DE GOUVERNANCE

SECTION V.1. ASSEMBLEE GENERALE

Art. 20. - Pouvoirs

20.1.L’Assemblée Générale est Forgane supréme de I"Association et a les pouvoirs exclusifs suivants :

a) Etablir la politique générale de I'Association ;

b)  Modifier les Stafuts ;

¢) Admetire de nouveaux Membres et Partenaires ef exclure des Membres et Partenaires ;

d)  Déterminer la cofisation de Membre et la structure de Colisation sous-jacente pour chaque caftégorie de
Membres et déterminer la participation de Parfenaire et la structure de Participation sous-acente pour chaque
catégorie de Partenaires ;

e}  Outre la colisation de Membre fixée annuellerment en vertu de PArficle 20.1, Para. 1, d) des présents
Statuts, réclamer une cofisation de Membre supplémentaire, d'une pariie ou de 'ensemble des Membres pour
remplir certaines missions spécifiques de I'Association ;

f)  Elire les membres du Conseil d’Administration surproposition du Comité de Nomination et les révoquer
et déterminer les conditions, le cas échéant la rémunéralion financiére, en verfu desquslles le mandat des
membres du Conseil d'Administration est conféré, exercé ef resilié ;

g)  Nommer et révoquer au moins un (1) vérificateur exteme ;

h)  Silaloi Pexige, nommer et révoquer fe(s) commissaire(s) aux comptes tel qu'énoncé a I'Article 68.4. des
présents Staluts, ef déterminer la rémunération de leur mandat ;

{}  Pammi les représentants permanenis des membres du Conseil d’administration, élire (i) le Président et
(i) le(s) Vice-Président(s), sur proposition du Comité de Nomination, et les révogquer;

f} Parmiles membres du Conseif d’Administration, (i} élire les membres du Comité Exéculif aufres que le
Chair ABM, le Chair AFEM et les Représentants des Industry Sectors et les révoquer, et (i) élire le Chair du
Comité d'Audit et Financier ainsi que le Chair du Comité de Nomination sur proposition du Comité de Nomination,
et les révoquer;

k}  Parmiles membres du Comite Exécutif, élire le Chair de chaque Conseil de Programme et le Chair de
chaque Forum Consultalif sur proposition du Comité de Nomination et les révoquer

) Nommer le Directeur Général sur proposition du Comité de Nomination, et renvoyer le Directeur
Général ;

m}  Approuver le rapport d'activités annuel du Conseil d’Adminisiration ;
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n)  Approuverle budget pour Pexercice social suivant et les comptes annuels de 'exercice social précédent ;

o) Voter sur la décharge & donner aux membres du Conseil d’Administration et aufx) verificatetr(s)
exteme(s), ou le cas échéant, le{s) commissaire(s) aux comptes ;

p)  Dissoudre I'Association ;

g) Adopter, modifier etfou développer davantage les Régles de Fonctionnement de I'Adhésion et du
Partenariat ,;

r)  Décider de toute autre question comme prévu dans le CBSA ou dans les présents Statuts.

Art. 21. - Composition

21.1. L’Assemblée Générale sera composée de foutes les Fédérations Membres, Fédérations Associées et
de tous les Membres Corporate tels que définis aux Ariicles 6.1., 6.2. et 6.3., des présents Statuts, et air maximum
vingt {20) Délégués des Membres Business tels que définis aix Articles 6.4, et 17.2. des présents Statuts.

21.2. Un Membre, autre que Membre Business, peut élre représenté par un {1) ou deux (2) représentant(s)
(ci-aprés dénommés les « Représentants de Membrey). Les noms dufdes Représentani(s) de Membre
habilité(s} & voter seront préalablement nofifiés au Directeur Général de FAssociation,

Les Membres Business seroni représentés a I'Assemblée Générale par un maximum de vingt (20) Délégués
des Membres Business auxquels il est renvoyé a I'Article 17.2. des présents Statuts. Les noms des Délégués des
Membras Business habilités a voter seront préalablement notifiés au Directeur Général de I'Association au pius
tard au début de la réunion de 'Assemblée Générale,

. 21.3. Un Membre, autre qu'un Membre Business, qui est empéché d'assister 4 la réunion de I'Assemblée
Générale peut éfre représenté par le(s) Représentani(s) d'un autre Membre par procuration écrite, Un (1)
Représentant de Membre, loutefois, ne peut représenter plus de quinze (15} Membres autres que les Membres
Business. Les procurations doivent étre notifiées par écrit au Directeur Général de FAssociation

Un Délégué de Membre Business qui est empéché d'assister a la réunion de I'Assemblée Générale ne peut
pas éire représenté par un auire Délégué de Membre Business ni par les Représentants de Membre d'un autre
Membre par procuration écrite.

21.4. A titre d’exception a I'Article 21.3 des présents Statuts, un Représentant de Membre ou un tiers peut agir
pour le compte d'un nombre illimité de Fedérations Membres, de Fédérations Associées, de Membres Comporate
ou du maximurn de vingt (20) Délégués de Membres Business au moyen d'une procuration écrite, sf la lof belge
requiert que la décision de 'Assemblée Générale soit certifiée par acte notarié.

21.5, Tout changement de représentation d'un Membre doii éire noiifié préalablement au Direcieur Géneral
et ce au plus tard un (1) jour calendrier avant la prochaine réunion de 'Assemblée Générale. Au début de chaque
réunion de I'Assemblée Générale, foute procuration regue est présentée au Président ou, en son absence, a 'un
(1) des Vice-Présidents ou au président de séance quf préside la réunion et qui la communique immédiatement
a 'Assemblée Générale.

21.6. Des invités peuvent étre conviés a '’Assemblée Générale par e Direcleur Général.

Art. 22, - Régles relatives aux réunions

22.1. Une réunion ordinaire de Assemblée Générale sera ftenue au moins deux fois par an.

Une premiere réunion ordinaire de I'Assemblée Générale sera tenue au premier semesire de Fannée civile,
au cours de faquelle 'Assemblée Générale statue entre autres sur I'approbation des comptes annuels de
Pexercice social précédent et sur la décharge a donner aux membres du Consell d’Administration et au(x)
vérificateur(s} externe(s), ou le cas échéant, au(x} commissaire(s) aux comptes.

Une deuxiéme réunion ordinaire de F'Assemblée Générale aura lieu dans le demier trimestre de 'année civile,
au cours de laquelle 'Assemblée Générale staiue enire aufres sur le rapport d'activités annuel du Conseil
d’Administraiion, sur le budget de 'exercice social suivant ef sur les cotisations de Membre et les participations
de Partenaire.

22.2. Une réunion extraordinaire de I'Assemblée Générale peut étre convoquée a tout moment (i) sur décision
du Conseil d'Administration ou du Comité Exéculif ou (fi) par le(s) commissaire(s) aux comptes 4 la demande de
vingt (20} pour cent des Membres (le cas échéant). Le Praésident est également tenu de convoquer une
Assemblée Générale extraordinaire sur demande d’au moins dix (10) pour cent des Fédérations Membres et des
Membres Corporate.

22.3 Les réunions de 'Assembliée Générale sont tenues sous la présidence du Président de I'Association ou,
en son absence, sous la prasidence d'un (1) des Vice-Président(s) précédemment désigné(s) par le Président,
ou d’un président de séance 8lu par FAssembliée Générale, en cas d’absence du (des) Vice-Président(s).

22.4. Linscription d'un point & Vordre du jour de I'Assemblée Générale a lisu si un groupe de Membres
représentant au moins dix (10) pour cent du nombre total de Membres tel que défini aux Arficles 6.1., 6.2. et 6.5.
des présents Statuts, y compris aut maoins deux (2) Fédérations Membres le demande.

22.5. La convocalion & assister aux réunions de I'Assemblée Générale, y compris la dats, le lieu, 'heurs,
Pordre du jour et les documents pertinents, sera envoyée par fe Directeur Général aux Fédérations Membras, atx
Féderations Associées et aux Membres Corporate, ainsi qu'aux Membres Business et ce ay moins quatorze (14)
jours calendrier avant la dale de la réunion. Dans le cas d'une réunion semi-virtuelle telle que décrite au
paragraphe 22.6. des présents Statuts la convocation contient une description claire et détaillée des procédures
relatives & la pariicipation a distance qui sont également mises a disposition sur le site internet de I'Association.
La convocation sera envoyée par courrier, fax, par courrier électronigue, par coursier spécial ou par fout autre
moyen de communication écrife.

22.6.Les réunions ordinaires et extraordma:res de 'Assembiée Générale sont fenues au lieu physique
désigné dans la convocation comme étani le lieu de la réunion. Si cela est techniguement possible et sauf
disposition contraire des présenis Slatuts, les Membres et les invités peuvent, sur décision du Conseif
d’Administration ou du Comité Exécutif, assister 4 la réunion ordinaire ou extraordinaire de 'Assemblée Générale,
soit () en personng ou (i} par conférence téiéphonique, par vidéoconférence, par conférence web ou par
guelcongue autre moyen électronique de communication mis a disposition par 'Associafion et permettant a
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P'Associafion de vérifier identité des Membres et des invités participant a la réunion. Ces moyens de
communication électronique doivent leur permetire (i) de suivre les discussions au sein de Fassemblée de
maniére directe, simultanée et continue, (ii) de parler les uns avec les autres et {iif), pour autant que les Membres
soient concemés, de participer aux délfbérations, de poser des questions et d’'exprimer définitivement letir vote
sur tous fes points inscrits a Pordre du jour. En ce qui concerne le respect des conditions de quorum ef de majorité,
les Membres participant par un tel moyen & la réunion de 'Assembige Générale seront considérés comme étant
présents sur le lieu de réunion.

Les pannes, surcharges, pannes de ligne, pannes de connexion ou fous autres événements, incidents,
problémes techniques de méme nature ou similaires hors de la volonté de I'Association et ligs & t'utilisation de
ces moyens électronigues ne sauraient constituer un mofif d’annulation de la décision prise par I'Assemblée
Générale, sauf §'ils constituent une irrégulanité quant a la maniére dont la décision est adoptée conformément &
FArticle 2:42 CBSA. Ces problémes techniques ou incidenis empéchant ou perfurbant la participation par voie
électronique 4 I'Assemblée Générale ou au vofe doivent éfre mentionnés dans le procés-verbal de la réupion
avec suffisarnment de précision.

Art. 23. - Vote et quorum

23.1. Chaque Membre, autre qu’un Membre Business a une (1) voix dans son collége respectf, tel que défini
a PAriicle 23.4., Para. 1, a) et b) des Statuts.

Chacun du maximum de vingt {20} Délégués de Membres Business ne dispose que d'une (1) voix.

23.2. Le volte peut éire réalisé sur place ou a distance, en temps réel (i) & main levée, {ii) par scrufin secret ou
(iif) par un moyen électronique. Le vote par scrufin secret a lieu pour des affaires sensibles et pour un quelcongue
autre objet, a la demande d’au moins dix (10} pour cent des Fédérations Membres, des Fédérations Associées,
des Membres Corporate et des Délégués de Membres Business présents ou représentés & la réunion de
I'Assemblée Générale.

23.3. L'Assemblée Générale sera réputée valablement constituée et petit prendre des décisions gue! que soit
le nombre de Fédérations Membres, de Fédérations Associées, de Membres Corporate ou de Délégués de
Membres Business présents ou représentes a la réunion.

23.4. Sauf disposition contraire dans les présents Statuts, pour les décisions de FAssemblée Générale, une
majorité refative sera requise dans chacun des trois (3) colléges de la maniére suivante :

a) la majorité relative des voix des Fédérations Membres of des Fédérations Associées présentes ou
représentées a fa réunifon, plus,

b) la majorité relative des voix des Membres Corporate présents ou représentés a ia réunion, et en outre,

¢) la majorité refative des vingt (20) Délégués de Membres Business auxquels Il est renvoyé a FArticle 17.2.
des présents Slatufs, présents ou représentés a la réunion.

Les abstentions, votes blancs ou non valables ne comptent pas dans le calcul de la majorité.

23.5. Aucune décision ne peut étre prise par 'Assembiée Générale sur un point qui ne figure pas a l'ordre du
Jour ayant ét6 ervoyé, ) :

23.6. S'il en est fait mention dans I'avis de convocation et si PAssociation est en mesure de contrbler la qualité
et lidentité des Membres, les votes peuvent éire exprimés & distance par correspondance (par courrier
recommandé ou par courtier électronique au Directeur Général) avant la réunion de FAssemblée Générale. Dans
ce cas, chaque vole exprimé par cofrespondance vingt-quatre (24) heures avant 'heure de début de la réunion
de I'Assemblée Générale est considéré comme valable.

Le Membre qui vole par correspondance doit voler sans réserve, sans présenfer d'amendement 4 la
proposition et sans aucune condition 4 son vofe. Les voles par correspondance restent valables pour tous les
points mentionnés et couverts parf'ordre du jour communiqué conformément & I'Arficle 22.5. des présents Statufs.
Si la proposition sur laguelle un vofe par correspondance avait été émis est ensuite valablement modifiée par
I'Assemblée Générale lors de /a réunion, ledit vofe par correspondance sera considéré comme nul.

Si un Membre Business exerce valablement ce vote par correspondance avant la réunion de FAssemblée
Générale, son délégué est automatiquement inscrit sur la liste des vingt (20) Délégués de Membres Business qui
assureront la représentation des Membres Business.

Art. 24. — Procés-verbal de fa réunion

24.1.Le procés-verbal de I'Assemblée Générale, y compris un rapport de foutes les résolutions de
PAssemblée Générale sera rédigé sous la responsabilité de et signé par le Directeur Général,

Une copie du procés-verbal de fa réunion sera envoyée & tous les Mermbres par courrier postal, courrier
électronique ou par un quelcongue autre moyen de communicalion ef ce dans les trente (30) jours calendrier de
la réunion,

24.2. Le procés-verbal original de FAssemblée Générale doit éfre inséré dans un registre électronique ou
physique sépare, signé par le Directeur Général et conservé au siége de FAssociation, ot il doit étre mis 3 fa
disposition de fous les Membres pour consuftation.

24.3. D'autres dispositions sur les aspects et les modalités pratiques relatifs a la composition de 'Assemblée
Générale, la nomination des Représentants de Membres ou des Délégués de Membres Business, les régles
régissant les réunions de 'Assemblée Genérale ou le processus décisionnel peuvent étre établies conformément
4 lAriicle 2:59 du CBSA dans le Réglement d’Ordre Intérieur cu dans les Régles de Fonctionnement de
FAssociation. '

SECTION V.2. CONSEIL D’ADMINISTRATION

Art. 25. - Pouvairs

25.1. Le Conseil d’Administration agit comme un organe collégial et est invest de f'ensemble des
pouvojrs de gestion et d’administration conformément aux lois applicables, aux présents Statuts ef aux décisions
de 'Assemblée Générale. Le Conseil d’Administration est un organe stratégique de surveiffance avec un réle de
supervision, qui se centre st discute sur des directions et décisions stratégiques de I'Association.



Voor-
behouden
aan het
Belgisch
Staatsbliad

onitéuroelge T T T T e

16/03/2023 - Ahnexes du

g ———— i e

BijTagen bij het Belgisch Staatsblad

e e e e s gdm e e ————

Mad DOG 19,01 - AL

Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés par la loi ou par les présents Statuts 4 FAssemblée
Générale sont exercés par le Conseil d’Administration,

Le Consell d’Administration a les pouvoirs exclusifs suivants :

a) Développer Ia vision, fe But et les valeurs de I’Association ,

by  Développer des objectifs stratégiques de planification 4 long ferme ;

¢) Soumelire des priorités & I'approbation de FAssembiée Générale ;

d)  Efablir des poliigues de gouvernance, stratégiques, et de conlréle pour 'Association ;

e} Exécuter et/ou coordonner la mise en teuvre de résolutions prises par FAssembiée Générale ;

Approuver les amendements aux Régles de Fonclionnement du Conseil des Associations Nationales et
le renouvellement du Conseil des Associalions Nationales adopté par TAFEM

¢) Revoir, évaluer et décider des objectifs stratégiques et le plan général de la politigue de gestfon de
PAssociation ;

h). Etablir un Comité Consultatif des Parties Prenantes dispensant des conseils extemes sur FAssociation
et sur Findustrie chimique ;

i} Superviser et revoir les performances et la prestation du Comité Exécutif, des chairs des Conseils de
Programme et des Chairs des Forums Consultatifs ;

J) Superviser et surveiller la mise en ceuvre par administration de Cefic de décisions, de politiques et de
pilans d'activités adoptés par 'Assemblée Générale ;

k)  Décider de lancer des projets de durée limitée qui ne relevent pas du domaine politique ou du domaine
de compétence d'un seul Conseil de Programme ou Forum Consultatif;

{)  Réviser, évaluer et approuver la situation financiére et le rapport annuel de 'Association ;

m) Préparer et soumettre a Papprobation de I'Assemblée Générale le budget annusl de Pexercice sacial
suivant et les comptes annuels de Pexercice social précédent, et définir les exigences en matiére de ressources ;

n}  Etre responsable du respect des principes de gouvernance et surveiller les systémes de contréle inferne
et de gestion des risques ;

o} Modifier le Régiement d’Ordre Intérieur de FAssociation ;

p)  Adopter et modifier les Reégles de Fonctionnement des Industry Sectors et les Régles de Fonctionnement
Anti-Dumping ;

q) En application des Articles 63 et 64 des présents Stafuts, établir ou enrSler les industry Sectors de Cefic
el, sur présentation par les organes de gouvernance de lindustry Sector de Cefic pertinent, reconnaitre des
groupes au sein de Cefic, tels que les Groupes de Secteur et tout autfre type de groupes que le Conseil
d’Administration peut définir, et fixer les conditions d'accés des Groupes Reconnus et de leurs membres aux
activités de 'Association.

Art. 26. — Composition

26.1. Le Consell d'Administration est composé d'au moins dix (10} et de maximum trente {30) membres du
Conseil d’Administration élus par Assemblée Générale:

a) Le Président et le(s) Vice-Président(s) sont éiys par 'Assemblée Générale conformément a l'Article 43
des présents Staluts.

b) Les membres du Conseil d'Administration sont élus par 'Assemblée Générale sur la base d'une liste
proposée par le Comité de Nomination selon la distnibution suivante, & pondérer de la méme maniére si les
maxima mentionnés ne sont pas atteints .

() Un maximum de six (6} membres du Conseil d’Administration qui représentent les Fédérations
Merabres ;

(iy Un maximum de dix (10) membres du Conseil d’Administration dont les représentants permanents sont
fes Chairs des Conselis de Programme ou des Forums Consuftatifs ;

(i) Un maximum de frois (3) membres du Conseil d’Administration qui représentent les Industry Sectors de
Cefic;

{iv) Un maximum de trois (3) membres du Conseil o’ Administration qui représentent les Membres Business.

En outre, au moins la moilié (1/2) des membres du Conseil d’Administration seront des représentants de
Membres Corporate & condition que parmi eux au maximum un (1) membre du Conseil d'Administration soit un
représentant des Membres Corporafe B.

A l'exception de la fonction de Président ef de Vice-Président(s), setles des personnes morales peuvent &tre
proposées en tant que candidates pour un poste au Conseil d'Administration ef peuvent étre élues en tant que
membres du Conseil d’Administration. Les membres du Conseil d'Administration nommeront en tant que leur
représentant permanent le Président-Directeur Général/Directeur Exécutifimembre du conseil d’administration ou
un niveau équivalent de Membre Cormporate ou Membres Business, et le Président ou membre du conseil
d’administration de Fédérations Membres dans la mesure o0 les représentants de FAFEM sont concemés, sauf
dans des cas exceptionnels.

Sl n’y a pas assez de candidats proposés parle Comité de Nomination ou pas assez de membres du Conseil
d’Administration élus, 'Assemblée Générale peut élire les membres du Conseil ’Administration directement lors
de la réunion pertinente de I'Assemblée Générale.

26.2.Le mandat des membres du Conseil ’Administration est conféré pour deux (2} ans. Chaque membre
du Conseill d’Administration peut éire réélu,

26.3. Sauf en ce qui conceme le Frésident ou le Vice-Président, le mandat d'un membre du Conseil
d’Administration prendra fin par la (i) dissclution ou par la faillite du membre du Conseil d’Administration, (ii) par
la révocation par 'Assemblée Générale ou par (iii) Pexpiration de son mandat,

La révocation du Consell d’Administration globalement oy d’'un membre du Conseil d’Administration par
FAssemblée Générale avant la fin de la durée de leur mandat respectif exigera respectivement une majorité des
trois quarts (3/4) des voix au sein de chaque colfége votant (i) des Fédérations Membres et des Fédérations
Associges, (il des Membres Corporate et (iii) des Délégués des Membres Business présents ou représentés 4
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la réunion. Le membre du Conseil d’Administration dont la révocation est proposée a le droit d'éire entendu.

Les membres du Conseil d’Administration sont libres de démissionner & tout moment en donnant formellement
un préavis écrit au siége de I'’Association.

La démission sera présumée el prendra effet de plein droit si un représentant permanent d'un membre du
Conseil d’Administration cesse (i) sa fonction de Président-Directeur Général/Directeur Exdcutiffmembre du
conseil d’administration dans le Membre Corporate ou dans le Membre Business qu'ifelle représente ou (ii) sa
fonction de Président ou membre du conseil d’adminisiration dans la Fédération Membre qu'il/elle représente.

26.4. Si un poste devient vacant au Conseil d’Administration, le Comité de Nomination sera habilité & proposer
un nouveau membre du Conseil d’Administration pour décision par le Consell o’Administration afin de remplir la
vacance jusqu’a la premiére réunion de I'Assemblée Générale suivanie a lagquelle une élection sera tenue
conformément aux disposifions établies aux Articles 26.1. et 26.2. des présents Stafuts.

Art. 27. - Rémunération

27.1. Saur s'il en est spécifiquernent décidé autrernent par FAssemblée Générale ou par les présents Statuts,
les membres du Conseil d’Administration n'auront pas le droit de recevoir une quelconque rémunération en
compensation de leurs devoirs.

Art. 28. ~ Régles relatives aux réunions

28.1. Le Conseil d’Administration se réunira au moins deux fois par an. En outre, il doit ire convoqué sur
demande d'au moins sept (7) membres du Conseil d’Administration. Lors des réunions du Conseil
d’Administration, le Consefl d'Adminisiration se concentre sur la stratégie, la priorisation, la fixation d’orientations
et les grands débats, les projets & long terme des Conseijls de Programme et les problémes que le Comité Exéculif
ne peut résoudre.

28.2.La convocation & assister aux réunions du Conseil d’Administration, y compris 'ordre du jour et les
documents perinents, seront envoyés par le Directeur Général de I'Association aux membres du Conseil
d’Administration, et ce au moins (10} jours calendrier avant la date de la réunion. La convocation sera envoyée
par courrier, par fax, par courrier électronique, par coursier spégial ou par tout autre moyen de communication.

28.3. La réunion du Conseil d’Administration est présidée par le Président ou, en cas d'absence de ce
demier, par un (1) des Vice-Présidents(s).

28.4. Sous réserve des dispositions et limitations stipulées dans les présents Statuts, ou dans le Réglement
o’Crdre intérieur de Association, des expetts et d'autres invités peuvent éire conviés parle Président & assister
aux réunions du Conseil d’Administration.

Le Directeur Général sera un invité permanent du Conseil d’Administration.

Si nécessaire, les membres de I'Equipe de Leadership ou le personnel de Cefic peuvent assister a la réunion
du Conseil (’Administration, mais sans droit de vote.

28.5. Les réunions du Conseil d’Administration sont tenues avec ou, dans la mesure permise par la lol, sans
un liet physique indiqué comme éfant le lieu de la réunion. Les membres du Conseil d’Administration, le Directeur
Général ef, e cas échéant, les experts, les invitds, les membres de I'Equipe de Leadership ou fe personne! de
Cefic assisteront & la réunion en personnse. lis peuvent également parficiper & la réunion par conférence
téféphonigue, par conférence vidéo, par conférence web ou par fout autre moyen de commurnication électronigue
mis & disposition par Association ef permetiant & I'Association de vérifier Fidentité des participants. Ces moyens
de communication électronique doivent permetire aux membres du Conseil d’Administration, au Directeur
Général, aux experts, aux invitds, aux membres de FEquipe de Leadership ou au personne! de Ceffc participant
& la réunion (i} de prendre connaissance des discussions au sein de la réunion de maniére directe, simultanée et
confinue, (ii) de se parler et (Iii) en ce qui conceme les membres du Consell d'Administration, de participer aux
délibérations, de poser des questions et de voter de maniére définjitive, sur les points a Fordre du jour. Tout
membre du Conseil d’Administration, expert, invité, le Directeur Général ou les membres de PEquipe de
Leadership ou le personnel de Cefic qui participe par ces moyens sera réputé présent a une felle réunion.

Les pannes, surcharges, pannes de ligne, pannes de connhexion ou fous aufres événements, incidents,
problémes techniques de méme nature ou similaires hors de la volonté de I'Assaciation et lids a futilisation de
ces moyens électroniques ne sauraient constituer un molif d’annulation de la décision prise par le Conseil
o'Administration, sauf s'ils constituent une imrégularité quant & la maniére dont la décision est adoptée
conformément & FArticle 2 42 du CBSA. Ces problemes techniques ou incidents empéchant ou perturbant fa
participation par voie électronique au Conseil d’Administration ou au vote doivent éfre mentionnés dans le procés-
verbal de la réunion avec suffisamment de précision.

Art. 20. -~ Vote et quorum

29.1. Chague membre du Conseill d’'Administration aura une (1) voix.

29.2.Le Directeur Général, les experts, les invités, les membres de IEquipe de Leadership ou le personnel
de Cefic peuvent assister 3 la réunion du Conseill d’Administration sans droit de vote.

29.3. Un membre du Conseil d’Administration qui n'est pas en mesure d'assister & la réunion du Conseil
d'Administration peut étre représenté par un autre membre du Conseil d'Administration en vertu o'une procuration
écrife. Un (1) membre du Conseil o'Administration, ne peut foutefois représenter plus d’un (1) autre membre du
Conseil d'Administration. Les procurations doivent étre nofifiées par écrit au Directeur Général de I'Association.

28.4.Le Conseil d'Adminjstration sera répule étre valablement constitué et a le quorum pour prendre une
décision si fa moftié {1/2) au moins des membres du Conseil d’Administration sont présents ou représentés & la
réunion,

29.5.Le Conseil d’Administration prendra ses décisions a la majorité des frois quarts (3/4) des voix des
membres du Conseil d’Administration présents ou représentés a fa réunion,

Les abstentions, votes blancs ou non valables ne comptent pas dans le calou! de fa majorité.

En cas de conflit dintéréts direct financier ou non financler concernant des ratiéres liées a 'UE (par ex. une
affaire anti-dumping) figurant sur Fordre du jour du Conseil d’Administration, le cas échéant ces membres du
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Conseil d’Administration qui ne sont pas engagés dans la production chimique sur le ferritoire de UE
s'abstiendront de voter.

En cas d'égalité des voix, le Président a la voix prépondérante.

29.6. Le vote peut avoir lleu sur place ou a distance, en temps réel (i) par main levée, (i) par scrufin secref ou
(iii) par un moyen électronique. Le vofe par scrutin secret a lieu sur des matiéres sensibles et pour tout autre
objet, sur demande d’un minimum de dix (10} des membres du Conseil d'Administration.

29.7. Aucune décision ne peut étre prise sur un sujet qui ne figure pas a ordre du jour ayant été envoyé,

29.8. Les votes ne peuvent éfre exprimés par correspondance ou par courtier élecironigue avant la réunion.

29.9. 8 une décision ne peut étre posiposée jusqu’a la réunion suivante du Conseil d'administration, if peut
élre lancé une procédure décisionnelle écrite dans laquelle le Conseil d’'Administration peut étre consulté et il
peut étre voté exceptionnellement dans un scrutin sans réunion personnelle, ¢'est-a-dire par fax, par courrier
électronique ou par échange de correspondance éctife.

L'avis de convocation pour la prise de décision écrite sera envoyé avec le texte de la proposition et fous les
documents d'appui & fous les membres du Conseil d'Administration au moins dix (10) jours calendrier avant la
date fimite pour le vote. Le vofe ne sera valable que si au moins la moitié (1/2) des membres du Conseil
d’Administration ont envoyé une réponse. Sauf dans des cas urgents, les réponses seront envoyées dans les dix
(10) jours calendrier. Toute décision prise par cefte voie sera notifiée pour confirmation & la réunion subséquente
du Conseil d'Administration.

Art. 30. — Procés-verbal de fa réunion

30.1. Le procés-verbal du Conseil d’Administration, y compris un rapport de foutes les résolutions du Conseil
d’Administration sera rédigé sous la responsabilité du ef signé par le Directeur Général.

Une copie du procés-verbal de la réunion sera envoyée a tous les membres du Conseil d'Administration par
courrier postal, par courrier électronique ou par fout autre moyen de communication dans les frente (30) jours
calendrier de la réunion.

30.2. Le proceés-verbal original doit 8fre entré dans un registre électronique ou physique séparé, signé par le
Directeur Général et conservé au siege de PAssociation, ot les membres du Conseil d'Adminisiration et les
Membres peuvent le consulter.

30.3. D'autres aspects ef modalités pratiques relatifs a Péligibilité des candidats aux fonctions de directeur, la
préparation des candidatures, la composition du Conseil d'Administration, les régles régissant les réunions du
Conseif d'Administration ou le processus décisionnel peuvent étre établies conformément a FArticle 2 :59 du
CBSA dans le Réglement d'Ordre Intérieur ou dans les Régles de Fonotionnement de I'Associafion .

SECTION Vv.3. COMITE EXECUTIF

Art. 31. — Pouvoirs

31.1. SBous la supervision du Conseil d’Administration, le Comité Exéculif gérera les opérations et affaires de
I'Association et exercera les pouvoirs qui lui sont délégués par le Conseil d’Administration, y compris les pouvoirs
résiduaires, conformément aux Atticles 65 et 66 des présents Staiufs. Le Comité Exécutif est le panel de décision
clé dans I'Association, dans les directions données par le Conseil o’ Adminisiration.

Sous réserve de ce qui précéde et des fermes et conditions des présents Statuts, les pouvoirs du Comité
Exécutif incluront, entre autres :

a) En consultation avec le Directeur Général, examiner, définir, explorer et statuer sur des opporiunités
stratégiques et sur des propositions qui pourraient mener au développement ultérieur de 'Association, y compris
mais sans imitation

() Analyser des stratégies, plans d'activités et développer un plan pour I'Associalion, afin de soumetire une
proposition au Conseil d'Administration pour discussion et approbation ;

(i) Organiser les activités requises pour limplémentation de strafégies ef, si nécessaire, proposer des
changements ;

(i) Ebaucher et élaborer des lignes directrices stratégiques & soumettre & I'approbation du Conseil
d’Adminisiration, telles que :

. Le but opérationnel de I'Association ;

. D’autres sujefs qui, dans Foption du Conseil d’Adminisiration ou du Direcfeur Général, requiérent une
décision stratégique au niveau du Conseil o’Administration ;

b)  Revoir ef approuver le positionnement politigue ;

¢) Décider de lancer la procédure en vue de fa prise d'un Engagement Volontaire, sur proposition d'un
Conseil de Programme ;

d) Statuer sur des maliéres organisationnelles et de représentation et sur des Positions Communes de
Cefic ou sur des Engagements Volontaires de I'Association, si aucun consenstis ne peut &fre aiteint dans le(s)
Conseil{s) de Programme compélent(s) ou si un Forum Consuiltatif conselffe au Comité Exéculif de le faire ;

e) Dscider de lancer des projets de durée limitée qui ne relévent pas du domaine politigue ou du domaine
de compéience d'un seul Conseil de Programme ou Farum Consultalif et 4 cet effet, créer un Groupe de Projet ;

) Créerdes Conseils de Programme, des Forums Consuitatifs et des groupes de travail ;

g} Surveiller le progrés du travail réalisé par les Consells de Programme, les Forums Consultatifs,
Vadministration de Cefic/le Directeur Général, les groupes de travail, les Groupes de Projet et/ou les coordinateurs
de projet ;

k)  Représenter I'Association vis-a-vis des aufonités publiques, y compris les institutions de PUE;

i) Soutenir le Directeur Général dans la gestion joumaliére el dans lexercice de ses responsabilités,
approuverle rapport d’aclivités annuel du Directeur Général ;

) Confirmer la création, la dissolution de tout groupe de travail qu'il juge nécessaire ;

k) Rédiger ef modifier les Reégles de Fonctionnement des Conseils de Programme, les Régles de
Fonctionnement des Forums Consultalifs, les Régles de Fonctionnement des Structures de Travail et les Régies
de Fonctionnement de I'Equipe de Leadership ;
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) Siatuer surtoute autre matiére ou activité qui sert le but de 'Association ef qui n'a pas été spécifiguement
ef expliciternent allouée par les présents Stafuts 4 un autre organe de I'Association.

Art, 32, - Composition

. 32.1.Le Comité Exéculif représente la large affiliation de I'Association et est composé de maximum quinze
{15} membres du Comité Exécutif, y compris :

a) Le Président élu par FAssemblée Générale conformément & PArticle 43 des présenis Statuts ;

b} Le(s) Vice-Président(s) élufs) par 'Assembiée Générale conformément & FArticle 43 des présents
Statuts, cumutant ce réle avec un autre rble spécifique stiputé aux Articles 32.1. ¢) a f) des présents Siatuts ;

¢)  Le Chair de PABM élu par FAssemblée Consultative des Membres Business ; _

d) Les Représentants des Indusfry Sectors de Cefic, chaque Indusiry Sector de Cefic élisant son
représentant via son collége respectif ;

e) Les Chairs des Conseils de Programme élus par FAssemblée Générale sur proposifion du Comité de
Noemination parmi les membres du Conseil d’Administration ;

f)  Les Chairs des Forums Consullatifs élus par I'Assemblée Générale sur proposition du Comité de
Nomination parmi les membres du Conseil d'Administration.

Le Comité Exécutif est complété par le Chair de FPAFEM, le Directeur Général et foute autre personne désignée
parle Comité de Nomination ayant un siége en fant qu'invités permanents au Comité Exécutif.

A Pexception de la fonction de Président et de Vice-Président(s), seules des personnes morales peuvent étre
proposées en tant que candidates pour un poste au Comité Exécutif et peuvent étre élues en fanf que membres
du Comité Exécutif.

Sauf pour le Chair de 'ABM ef pour le Chair de FAFEM, les membres du Comité Exécutif seront désignés
pour une durée de deux (2) ans et peuvent étre rédlus.

Sans préjudice de FArlicle 32.2. des présents Statufs, les membres du Comité Exéculif serviront en fant que
tels dans les rbles et portefeuilles spécifiques susmentionnés jusqu’a leur dissolution, faillite, leur démission, leur
révacation, ou jusqu’a ce que Assemblée Générale ou le coliége respectif élise leur successeur.

32.2. Le mandat d’'un membre du Comité Exécutif prendra fin soit par fa {i) dissolution cu ia faillite du membre
du Comité Exécutif, (i} sa démission, (ifi) sa révocation ou (iii} l'expiration de son mandat.

Les membres du Comité Exéculif sont libres de démissionner & fout moment en donnant leur préavis écrit au
siege de I'Association.

La révocafion du Comité Exécutif en bloc, ou d'un membre du Comiteé Exécutif par 'Assemblée Générale
avant la fin de la durée de Jeur mandat respectif (i} requerra une majorité des trois quarts (3/4) des voix au sein
de chacun des colféges des () Fédérations Membres ef des Fédérations Associées, (if) des Membres Corporate
et (iif) des Délegués des Membres Business présents ou représentés a la réunion. L.e membre du Comité Exécutif
dont Ia révocation est proposée a le droit d'étre entendu.

32.3. 5/ un poste du Comité Exéculif autre que celui du Président, du Chair de FAFEM, du Chair de FABM,
des Représentants des Industry Sectors de Cefic ou du Directeur Général devient vacant, le Comité de
Nomination aura le pouvoir de proposer un nouveau membre du Comité Exécutif pour la décision par le Comité
Exéculif de remplir ia vacance jusqu’a la premiére réunion suivante de I'Assemblée Générale & laquelle une
élection sera tenue conformément aux dispositions étabfies a PArticle 32.1. des présents Statuts.

Sile poste du Président, du Chair de 'AFEM, du Chair de ABM, des Représentants des industry Sectors de
Cefic ou du Directeur Général devient vacant, il restera vacant jusqu’a ce que FAssemblée Générale ou fe coliége
respectif élise leur successeur.

32.4. Le Comité Exécutif fait rapport au Conseil o’ Administration deux fois par an.

Art. 33. ~ Régles relatives aux réunions

33.1. Le Comite Exécutif se réunit enfre les réunions du Consell d'Administration si nécessaire, mais au
moins quatre (4) fois par an.

33.2. La convocalion & assister aux réunions du Comité Exécutif, y compris Fordre du jour et les documents
pertinents, seront envoyés par le Direcleur Geénéral de I'Association aux membres du Comité Exécutif, ef ce au
moins dix (10) jours calendriers avant la date de la réunion. La convocation sera envoyée par courrier, par fax,
par courrier électronique, par coursier spécial ou par tout autre moyen écrit de communication.

33.3. La réunion du Comité Exécutif est présidée par le Président, ou en cas de son absence, par un (1) des
Vice-Présidentys).

33.4. Sous réserve des dispositions et limitations stipulées dans les présents Statuts ou dans fe Réglement
d'Ordre Intérieur de I'Association, des experts et d'autres invités peuvent éire conviés par le Président & assister
aux réunions du Comité Exécutif.

Le Chair de PAFEM, le Directeur Général et foute autre personne désignée par le Comité de Nomination,
seront des invités permanents du Comité Exécuti,

Si nécessaire, des membres de FEquipe de Leadership ou le personne! de Cefic peuvent assister & la réunion
du Comité Exécutif.

33.5. Les réunions du Comité Exéculif peuvent étre fenues avec ou, dans la mesure permise par fa loi, sans
lieu physique désigné comme étant le lieu de la réunion. Les membres du Comité Exécutif et, le cas échéant, des
experts, des invités, des membres de I'Equipe de Leadership ou le personnel de Cefic peuvenf assister & Ja
réunion en personne. lis peuvent aussi participer & la réunion par conférencé téléphonique, par vidéoconférence
ou parconférence web ou par fout autre moyen électronique de communication mis a disposition par FAssaociation,
et permettant 4 'Association de vérifier I'identité des participants. Ces moyens de communication électronique
doivent permetire aux membres du Comilé Exécutil, aux experts, aux invités, aux membres de VEquipe de
Leadership ou au personnel de Cefic participant & la réunion {i) de prendre connaissance des discussions at sein
de fa réunion de manigre directe, simuffanée et continue, (ij) de se parler jes uns avec les autres et (ifi) dans fa
mesure ot les membres du Comité Exéculif possédant le droit de vote sont concemés, de participer aux
délibérations, de poser des questions et d'émetire définitivement leur vote sur les points inscrits & ordre du jour,
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Tout membre du Comité Exéculif, expert, invité, ou les membres de I'Equipe de Leadership ou le personnel
de Cefic participant par de tefs moyens sonf réputés présents a une telle réunion.

Les pannes, surcharges, pannes de ligne, pannes de connexion ou fous aulres évenements, incidents,
problemes techniques de méme nature ou similaires hors de la volonté de I'Association et liés a l'utilisation de
ces moyens élecironiques ne sauraient constifuer un motif d'annulation de ia décision prise parle Comité Exéculif,
sauf §'ils constituent une irréguilarnité quant a la maniére dont la décision est adoptée conformément a PArticle
2:42 du CBSA. Ces problémes techniques ou incidents empéchant ou perturbant la participation par voie
électroniquie au Comité Exéculif ou le vote doivent étre menfionnés dans le proceés-verbal de la réunion avec
suffisamment de préeision.

Art. 34. - Vote et quarum

34.1. Chaque membre du Comité Exécutif autre que le Directeur Général et le Chair de FAFEM aura une (1)
voix.

34.2.Le Directeur Général, le Chair de PAFEM, les experts, les invités, les membres de 'Equipe de Leadership
ou le personne! de Cefic peuvent assister & la réunion du Comité Exécutif, mais sans droit de vote.

34.3. Un membre du Comité Exécutif qui n'est pas en mesure d'assister & la réunion du Comité Exéculif peut
éire représenté par un autre membre du Comité Exécutif, au moyen d’une procuration écrite. Cependant, un (1)
membre du Comité Exéculif ne peut représenter plus d’un (1) autre membre du Comité Exéeulif. Les procurations
doivent étre nolifiées par écrit au Directeur Général de I'Association.

34.4. Le Comité Exéculif sera réputé éire valablement constitué et aura le quorum pour prendre une décision
sf au moins la moitié (1/2) des membres du Comité Exécutif sont présenis ou représentés a la réunion.

34.5. Le Comité Exéoutif prendra ses décisions a la majorité relative des voix des membres du Comité Exécutif
présents ou représentes & la réunion. )

Sans préjudice du paragraphe précédent, les décisions relatives g VArticle 31.1., Para. 2, k) des présents
Statuts sont adoptées par le Comité Exscutif a la majorité des trofs quaris (3/4) des voix des membres du Comité
Exéoutif présents ou représentés a la réunion.

Les abstentions, votes blancs ou non valables ne comptent pas dans le caleul de la maforité.

En cas de confiit d'intéréts direct financier ou non financier concernant des matiéres lides & I' UE (par ex. une
affaire anti-dumping) figurant sur l'ordre du jour du Comité Exéculif, le cas échéant, ces membres du Comité
Exécutif qui ne sont pas engagés dans la production chimique sur le territoire de 'UE s’abstiendront de vofer.

En cas d'égalité des voix, le Président a la voix prépondérante.

34.6.Le vote peut avoir lieu sur place ou a distance, en temps réel (i) a main levée, (ii) par scrulin secret ou
(ifi) par des moyens éleclroniques. Le vote par bulletin secret a lieu concernant des matféres sensibles et pour
tout autre but sur demande d’au moins cing (5) membres du Comité Exécutif,

34.7. Aucune décision ne peut 8fre prise concernant un point qui ne figure pas a l'ordre du jour ayant été
envoys,

34.8. Les votes ne peuvent éfre exprimes par correspondance ou par courrier électronique avant fa réunion.

34.9. Si une décision ne paut étre posiposée jusqu’a la réunion suivante du Comité Exdcutif, il peut éire lancé
une procédure décisionnelle écrife dans laquelle fe Comité Exécutif peut éire consulté et il peut éire voté
exceptionnellement dans un scrutin sans réunion personnelle, ¢'est-a-dire, par fax, par courrier élecironique ou
par échange de letfre écrife.

L'avis de convocation pour la prise de décision écnite sera envoyé avec Je texte de la proposition et avec tous
les documents d’appui & tous les membres du Comité Exécutif au moins dix (10) jours calendrier avant la date
limite pour le vote. Le vote sera uniquement valable si au moins la moitié {1/2) des membres du Comité Exécutif
ayani le droit de vote ont envoyé une réponse. Sauf dans des cas urgents, les réponses seront envoyées dans
les dix (10) jours calendrier. Toute décision prise par cefte voie sera notifiée pour confirmation & la réunion
subséquente du Comité Exécutif. .

Art. 35, — Procés-verbal de la réunion

35.1. Le proces-verbal du Comité Exécutif, y compris un rapport de toutes les résolutions du Comité Exéculif
sera rédigé sous fa responsabilité du Directeur Général ef signé par ce dernier,

Une copie du proces-verbal de la réunion sera envoyée a tous les membres du Comité Exécutif par courrier
postal, par courrier électronique ou par tout autre moyen de communication dans les trente (30) jours calendrier
de la réunion.

35.2.Le procés-verbal original doft éfre versé dans un registre électronique ou physique séparé, signé parle
Directeur Général et conservé au siege de F'Association, ot le Comité Exéculif, les membres du Conseil
a’Administration et les Membres peuvent consulter celui-¢i,

35.3. D'autres disposifions sur les aspects ef les modalités pratiques relalifs & Péligibilité des candidats, la
préparation des candidats, la composition du Comité Exécutif, aux régles afférentes aux réunions du Comité
Executif ou au processus décisionnel pauvent étre établies conformément a PArticle 2:59 du CBSA dans le
Réglement d’Ordre Intérfeur ou dans les Regles de Fonctionnement de I'Association.

SECTION V.4. COMITE DE NOMINATION

Art, 36. - Réle ef responsabilités

36.17. Un Comité de Nomination sera créé pour assister le Consell d’Administration tous les deux {2) ans ou,
forsque cela s'avere nécessaire, en faisant des recommandations et en préparant la liste des candidats
conformément a I'Articie 38 des présents Statuls (i) pour les élections par FAssemblée Générale conformément
a FArticle 20.1., 1), i), j) et k) des présents Statuts et {ii) pour la nomination du Directeur Général par 'Assemblée
Générale conformément a PArticle 20.1., ) des présents Statuts.

En particulier, les responsabilités ciés du Comité de Nomination sont les suivantes :

a) En ce qui conceme F'élection et P'évaluation du Présidemnt, du (des) Vice-Président(s), des membres du

Conseil d’Administration, des membres du Conseill Exécutif, des membres du Comité d’Audit ef Financier
et du Comité de Nomination, ainsi que du Chair de chaque Consell de Programme et Forum Consultatif
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{ii Fournir des recommandations concernant la taille et la composition du Consell d'Administration, du
Comité Exécutif, ainsi que de la répartition des rbles et portefeuilles au Conseil d'Administration et au Comité
Exécutif;

(i) Préparer des critéres objectifs de sélection et des procédures, sélectionner et proposer des candidats
valables pour Pélection et considérer les candidals appropriés tels que proposés par les Assemblées
Consultatives ;

(i) Sélectionner et proposer des candidats qui conviennent pour des postes vacants et examiner les
cantlidats appropriés fels que proposés par les Assemblées Consultatives ;

b)  En ce qui conceme fa nomination du Directeur Général par 'Assemblée Générale, recommander des
individus pour la nomination en tant que Directeur Général,

Art. 37. — Composition

37.1. Le Comité de Nomination sera composé du Président, du (des} Vice-Président(s) et d'un (1)
représentant de respectivement 'AFEM, FACOM et 'ABM.

Tous les membres du Comité de Nomination autres que le Président et les Vice-Présidents sont des membres
du Conseil d’'Administration, mais nie font pas partie du Comité Exécutif. Le représentant penmanent d'un membre
du Gonseil d’Administration sera également e représentant permanent de ce membre du Conseil d"Administration
au sein du Comité de Nomination.

37.2. Le Directeur Général sera un invité permanent du Comité de Nomination ef joue un réle consultatif dans
les procédures de sélection du Comité de Nomination.

37.3. Les membres du Comité de Nomination autres que le Chair du Comité de Nomination sont nommés par
le Consell d’Administration.

Le Comité de Nomination sélectionne le Chair du Comité de Nomination pour F'élection par FAssemblée
Geénérale conformément & I'Article 20.1, j} des présents Sfafuts.

La durée du mandat d’'un membre du Comité de Nomination ne peut excéder la durée de son mandat au
Conseil d’Administration.

Art. 38. — Procédure de nomination

38.1. Sous réserve des dispositions et limitations stipulées dans les présents Statuts ou dans le Réglement
d'Ordre Intérieur, tout salarié ou autre représentant d'un Membre Corporate, Membre Business ou d'une
Fédérafion Membre peut étre candidat & fout poste qui pourrait étre occupé par un représentant permanent d'un
membre du Conseil d'Administration, ¢’est-a-dire le Président ef le (s) Vice-Président(s).

Sous réserve des dispositions et limitations stipulées dans les présents Statuts ou dans fe Réglement o’ Ordre
intérieur, tout Membre Gorporate, Membre Business ou foute Fédération Membre peut étre candidat a tout poste
qui pourrait étre occupé par un membre du Conseil d’Administration, ¢’est-a-dire un membre du Comité Exécutif,
le Chair du Conseil de Programme, le Chair du Forum Consuitatif, et les membres du Comité de NMomination et
du Comité d’Audit ef Financier, y compris leurs Chairs respectifs. La personne physique représentant un membre

du Conseil d'Administration aux postes susmentionnés sera le représentant permanent de ce membra du Conseil

d’Administration.

Le Comité de Nomination appligue les criféres suivants pour la préparation de la liste respective des
candidats :

a} Tous les candidats au Conseil d’Administration, & Fexception de la fonction de Président et de Vice-
Président, sont des personnes morales qui nommeront leur représentant permanent confonnement a4 fAriicle
26.1., Para. 2 des présents Statuis ;

b) La liste doit montrer une représentatfon dquilibrée de PAFEM, FACOM, PABM, des Industry Sectors de
Cefic, et des différents pays et régions européens, et au moins la moitié (1/2} des candidats doivent étre des
représentants des Membres Corporate;

¢) N’y aura gu'un (1) candidat par Membre Corporate ou Business ;

d) Tous autres critéres objectifs jugés nécessaires ou stipulés dans les présents Statuts, dans le Réglement
d’Ordre Intérieur ou dans les Régles de Fonctionnement pour une liste de candidats spécifique.

38.2 Le Directeur Général informe le Président ef le Chair du Comité de Nomination des prochaines
élections aux postes mentionnés 4 I'Ariicle 38.1. des présents Statuts.

Le Président envoie sans délai une invitation aux chairs des Assemblées Consultatives (AFEM, ACOM et
ABM} ef aux Industry Sectors de Cefic pour coordonner le processus de recueil des candidatures dans leurs
colléges respectifs (ci-aprés dénommée I'« Invitation de recueil des candidatures »).

Dans les dix {10} jours calendrier de linvitation de recueil des candidatures, les Chairs de 'AFEM, FAGOM et
de FABM envoient un appel 8 candidatures a leurs membres. Le Chair du Comité de Nomination envoie un appel
& candidatures aux Industry Secfors de Cefic.

Une candidature doit éfre soumise A Fadministration de Cefle dans les trente (30) jours calendrier de la
réceplioh de Finvitation de recuell des candidatures.

38.3. L'administration de Cefic informe le Chair du Comité de Nomination, les Chairs de FAFEM, de FACOM,
de I'ABM et de lindustry Sector de Gefic sur les candidatures regues pour leurs colléges respectifs.

38.4. S'il 'y a pas assez de candidats proposés par les différents colléges de 'AFEM, de FACOM,
de 'ABM au Comité de Nomination, ou d'autres candidats supplémentaires sont nécessaires pour assurer le
respect des criféres de finalisation de la liste, ie Comité de Nomination, aprés en avoir informé le Consell
d’Administration, a le droit d’inscrire d’autres candidats sur la liste devant éire finalisée.

38.5. Le Comité de Nomination se réunit si nécessaire pour discuter des candidats proposés.

En préparant la liste des candidats, le Comité de Nomination peut & tout moment soumeltre cette liste au
Conseil d'Administration pour approbation avant de passer au prochain tour de nomination des candidats.

Le Chair du Comité de Nomination informe le Consell d'Administration sur une base régufiére de I'état
d’avancement du processus de nomination.
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38.6. Le Comité de Nomination se réunit pour délibérer sur les candidats proposés et doit parvenir a un accord
sur la {les) liste(s) définftive(s) des candidals et présenter celfe-ci au Conseil d’'Adminisiration au plus tard
quarante (40} jours calendrier avant la réunion de PAssemblée Générale ou, le cas échéani, du Conseif
d’Administration.

38.7. Le Comité de Nomination informe chaque personne admissible des prochaines élections et solficite son
accord pour étre inscrit sur la liste définitive des candidats 4 présenter aux élections par l’Assemblée Générale
ou, le cas échéant, le Conseil d’Administration. ]

Au plus tard quatorze {14} jours calendrier avant la réunion de I'Assemblée Générale, ou le ¢cas échéant, du
Conseil d’Administration, tous les Membres sont avisés de la (des) liste(s) définitive(s) des candidats.

38.8. Si un poste de membre du Conseill d'Administration devient vacant, le Comité de Nomination sera habilité
d propeser un nouveau membre du Conseil d’Administration pour décision par le Conseil d'Administration
conformément a I'Article 26.4. des présents Statuls. Dans ce cas, le Comité de Nomination implémentera un
processus de consultation similaire a celui de la préparation de [a liste de candidats.

Sous réserve des dispositions et limitations stipufées dans les présents Statuts ou dans e Reglement d’Ordre
Intérieur, la méme régle s’applique si un poste devient vacant dans un autre organe de gouvernance ou organe
de P'Association pour lequel le Comité de Nomination apportera son appui pour fa préparation de la liste des
candidats conformément & FArticle 38 des présents Staluls.

Article 39 - Conflit d’intéréts

39.1. Si un membre du Comité de Nominalion, ou son représentant permanent, est un candidat pofentiel pour
et remplissant en ce moment un (1) ou plusieurs postes mentionnés a FArticle 38.1. des présents Statuts, il/elle
&'abstiendra & touf moment de prendre une position ou d'influencer fes autres membres du Comité de Nomination
en ce qgui conceme linciusion de son nom sur la liste das candidats & proposer par le Comité de Nornination.
Iifelle se retirera des discussions au sein du Comité de Nominafion lorsque ia liste de candidats pour un poste lui
posant un conflit d'intéréls sera discutée et établie. :

Art. 40. - Rapport

40.1. Le Comité de Nomination fera rapport exclusivement et sur une base régulidre au Conseil
d'Adrministration.

40.2. D'auires dispositions relatives a la composition, au réle, au fonctionnement et atix régles afférentes aux
réunions du Comité de Nomination peuvent éfre établies conformément a FArticle 2:59 du CBSA dans le
Réglement o’Ordre intérieur et dans les Regles de Fonctionnement de PAssociation.

SECTION V.5, COMITE D’AUDIT ET FINANCIER

Art. 41. — Réle et responsabilités

41.1.Un Comité d’Audit et Financier sera créé par le Conseil d’Adminisiration pour assister le Conseil
d'Administration dans fa gouvermnarnce des maliéres financiéres de PAssociation.

En pariiculier, les responsablifités clés du Comité d'Audit et Financier incluent, mais sans limitation, ce qui
suit:

a)  Surveifler les affaires financiéres, les comptes annuels et fe budget de 'Association ;

b}  Etablir des buts, objectifs et priorités financiers & court et & long ferme ;

c)  Etablirles propositions de budget annuel et surveiller les revenus/dépenses;

d)  Evaluerles risques financiers.

Art. 42. - Composition

42.1.Le Chair et les membres du Comité d’'Audit et Financier seront élus parmi les membres du Conseil
d'Administration par 'Assemblée Générale, pour un mandat de deux (2) ans, renouvelable.

42.2.Les membres du Comité d’Audit ef Financier se composent exclusivement de membres du Conseil
d’Administration qui ne font pas partie du Comite Exécutif. Le représeniant permanent d’un membre du Conseil
d'Administralion sera également le représentant permanent de ce membre du Conseil d’Administration au sein
du Comité d’Audit ef Financier.

42.3. D'autres dispositions relatives & la composition, au rble, au fonctionnement et aux régles afférenfes aux
réunions du Comité d’Audit et Financier peuvent étre établies conformément & I'Article 2:59 du CBSA dans le
Réglement d’'Ordre Inténeur ef dans les Regles de Fonctionnement de I’Association,,

SECTION V.6. PRESIDENCE- VICE-PRESIDENCE

Art. 43, - Election du Président - du (des) Vice-Président(s)

43.1. L'Assemblée Générale élira un Frésident et le(s) Vice-Présideni(s) pour une durée de deux (2)

ans.
Seules les personnes physiques, & savoir les Présidents-Directeurs Généraux, les Directeurs Exéoutifs, les
membres du Conseil d’adminisiration des Membres Corparale et des Membres Business ou un niveau équivalent,
ainsi que le Président ou un membre du conseil d’administration des Fédérations Membre, pour ce qui conceme
les représentants de 'AFEM, peuvent élre proposées comme candidat & un poste et &ire éiues comme Président
ou comme Vice-Présidenty{s).

43.2. Le Président et le(s) Vice-Président(s) peuvent étre réélus pour une période supplémentaire de deux (2}
ans maximum.

43.3. Le Président ne peut étre nommé au poste de Directeur Général, et vice versa.

Art. 44. — Réle et responsabilités du Président — du (des) Vice-Président(s)

44.1. Le Président est le plus haut représentant de I'Association dans les matiéres politiques et stratégiques.
fifelle s'assurera que les activités de F'Association sont poursuivies en conformité avec les présents Staluts et
conformement aux décisions adoptées par PAssemblée Générale et le Conseill d’Administration.

En particulier, les responsabilités du Président incluent, mais sans limitation, ce qui suit ;

a) Etablir, & long et & court termes, les buts, objectifs et priorités pour I'Association, en collaboration avec
les autres membres du Conseil d’Administration ;

b)  Présider le Conseil d’Administration et le Comité Exécutif et assumer le leadership et la direction ;
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¢)  Assurerla cohérence et lintégration de différentes initiatives et actions qui soutiennent fa stratégie et les
politigues ;

d) S'adresser a Assemblée Générale ;

g)  Etre le principal porte-parole de FAssociation pour le public en général et pour les Membres ;

£}  Sassurer que la structure de I'Association est évaluge a infervailes réguliers et guelle rencontre les
besoins de I'Association.

44,2, Le(s) Vice-Président(s} assiste(n) le Président. 5i le Président est absent ou, pour un guefconque motn’
est incapable d’accomplir ses devoirs, iVelle est remplacé par F'un (1) des Vice-Président(s).

Art. 45. — Fin du mandat

45.1.Le mandat du Président ou du (des) Vice-Présideni(s) se lerminera par le (i) décés ou inferdiction
Judiciajre, (i) la démission, (iii} la révocation par I'Assemblée Générale ou (i) Pexpiration de son mandat.

Le Président ou le(s) Vice-Président(s) est/sont libre(s) de démissionner a tout moment en donnant
formellement sonfleur préavis au siége de I'Association.

De plus, la démission sera présumée et prendra effet de piein droit (i) si le Président ou le(s) Yice-Présidenti(s)
cesse sa fonction de Président-Directeur Général, Directeur Exécutif, membre du Conseil d’Administration du
Membre Corporate ou Membre Business ou un niveau équivalent, ainsi que de Président ou de membre du
Conseil d’Administration des Fédérations Membres pour ce qui concerne les représentants de I'AFEM, ou (i} si
fe Membre Corporate, le Membre Business ou la Fédération Membre qu'il représente tombe en faillite ou est
dissout.

La révocation du Président ou du/des Vice-Président(s) par I'Assemblée Générale avant la fin de la durde de
sonfleur mandaf respectif (i) requerra une majorité des trois quarts (3/4) des voix au sein de chacun des colléges
des (i) Fédérations Membres et des Fédérations Associées, (if) des Membres Corporale ef (ifi) des Délégués des
Membres Business présents ou représentés & la réunion. Le Président ou Vice-Président(s) dont la révocation
est proposée a le droit d'étre entendu.

45.2. Sile poste du Président devient vacant avant la fin de son mandat, le Conseil d'Administration désignera
F'un (1) des Vice-Président(s} pour remplir la vacance jusqu’a la premigre réunion de I'Assemblée Générale
suivante a laquelle une élection sera tenue conformément aux dfsposmons établies a l'Article 43 des présents
Statuts,

45.3. D'avtres dispositions sur les aspects et les modalilés pratigues relafifs 4 la nomination, 4 fa fin du mandat,
au rble et responsabilités, aux droits et devoirs du Président et du (des) Vice—Président(s) peuvent étre établies
conformément & PArticle 2:59 du CBSA dans le Reglement d'Ordre Intérieur ou dans les Régles de
Fonctionnement de I'/Association. X

SECTION V. 7. DIRECTEUR GENERAL

Art. 46. — Réle et responsabilités

46.1. Le Directeur Général sera charge de la gestion générale de I'Association et en particulier de la gestion
Joumnaliére. Conformément au CBSA, la gestion joumnaliére comprend « tous les actes et décisions qui mexcédent
pas les besoins de la vie quotidienne de I'Association et tous les actes et décisions qui, soif en raison de lintérét
mineur qu'ils représentent, sojt en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas lintervention de forgane de
diraction ». Les pouvoirs de gestion joumaliere du Directeur Général comprennent (sans s’y limiter) les pouvoirs
sujvanis :

a) Assurer le bon fonctionnement des Conseils de Programme, des Forums Constultatifs et des services
foumis aux Membres ; .

b)  Veiller a la stricte impartialité et neulralité de FAssociation et assurer 'application de la Politique de
Meassage Unique et la Politique sur les Droits des Minorités conformément & la Section 16 du Reglement d’Ordre
intérieur ;

¢) Préparer et distribuer fes ordres du jour, les documents de fravail et les procés-verbaux de foutes les
réunions de I'Assemblée Générale, du Conseil o’ Administration, du Comité Exécutif, du Conseil des Associations
Mationales et des Assemblées Consulfatives. En regle générale et sauf disposition contraire de fa loi, la
correspoendance, Pordre du jour des réunions, fes docurments de travail et les procés-verbaux seronf normalement
rédigés en anglais. Dans des cas spéciaux et dans la mesure ot d’autres versions sont disponibles provenant de
sources externes, le Directeur Général s'efforcera d'obtenir des documents officiels dans les langues des
Membires ;

d) Dans le cadre de la révision en cours des politiques et des activités de Cefic, convoquer une réunion de
tous les Membres a des fins d'information et d'échange de vues ef d'opinions ;

e) Participer aux réunions de 'Assemblée Générale, du Conseil d'Administration et du Comité Exécutif et
proposer au Président d’inviter les membres du Consell des Assaciations Nationales, ainsi que d’'autre membres
du personnel de Cefic & assister 4 ces réunions pour des points spéeifigues de Pordre du jour;

f}  Veiller a ce que le personnel adéquat soit foujours présent a toutes les réunions des groupes ef organes
travaiflant dans le cadre de Cefic pour assurer 'application adéguate de la politique de gouvemance et de respect
du droit de fa concurrence de Cefic ;

g) Gérer les questions liées aux ressources humaines et la dotation en personnel de Cefic 4 tous les
niveaux, y compnis, mais sans 8’y limiter, la signature de contrafs de travail et de détachement et représenter
Cefic vis-a-vis des organisafions d'employeurs et les syndicats ;

h)  Gérerle bureau et les activités de Cefic dans le cours normal des affaires, et & cette fin, conclure tout
accord, signer des contrats ou des actes au nom de 'Association, y compris, mals sans s’y limiter, des accords
de prét de bureau, des accords de sous-location de bureaux, de salles de réunion, de places de stationnement,
des subventions de I'UE, des protocoles d’accord, des contrats de conseil el d’aufres contrats de service, des
contrats de sponscring, des conlrats de coopération, des engagements en matiére de biens ou de produits en
général et en particulier ceux liés aux activités d'information et de communication, infrastructure informatique,
systemes d'information et trajitement des donndes ;
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Belgisch ou colis adressés & Association par le biais de la Poste, de foute saciéte de courrier express ou de foute autre
Staatsbiad S0Ciéts ;

k)  Acheter ou vendre des biens meubles ;

I Collecter et payer des sommes el des regus aux autorités publiques ;|

m) Faire office de président de FEquipe de Leadership ;

n}  Conseiller périodiquement le Comité Exéculif sur les services de soutien founis;

o) Représenter I'Associalion vis-8-vis de foules autorités publiques, administration ou agence, dont
nofamment, la Poste, Fopérateur téléphonique et toute administration Fiscale ;

p) Gérer les opérations quolidiennes des comples bancaires de IAssociation, les comptes d’épargne
correspondants, ef si nécessaire, ouvnr des comples bancaires supplémentaires ainsi que représenter
F'Association dans toutes ses relations avec les banques ;

g)  Souscrire, signer, transférer ou annuier toutes polices d'assurances ; el,

r)  De maniere plus générale, accomplir tous actes, mesures nécessaires au fonctionnement des services,
les actes de conservalion et diriger les opérations générales de Association.

46.2. En outre, le Directeur Général a les pouvoirs spéciatix suivants :

a)  Conclure des contrats de recherche, dans le cadre du programme « Long Range initiative »;

b} Demander un acompte provisionnel aux Membres et Parfenaires au prorata de la colisation de Membre
ou la pariicipation de Partenaire de 'année précédente ;

¢)  Signer conjointement avec fe Président, des letfres ou des notes en vue de la mise en ceuvre parle
Président au nom du Conseil d’Adminisiration de décisions majeures affectant avenir ou Cefic;

d)  Tous pouvoirs spécifiques mentionnés dans les Statuts ; et

e) Tous aulres pouvoirs spécifiques qui lui sont délégués par le Conseil d'Administration ou le Comité
Exéculif sur une base ad hoc.

47. — Nomination - mandat

47.1. Le Directeur Général sera une perscnne physigue, nommée par 'Assemblée Générale sur
proposition du Comité de Nomination. l/elle sera nommé(e) pour un mandat de cing (5} ans, renouvelable.

47.2.Le mandat du Direcleur Général se terminera par {i) le déces ou interdiction judiciaire du Directeur
Général, (i) la démission par le Directeur Général a tout moment, (iji) la révocation par FAssemblée Générale 4
tout moment ou {iv) l'expiration de son mandat.

47.3. Dans f'exercice de ses responsabilités, le Directeur Général est évalué par le Président et fera
rapport au Comité Exéculif sur Fexécution de sa mission. llifelle informera également le Conseil d'Administration
et, une fois par an, 'Assemblée Générale de I'évolution des activités de Cefic.

VI. STRUCTURE OPERATIONNELLE

SECTION VI.1. COMITE CONSULTATIF DES PARTIES PRENANTES

Art, 48. - Réle et responsabilités )

48.1. Le Conseil d’Administration peut décider de créer un Comité Consuiltatif des Parlfies Prenantes chargé
de donner des avis au Conseil d'Administration.

En particuifer, les responsabilités clés du Comité Consultalif des Farties Prenantes incluent, mais sans
limitation, ce qui suit :

a) Foumir une évaluation exteme et conseiller le Conseil d'Administration au sufet de la performance de
Cefic et de lindustrie chimique européenne, dans le sens le plus large.

b} Informer le Conseil d’Administration au sujet des problémes clés qui ont un impact sur Findustrie
chimigue européenne, et das points sur lesquels l'industrie devrait se concentrer.

48,2, Le Comité Consullatif des Parfies Prenantes ne dispensera pas de conseils sur les Positions Communes
de Cefic.

48.3. Le Comité Consultalif des Parlies Prenantes fera rapport une fois (1) par an au Conseil d’Administration.

Art. 49, - Composition

49.1. La composition et le fonctionnement du Comité Consuftatif des Parties Prenanfes peuvent éire établis
dans le Reglement d’Ordre Intérieur et dans les Régles de Fonctionnement de FAssocialion, tels qiurapprouvés
par le Conseil d’Administration.

49.2. Le Comité Consultatif des Parties Prenantes est présidé par un membre du Conseil d’Administration et
soutenu par le Directeur Général.

Art. 50. — Régles relatives aux réunions

50.1. Le Comité Consultatif des Parties Prenantes se réunira au moins une (1) fois par an.

50.2. Des dispositions supplémentaires relatives au réle et aux régles afférentes aux réunions du Comité
Consultatif des Parties Prenantes petvent étre établies conformément & I'Article 2:59 du CBSA dans le Réglement
d’Ordre intérieur et dans les Régles de Fonctionnement de PAssociation.

SECTION V1.2. COMITE DE GESTION DES RISQUES

Art. 51. —= Réle et responsabilités

51.1. Le Comité Exéoutif peut décider de créer un Comité de Gestion des Risques, chargé d’assister le Comité
Exécutif dans Pidentification des potentiels problémes fuiurs et superviser les risques futurs sur les plans
saciétaire, scientifique, réglementaire et politique, affectant F'industrie Chimigue européenne en général & Pavenir.

51.2. Le Comité de Gestion des Risques fera rapport une fois (1) par an au Comité Exécutif,

Art. 52. - Composition

52.1, La composition et fe fonctionnement du Comité de Gestion des Risques peuvent étre établis dans le
Réglement d’Crdre Inférieur et dans les Régles de Fonclionnement de I'Association, tels qu'approuvés par le
Comité Exécutif.
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52.2.Le Comité de Gestion des Risques est présidé par un membre du Comité Exécutif et soufenu par le

be'ﬁf,’ﬁ&en T Directeur Général.
aan het Art. 53. - Régles relatives aux réunions
Belgisch 53.1.Le Comité de Gestion des Risques se réunira au moins une (1) fois par an.
Staatsblad 53.2. Des disposilions supplémentaires relatives au role et aux régles afférentes aux réunions du Comite de

(estion des Risques peuvent &tre établies conformément & PArticle 2:5% du CBSA dans le Réglement o’Ordre
intérieur et dans les Régles de Fonctionnement de I'Association.

SECTION VI.3. CONSEILS DE PROGRAMME

Art. 54, — Réle et responsabilités

54.1. Le Comilé Exécufif créera des Consells de Programme pour I'assister dans l'exécution de sa mission
conformément aux Statuts. Le Chair de chaque Conseil de Programme (ci-aprés le

« Chalr du CP ») sera un membre du Comité Exéeutif élu par 'Assemblée Générale et fera rapport deux fois
par an au Conseil d’'Administration.

Le Comité Exécutif peut déléguer aux Conseils de Programme la responsabilité de créer des positions, de
proposer et, aprés approbation par le Comité Exécutif, de préparer des Engagements Volontaires, de définir et
de mettre en ceuvre des aclivités ef politiques spécifiques en cohérence avec la fixation des objectifs stratégiques
du Conseil d'Administration. Les Conseils de Programme supetviseront des domaines politiques spécifiques et
présenteront des positions et actions au Comité Exécutif.

54.2. Des dispositions supplémentaires relatives & la composition, aul réle, au fonctionnement et aux régles
afférentes aux réunions des Conseils de Programme peuvent éire élablies conformément & Il'Article 2:59 du CBSA
dans le Réglement o’Crdre Intérieur ef dans les Régles de Fonctionnement de 'Association.

SECTION VI.4. FORUMS CONSULTATIFS

Art. 55, — Réle ef responsabilités

85.1. Le Comité Exécutif créera des Forums Consultatifs pour superviser cerfains aspects de la politique et
du plaidoyer de Cefic, 4 fravers un réle consultatif vis-a-vis des Conseils de Programme ef du Comité Exécultif.

55.2. Le Chair de chagque Forum Consuilatif (ci-aprés le « Chair du Forum Consultatif ») sera un membre
du Comité Exéculif élu par 'Assemblée Générale .

55.3. Les Forums Consultatifs jouent un role cié dans la dispense de conseils aux Conseils de Progranime
et, le cas échéant, au Comilé Exéculif sur leurs programmes de travail et positions politigues et peuvent
supearviser leurs domaines respeclifs. En outre, le Forum Juridigue joue un rdle clé dans la dispense de conseils
au Comité Exécutif sur les aspects lies a la conformité en ce qui conceme le travail quil est envisagé de confier
aux Groupes de Projel.

55.4. Des dispositions supplémentaires relatives & la composition, au réle, au fonctionnement ef aux regles
afférentes aux réunions des Forums Consultatifs peuvent étre établies conformément a IArticle 2:59 du CBSA
dans le Regiement d'Crdre Intérieur et dans les Régles de Fonctionnement de I'Association.

SECTION VI.5. STRUCTURES DE TRAVAIL SOUS LES CONSEILS DE PROGRAMME

Art. 56. — Réle et responsabilités .

56.1. Des Structures de Travail, y compris, mais sans s'y limiter, les Equipes Thémaliques, les Réseaux
d’Experts, les Groupes de Service, peuvent étre éfablies par chague Conseil de Programme au sein des et &
travers les Conseils de Programme pour les assister dans 'exécution de leurs activités telles que spécifiées dans
les Régles de Fonctionnement,

86.2. Des dispositions supplémentaires relatives & la composition, au réle, au fonctionnement et aux régles
afférentes aux réunions des Struciures de Travail sous les Conseils de Programme peuvent éire établies
conformément a fFArticle 2:59 du CBSA dans le Réglement d'Ordre Intérieur ef dans les Regles de
Fonctionnement de FAssociation.

SECTION VI.6. GROUPES DE PROJET

Art. 57. - Dispositions générales

57.1. Les Groupes de Projet sont créés par le Comité Exécutif sur décision du Conseil ’Administration ou du
Comité Exécutif de lancer un projet de durée limitée. Le but et la portée du projet sont soumis a I'approbation du
Comité Exécutif. Le but du projet doit étre compatible avec le But et jes régles de gouvemance de Cefic.

57.2. Les Groupes de Projet font rapport au Comité Exécutif sur Pavancement du projet sur une base réguliére.

57.3. Des dispositions supplémentaires relatives au rdle et au fonctionnement de chague Groupe de Projet
peuvent étre efablies dans les Régles de Fonctionnement des Groupes de Projet respectifs, sous réserve de
Papprobation du Comité Exéculif.

Art. 58, — Rble et responsabilités

58.1. Les Groupes de Profet soutiennent et supervisent des projets de durée limitée lancés par le Conseil
d'Administration ou le Comité Exécullf, qui ne relévent pas du domaine politique ou du domaine de compélence
d'unt seul Conseil de Programme ou Forum Consultafif,

58.2. Les Groupes de Projet ne sont pas chargés de 'élablissement des Posifions Communes de Cefic, une
responsabilité qui incombe aux Conseils de Programme. Les livrables du projet ne constituent pas une opinion
de Cefic ou une Position Commune de Cefic assufetti 8 la Polifique de Message Unigue énoncée 2 la Section 16
du Reéglement d'Ordre intérieur,

58.3. Les livrables du Groupe de Projet peuvent consister en la création d’oulils, la génération de données ou
la rédaction de rapports publiés par Cefic ou des tiers.

Art. 59, - Composition

59.1. Les Groupes de Projef ont un groupe de pilotage, présidé par (1} membre du Comité Exécutif et, si
nécessalre, un (1) ou plusieurs groupes consulfatifs d'experts.

59.2, La participation aux Groupes de Projet reste ouverte permettant aux Membras, Parfenaires ou invités
de participer, au cas par cas, en fonction de la nature du projet.
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SECTION VI.7. EQUIPE DE LEADERSHIP

Art. 60. ~ Réle ot responsabilités

60.1. L'Equipe de Leadership gére de fagon effective et efficace le processus décisionnel, Falignement des
stratégies, et coordonne la gestion opérationnelle des activités de I'Association, tel que défini dans le Réglement
d’'Ordre Intérieur et dans les Régles de Fonclionnement. )

Art. 61. = Composition

61.1.L'Fquipe de Leadership est Porgane opérationnel de I'Association chargé d'assurer son bon
fonctionnement.

61.2. L’Equipe de Leadership sera composée du Directeur Général et des Directeurs Exécutifs de Cefic.

SECTION V1.8, CONSEIL DES ASSOCIATIONS NATIONALES

Art. 82. - Composition

62.1. Le Conseil des Associations Nationales se compose de dix (10) membres a élire par 'AFEM parmi les
membres de 'AFEM sur la base des critéres devant éire définis dans les Régles de Fonctionnement.

Le Conseil des Associations Nationales inclut le Chair de FAFEM qui présidera le Consell des Associalions
Nationales.

62.2. Le Directeur Général peut assister au Conseil des Associations Nationales en tant qu'invité permanent,
sans droijt de vote.

Vii. RECONNAISSANCE DE GROUPES

Art. 83. = Reconnaissance de Groupes de Cefic

63.1.Le Conseil d’Administration sera habilité & reconnaiire, au sein de Cefic, des groupes fels que les
Groupes de Secteur ef tout autre fype de groupes tels que définis par le Consell d'Administration, pourvu gue ces
groupes poursuivent un objectif compatible avec les présents Statuts (ci-aprés les « Groupes Reconnus »). Ces
Groupes seront reconnus par le Conseil d'Administration sur proposition des organes de gouvemance des
Industry Secteurs pertinents de Cefic.

63.2. Par leur reconnaissance par le Conseil d'Administration, ces Groupes Reconnus agiront dans le cadre
de FAssociation et de ses politiques générales et respecteront les présents Stalfuls, le Réglement d’Ordre
Inténieur, les Reégles de Fonctionnement et les régles de gouvernance établis par 'Assaciation.

63.3. Les Groupes Reconnus contribueront aux codts de la structure commune et des

opéralions de Cefic.

63.4. La reconnaissance de grotpes au sein de Cefic ne signifie pas, ni n'implique que FAssociation assume
les rasponsabilités que ces Groupes Reconnus et leurs membres pourralent encourir en conséguence de leurs
actions ou abslentions.

63.5.Les Groupes Reconnus he disposent pas de la personnalite jundique et ne sont pas des Membres de
F'Association.

63.6. Sans préjudice des Articles 63.1. des présents Staiuts, le Conseil d'Administration est habilifé & définir
Ies condifions d’accés des Groupes Reconnus au sein de Cefic et de leurs membres aux aclivités de I'Association
{v compris les modali{és afférentes) auxquelles ils peuvent étre invités & participer.

63.7. Les Groupes Reconnus seronf regroupés ef repartis sous les différents Industry Sectors de Cefic.

VIil. ETABLISSEMENT OU ENROLEMENT DES INDUSTRY SECTORS DE CEPIC

Art. 64. - Etablissement ou enrblement

64.1. Le Conseil d’Administration est habilité a établir ou enréler les Industry Sectors de Ceffc. Les Industry
Sectors de Cefic agiront pour un (1) secteur particulier de Pindustrie chimique et regroupent en leur sein les
Groupes Reconnus qui agissent dans ce secteur particulier de l'industrie.

64.2. Les industry Sectors de Cefic agissent dans le cadre de 'Association ef de ses politiques d'ordre général,
et se conforment aux présents Statuts, au Réglement d'Ordre Intérieur, aux Régles de Fonctionnement et aux
régles de gouvemnance éfablis par I'Association.

64.3. Les industry Sectors de Cefic contribueront aux codlis de la structure commune et des opérations.

64.4. L'établissement ou Penrblement des Industry Sectors de Cefic ne signifie pas et n'a pas

pour conséquence que I'Association assume les responsabifités que ces Indusiry Sectors

de Cefic ou leurs membres pourraient encourir dans le cadre de leurs actions ou abstentions.

IX. REPARTITION ET DELEGATION DES POUVOIRS

Art. 65. - Répartition et délégation des pouvoirs

65.1. L'Assembiée Génédrale ne dispose que des pouvoirs exclusifs qui lui sont réservés par la loi ef par
FArticle 20.1. des présents Statuts.

65.2. Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés par la loi ou par Ies presents Stafuts a
FAssemblée Générale sont exercés parle Conseil d’Adminisiration.

Le Consell d’Adminisiration a les pouvoirs exclusifs énumérés a I'Article 25.1, des presents Statuts.

Le Conseil d’Administration peut déléguer ses pouvoirs de gestion et les pouvoirs résiduels au Comité
Exécutif, & condition toutefois qu'une ftefle délégation ne puisse ni porter sur la détermination des obfectifs
strategiques de planification du Conseil d’Administration, ni sur les pouvoirs expressément réservés par fe CBSA
ou par les présents Statuts au Conseil d'Administration ou a FAssemblée Générale.

Sans préjudice du paragraphe précédent, le Conseil d’Administration peut déléguer des pouvoirs spéciatx de
gestion ou de représentation de 'Asscciation avec pouvolr de subdélégation concemant des actions en justice
ou des actes juridiques impliquant 'Association a un {1) ou plusieurs membres du Conseil d'Administration, au
Comité Exécutif, av Directeur Général, au Président ou & des tiers. Dans ce cas, I'éfendue des pouvoirs délégues,
la fagon dont ifs sont exercés et la durée du mandat doivent éire spécifiées.

65.3. Le Comité Exécutif gére les opérations eof les affaires de 'Association et exerce les pouvoirs qui lui sont
délégués par le Conseil d’Administration, y compris les pouvoirs résiduels conformément & PArticle 65 des
présents Statuts. Ces pouvoirs comprennent, entre autres, les pouvoirs énumérés & PArticle 31.1. des présents
Statuts, mais ne comprennent auctinement la détermination des objectifs stratégiques de planificationr du Conseil



- Yoor-
behouden
aan het
Belgisch
- Staatsbiad

oniteur belge T T e

1670372023 - Annexes du

elgisch Staatsblad”

Bijlagen bij het B

ey VSR

Mad DOC 18.01 - AL

d'Administration ni les pouvoirs expressément réservés par le CBSA ou par les présents Statuts au Consefl
a’Administration ou & 'Assemblée Générale, ni les pouvoirs délégués au Directeur Général de I'Association.

Le Comité Exéoutif peut, dans les limites de ses pouvoirs, déléguer des pouvoirs spéciaux de gestion ou de
représentation de I'Association avee pouvoir de subdélégation concernant des acfions en justice ou des actes
Juridigues impliguant Association a un (1) ou plusieurs membres du Comité Exdeutlf, au Directeur Général, au
Président ou a des Hiers. Dans ce cas, P'étendue des pouvoirs délégués, la fagon dont ils sont exercés et la durée
du mandat doivent élre spécifiées.

Sans préjudice du paragraphe précedent, le Comité Exécutif peut déléguer les pouvoirs de gestion joumaliére
de PAssociation, y compris le pouvoir de signer seul au nom de I'Association ef fes pouvoirs de représentation
pour les questions relevant de cetfe gestion journaliére au Directeur Général de I'Association conformément a
larticle 46.1. des présents Statuts.

Le Comité Exécutif peut également déléguer aux Consefls de Programmes fa responsabilité de créer des
positions, de définir et de mefire en ceuvre des activités et des politiques spécifiques en cohérence avee les
directions stratégigues établies par le Conseil d'Administration, conformément a F'Article 54 des présents Statuts.

65.4. Le Directeur Général est autorisé a sous-déléguer, sous sa responsabilité, a un (1) ou plusieurs
membres du personnel de I'Association ou 4 des fiers, un (1) ou plusieurs pouvoirs qui lui sont délégués relevant
de ia gestion journaliére {mais non fa gestion journaliére dans son ensemble) ou relevant des pouvoirs spécifiques
de gestion ou de représemtation allant au-deld de ladite gestion journaliére dans les limites prévues par les
présents Staluls ou la délégation pertinente de pouvoirs.

X. REPRESENTATION

Art. 66. - Représentation

66. 1. Sauf disposition contraire dans les présents Statuts et sans préjudice de PArticle 65 des présents Statuts,
I'Association est valablement représentée en ce qui conceme fous les actes juridiques a I'égard des tiers soit par
(i) le Président seul au (ii) un (1) des Vice-Présideni(s) de I'Association seul, qui ne doit pas rendre compte, &
r'égard des tiers, des pouvoirs conférés a cet effel.

66.2. L'Association est valablement représentée en ce gui conceme tous les actes juridiques & P'égard des
tiers qui relévent de la gestion journaliére par le Directeur Général, agissant seul, qui ne doit pas rendre compte,
a P'égard des lers, des pouvoirs conférés a cet effet,

Le Directeur Général représente également I'Association auprés des Services de I'Union européenne, des
Institutions et des aulres organisations et nomme des représentants de Cefic auprés des organisations
internationales, en accord avec forgane, le groupe cu le membre concemé,

66.3.Le Président peut habiliter le Directeur Général a signer, au nom de I'Association, soit des acles
particuliers, soit des catégories d'actes en ce qui concerne les pouvoirs définis & FArticle 44 des présents Statuts,

Les Jeftres ou les notes en viue de fa mise en ceuvre par le Président, au nom du Consell d’Administration, de
décisions mafeures affectant le futur ou Cefic seront signées par le Président et le Directeur Général
conjointement,

66.4. L'Association sera valablement représentée dans toutes les actions en justice ou arbifrage, en tant que
partie demanderesse ou défenderesse devant les cours, les tribunaux, ou d’autres juridictions par solt (i} le
Président seul ou par f'un (1) des Vice-Présidents(s) de I'Association seul ou (i) par le Diracfeur Général seu!;
ils informeront le Comité Exéculif dans de tels cas.

XI. COTISATION, PARTICIPATION, BUDGET, COMPTES

Art. 67, — Cotisation - Participation

67.1.Les Membres participent aux charges de I’Association & raison d’une colisation de Membre fixée
annuellement pour chaque calégorie de Membres par PAssembiée Générale sur proposition du Conseil
d’Administration. Une pariicipation de Partenaire pour chaque calégorie de Partenaires peut étre réclamée aux
Partenaires tels que définis a I'Article 8 des présents Statuts et peut étre décidée par 'Assemblée Générale sur
proposition du Conseil d’Administration.

67.2. La clé de répartition du budget est la suivante :

a) Les Fédérafions Membres el les Fédérations Associées assument collectivement une certaine partie du
budget. Dans fe cadre de ce quota, FAFEM sera chargé de convenir d’un baréme de répartition quant aux
colisations de Membre des Fédérations Membres. La répartition reste valable jusqu'a nouvelle décision. Les
Fédérations Associées paieront un montarit forfaitaire déterminé par I'Assemblée Générale sur proportion du
Conseil d’Administration.

b) La part du budget allouée aux Membres Corporale et aux Membres Business représente collectivement
une fraction du budget total,

Les Membres Corporate ef les Membres Business contribueront sur la base de la colisation de Mambre telle
que déterminée par 'Assembide Générale. La base de caloul de feur cotisation de Membre annuelle est le chiffre
d'affaires européen annuel de production chimique el, en ce qui conceme les Membres Corporate, le chiffre
d’affaires européen annuel de production chimique provenant d'activités relevant de codes NACE spécifiques. A
la suite de sa mise a jour annuelle, ce chiffre d'affaires est communiqué & Fadministration de Gefic.

¢} Les Partenaires paleront une participation de Partenaire refiéfant leur niveau d’engagement.

d) Les Groupes Reconnus et les Industiy Sectors de Cefic paisront une contribution afin de contribuer
équitablement aux colits de Cefic.

67.3. Chaque Membre et Parttenaire de I'Association est redevable de la colisation de Membre ou la
participation de Partenaire fixée annuellement par 'Assembiée Générale, majs n'encourt aucune responsabilité
individuelle en ce qui conceme les engagements financiers ou autres pris au nom de I'Association.

Art. 68. — Budget - Comptes

68.1. L'exercice social 8'dtend du Ter janvier au 31 décembre de chaque année. Les comptes seront fransmis
aux autorités conformément au CBSA.
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88.2.Le Conseil d’Administration est tenu de soumetlre chaque année a l'approbation de F'Assembiée
Générale, les comptes annuels de Pexercice social précédent et le budget de F'exercice social stivant.

88.3. L'Associafion n'est pas obligée de nommer un commissaire aux comples tant quelle ne reféve pas du
champ d'application de I'Article 3:47, §6 du CBSA pour le demier exercice clos. Dans ce cas, I'Assemblée
Générale peut néanmoins confier le contrble des comptes annuels a un {1) ou plusieurs vérificateurs extemes.

. 68.4. L'Assembléa Générale est fenue de nommer un (1) ou plusieurs commissaire(s) aux comples parmi les
membres de Finstitut belge des Réviseurs d’Entreprises, dés que I'Associalion reléve du champ d'application de
PArticle 3:47, §6 du CBSA pour le demier exercice clos. Ce(s) commissaire(s) aux comples est(sont) chargé(s)
du conirble de (i) la situation financiére, (i) des comples annuels, ot de la régularité au regard de la loi ef des
statuts et (jii} des opérations & constater dans les comptes annuels.

68.8. Les actifs et les revenus de I'Associafion ne peuvent Bire uiilisés que conformément au But de
P'Association. En particulier, les paiements ou compensations de quelque nature que ce soit aux Membres de
PAssoclation ou aux membres du Consell d’Adminisiration, membres du Comité Exécufif sont notamment
interdits, a P'exception des compensations sans lien de dépendance payées pour les services fournis par les
Membres en veriu de contrats de services conclus entre ledit Membre et I'Association.

Xii. RESPECT DE LA CONCURRENCE

Art, 68~ Droit de la concurrence

69.1. Conformément a PAriicle 3.1 des présents Statuts qui stipule que toultes les activités de FAssociation
doivent étre conformes au droit de la concurrence, foutf participant a un groupe, & un organe ou 8 une structure
de I'Associafion doit veiller & ce que les discussions restent strictement limitées a ce qui est nécessaire aux buts
dles activités de I'Association et ne peut en aucun cas impliquer Féchange dlinformation individuelle commerciale
sensible.

Xiil. HIERARCHIE DES NORMES

Art. 70. — Réglement d’Ordre intérieur — Régles de Fonctionnement

70.1. Le Réglement d'Ordre Intérieur sur les procédures intemes compalibles avec les dispositions des
présents Statuls est adopté ef modifié par le Conseil d’Administration sur proposition du Comité Exécutif afin de
melire en ceuvre el détailler davanfage les présents Statuts.

70.2.La version la plus récente du Reglement d’Qrdre Intérieur date du 7 octobre 2022,

70.3. Les Regles de Fonctionnement défailfent davanfage les présents Statuls et le Réglement do’'Crdre
intérieur pour faciliter le fonctionnement efficace ef opérationnel des organes de gouvemance ef des organismes
a vocation operationnefle de fAssaciation et sa gestion,

Art. 71. — Hiérarchie des normes

71.1. Les normes de I'’Asscciation sont appliquées selon fa hiérarchie suivante :

a) Les Statufs;

b) Le Réglement d’Ordre Intérieur !

c) Les Régles de Fonctionnement.

71.2. En cas de caniradiction enfre deux (2) ou plusieurs normes de Association de niveau différent, la norme
mentionnée au niveau le plus élevé prévaudra sur la norme mentionnée au niveau inférieur de la hiérarchie de
nonmes mentionnée ci-dessus.

71.3. En cas de contradiction entre deux (2} ou plusieurs normes de F'Association du méme niveau, la norme
la plus récemment adoplée prévaudra sur toute norme adoptée précédemment.

XIV. MODIFICATIONS DES STATUTS ET DISSOLUTION

Art, 72, — Modification

72.1. En cas de proposition de modification des Statuls, le texte de celle-ci devra étre joint a la convocation a
PAssemblée Générale, qui délibérera sur cet objst.

72.2. Les décisions de modification des présents Statuts de I'Association doivent recueiliir une majorité des
trois quarts (3/4) des voix de chague collége votant, tels que définis a I'Article 23.4. des présents Statuls.

Art. 73, - Dissolution

73.1. Les décisions de dissolution de I'Association doivent recueillir une majorité des trols quarts (3/4) des voix
de chaque collége votant, tels que définis a PArlicle 23.4. des présents Statufs.

73.2. En cas de dissolution volontaire, 'Assemblée Générale déterminera dans la résolution de dissciution,
les modalités de liquidation, nommera deux (2) ou plusieurs liquidateurs, déterminera leurs pouvoirs et indiquera
Fattribution des actifs nets de 'Association. L’actif net aprés liquidation ne sera affecté qu'a une entité juridique
légalement constituée qui poursuit soit un but similaire & celui poursuivi par 'Associafion, ou tout au moins & but
non lucralif.

XV. DISPOSITIONS GENERALES

Art. 74 — Droit applicable

74.1. Tout ce qui n'est pas prévu par les présents Statuts sera réglé conformément aux dispositions du droit
belge, et en particulier du CBSA.

Art. 75 — Définitions

75.1.Aux fins des présents Statuts, les définitions suivantes s’appliquent :

- « Conférence de Cefic sur la Chimies désigne la série d’événements el de réunions qui se tiennent
annuellement & l'automne autour de la deuxiéme réunion ordinaire de I'Assemblée Générale, généralement
préceédée d’une réunion du Comité Exécutif ef du Conseil I’ Administration.

-« Position Commune de Cefic » désigne F'opinion ou la position officielle de Cefic refiétant la diversité
des points de vue et des positions qui existent parmi les Membres de Cefic, étant entendu que tout objectif. action
ou cible qui y est fixé l'est sur la base d'efforts raisonnabies.

- « Politique de Message Unique » a le sens tel que défini aux articles 16.1. ef 16.2. du Réglement
d'Ordre Intérieur.
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a) « Engagement Volontaire » signifie une déclaration formelle, signée par.un ou piusieurs Membre(s)

GOr- v - M
beﬁoucfen Corporate, Membre(s) Business, Société(s) Parfenaire(s), Société(s) Associée(s) ol -le cas échéant- membre(s)
aan het corporate fiers des Fédérations Membres etfou Fédérations Associes, et/ou Associations Partenaires de Cefic,
Belgisch qui souhaltent volontairement convenir d'engagements ou actions futurs, concrels et juridiqguement contraignants
Staatsblad | 4 entreprendre par les personnes morales signafaires sous réserve des modalités et cenditions quf y sont
mentionnées. »
{...)

f ; POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME. s
: ! (Déposés en méme temps gque I'extrait : une expédition du procés-verbal, une Ilste de présence le texte du
E i réglement d'ordre intérieur, le nouveau texte des Régles de Fonctionnement du Cefic — Adhésion et Partenariat,
; i le texte coordonné des statuts, une copie de I'A.R. en date du 29 novembre 2022 octroyant ia
; ¢ personnalité juridique & I'AISBL "CONSEIL EUROPEEN DE L'INDUSTRIE CHIMIQUE — EUROPEAN
! i CHEMICAL INDUSTRY COUNCIL - Cefic").
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