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N° d'entreprise : 0629 893 947
Nom

(en entier) : CREO
(en abrégé) :

Forme légale : ASBL ,
Adresse compléte du sidge : rue de la Station 69, 7090 Braine-le-Comte

Objet de I'acte : RETRAIT et OCTROI de POUVOIRS - DEMISSIONS et NOMINATIONS
- D'ADMINISTRATEURS - STATUTS (objet social, mise en conformlte)

RETRAIT et OCTROI de POUVOIRS :
Extrait conforme du Procés Verbal du Gonseil d’Administration tenu le 8 juin 2022
Aprés délibération, les administrateurs adoptent & Punanimité les résolutions suivantes

RESCLUTION 1 : RETRAIT DE POUVO{RS DE GESTION JOURNALIERE -

Le conseil d’administration décide de retirer, avec effet & comptér du 23 mars 2022, les pouvoirs de gestion
journalizre conférés a Cordélia ORFINGER par décision du conseil d'administration en date du 24 janvier 2018
tels que pubhée dans: PAnnexe du Moniteur belge du 21 février 2018 sous la référence 18035535 et confirme &
toutes fins'utiles Ia fin de sa fonction de directrice générale de lAsso::xatlon avec effet & compter du 23 mars
2022 .

. RESOLUTION 2 : DELEGATION DE POUVOIRS DE GESTION JOURNALIERE

l.e conseil d'administration, en matiére de gestion journalidre, décide de conférer, avec effet & compter de
ce jour, au Directeur opérationnel, Orlando SERENO REGIS, domicilié 4 7190 Ecaussines - Rue Mélon Fontaine
7 ; et & la Directrice de Ressources Humaines Géraldine YERNAUX, domiciliée & 7090 Ronquigres - Digue du
canal 5, agissant chacun sous leur signature unique pour tout type d’engagement n'excédant pas un montant
de- cent cinquante mille euros {150.000€), les pouvonrs de gestlon journalizre et de représentatlon de
PAssociation.

La signature conjointe des deux de!egués a la gestion 1ournaI|ere ou d'un délégué & la gestion ]ournahére
et de la Directrice Administrative et Financiére Elofse LAGRENEE sera exigée pour tout type d'engagement
dépassant un montant'de cent cinquante mille euros {150.000€). CREQ Association Sans But Lucratif 62 rue
de |a Station 7090 — Braine le Comte TVA BE 0629.893.947 RPM Mons

Le delegue a la gestion journalidre est plus spemfiquement competent dans la limite de montant énoncée
ci-dessus, pour :

- Obtenir et modifier |' |mmatncu!at|on de Fassociation auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises et des
services de la TVA ;

- Affilier Passociation a des associations ou orgamsatlons professionnelies ;

- Signer la correspondance ; :

" - Signer tout type d'appels d'offres et marchés publics ; .
"~ Signer tout type de déclarations de créances et rapports de subsides opérationnels et financiers ;

- Obtenir des cornmandes et signer des contrats pour lachat, la préparation et Je conditionnement de
matiéres premiéres et de marchandises et pour la promotion et la vente des produits et services de I'Association
; .
- Représenter 'association pour des opérations avec 'Etat, les autorités gouvernementales, provinciales et
communales, les autotités fiscales, les douanes, les postes, la régie des télégraphes et téléphones, les sociétés
de chemin de fer et d'aviation et !es autres services publics, et signer tous engagements envers ces autontés,
setvices et sociéfés ;

- Signer des recus pour montants encaissés, de méme que pour les letires recommandées ou colis adressés
& I'association par les postes, les-douanes, les sociétés de chemin de fer, d' aviation et les autres sociétés de
transport et deléguer pareils pouvoirs & des employés de I'Association ;

Aurecio : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne oy des personnes
ayant pouvoir de représenter [z personne morale 3 'égard des tiers
Au versa : Nom et signature {pas applicable aux actes de typs « Mantion »).
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- Endosser les chéques, assignations et effets de commerce pour leur dépdt au crédit de comptes "de
dépdts” ou "ordinaires" ouverts auprés des banques ou de l'administration des postes au nom de l'association;

- Signer toutes dispositions sur les comptes "ordinaires”, "de dépdts”, de “direction” ou de "débours” ouverts
au nom de Y'Association auprés de tous organismes bancaire et financiers de la maniére définie dans la
résolution bancaire;

- Signer tout type de déclarations de créances et rapports de subsides opérationnels et fmanmers ;

- Signer des contrats d'assurance ;

" - Signer des contrats de bail pour la location des locaux destinds aux bureaux et établissements de
I'Assaciation ;

- Engager et révoquer les membres du personnel et fxxer lour rémunération ;

- Signer les effets et les traites sur les clients ; S N

- Endosser tous connaissements et autres documents de fransport ; :

- Entreprendre et suivre au nom de I'Association, tant. en demandant qu'en défendant, toutes actions
judiciaires et introduire toutes requétes, pétitions et réclamations auprés des autorités gouvernementales, des
autorités fiscales, des douanes et aufres administrations ainsi qu'auprés de toutes autres autorités publiques ;

- Déléguer & toute personne un ou plusieurs de ses pouvoirs de la manigre et pour la durée qu'il détermine;

- Signer tous engagements envers les tiers ; .

- Accepter toutes traites firées par les fournisseurs et autres créanciers.

Le délégué & la gestion journaligre dispose plus 'spécifiquemnent des pouvoirs de :

-~ Comparaftre en personne et intervenir dans toutes sortes de prccédures administratives et de dossiers:
traités devant toute administration publique, agence, entité ou organlsme présenter et retirer des documents,
formaliser et souscrire tous les documents publics ou privés qui seraient nécessalres recevoir des notifications,

‘envoyer des documents écrits et faire des demandes de toute nature.

- Assister & toutes sortes de procédures de passation de marchés, ventes et concours, publ;cs ou privés,
organisés par toute administration publique, organisation, agence, entité ou organisme et personnes physiques
ou morales; formuler des propositions, des offres et des garanties de toute nature, les améliorer, les retirer,
accepter et aftribuer des adjudications, établir des garanties provisoifes ou définitives et les retirer le cas
échdant; presenter et retirer des documents, formaliser et souscrire les documents publics ou prrves
nécessaires et signer les contrats attribués ' Association. .

- Accorder, signer, adjuger,- prolonger, modifier, renouveler, annuler et résiller tout type de contrat
correspondant & 'activité ordinaire de 'Asscciation, dans la limite de son objet social; attribuer toutes sortes de
contrats, sous-traiter des services et des opérations a des tiers, qu'il s'agisse de personnes physiques ou
morales; acheter et vendre das maiériaux, des foumitures, des marchandises et des accessoires, des droits, et
sélectionner des prestataires.

- Etabilir, signer, modifier, renouveler, annuler tout type de demande ou d'offre de subS|des operatlonnels ou

financiers avec toute administration publique, organisation, agence, entité ou organlsme et personnes

physuques ou morales

RESOLUTION 3 :DELEGATION DE POUVOIRS SPECIAUX EN MATIERES BANCAIRE ET FINANCIERE

Le conseil d’administration, en maticre bancaire et financiére, décide de conférer, avec effet 2 compter de
ce jour, au Directeur Fmanc:er_Elolse LAGRENEE, domiciliée & 1030 Schaerbeek - Avenue Paul Deschanel 8
boite 7, les pouvoirs généraux en matiére bancaire et financiére et plus particulidrement les pouvoirs de :

- Signer tout type de déclarations de créances et rappotis de subsides opérationnels et financiers ;

- Délivrer, endosser, accepter, approuver, recevoir, payer, escompter, négocier, indiquer et intervenir en

matiéres commerciales ou financiéres et tout autre document de crédit de versement ainsi que demander des

protéts pour défaut d’acception ou de paiement, et contester lesdits protéts ; farmuler des comptes de retour,
ouvrir, suivre, disposer, annuler et approuver les états des comptes courants, d’épargne, de crédit ou auires,
auprés de toutes sories de banques et toute personne physique ou morale, en euros ou tout auire type de
monnaie ou devises, avec les pouvoirs les plus étendus a la fois (i) de dépdt ou de retrait de fonds par [e bais
de chéques, raites, ordre, compensations, transferis, et (i) disposer des comptes de crédit ou de prét souscrits
par I'Association ; ou sous toute autre forme, & la fois en ce qui conceme ces comptes que tous les autres.qui

‘seralent déja ouverts ou le seraient & Favenir au nom de FAssociation, et demander aux administration publique -

toute autorisation qui pourrait étre nécessaire a coes fins.
- Effectuer toutes les.transactions relatives a la gestion de la trésorerie de I'Association, y compns ‘les
transferts ou les mouvements de fonds enire les comptes de celle-ci et d'autres actions analogues sans aucune

Jimitation de quantité.

- Souscrire et formaliser toute opération de financerent, de prét ou de crédit, active ou passlvs sous la -
forme ou dans les conditions jugées pertinentes, pouvant disposer totalement ou partiellement de ses fends, ou
les réintégrer. Constituer, modifier et annuler les dépdts d'espéces, de titres ou de tout autre actif; louer, ouvrir,

‘fermer et annuler des coffres forts, y entreposer ou en retirer tout type de biens ou d'objets. Et, en général,

effectuer tous les types ou sortes d'opérations bancaires, pouvant signer des polices, cartes, lettres ou
documents, et suivre, étendre, maodifier, renouveler ou annuler de telles opérations.

- Demander, constituer, accepter, madifier, reporter, annuler ou retirer, en tout ou en partie, toutes sortes
de garanties, de cautions, d'hynoth&que ou de gages pour assurer les-obligations de Association, droits réels -
ou réels personnels, servitudes, usufruits et tout autre, dans la forme et les conditions qu'il juge appropnees

- Autoriser, souscrire, formaliser, renouveler, modifier, resoudre résilier ou annuler tout contrat li& & Iactivité
économuque et financidre de tAssoclatlon )
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- Signer des contrats au nom de I'association en matidre d'assurances dégéts et de responsabilité civile,
assurances vie et accident de groupe, assurances dépdts et épargne-vie, régimes de retraite dont le personnel

- de I'Association bénéficie, et en général contracter, renouveler, modifier et résilier tous les types de contrats

d'assurance, avec des pouveirs exprés de souscrire des polices, des suppléments ristoumnes, certifications,
addenda et autres documents similaires; et en général, "exéeuter tout ce qui est nécessaire ou qui convient au
développement, & l'exécution et au respect des contrats d'assurance, ainsi qu ‘effectuer les paiements et les

‘recouvrements inhérenis & ceux-ci, en signant autant de documents qu'il est nécessaire a ces fins.

La signature conjointe de la Directrice Administrative et Financiére et du Diracteur Opérationnel Orlando
SERENO REGIS, ou de la Directrice des Ressources Humaines Géraldine YERNAUX sera exigée pour tout
type d’'engagement en matidre bancaxre et financiére dépassant un montant de cent cinquante mille euros
(150. 000€) - .

RESOLUTION 4 : DELEGATION DE POUVOIRS SPECIAUX EN MATIERES DE RESSOURCES
HUMAINES - - : :

Le conseil d’administration, en matiére de ressources humaines, décide de conférer, avec effet a compter
de ce jour, au Directeur des Ressources Humaines Géraldine YERNAUX, domiciliée & 7090 Ronguiéres - Digue
du canal 5, les pouvoirs généraux en matiére de ressources humaines et plus particuliérement les peuvoirs de

- Convenir et signer-des contrats de travail dans toutes les modalités admises par la I&gislation.

- Accorder, formaliser, exécuter, renouveler, et résilier des contrais avec des entreprises de travail
temporaire; sélectionner des candidats pour le recrutement du personnel, en signant les contrats
correspondants avec des sociétés de conseil ou dédides & la recherche et au recruiement de personnel.

- - Exercer toutes les fonctions propresal administration du personnel et aux ressources humaines, y comprts
la sanction et la prévention des risques professionnels.

- Initier et suivre des dossiers et des réclamations de toute nature devant toute administration pubhque,
locale, nationale, étrang&re ou internationale, les agences, organismes, entités et toutes autres autorités et
bureaux publics, corparations, associations et entités, y compris les entités de gestion de ia sécurité sociale et
I'Inspection du travail et de la sécurité sociale, en matidre de relations professionnelles, sociales et syndlcales
avec faculté de présenter des écrits et des documents et les retirer, recevoir des notifications, engager et suivre
des recours jusqué épuisen'ient de la voie administrative, assister aux audiences et aux comparutions et

. effectuer tout ce qui est approprié au type de procédure qui est engagée.

- Demander des subventions administratives et recevoir leur montant en représentation de PAssociation.

- Signer les contrats de nomination et de révocation du personnel de I'Association et fixer leur salaire,
rétributions ordinaires et extraordinaires, fixes et variables, en tenant toujours compte des minima prévus paria
iégislation en vigueur.

- Signer des contrats avec des entreprises entités ou centres afin de former les empioyes de I'Assomation

.~ Accorder loctroi d'avantages fiscaux, professionnels et de la sécurité sociale, et, en general traiter toute
sorte ou type de dossiers ou procédures administratives, sans aucune limitation.

- Passer des actes publics et autres documents publics ou privés de toute nature requis par la nature
3ur|d|que des actes accomplis

La signature conjcinte de la Directrice des Ressources Humaines et du Directeur Opérationnel Orlando
SERENO REGIS; ou de la Directrice Administrative et Financigre Eloise LAGRENEE, sera exigée pour tout
type d’ engagement en matiere de ressources humaines dépassant un montant de cent cinquante mille euros
{150.000€).
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DEMISSIONS et NOMINATIONS D'ADMINISTRATEURS
Extraits conformes du pracés verbal de FASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE tenue le 7 féwrier
2023
L'assemblée générale:

a) acte les démissions comme administrateurs en date de ce jour pour Pierre BUFFET, 120 Tienne aux
Pierres, 5100 Wepion; Christine JEAN, Avenue de Rohan 76, 1420 Braine L'Alleud; Xavier DEHAN,Avenue
Armand Huysmans 87/6, 1050 Ixelles.

b) acte et approuve les nominations de deux nouveaux administrateurs pour un mandat rencuvelable de
trois ans qui prend fin au terme de 'assemblée générale ordinaire 2026 : Philippe DROUILLON, domicilié &
1400 Nivelles, rue Samiette 142; et Benoft QUITTRE, domicilié 8 1380 LASNE, Chemin du Catty 4

Le conseil d'Administration est donc composé des trois membres suivants ;
Julie DEGOSSELY

Philipe DROUILLON

Benoit QUITTRE

L'assemblée générale rappelie que les mandats des administrateurs sont exercés a titre gratuit, quel que
soit leur rdle au sein du conseil d'administration.
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STATUTS : MODIFICATION DE I'OBJET SOCAL, MISE EN CONFORMITE DES STATUTS

Exiraits conformes du procés verbal de 'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE tenue le 28 février
2023

L'assemblée générale approuve A l'unanimité la Modification du But de 'ASBL et la mise en conformité des
stafuts au nouveau Code des Sociétés et Associations.

Les nouveaux Statuts de CREQ sonf donc rédigés comme suit:

TEXTE COORDONNE DES STATUTS AU 28 février 2023

TITRE | -DENOMINATION, SIEGE, BUT ET DUREE

Artticle 1 ; Forme et dénomination.

L'association est une association sans but lucratif régie par le Code des Sociétés et des Associations (ci-
aprés le « Code »). Elle est dénommée « CREO ». La dénomination doit apparaltre dans tous les actes, faclures,
annonges, publications, letires, commandes et autres documents émanant de I'association, précédée ou suivie
immédiatement des mots « association sans but lucratif » ou du sigle « Asbl », ainsi que de Findication précise
du siége.

Adresse du site internet ;: www.creo-asbl.be ; courrier &lectronique : info@crec-asbl.be

Article 2 ; Siége

Le siége social est établi dans la Région Wallonne, a I'adresse Rue de la Station 89

7080 Braine-le-Comte et dépend de larrondissement judiciaire de Mons. Il peut étre transféré vers une
autre adresse en Région Wallonne par décision du Conseil d’administration. 1l peut étre transféré vers une autre
région linguistique en Belgique par décision de 'assemblée générale.

Article 3 ; But et activités de 'association

L'association a pour but unique Faccompagnement, le conseil, le suivi de demandeurs d'emploi ayant pour
objectif de développer (ou de reprendre) une activité économique dans le but de créer leur propre emploi.

Elle poursuit la réalisation de ce but en menant les activités suivantes :

<Accompagnement individuel des porteurs de projets

sAccompagnement collectif des porteurs de projets notamment sous la forme de formations et d'activités de
mise en réseau.

*Actions d'information et de sensibilisation d’acteurs relais en lien avec des demandeurs d'emploi et lors
d’&vénements publics

L’association peut recevoir toute aide ou contribution matérielle ou financiére, de personnes morales,
publiques ou privées, ou de persohnes physiques. Les fonds et matériels ainsi récoltés doivent servir
exclusivement & la réalisation du but social. L'association peut préter son concours et s'intéresser a toutes
activités poursuivies par des organisations qui poursuivent un but similaire. '

Article 4 : Durée
L’association a été constituée le 13 mars 2015 pour une duree illimitée.

TITRE Il -MEMBRES

Article 5 : Conditions d’admissions des membres.

L’associafion est composée de membres effectifs, personnes physiques et personnes maorales, ce nombre
ne pouvant &fre inférieur a trois. Elle peut également compter des membres adhérents et membres
sympathisants.

Seuls les membres effectifs disposent de la plénitude des droits accordés par la Loi et les présents Statuts.

Toute personne désirant devenir membre effectif de FAssociation deit adresser une demande motivée par
écrit au Conseil d’Administration. En cas de candidature d'une personne moralg, celle-ci indique Ia personne
physique chargée de la représenter.

Toute personne scuhaitant rejoindre une autre catégorie de membres doijt étre invitée et/ou recevoeir
Fapprobation du Conseil d’Administration & ce sujet.

Est membre effectif :

Toute personne physique cu morale dont la gualité de membre lui aura &té reconnue par décision de
f'assemblée générale, sur proposition du Conseil d’Administration,

Les membres du personnel de FAssociation peuvent se voir octroyer la qualité de membres effeciifs pour
autant que leur nombre ne dépasse pas le fiers du nombre de membres effectifs de I'Association.
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Est membre adhérent :

Toute personne physique ou morale, bénéficiaire d'actions de I'Association, et dont la candidature est
approuvee par décision du Conseil d' Admlmstratlon .

Est membre sympathisant ;

Toute personne physique ou morale agissant en accord avec les buts de I'Association et qui souhaite aider
association et/ou contribuer & ses activités de maniére financidre ou de toute autre maniére, sous 'approbafion
du Conseil ¢’ Administration.

Article 6 : Cotisations annuelles

L'assemblée générale paut prévo;r que les membres paient une cotisation qui est détemminée chaque année
par l’assemblee générale, sur proposmon du consell d’administration.

Le montant maximum de la cotlsatton que les membres dowent eventuel Iement payer ne peut &tre supérieur
a cmq mille (5000} euros par an.

Amcle 7 : Démission d’'un membre
Les membres sont libres de se retlrer a fout moment de [assomatlon en adressant par écrit leur demlssmn
au Conseil d’Administration,

La démission prend cours ir@médiateme'nt 4 la date de I'envoi ou & tout autre moement indiqué dans la lettre.
. Est réputé démissionnaire :

-Le membre qui ne paie pas Ia cotisation qui lui incombe, dans.le mois du rappel qui Iui est adresse par
lettre ordinaire cu courrier électronique,

-Le membre effectif qui n'assiste pas ou qui ne se fait pas représenter & deux réunions consécutives de
I’Assemblee Générale, & moins qu'il ne se soit diment justifié par écrit auprés du Conseil d’Administration?

Article 8 : Exclusion d'un membre.
Si un membre aglt en confradiction avec les buts de Iassoc:atlon il peut, sur proposmon du Consell
d’'Administration ou & la requete d'un Membre, étre exclu.

La procédure d'exclusion d'un membre effectit doit &tre indiquée dans la convocation de I'Assemblée
Générale. Le Membre effectif doit &tre entendu. L’exclusion ne peut étre prononcée que par l'assemblée
générale, dans le respect des conditions de quorum et de majorité requises paur la modification des statuts.

L'exclusion d'un membre adhérent cu sympathiéant peut étre prononcée par 'organe d'administration.

Article 9-: Broits
Aucun Membre ne peut revendlquer ouU exercer une reclamatlon sur les biens de Iassocuatlon simpiement

- parce qu'il est Membre.

Cette exclusion de drolts sur Iactlf vaut pendant la période pendant faguelle le membre intéressé est .
membre, au moment ol cette capacité prend fin pour guelque raison que ce soit, ainsi qu'au moment de la
liquidation de Passociation. )

Articte 10 ; Fleglstre des Membres Effectifs.

L’association tient un regisire des membres effectifs. Ce registre indique les noms, prénoms, adresse
électronique et domiciles des membres, ou lorsqu'il s'agit d'une petsonne morale, la dénomination socidle, la
forme juridique, le nom et prenom du representant permanent, Padresse e-mail, l‘adresse du siége social ef e
numéro d’entrepnse .

Toutes les décisions relatives & 'admission, la démission ou Fexclusion de membres, sont inscrites par le
conseil d'admiriistration dans ce registre dans les huit {8} jours de la notification de la décision.

Tous les membres effectifs peuvent consulter ce registre, au siége de 'association et sans déplacement du
registre, sur simple demande éctrite et motivée adressée a lorgane d’administration.

TITRE IN ~ASSEMBLEE GENERALE
Article 11 : Composition de Fassemblée générale C
L'assemblée générale est composée des membres effectifs de I’association.

Les membres adhérents peuvent étre invités & prendre pan 3 Fassemblée générale sur proposmon du
conseil d’ admlnlstration s seront cependant tenus de quitter fa salle sur demande du Président.
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Article 12 : Invités -
Des invités peuvent assister & Fassemblée generale et, moyennant Fautorisation du Prés:dent peuvent y
prendre la parole.

Sila majorité des Membres présents ou représentés ou la majorité des vaix présentes ou représentéss le
demande, un invité présent peut, dépendant de la décision, se voir interdire 'accés & Fassemblée générale pour

S unou pIusreurs points ou pour 'entiére de 'assemblée.

~

Article 13 : Compétences
Les compétences exclusives suivantes peuvent seulement étre exsrcées par 'assemblée générale :
-les modifications aux statuts ;
_Fapprobation du budget et des comptes annuels;
-Ja nomination et la révocation des administrateurs et la fixation de leur remuneratton -dans Ies cas ol une
remunérataon leur est attribude ;
-1a nomination et la révocation du/des commissaire{s), ainsi qus la détermination de sa rémunération;
-Poctrail de la décharge aux administrateurs et au{x} commlssaire(s) ainsi que, le cds écheant Fintrodyction
d’'une action de l'associaticn contre les administrateurs et les commissaires;
L'admission et I'exclusion des Membres Effectifs;
-la digsolution volontaire de 'association
-la création de catégories supplémentaires de Membres;
la transformation de F'association en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale sten
société coopérative entreprise sociale agréés;
-effectuer ou accepter I'apport & titre gratuit d’'une unlversallte
-la détermination de I'affectation de P'actif en cas de dissolution de Passoclation.

_Article 14 : Réunions
L'assemblée générale ordinaire se tient durant le premier semestre de chaque année au plus tard le 30
juin. ‘

Les assemblées générales ordinaires se’ tiennent au sidge social de I'association, en tout autre lieu
mentionné dans les convocations ou encore par voie de visioconférence ou toute autre forme de communication

~e!ectron|que existante ou & developper rendant posmble une participation effective des membres en présentiel

et/ou & chstance R

Article 15; Convocaﬂons

Chague assemblée générale, que ce soit’ une assemblée ordlnalre spéciale ou extraordinaire, est
convogquée par le conseil d’administration, sauf en cas de renonciation de ces formalités par toutes les
personnes qui ont le_droit de participer & assemblée. Le conseil d'administration peut convoquer une
assemblée générale spemale ou extraordinaire aussi souvent que l'intérét social de lassociation Pexige. Il doit
convoguer une assemblée générale & la demande écrite d'un cinguieme (1/5) des Membres Effectlfs ou de deux
tiers (2/3) des admlnlstrateurs

Les convocations pour chague assemblés générale sont envoyées par courrler ou e-mait au moins'quinze
(15} jours avant la date de l'assemblée générale et contiennent-I'ordre du jour et sont établies conformément
aux dispositions Iégales. En cas d’approbation préalable unanime par les Membres Effectifs, Fassemblée
générale peut dans tous les cas &tre valablement convoquée, méme oralement, dans ie délai que le conseil
d'administration juge approprié. De plus, I'assemblée générate sera valablement composée, sans qu’un délai
ne soit pris en considération ou de convocation envoyée, si tous les Membres sont prets a étre convoqués et
slils sont fous presents ou représentés.: .

L'assemblée ne peut délibérer valablement sur un point qui n'est pas mentionné & lordre du jour, sauf si
trois-quarts (3/4) des membres effectifs présents esfiment que l'urgence empéche de le reporter. Elle ne peut

jamais le faire en cas de modification des statuts, d’exclusion d'un membre, de dissolution volontaire de

l'association et de transformation de Fassociation en AISBL en société coopérative agreee comme entrepnse
sociale ou en sociéié coopérative entrepnse sociale agréée

Article 16 : Questions écrites o _

Les membres effectifs, aprés communication de ia convocation, peuvent poser des questions par &crit aux
administrateurs, qui y répondront pendant I'assemblée, a condition que ces membres aient satisfait aux
formalités relatives a I'admission de I'assemblée. Ces guestions peuvent étre adressées électroniquement &
adresse indiquée dans la convocation de I assemblée.

Ces questions écrites doivent étre transmises & I'association au plus tard le huitidme jour qui précéde Ia
date de assembiée générale.
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Article 17 : Délibérations, quorums de présence et de vote

Les décisions de Fassemblée genérale sont prises a la majorité des votes exprimés, sauf dans les cas
prévus par la loi ou par les présents statuts. -

Tous les membres effectifs ont un droit de vote égal, chacun disposant d'une voix. Il n'est pas tenu compte
des abstennons ni des votes blancs et nuls pour le calcul de la majorlté

Si, lors d’'une assemblée générale, une majorité de membres effectifs n'est ni présente ni representee

I’assemblee générale ne peut valablement délibérer et une deuxiéme assemblée générale, avec fe méme ordre -
du jour, est convoquée dans un délai d’au moins quinze jours aprés la premiére assemblée. Cette deuxiéme -

assemblée peut valablement défibérer sur les points a Fordre du jour, quel que soit le quorum de présence.

L'assemblée générale ne peut valablement délibérer sur les modifications aux statuts que si un quorum de
deux tiers (2/3) des Membres qui doivent &ire présents ou représentés est atteint. Aucune modification ne peut
&tre decidée sans une majorite des deux tiers. Cependant, lorsque la modification conceme ['objet ou le but

- social de I'association, elle ne sera valable quen cas d'accord de guatre cinquiémes (4/5) des votants. .

Si les deux tiers (2/3) des Membres effectifs ne sont pas présents ou représentés lors de la premitre
assemblée, une deuxidme assemblée générale peut éire convoquée, qui pourra adopter les modifications & la
majorité des quatre cinquidmes (4/5) des voix des membres présents ou représentés pour les modifications
concernant le but social ou Iobjet de Passociation, et & la majorité des deux tiers (2/3) des voix des membres
présents ou représentés pour foutes les autres modifications.

La deuxiéme assemblée ne peut étre tenue moins de guinze jours aprés la premiére assemblde.

Atticle'18 : Representat:on Adm[ss:on 4 l'assemblée
Chaque membre effectif peut se faire representer a Passemblée générale par un autre membre effectif,
chague membre effectif pouvant &tre porteur d’'un maximum de tr0|s procurations.

Article 19 : Bureau
L'assemblée est présidée par Padministrateur ou le membre désigné 2 cet effet par lassemblée. Le
Président nomme le secrétaire de séance.

'l est jugé utile, l'assemblée choisit un ou plusieurs scrutateur(s) parmi ses membres Les administrateurs -

présents complétent le bureau,

Article 20 : Proces-verbaux _

Les décisions de l'assemblée générale sont consignées dans des procés-verbaux, signés par au moins
deux administrateurs. Les Procés-verbaux sont classés dans un registre conservé au siége social. Les
Membres, peuvent exercer leur drpit de consultation sur simple demande écrite et motivée adressée au conseil
d’adminisiration, mais sans déplacement du registre.

" Tout tiers justifiant d’un intérét légitime peut demander des extraits des proc@s-verbaux signés par 'organe

" de réprésentation generaie de Fassociation au par tout mandataire habilité en vertu d'une décision du conseil

d’admlntstratl on.

les décisions relatives aux modifications statutaires, & la nomination et révocation des administrateurs et

' des délégués & la gestion journaliére ainsi qu'a la dissolution ou & la transformation de P'association sont

déposéés au greffe du tribunal de lentreprise compétent pour &tre publiées au Moniteur belge,

TITRE IV -ADM'!NIST_F{AT!ON ET REPRESENTATION.
- Ariicle 21 : Composition du conseil d'administration.
Lassociation est administrée par un conseil d'administration composé de minimum trois (3) et maximum dix

. (10} adminisirateurs, nommés et révoqués par Passemblée générale, et choisie parmi les membres effectrfs ou

en dehors de ceux-ci.

Les membres du personnel rie peuvent pas etre nommés comme administrateurs, mais ils peuvent étre
invités aux réunions du conseil d’'administration, avec voix consultatives.

Lorsqu'une personne morale esi nommée en tant qu'administrateur, celle-ci est tenue- de désngner une
personng physique comme représentant permanent chargé de Fexécution de ce mandat au nom et pour le
compte de cette personne mor‘ale.

- Article 22 : Durée du mandat d’ admlmstrateur
La durée du mandat des administrateurs est fixée & trois ans et est renouve[able au maximum deux fois,
Toutefais, I'ancien administrateur retrouve sa pleine éligibilité trois ans aprés la fin de son tronsname mandat.

Tant que Passemblée générale n'a pas pourvu au remplacement ou  la réélection des admumstrateurs dont

{e mandat est arrivé & son terme, ceux-ci restent en fonction.»
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Tout administrateur est révocable en tout temps par décision de 'assemblée générale, sans guelle ne doive
justifier sa décision. Si nécessaire, lassemblée générale pourvoit au remplacement de Fadministrateur révoqué.

Article 23 : Vacance d’'un mandat dadministrateur
Lorsqu’un mandat au sein du conseil d'administration se libére, pour quelque raison que ce soit, les
administrateurs restants ontle drolt de nommertemporatrement un nouveau candidat en tant gu’administrateur.

L’administrateur nomm'é pour pourvoir au remplacement achéve le mandat de celui qu'il rempiace sauf si
l'assemblée générale en décide autrement.

Article 24 Démissions. : ’

Tout administrateur qui veut démissionner doit signifier sa demiss:on par écrit & Forgane d’admlnlstratlon

Si la démission a pour effet de porter le. nombre d'administrateurs & un nombre inférieur A trois,
I'administrateur reste en fonction jusqu’a son remplacement, st Passemblée générale est convogquée pour
peurveir & son remplacement, . )

Un administrateur absent & plus de trois réunions consécutives du conseil d’administration sans s'étre
excusé ni avoir donné procuration est présume démissionnaire. |l reste toutefois responsable en tant
qu’administrateur, tant que sa démission n'a pas été actée par I’assemblee générale.

Article 25 : Fonctionnement
Le conseil d'administration est collégial. Il prend valablement ses'décisions’ quand celles -ci sont pnses en
réunion, dans le respect des quorums de présence et de vote prévus dans les présents statuts.

Les réunions sont tenues au lieu indigué dans la convocation ou encore par voie de visioconférence ou toute
autre forme de communication électronigue existante ou & developper rendant possuble uneg participation
effective des membres a distance.

L’ofgane d’administration beut désigner en son sein un président, éventuellement un vice-président, un
trésorier et un secrétaire. Un méme administrateur peut &tre nommeé a plusieurs fonctions. :
Les réunions de Forgane d’administration sont présidées par Padministrateur désigné a cet effet.

Article 26 : Délibérations du conseil d’administration, quorums de présence et de.vote

Le conseil .d’administration ne peut délibérer valablement et agir que si la moitié au moins des
administrateurs est présente ou représentée. Tout administrateur empéché peut, avec un-moyen de
communication qui peut &tre produit par écrit, déléguer un autre membre du censeil d'administration afin de le

représenter et de voter a sa place. Dans ce cas, Pabsent est réputé étre présent. il ne peut y avair qu une seule

procuration par mandataire.
Les résolutions sont prises &.[a majotité. des voix présentss et représentées.

‘Dans des cas exceptionnels, -diment justifiés par l'urgence et lintérét social, les décisions du conseil
d'administration peuvent &tre prises par écrit, a lunanimité des voix des administrateurs. Ceite procedure ne
peut étre utilisée pour la cléture des comptes annuels de 'association. .

Article 27 Conflits d'intérét

Si un administrateur a un, intérét direct ou indirect de nature patrimoniale opposé & lintérét de Passociation -

lors d'une décision ou & une opération relevant de la compétence du conseil d'administration, il doit fe

communiquer aux altres administrateurs avant que le conseil d'administration ne prenne tine décision. Sa.

déclaration et ses exphcat:ons sur la nature de cet intérét opposé doivent figurer dans le procés-verbal de la
réunion. L'administrateur qui a un intérét opposé se retirera de la réunion et s’abstiendra de participer a la
délibération et au vote sur le sujet en question. Si la majorité des administrateurs présents ou représentés est
en position de conflit d'intéréts, |a décision ou 'opération est soumise & I'assemnblée génsrale.

La procédure ci-dessus n'est pas d'application lorsque les décisions de 'organe d’administration concernent
des opérations habituelles conclues dans des conditions et sous les garanties normales du marché pour des
opérations de méme nature. : :

Un administrateur qui, dans le cadre d’une décision a prendre, a uh intérét de nature morale qui est opposé -

a celui de l'association, doit en informer les autres administrateurs avant que e conseil d'administration ne
prenne une décision. S'il néglige de le fairs, tout autre administrateur qui serait au courant de ce conflit doit le
communiquer avant que le débat r'ait lieu. Le conseil d'administration décide, par un vote auquel
Fadministrateur concerné ne peut prendre part, si celui-ci peut ou non participer au débat et au vote, La décision
du conseil doit étre mentionnée dans le procés-verbal de la réunion.
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Artlcle 28 : Procés-verbaux :

Les délibérations du conseil d'administration sont consignées dans des proces-verbaux qui sont classées
dans un registre conservé ay sidge social. Les procés-verbaux sont srgnes par les membres du conseil
d'administration qui ont participé aux délibérations. Les exemplaires ou extraits de ces procés-verbaux qui sont
produiis pour le tribunal ou ailleurs sont signés par les membres de I’organe d’admlmstratlon ayant le pouvoir

. de representation conformeément & l'article 32.

Ce registre est conservé au siege social oll les membres effectifs peuvent en prendie connaissance sur
-simple demande écrite et motivée adressée 4 'organe d’'administration, mais sans déplacement du registre.

Article 29 : Compétences du conseil

Le conseil d'administration est compétent pour réaliser toutes les opérations qui sont nécessaires ou utiles -
" & la réalisation du but de I'association, & 'exception de ceux qui sont expressément réservés 3 Iassemblée

générale par la loi ou les présents statuts.
]
Article 30 ; Gestion journaliére
Le conseil d'administration peut conférer la gestion journanere des affaires de 'association, ainsi que fa
représentation de Passociation en ce qui concemne cette gestion, & une ou plusieurs personnes ; si ces
personnes ontla qualité d'administrateurs, ils porteront le titre de « administrateur-délégué ». S

Le. conseil d'administration peut également confier une partie ou une branche spéciale des activités de
{’association a une ou plusisurs personnes, choisles ou non en son sein. Le conseil d’administration détermine
leurs c:ompetences et leur rémunération. Il peut retirer Ieurs compétences et prévoir leur remplacement, si
nécessaire. :

Le consell d'administration etou les personnes qui sont responsables pour la gestion journallere peuvent

accorder des compétences spéclales aun representant habilité dans les limites de leurs propres compéiences

Artlcle 31 : Rémunérations

Sauf s'il est décidé autrement par 'assemblée genérale le mandat d'administrateur est non-rémunéré. Le
conseil d'administration est de plus compétent pour attribuer une rémunération spécitique aux personnes qui
sont chargées de pouvoirs ou compétences spéciaux, & charge des frais d'exploitation.

Les administrateurs peuvent &tre remboursés des frais qu'ils engagent dans Fexercice de leur mandat.

Article 32 ; Représentatlon
" L'association est valablement représentée dans tous les actes, en ce compris ceux ol un fonctionnaira ou
un fonetionnaire ministériel intervient, et en justice :

s0it par deux administrateurs agissant conjoihtement,
s0it par le président du conseil d'administration, .
*s0it dans les limites de la gestion journaligre, par un delegue a cefte gestion journaliére. -

Les signataires ne doivent pasjuétifier d'unie décision préalable du conseil d’administration auprés des tiers.

L’association est en outre, dans les limites de leurs mandats, représentée par des mandataires spéciaux.

Les actes relatifs & la nomination ou  la cessation des fonctions des administrateurs st des personnes
déléguées & la gestion journalidre comportent leurs nom, prénoms, c!omlule, ou, au cas ol il s'agit de personnes
morales, leur dénomination sociale, leur forme juridigue, leur numéro dentreprise et leur siége social ainsi que

. les nom, prénoms et domicite de leur représentant permanent.

Tous les actes sont deposes au greffe du trlbuna[ de l’entréprlse compétent, en vue d'étre publiés au
Moniteur belge. _

TITRE V ~-RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET DELEGUES A LA GESTION JOURNALIERE

Atlicle 33 : Responsabilité

Chaque membre d’'un organe de gestion ou délégué a Ia gestlon journaligre esttenu a | égard-dela personne
morale de la bonne exécution du mandat qu'il a regu. .

la responsabilité des admlnlstrateurs est soumise aux articies 2:56 et suwants du Code des Sociétés et des
Associations.

TITRE Vl —FINANCEMENT ET COMPTABILITE

Arlicle 34 ; Financement

En plus des cotisations qm sont payées par les membres I’assomatlon pourra entre autres étre financée par
les dons et les subsides liés au but de: lassomgtlon {subsides, indemnités, allocations) ainsi que par les
honoraires, prestations sur factures, remboursements sociaux, redevances et en général toutes recettés liées
aux activités de lassociation. La décision dans ces matiéres reléve. de la compétence du conseil
d’administration,
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L’assaciation peut aussi coliecter des fonds de vquelque.autre maniére l&gale.

Article 35 : Comptablllte : :
L'exercice social commence le 1er janvier et se termine le 31 decembre

-
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Alafinde chaque exercice social, le conseil d’administration établit les comptes annuels de Passociation en
conforinité avec les dispositions iégales en vigueur. Le conseil d’administration détermine également le budget
pour année suivante.

Le conseil d'administration établit les comptes annuels de I'exercice social écoulé ainsi qu’une proposition
de budget de 'année suivanie et les soumet pour approbation & assemblée générale ordinaire annuelle.

Les comptes annuels sont déposés dans un dossier conservé au greffe du tribunal de PEntreprise,
i conformément au Titre 2 du Livre 3 du Code des Sociétés et des Associations. Si d’application, les comptes
! annuels sont également déposés auprés de la Banque Nationale, en conformité avec les dispositions de I'article
1 3:47 §7 du Code des Soc:étés et des Associations et des arrétés d'exécution qui sont d' appllcatmn a ce sujet,

o o k8 o e i

TITRE VIl —HEGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR
. Article 36 : Réglement d’ordre intérieur ‘ i
Le Conseit d’Administration peut se doter d'un réglement d’ordre intérieur qui régle entre autres la répartition
des tAches et des mandats entre les administrateurs et les régles de gestion financiére et budgétaire. .

* Des modifications & ce réglement pourront &ite apporiées par le Conseil d'Administration, statuant a la
majorité simple des administrateurs présents ou représentés. Le conseil d’administration le présentera 2
l'assemblée générale pour approbation et pour toutes modifications éventuelles.

"Bl
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TITRE VIIi -DISSOLUTION

Article 37 ; Dissolution et liquidation :

Sauf dissolution judiciaire, seule l'assemblée générale peut prononcer la drssofutfon de l'association.

Dans ce cas, Fassemblée générale sera convoquée pour délibérer sur la proposition de dissolution,
introduite par le conseil d’administration ou les Membres Effectifs qui possadent ensemhle au mains un
cinquigme (1/5) des droits de vote. :

Les délibérations et la décision relatives a la dissolution doivent répondre aux quorum et majorité qui sont
exigées pour la modification de Pobjet ou du but social des statuts. Dés Ia décision de dissoudre, Yassociation
indiquera toujours gu'elle est une « Ashl en liquidation », conformément & Farticle 2:115 du Code des Sociétés
et des Associations. .

Si la proposition de dissclution est approuvée, Fassemblée générale nomme un ou plusieurs guidateurs.
: Cette nomination est décidée par l'assembiée generale 2 la majorité simple. Dans les cas prévus par le Code,
ila nomination du/des liquidateur(s) doit &tre soumise au président du tribunal pour confirmation. Les liquidateurs
! sont compétents pour tous les actes nécessaires.ou utiles & la Ilqmdauon et conformémant aux articles 2:121
ot 2:122 du Code des Sociétés et des Associations.

En cas de dissolution et de liquidation, assemblée générale extraordinaire décide de l'affectation du.
patrimoine de I'association, & condition que cette affecta’ﬂon soit faite 4 un but conforme & ceiui en vue duquel
'association a éte constituée. .

Toutes les c[emsmns relatives a la dissolution, la llqwdatlon Ia nommat:on et fin de mandat des Ilqmdateurs
‘{les conditions de liquidation, la ciéture ou la téouverture de la liquidation et la destination de FPactif, sont
: déposées au Greffe du Tribunal de I'Entreprise et publiées aux Annaxes au Moniteur belge conformément &

3

: l’artlcle 2:9 du Code des Soc:etes et des Associations et des arretes d’exécutions periinents.

_TITRE IX —Dispositions finales

Article 38 : Application du Code des sociétés et des associations :

Tout ce qui.n’est pas explicitement'prévu dans les présents statuis est réglé par le Code des sociétés et des.
1 associations, et pour ce qui concerne la tsnue de la comptabﬂlte par le Livre lIL, Titre 3, Chapitre 2 du Code: de
| droit economlque

Le Conseil d'administration donne procuration & Eloiss Lagrenée, dlrectnce admln[stratlve et'
 financiére,domicili€ée 1030 Scherbesk Avenue Paul Deschanel 8, afin d'accomplir des formalités de dépdt au
; Greffe du Tribunal de l’Entrepnse des demsmns c:-annexées et leur publication dans les Annexes du Moniteur

. Eloise Lagrenée . ' ‘
beees MANGATAINE. SPECIAN . - - <o e e e s va s e
Mentiohner sur la derniére page du Volet B : Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

' ayant pouvoir de representer ja parsonne morale & I'égard des tiers

Au verso : Nom &t sionature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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