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{verkort) :

Rechisvorm ;. naamloze vennootschap
Voliedig adres v.d. zetel: 3200 Aarschot, Nijverheidslaan 12

Ondsrwarp akie : FUSIE DOOR OVERNEMING

Blijkens akte verleden voor geassocieerd notaris Danny Geerinckx te Aarschot op 27 april 2023, neergeiegd
ter registratie, is bijeengekomen, de buitengewone algemene vergaderingen van: .

1/ De aandeelhouders van de naamloze vennootschap "STAEYBERG", met zetel te 3200 Aarschotl
Nijverheidslaan 12. Ingeschreven in het rechispersonenregister fe Leuven met ondernemmgsnummev
0425.324.700. !

Opgericht bif akte verleden voor notaris Camille D{Hooghe, destijds te Aarschot 12 augustus 1983;
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 1 september 1983, onder nummer 2177-6. !

Waarvan de statuten meermaals gewijzigd werden en voor het [aatst bij akte verleden voor notaris Danny,
Geerinckx, te Aarschot, op 20 december 2022, bekendgemaakt in de biflagen tot het Belgisch Staatsblad van 2.'1
december, daarma, onder nummer 22386406, ongewijzigd tot op heden, volgens verklaring. :

De vennootschap vermeld sub 1 wordt hiema genoemd de overnemende vennootschap. :

2/ De aandeelhouders van de naamloze vennootschap "GEMANQ”, met zetel te 3130 Begunend:jk;
Amerstraat 40. Ingeschreven in het rechispersonenregister te Leuven met ondernemingsnummer 0440.769. 384;

Opgericht onder de vorm van een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid bij akte verleden
voor notatis Camille D'Hooghe, destijds te Aarschot, op 1 juni 1990, bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belglsch
Staatsbiad op 28 juni daarna, onder nummer 900628-351.

Waarvan de statuten meermaals gewijzigd werden, waaronder de wijziging van de rechtsvorm in de huadtge
rechtsvorm bij akte verleden voor notaris Patrick Van den Weghe te Leuven (Kessel-Lo) op 28 augustus 1992;
bekendgemaakt in de Bijlage {ot het Belgisch Staatshlad van 18 september daarna, onder nummer 920918- 224
en voor het laatst bij akte verleden voor notaris Danny Geerinckx, fe Aarschot, op 4 september 2020;
bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 8 september, daarna onder nummer 20341267;
ongewijzigd tot op heden, volgens verklaring.

Na beraadslaging, worden door de vergaderingen van de beide bij de fusie betrokken vennootschappen)
telkens met eenparigheid van stemmen, de volgende besluiten genomen:

EERSTE BESLUIT — (HER)FORMULERING STATUTAIRE BEPALINGEN

Rekening houdend met de inwerkingtreding van de Wet van 23 maart 2019 tot invoering van het Wetboek vaq
vennootschappen en verenigingen en houdende diverse bepalingen (“Wethoek van vennootschappen ern
verenigingen”), beslist de vergadering van de overnemende vennootschap tot (her)formulering van de statutairg
hepalingen inzake: de zetel en het voorwerp van de vennootschap; de uitgifie en vorm van aandelen en ander 3
effecien; het aantal aandelen alsook de eraan verbonden rechten; de volstorting van aandelen; de ondeelbaarhei
van aandelen en andere effecten; de uitoefening van het voorkeurrecht bij inbreng in geld; de overdracht van
aandelen en andere effecten; de benoeming en beéindiging van het mandaat, de bevoegdheid en bezoldigin
van (dagelijks) bestuurder(s) en commissaris{sen); de bijeenkomst en werking van en toelatingsvoorwaarden to gi
de algemene vergadering; de uitoefening van het stemrecht; de wmstbestedlng en uitkeringen; de ontbinding en
vereffening; de omzetting en de geschillenbeslechiing, en dit zoals voorzien in het zevende besluit hierna.

TWEEDE BESLUIT: KENNISNAME EN BESPREKING VAN STUKKEN

1. Fusievoorsfel

De vergaderingen van de aandeelhouders van de overnemende en van de over i hemen vennootschag
erkennen kennis te hebben gekregen van het in de agenda vermelde fusievoorste| en verklaren de voorzitter
uitdrukkelijk te ontslaan van het voorlezen van dit fusievoorstel.

2. Verslagen

Verslag van de bestuurders

De vergaderingen verklaren kennis genomen te hebben van het in de agenda vermelde verslag van de

oniteur verge™ T

Bl Tagen bij hét Balgisch Staatshlad - 15/05/2023 - Annexesdu

Op d2 laatste blz. van Lum 8 vermelden Yonrkant: Naam en hosdanigheld van dg instrumanterande notana hetzij van de parso(oin{zn}
bevoegd da rechispersoon fen aanzien van derden tg vertegenwoordigan
Aghterkant : Naam en handtgkaning (dit geldt niet voor akten van het type ‘Medadelingan”™).




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 15/05/2023 - Annexes du Moniteur belge

7:197 juncto artikel 7:179, §1 van het Wetbhoek van vennootschappen en verenigingen, in het kader van de inbreng
in natura in hoofde van de overnemende vennootschap.

Versiag bedrijffsrevisor

De vergaderingen nemen kennis van de door de wet vereiste verslagen opgesteld door de bedrijfsrevisor
aangesteld door de overnemende vennootschap, te weten de besicten vennootschap "BV FINVISION
BEDRIJFSREVISOREN HASSELT", met zetel te 3500 Hasselt, Kuringersteenweg 172, vertegenwoordigd door
mevrouw Els Loenders, bedrijfsrevisor, ingevolge fusie, van het volledige vermogen van de over te nemen
vennootschap.

Het besluit van het versiag, opgesteld in toepassing van artikel 7:197 juncto artikel 7:179, §1van het Wetboek
van vennocotschappen en verenigingen luiden letterfijk als volgt:

“5. Conclusie van de bedrijfsrevisor aan de buitengewone algemene vergadering van vennocotschap
Staeyberg NV

Overeenkomstig artikel 7:197, §1 en artikel 7:179 van het WVV, brengen wij hierna aan de buitengewone
algemene vergadering van vennootschap Staeyberg NV (hierna genoemd: "de Vennootschap®} onze conclusie
uit in het kader van onze opdracht als bedrijfsrevisor, waarvoor wij werden aangesteld bij opdrachtbrief van 15
februari 2023.

Wij hebben onze opdracht uitgevoerd volgens de Norm irizake de opdracht van de bedrijfsrevisor in het kader
van inbreng in natura en quasi-inbreng van het Instituut van de Bedrijfsrevisoren. Onze verantwoordelijkheden op
grond van deze norm zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordeliikheden van de bedrijfsrevisor
betreffende de inbreng in natura en de uitgifte van aandelen”.

Inzake de inbreng in natura

Overeenkomstig artikel 7:197 WVV hebben wij de hiema beschreven aspecten, zoals deze opgenomen
werder in het bijzonder verslag van het bestuursorgaan op datum van 26 april 2023 enderzocht en hebben geen
bevindingen van materieel belang te melden inzake:

—de beschrijving van de in te brengen bestanddelen

—de toegepaste waardering

—de daartoe aangewende methodes van waardering.

Tevens concluderen wij dat de voor de inbreng in natura toegepaste waarderingsmethodes leiden tot de
waarden van de inbreng en deze ten minste overeenkomen met het aantal en de nominale waarde of, bij gebrek
aan een nominale waarde, de fractiewaarde van de tegen de inbreng uit te geven aandelen.

Overeenkomstig artikel 3:56 van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, stemt de voor de inbreng in natura weerhouden waarde, namelijk
5.915.887 47 EUR, overeen met de boekhoudkundige waarde van de activa en passivabestanddelen zoals ze
voorkwam in de boekhouding van de te fuseren vennootschappen en vindt de weerhouden methode van
waardering aldus haar verantwoording in de wet.

De werkelijke vergoeding bestaat uit 197.101 nisuwe aandelen van Staeyberg NV voor de aandeelhouder van
de overgenomen vennootschap Gemano NV. Er wordt geen opleg in geld of andere vergoeding betaald.

nzake de uitgifte van aandelen

Op basis van onze heoordeling van de hoskhoudkurdige en financiéle gegevens opgenomen in het speciaal
verslag van het bestuursorgaan is niets onder onze aandacht gekomen dat ons erfoe aanzet van mening te zijn
dat deze gegevens, die de verantwoording van de uitgifteprijs en de gevolgen voor de vermogens- en
lidmaatschapsrechten van de aandeelhouders omvatten, niet in alle materigle opzichten getrouw en voldoende
zZijn om de algemene vergadering die over de voorgestelde verrichting moet stemmen voor te lichien. De
ruilverhouding in onderhavige fusie is niet gebaseerd op een bedrijffseconomische waardering van de te fuseren
vennootschappen, maar op de boekhoudkundige eigenvermogenswaardes. Gelet op het feit dat alle aandelen in
handen zijn van dezelfde aandeelhouder, is de motivering van het bestuursorgaan in essentie comrect.

No fairness opinion

Onze opdracht overesnkomstig artikel 7:197, §1 WVV bestaat er niet in uitspraak te doen over de geschiktheid
of opportuniteit van de verrichting, noch over de waardering van de vergoeding die als fegenprestatie voor de
inbreng wordt gegeven, noch over de vraag of die verrichting rechtmatig en billifk is {'no fairness opinion”).

Overige aangelegenheden

De te versirekken sfukken en informatie werden ons niet tenminste één maand voor de buitengewone
algemene vergadering overhandigd, zodat wij niet in de mogeiijkheid waren het verslag over te maken aan de
vennocischap 15 dagen voor de buitengewone algemene vergadering. Deze laattiidigheid heeft evenwel geen
wezenlijke inviced op onze opdracht uitgeoefend.

Verantwoordelifkheid van het bestuursorgaan betreffende

-de inbreng in natura

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor:

* het uiteenzetten waarom de inbreng van belang is voor de vennootschap,

+ de beschrijving en de gemotiveerde waardering van elke inbreng in hatura; en

+ het melden van de vergoeding die als tegenprestatie verstrekt wordt.

-de uitgifite van aandelen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor:

+ de verantwoording van de uitgifteprijs; en

* de beschrijving van de gevolgen van de verrichting voor de vermogens- en lidmaatschapsrechten van de
aandeelhouders.

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor betreffende
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- de inbreng in natura

De bedrijfsrevisor is verantwoordelijk voor;

+ het onderzoeken van de door het bestuursorgaan gegeven beschrijving van elke inbreng in natura;

+ het onderzoeken van de toegepaste waardering en de daartoe aangewende waarderingsmathodes;

+ de melding of de waarden waartoe deze methodes leiden, ten minste overeenkomen met de waarde van de
inbreny die in de alde wordt vermeld; en

« het vermelden van de werkelijke vergoeding als tegenprestatie voor de inbreng verstrekt.

- de uitgifte van aandelen

De bedrijfsrevisor is verantwoordelijk voor:

+ de beoordeling of de in het verslag van het bestuursorgaan opgenomen financiéle en boekhoudkundige
gegevens - opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan dat de verantwoording van de uitgifieprijs
en de gevolgen voor de vermogens- en lidmaatschapsrechten van de aandeelhouders omvat - in alle van
materieel belang zijnde opzichten getrouw zijn en voldoende zijn om de algemene vergadering die over het
voorstel moet stemmen, voor te lichten.

Beperking van het gebruik van dit verslag

Dit verslag werd enkel opgesteld uit hoofde van artikel 7:197 WVV in het kader van de fusie door overneming
door Staeyberg NV van Gemano NV, voorgesteld aan de aandeelhouders en mag niet voor andere doeleinden
worden gebruikt.

Hasselt, 26 april 2023

Finvision Bedrijfsrevisoren Hasselt bv

Vertegenwoordigd door Elg Loenders

Bedrijfsrevisor”

Neerlegging verslag

Een exemplaar van het verslag zal samen met een uitgifte van onderhavig proces-verbaal neergelegd worden
op de griffie van de bevoegde ondernemingsrechtbank.

DERDE BESLUIT - FUSEE

A/ FUSIEVERRICHTING

1. Ontbinding zonder vereffening

De algemene vergaderingen van de over te nemen vennootschap en van de overnemende vennootschap,
keuren het fusievoortstel goed zoals het werd neergelegd door de over te nemen venncotschap respectievelifk de
overnemende vennootschap ter griffie van de ondermemingsrechtbank Leuven telkens op 10 maart 2023 en bij
uittreksel bekendgemaakt in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 20 maart daama, onder nummer
23038724 (voor Wat betreft de overnemende vennootschap) en onder nummer 23038725 (voor wat betreft de
over fe nemen vennootschap).

De algemene vergadering van de over te nemen vennootschap “GEMANQ" besluit de vennaotschap te
ontbinden, zonder vereffening, met het oog op voornocemde fusie met de overnemende vennootschap
“STAEYBERG".

De algemene vergadering van de overnemende vennhootschap “STAEYBERG" besluit over te gaan tot de
fusie door overneming van het vermogen van de over te nemen vennootschap "GEMANO".

Boor deze verrichting gaan alle activa en passiva van de overgenomen vennootschap "GEMANQ”, met alle
rechten en plichten, onder algemene titel over op de overnemende vennootschap “STAEYBERG".

De algemene vergaderingen van de ovememende vennootschap en van de over te nemen
vennootschap besluiten dat de fusie zal plaatsvinden met ingang van heden op basis van de tussentijdse
balansen van de overnemende vennootschap "STAEYBERG” en van de over te nemen vennootschap
“GEMANOQ" per 30 september 2022.

2_Verhoging van het kapitaal in de overnemende vennootschap — Vergoeding en ruilverhouding — Wijze van
uitreiking ~ Bepaling van de rechten van de nieuwe aandelen.

2.1 Verhoging van het kapitaal

Als gevolg van de fusie door overneming beslist de algemene vergaderting van de overnemende vennootschap
“STAEYBERG" het kapitaal te verhogen ten belope van vier miljoen vierhonderdentienduizend
zevenhonderdéénendertiy euro éénenveertig cent (4.410.73141 EUR) om het te brengen van
honderdachtentwintigduizend zeshonderddertig euro drieénvijftiy cent (128.630,53 EUR) op vier miljoen
vijfhonderdnegenendertigduizend driehonderdéénenzestig euro vierennegentig cent (4.539.361,94 EUR).

De kapitaalverhoging die =zonder opleg gebeurt, gaat gepaard met de uilgifte van
honderdzevenennegentigduizend honderdenéén (197.101) nieuwe aandelen.

De nieuwe aandelen zijn in alle opzichten gelijk aan de bestaande en zullen deelnemen in het bedrijfsresultaat
en dividendgerechtigd zijn vanaf 1 okiober 2022. Er wordt geen bijzondere regeling getroffen betreffende dit recht,

2.2. Vergoeding — ruilverhouding — bepaling van de rechten van de nieuwe aandelen

Alle aandeeihouders van zowel van de over te nemen vennootschap "GEMANO" als van de ovememende
vennootschap “STAEYBERG” besluiten nieuwe volledig volgestorie aandelen op naam van de overnemende
vennootschap “STAEYBERG" uit te geven.

In ruil voor de negenhonderdveertien (914) aandelen van de over ie hemen vennootschap “GEMANO” zullen
er in fotaal honderd honderdzevenennegentigduizend honderdenéén (187.101) nieuwe aandelen op naam van
de overnemende venhnootschap “STAEYBERG” worden uitgegeven zonder hijkomende opleg.

Er is geen opleg verschuldigd.
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Deze honderdzevenennegentigduizend honderdenéén (197.101) nieuwe aandelen hebben dezelfde rechten
en plichten als de bestaande aandelen, zullen deelnemen in de resultaten en zijn dividendgerechtigd vanaf 1
oktober 2022.

De henderdzevenennegentigduizend honderdenéén (197.101) nieuw gecrederde aandeien bekomen vanaf
nu stemrecht.

2.3, Wijze van uitreiking van de nieuwe aandelen

De honderdzevenennegentigduizend honderdenéén (197.101) nieuwe aandeien van de overnemende
vennootschap zullen uitgereikt worden als volgt:

Na de respectieve besluiten tot fusie worden, door toedoen van het bestuursorgaan van de overnemende
vennootschap, de nieuw uitgegeven aandelen in het register van aandelen van de overnemende vennootschap
ingeschreven en dit door opname van de volgende gegevens:

- de identiteit van de aandeelhouder van de overgenomen venncofschap;

- het aantal aandelen van de overnemende vennootschap dat aan de aandeelhouders toekomt;

- de datum van het fusiebesluit.

Deze inschrijvingen wordt door de voormelde aandeelhouder (of zijn gevolmachtigde) onderiekend. De
betrokken aandeelhcuders van de overgenomen vennootschap zullen hieriog uitgencdigd worden.

Tegelijkertijd zal het bestuursorgaan van de overnemende vennootschap de fusieverrichting in het register
van aandelen van de overgeniomen vennootschap inschrijven.

Er zal worden overgegaan tot de vernietiging van de zeventienduizend tweehonderdtweeéndertig {17.232)
eigen aandelen ingevolge de fusie mits aanrekening op de beschikbare reserves {en voor het saldo op het
gestorte kapitaal) ten belope van de waarde waarvoor de verkregen aandelen in de inventaris zijn ingeschreven
in de over te nemen vennootschap.

3. Verklaringen

Alle rechten, plichten en verbintenissen ontstaan vanaf 1 oktober 2022 met betrekking tot de ingebrachte
activa- en passivabestanddelen worden boekhoudkundig en fiscaal geacht te zijn verricht voor rekening van de
overnemende vennootschap.

Buiten de aandelen heeft de overgenomeri vennootschap geen effecten uitgegeven.

Aan de leden van de bestuursorganen van de cvernemende en van de overgenomen vennootschap worden
geen bijzondere voordelen toegekend naar aanleiding van de fusie.

De enige aandeelhouder van de overgenomen vennootschap neemt vervolgens met de ingevolge de fusie
aan hem toegekende aandelen van de overnemende vennootschap deel aan de vergadering van de
ovarnemende vennootschap teneinde over de overige punten van de agenda te beraadslagen en te besluiten.

B/ VASTSTELLING VAN DE EIGENDOMSOVERGANG VAN HET VERMOGEN VAN DE OVERGENOMEN
VENNCOTSCHAP OP DE OVERNEMENDE VENNOOTSCHAP

De voorzitter verzoekt mij, notaris, de sigendomsovergang van het vermogen van de overgenomen
vennootschap op de ovememende vennootschap vast te stelleh en akte te verlenen van de wijze waarop het
overgaat.

1. Beschrijving van de over te dragen activa en passiva van de overgenomen vennootschap

Pe overnemende vennootschap neemt op basis van de tussentijdse balansen van de ovememende
vennootschap “STAEYBERG" en van de overgencmen venncotschap "GEMANO” per 30 septemiber 2022 het
gehele vermogen van de over te nemen vennootschap over.

Aldus bedraagt het overgegane NETTO-VERMOGEN: VIF MILJOEN
NEGENHONDERDVIJFTIENDUIZEND ACHTHONDERDZEVENENTACHTIG EURO ZEVENENVEERTIG
CENT (€ 5.915.887,47).

2. Algemene voorwaarden van overgang

1/ De overnemende vennootschap verkrijgt de volle eigendom en het genot van de ingebrachte activa- en
passivabestanddelen vanaf heden. De hiervoor genoemde activa- en passivabestanddelen van de overgenomen
vennootschap gaan boekhoudkundig en fiscaal met alle rechten en plichten per 1 oktober 2022 over op de
overnemende vennooischap. Alle rechten, plichten en verbintenissen ontstaan vanaf 1 oktober 2022 met
betrekking tot de overgenomen acfiva- en passivabestanddelen worden boekhoudkundig en fiscaal geacht te zijn
verricht voor rekening van de overnemende vennootschap.

2/ De overgang van geheel het vermogen van de overgenomen vennootschap op de overnemende
vennootschap geschiedt onder algemene titel @n omvat naast voormelde activa- en passivabestanddelen tevens
de voormeld onroerende goederen, haar acliviteiten met de daaraan verboniden vergunningen, erkenningen en/of
het voordeel van de registratie ervan, het recht de handelsnaam van de overgenomen vennootschap te gebruiken,
het voordeel van de bedrijffsorganisatie, haar boekhouding, haar cliénteel, korfom alle immateriéle bestanddelen
eigen aan haar onderneming en verbonden met haar handelszaak.

3/ Tenslotte omvat de vermogensovergang, die geschiedt bij wijze van overgang onder algemene titel, alle
lopende overeenkomsten die de overgenomen vennootschap heeft aangegaan, evenals de intellectuele
eigendom van de overgenomen vennootschap en alle daaraan verbonden rechien.

Deze verbintenissen, ongeacht met wie zij gesloten zijn, ook deze aangegaan met de overheid, haar
werknemers en aangestelden en jegens haar eigen organen en aandeelhouders, gaan onverkort over op de
overnemende vennootschap met alle rechien en plichten die daaruit voorivioeien, zonder dat, met uitzondering
voor wat betreft de overgang van de intellectuele eigendom, enige andere formaliteit moet worden vervuld dan
de wettelijk voorgeschreven openbaarmaking van het fusiebesluit om deze overgang aan eenieder tegenwerpelijk
te maken.
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4/ Het archief van de overgenomen vennooischap omvattende alle boeken en hescheiden die zij wettelijk
verplicht zijn te houden en te bewaren wordt vanaf heden door de overnemende vennootschap op haar zetel
bewaard.

5/ De zekerheden en waarborgen verbonden aan de door de overgenomen vennootschap opgencmen
verbintenissen biijven cnverkort behouden.

6/ De overnemende vennootschap treedt in de rechten en plichten van de overgenomen vennootschap.

C/ VERWERKING VAN DE VERMOGENSQVERGANG IN DE BOEKHOUDING VAN DE CVERNEMENDE
VENNOOTSCHAP

De vaorzitter verzoekt mij, notaris, vast te stellen dat de nettowaarde van het hierboven beschreven vermogen
van de overgenomen vennootschap dat in zijn geheel overgaat ap de overnemende vennootschap op grond van
de jaarrekening per 31 december 2022, vijff miljoen negenhonderdvijitienduizend achthonderdzevenentachtig
euro zevenenveertig cent (€ 5.915.887,47), bedraagt, en geboekt wordt in de ovememende vennootschap, bij
toepassing van artikel 3:56 van het Koninklijk Besluit van 22 april 2019 tot uitvaering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

VIERDE BESLUIT - VASTSTELLING VAN DE BEEINDIGING VAN HET MANDAAT VAN DE
BESTUURDERS VAN DE OVERGENOMEN YVENNOOTSCHAP

De vergadering van de overnemende venhootschap stelt, ingevolge de fusie, het ontslag vast var het voltallige
bestuursorgaan van de overgenomen vennootschap. De goedkeuring door de algemene vergadering van de
aandeelhouders van de overnemende vennootschap van de eérste jaarrekening die zal worden opgemaakt na
de verwezenlijking van de fusie, zal gelden als kwijting voor de bestuurders van de overgenomen vennootschap
voor hun opdracht uitgeoefend gedurende de periode van 1 januari 2023 tot op de dag van de verwezenlijking
van de fusie.

VIJFDE BESLUIT — AANNEMING NIEUWE STATUTEN

De vergadering van de overnemende vennootschap besluit ot aanneming van volledig nieuwe statuten, in
overeensiemming met de genomen besluiten alsook na schrapping of vervanging van alle overbodige en/of
onjuist geworden bepalingen.

Na elk artikel afzonderlijk t& hebben besproken en goedgekeurd, besluit de vergadering dat de statuten
voortaan zullen luiden als voigt:

STATUTEN

Titel I; Rechtsvorm — Naam — Zetel—-Voorwerp‘— Duur

Artike! 1: Naam en rechtsvorm

De vennootschap neemt de vorm aan van een naamI0ze vennootschap.

Zij verkrijgt de naam «STAEYBERG». S

Artikel 2. Zetel

De zetel is gevestigd in het Vlaams Gewest,

Hij kan worden overgebracht naar om het even welke plaats in het tweetalig gebied Brussel Hoofdstad of in
het Nederiands taalgebied, door eenvoudige beslissing van de raad van bestuur, die alle machten heeft teneinde
op authentieke wijze de eventuele statutenwijziging die eruit voortvioeit, te doen vaststellen, zonder dat dit
aanleiding mag geven tot een wijziging van de taal van de statuten.

De vennootschap mag ook, bij enkel besluit van de raad van bestuur, administratieve zetels, agentschappen,
ateliers, opslagplaatsen en bijhuizen oprichten of opheffen wanneer en waar zij het nodig acht, zowel in Belgié
als in het buitenland.

Artikel 3. Voorwerp

De vennootschap heeft als voorwerp, in Belgié en in het buitentand, witsluitend voor eigen rekening, voor
rekening van derden, of in deelneming met derden:

a) het verlenen van diensten, bijstand, advies en leiding aan bedrijven, privé personen en instellingen,
voornamelijk dooh niet uitsluitend op het vlak van management, productie en ontwikkeling, processing en het
besturen van vennootschappen, dit alles in de meest ruime betekenis.

De vennoofschap kan zeif of als tussenpersoon alle hulpmiddelen verschaffen, bestuurders-functies
waarnemen of laten waamemen en diensten verlenen die direct of indirect verband houden met de voorgaande.
Deze diensten kunnen worden geleverd krachtens een contractuele of statutaire benceming en in de
hoedanigheid van externe raadgever of orgaan van de cliént. Ter uitvoering van haar opdrachten en voor het
waarnemen van bestuursmandaten kan de vennootschap zich laten vertegenwoordigen door haar bestuurder of
elke andere derde vertegenwoordiger, die door de vennootschap worden afgevaardigd om op te treden in eigen
naam doch voor rekening van de vennootschap;

b)het verlenen aan de ondernemingen waarin zij deelneemt en aan derden, al dan niet bezoldigd, van aile
bijstand, hetzij technisch, industrieel, commerciee! of administratief, hetzij op het viak van algemeen beheer of
financieel;

c)planning, organisatie, efficiéntie en toezicht, het verschaffen van informatie aan de bedrijfsleiding;

d)het voeren van de bogkhouding en de algemene administratie, inhoudende debiteurenbeheer en
incassowerkzaamheden;

e)publiciteit, public relations en communicatie; het versirekken van strategische en operationele consulting
inzake (sociale) media, marketing, felecommunicatie en communicatie in het algemeen, met het daarbjj horend
opstellen van uitvoeringsplannen en de implementatie daarvan en het opzetten en commercialiseren van
adresbestanden; het bedenken van allerlei reclametechnieken;

flaccountmanagement, leanmanagement, projectmanagement en supply chain, marketingstrategieén,
aankoopstrategiegn, logistiek, business development, sales, aan- en verkoopstrategiegn, relationship
management, enzovoort;
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g)alle mogelijke perscneelszaken, inhoudende maar niet uitsluitend:

a.het verlenen van advies en praktische hulp aan bedrijven in verband met personeelsadministratie;

b.het trainen en begeleiden van personeel, geven van cursussen en het verlenen van opleiding, coaching, het
organiseren van teambuilding en aanverwanten,;

c.de arbitrage en bemiddeling fussen bedrijfsleiding en werknemers;

d.het zoeken, selecteren, verwijzen en plaatsen van personeel ten behoeve van een werkgever of werkzoeker:
de formulering van taakomschrijvingen; op geschiktheid testen van sollicitanten; het natrekken van referenties;

h)het ontwikkelen, kopen, verkopen, In licentie nemen of geven van actroaien, knowhow en aanverwante
immateriéle duurzame activa;

)de verwerving voor eigen rekening van participaties, onder welke vorm het ook zij, in de oprichting,
ontwikkeling, omvorming en controle van om het even welke ondernemingen, Belgische of buitenlandse,
commerciéle, Industrigle of andere vennootschappen;

Jyonderneming in onroerende goederen, welke ondermeer omvat:

-de verwerving, de vervieemding, de inleasinggeving, het beheer, de uitbating, de valorisatie, de verkaveling,
de ordening, het huren en verhuren, het doen bouwen en het verbouwen van onrcerende goederen en
desgevallend met het oog op overdracht aan derden — hetzij verkoop op plan, hetzij verkoop als gebouw, hetzij
verhuur, hetzij het verlenen van zakeliike rechten, hetzij in leasing geven;

-fussenhandelaar, de makelarij enfof handel in de onroerende goederen, dit in de meest ruime zin van het
woord, met inbegrip van onroerende leasing, met uitsluiting evenwel van handelingen welke vallen onder de
beroepswerkzaamheden van vastgoedmakelaar zoals bepaald in het koninklijk besluit de dato 06/09/1993 tot
bescherming van de beroepstitel en van de uitoefening van het beroep van vastgoedmakelaar;

-het nemen en afstaan van optierechten terzake het kopen wvan onrosrende goederen of
immobilienvennootschappen alsmede de ultgifte van vastgoedcertificaten;

kYhet waarnemen van alle bestuursopdrachten, het uitoefenen van mandaten en functies welke rechtstreeks
of onrechtstreeks met haar maatschappelijk doel verband houden;

[)het verhuren of huren, de aan- en verkoop van roerende goederen;

m)het aangaan en afsluiten van leningen, kredieten en financieringen alsmede het verstrekken van leningen,
kredieten en financieringen aan vennootschappen, particulieren, organisaties, derden, al dan niet gelieerd, in de
meest brede zin van het woord,

n)het doen van studies en onderzoek, het uitvoeren van analyses, het verstrekken van adviezen, het
voorstellen en implementeren van oplossingen en aanverwante diensten ap het vlak van juridische aspecten,
markigegevens, socio-ecanomische gegevens, stedenbouwkundige aspecten, milieuaspecten, administratieve
verplichtingen, financién, fiscaliteit en aanverwante domeinen, alsook op het vlak van management,
conceptontwikkeling, projectontwikkeling, productontwikkeling, procesbeheer, marketing, aan- en verkoop van
goederen en diensten, afzetmarkt en aanverwante bedrijfsactiviteiten, met uitzondering van beleggingsadvies en
de activiteiten waarvoor een bijkomende erkenning vereist is en/of die door de wet voorbehouden zijn aan andere
beroepen; '

o)het organiseren, begeleiden en/of deelnemen aan studiedagen, congressen, evenementen en aanverwante
activiteiten;

p)het geven van opleiding en verming in groep of individueel bij middel van training, workshops, lezingen en
seminaries; de redactie van artikels, bijdragen, boeken, cursussen, in de meest ruime zin.

De venncotschap kan tevens in het algemeen alle commercigie, industriéle, financidle, roerende of
onroerende handelingen verrichten in rechtsireeks of onrechisireeks verband met haar maatschappelijk doel of
welke van aard zouden zijn de verwezenlijking ervan geheei of ten dele te vergemakkelijken.

De vennootschap kan zekerheden stelien zowel tot waarborg van eigen verbintenissen als tot waarborg van
verbintenissen van derden, waarbij zij zich borg kan stellen dan wel zakelijke zekerheden vestigen zoals onder
andere — doch zonder beperkt te zijn tot - haar goederen in hypotheek of in pand te geven, inclusief de eigen
handeiszaak.

Zij mag bij wijze van inbreng in specign of in natura, van fusie, inschrijving, deelheming, financiéle tussenkomst
of op een andere wijze, een aandeel nemen In alle bestaande of op te richten vennootschappen of bedrijven, in
Belgi# of het buitenland, waarvan het maatschappelijk doel identiek, gelijkaardig of verwant is met het hare, of
van aard is de uitoefening van haar maatschappelijk doel te bevorderen.

Artikel 4. Duur

De vennootschap is opgericht voor een onbepaalde duur.

De vennootschap kan ontbonden worden bij beslit van de algemene vergadering die beraadslaagt zoals
inzake statutenwijziging.

Titel H: Kapitaal

Artikel 5; Kapitaal van de vennootschap

Het kapitaal bedraagt twee miljoen drichonderdiweeénzestigduizend zevenhonderdzevenentwintig euro twee
cent (2.362.727,02 EUR).

Het wordt vertegenwoordigd door tweehonderdentweeduizend achthonderdvijfenveertig (202.845) aandelen
met stemrecht, zonder aanduiding van de nominale waarde, genummerd van één tot tweehonderdentweeduizend
achthonderdvijffenveertig (202.845).

Artikel 6: Verhoging en vermindering van het kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal mag worden verhoogd of verlaagd door een besluit van de algemene
vergadering die beraadslaagt volgens de regels gesteld voor de wijziging van de statuten.

Artikel 7: Vioorkeurrecht ap inschrijving van het kapitaal in geld
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Bij kapitaalverhoging, uitgifte van converieerbare obligaties of van inschrijvingsrechten moeten de aandelen
waarop in geld wordt ingeschreven, de converteerbare obligaties of de inschrijvingsrechten eerst aangeboden
worden aan de aandeelhouders, naar evenredigheid van het deel van het kapitaal door hun aandelen
vertegenwaoordigd.

indien de nieuwe uitgifte niet of niet in dezelfde mate betrekking heeft op elke bestaande soort van aandelen,
dan komt het voorkeurrecht eerst aan de houders van aandelen van de uit te geven soort toe.

Indien evenwel een nieuwe soort aandelen wordt uitgegeven, komt het voorkeurrecht toe aan alle bestaande
aandeelhouders, ongeacht de scort van aandelen die zij bezitten, naar verhouding van de deelname daarvan in
het vennootschapsvermogen.

Zij kunnen hun recht van voorkeur uitoefenen gedurende een termijn van tenminste vijitien dagen te rekenen
van de dag van de openstelling van de intekening.

De gpening van de intekening met voorkeurrecht en het tijdvak waarin dat recht kan worden uitgeoefend,
worden bepaald door het orgaan dat overgaat tot de uiigifte en worden ter kennis gebracht van de effectenhouders
per e-malil of, voor de personen waarvan de vennootschap niet over een e-mailadres beschikt, per gewone post,
op dezelfde dag te verzenden als de communicaties per e-mail.

Indien bij toepassing van ket voorgaande de kapitaalverhoging, de uitgifte van converteerbare obligaties of
van inschrijvingsrechten niet volledig geplaatst is, kunnen de aandeelhouders die hun voorkeurrecht volledig
hebben vitgeoefend opnieuw bij voorkeur inschrijven op het gedeelte van de kapitaalverhoging of de uitgifte dat
nog niet is geplaatst, naar evenredigheid van hun respectievelijke rechten, en zulks tot de kapitaalverhaging of
de uitgifte volledig geplaatst is of tot geen enkele aandeelhouder nog van deze mogelijkheid gebruik maakt.

Indien de kapitaalverhoging of de uitgifte niet volledig werd geplaatst ingevolge het voorgaande, kan de raad
van hestuur, tegen de voorwaarden die hij bepaait, met derden overeenkomsten aangaan teneinde de volledige
plaatsing van de kapitaalverhoging of van de uvitgifte te verzekeren.

Voor aandelen bezwaard met vruchigebruik komt het voorkeurrecht foe aan de blote eigenaar, tenzij tussen
de blote eigenaar en vruchtgebruiker anders overeengekomen, De nieuwe aandelen, de converteerbare
obligaties of de inschrijvingsrechten die deze met eigen middelen verkrijgt, ziin met hetzelfde vruchigebruik
bezwaard als de oude, tenzi; de vruchtgebruiker afziet van dit recht. Laat de blote eigenaar het recht vah voorkeur
onbenut, dan kan de vruchtgebruiker het uitoefenen. De nisuwe aandelen die deze met eigen middelen verkrijgt,
behoren hem in volle eigendom toe. Hij is ertoe gehouden de blote eigenaar te vergoeden voor de waarde van
de blote eigendom van het voorkaurrecht.

Voor in pand gegeven aandelen komt het voorkeurrecht toe aan de eigenaar-pandgever.

Artike! 8: Opvraging van stortingen

De inschrijvers op aandelen zijn verbonden voor het totale bedrag dat hun aandelen veriegenwoordigen in
het kapitaal. De verbintenis tot volstorting van een aandeel is onvoomaardeluk en ondeelbaar, nlettegenstaande
elke hiermee strijdige bepaling.

indien een niet-volgestort aandeel in onverdeeldheid toebehoort aan verscheidene personen, staat jeder van
hen solidair in voor de betaling van het gehele bedrag van de opgevraagde opeisbare stortingen.

Indien het kapitaal niet is volgestort, beslist de raad van bestuur zeifstandig over de opvraging van stortingen,
mits gelijke behandeling. De opvraging wordt betekend aan de aandeelhouders bij aangetekende brief met
opgave van een bankrekening waarop de betaling door overschrijving of storting dient te gebeuren bij uitsluiting
van elke andere wijze van betaling.

Zolang de behoorlijk opgevraagde en opeisbare stortingen niet gedaan zijn, wordt de uitoefening van het
stemrecht verbonden aan de aandelen waarop die stertingen niet zijn geschied, geschorst,

De aandeelhouder die na een aanmaning van één maand, betekend bij aangstekend schrijven, achterstaat
met zijn storfingen, zal aan de vennootschap een interest moeten betalen, gelijk aan de wettelijke interest te
rekenen vanaf de dag van de eishaarheid van de storting.

Indien ook aan een tweede verwittiging geen gevolg wordt gegeven gedurende een maand, kan de raad van
bestuur de onizetting van de aandeelhouder uitspreken en zijn aandelen doen verkopen, zonder afbreuk te doen
aan het recht van de raad van bestuur het nog verschuldigd blijvend saldo en schadevergoeding te eisen. Het
nettoresultaat van de verkoop wordt aangerekend op wat de in gebreke blijvende aandeelhouder aan de
vennootschap verschuldigd is. Hij zal respectievelijk instaan voor of genieten van het verschil.

Vervroegde bijstortingen of volstartingen op aandelen kunnen enkel worden gedaan dan na voorafgaande
instemming van de raad van bestuur.

In geval van een enige aandeelhouder-bestuurder, bepaalt deze laatste vrij, naargelang de behoeften van de
vennootschap en ap door hem bepaalde tijdstippen, de later door hem uit te voeren stortingen op de in specién
onderschreven en niet geheel volgestorte aandelen.

Titel lIt: Effecten

Artikel 9: Aard van de aandelen

Alle aandelen zijn op naam, zij zijn voorzien van een volgnummer.

Alle aandelen aan toonder werden reeds omgezet naar aandelen op naam.

Zij worden ingeschreven in een register van aandelen op naam dat op de vennootschapszetel wordt
bijgehouden en waarvan iedere aandeelhouder kennis kan nemen; dit register omvat de vermeldingen die zijn
voorgeschreven door het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Het aandeethoudersregister kan in elektronische vorm gehouden worden.

Indien het eigendomsrecht van een aandeel opgesplitst is in blote eigendom en vruchtgebruik, dan worden
de vruchtgebruiker en de blote eigenaar afzonderlijk ingeschreven in het register van aandelen op naam, met
vermelding van hun respectievelijke rechten.
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De overdrachten en overgangen hebben slechts uitwerking ten aanzien van de vennootschap en de derden
vanaf hun inschrijving in het aandeelhoudersregister. Aan de aandeelhouders worden certificaten afgegeven van
deze inschrijvingen, indien zij hierom verzoeken.

Het aandelenregister wordt gehouden in elektronische vorm.

Artikel 10; Ondeelbaarheid van de aandelen

Alle aandelen zijn ondeelbaar. De vennootschap erkent slechts &én eigenaar per aandeel.

indien een aandeel aan verscheidene eigenaars foebehoort, dan schorst de vennootschap de uitoefening van
de eraan verbonden rechten totdat é&n enkele persoon aangewezen is om teh aanzien van de vennootschap als
eigenaar op te treden.

Indien een aandeel in pand werd gegeven, dan worden de eraan verhonden rechien uitgeoefend door de
eigenaar-pandgever.

Behoudens andersluidende bijzondere bepaling in deze stafuten, of in het testament of de overeenkomst
waarbij het vruchtgebruik is tot stand gekomen, worden in geval van splitsing van het eigendomsrecht van een
aanhdeel in vruchtgebruik en blote eigendom, de eraan verbonden rechten uitgeoefend door de vruchtgebruiker.

In geval van overlijden van de enige aandeelhouder worden de aan de aandelen verbonden rechien
uitgeoefend door de regeimatig in het bezit getreden of in het bezit gestelde erfgenamen of legatarissen, naar
evenredigheid van hun rechten in de nalatenschap, en dit tot op de dag van de verdeling van deze aandelen of
fot de afgifte van de legaten met betrekking tot deze aandelen.

Artikel 12: Qverdracht en overgang van aandefen

De aandelen van de vennaotschap gaan vrij over onder levenden of bij overlijden van de aandeelhouder.

§ 1. Vrije overdraagbaarheid

De aandelen van een aandeelhouder kunnen zonder goedkeuring worden overgedragen onder levenden of
overgaan door overlijden, aan een aandeelhouder, aan de echigenoot van de overdrager of de erflater, of aan
ascendenten en descendenten in rechte lijn van aandeelhouders,

§ 2. Overdracht onderworpen aan goedkeuring

Elke aandeelhouder die zijn aandelen wil overdragen onder levenden aan een andere persoon dan deze die
hierboven werden beschreven, moet, op straffe van nietigheid, de goedkeuring bekomen van ten minste de helft
der aandeelhouders in het bezit van minstens drie vierden van de aandelen, na aftrek van de aandelen waarvan
de overdracht wordt voorgesteld.

Daartoe, moet hij een verzoek tot de raad van bestuur richten, bij gewone brief of per e-mail op het e-mailadres
van de vennootschap, met aanduiding van de naam, voornamen, beroep en woonplaats van de voorgestelde
overnemer(s), van het aantal aandelen dat hij zinnens is af te staan, alsmede van de voor ieder aandeel geboden
prijs.

Binnen acht dagen na ontvangst van dit bericht, moet de raad van bestuur de inhoud ervan overmaken aan
elke aandeelhouder, bij aangetekende brief, waarbij zij een schriftelijk negatief of positief antwoord vragen binnen
de vijftien dagen en benadrukken dat de aandeelhouders die in gebreke blijven hun antwoord te versturen zoals
voorzien, geacht zullen worden hun goedkeuring te verlenen. Dit antwoord van de aandeelhouder moet bij
aangetekende brief worden verstuurd.

Binnen acht dagen nadat de termijn waarbinnen de aandeelhouders hun beslissing moesten laten kennen, is
versireken, betekent de raad van besiuur aan de overdrager het antwoord op zijn verzoek.

De erfgenamen en legatarissen die geen aandeelhouder van rechtswege worden krachtens deze statuten,
zZijn ertoe gehouden de toestemming van de medeaandeelhouders te vragen volgens dezelfde formaliteiten.

Tegen weigering van goedkeuring staat geen beroep op de rechter open. Niettemin, de aandeelhouder die
het geheel of een deel van zijn aandelen wenst over te dragen, kan van de aandeelhouders die zich verzeften
eisen dat zij de aandelen zelf kopen aan de prijs die door was vermeld in de oorspronkelijke bekendmaking of, in
geval van betwisting van deze prijs, aan de prljs bepaald door een deskundige. Deze deskundige wordt in gemeen
overleg aangewezen of, bij gebrek aan akkoord, door de voorzitter van de ondernemingsrechibank besfissende
zoals in kortgeding, op verzoek van de meest gerede partij. Alle procedure- en expertisekosten zijn voor de helft
ten laste van de overdrager en voor de andere helft ten laste van de koper(s), naar evenredigheid met het door
iedere koper verworven aantal aandelen als er meer dan één koper is, Hetzelfde geldt in geval van weigering van
goedkeuring van een erfgenaam of legataris. In beide gevallen moet de betaling plaatsvinden binnen de zes
maanden ha de weigering.

De bepalingen van dit artikel zijn van toepassing op elke overdracht onder levenden, zowel ten bezwarende
titel als ten kosteloze titel, zowel vrijwillig als gedwongen (uitsfuiting en uittreding) zowel in vruchtgebruik, bicte
eigendom als volle eigendom, van aandelen of enige andere effecten die recht geven op de verwerving van
aandelen,

In afwijking van het voorgaande, indien de vennootschap maar één aandeelhouder meer telt, dan kan deze
het geheel of een deel van de aandelen vrij overdragen.

Titel I\V: Bestuur en vertegenwoordiging

Artikel 13: Samenstelling van het bestuursorgaan

De vennootschap wordt bestuurd door een raad samengesteld uit ten minste drie bestuurders. Evenwel, in de
gevalien bepaald door de wet, mag de samenstelling van de raad van bestuur worden beperkt tot twee leden
ingeval de vennootschap niet meer dan twee aandeelhouders telt.

De bestuurders worden benoemd door de algemene vergadering voor hoogstens zes jaar.

De algemene vergadering kan het mandaat van elke bestuurder fe allen fijde en zonder opgave van redenen
met onmiddellijke ingang beéindigen.

De algemene vergadering kan een opzeggingstermijn en/of een vertrekvergoeding voorzien.

Uittredende bestuurders zijn herbenoembaar.
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Het mandaat van de uittredende bestuurders die niet herbenoemd zijn, houdt onmiddellijk op na de algemene
vergadering die heeft beraadslaagd over de herverkiezing.

leder kd van de raad van bestuur kan zelf ontslag nemen docr louter kennisgeving aan de raad van bestuur.
Hij kan zelf het nodige doen om de beéindiging van zijn mandaat aan derden tegen te werpen.

Een bestuurder is verplicht na zijn ontsiag verder zijn opdracht te vervulien totdat in zijn vervanging is voorzien
binnen een redelijke termijn.

Artikel 14: Voorzitterschap van de raad van bestuur

De raad van bestuur kiest uit zijn midden een voorzitter.

De raad kan ook een ondervoorzitter benoemen.

Indien de voorzitter verhinderd is, wordi hij vervangen door de ondervoorzitter of bij gebrek aan
ondervoorzitter, door een andere bestuurder die aangeduid is door zijn collega's, of bij gebrek aan
overeenstemming, door de ocudste aanwezige bestuurder.

Artikel 15: Bijeenroeping van het bestuursorgaan

De raad van bestuur wordt bijeengeroepen door de voorzitter of door twee bestuurders, telkens het belang
van de vennootschap dif vereist.

Artikel 16: Besluitvorming van het bestuursorgaan

De raad van bestuur kan slechfs beraadslagen en geldig besluiten indien tenminste de helft van de leden
aanwezig of vertegenwoordigd is.

Elke bestuurder kan aan één van zijn collega's volmacht verlenen om hem te vertegenwoordigen op een
bepaalde raad van bestuur en om er in zijn plaats te stemmen. Deze volmacht dient schriftelijk te zijn of op elke
andere wijze waarvan enig materieel spoor nahlijff). De lastgever wordt dan geacht aanwezig te zijn.

Een bestuurder mag niet meer dan één van ziin collega’s tegelijkertijd vertegenwoordigen.

Een bestuurder kan eveneens, op voorwaarde dat de helft van de leden van de raad van bestuur in persoon
aanwezig is, zijn mening schriftelifk laten kennen en zijn stem schriftelijk uitbrengen.

De raad van bestuur kan slechts rechtsgeldig beraadslagen en besluiten over aangelegenheden die niet op
de agenda vermeld zijn indien alfe leden op de vergadering aanwezig zijn en ermee instemmen. De besluiten van
de raad van bestuur kunnen worden genomen b eenparig schriftelijk akkoord van de bestuurders.

De besluiten van de raad van hestuur worden genomen bij meerderheid van stemmen. Tevens kunnen de
besluiten van de raad van bestuur bij eenparig schnﬂe[ukbeslu:t van alle bestuurders genomen worden.

Artikel 17: Notulen van het bestuursorgaan

De besluiten van de raad van bestuur worden weergegeven in de notulen, die worden ondertekend door de
voorzitter van de vergadering en minstens de meerderheid van de aanwezige leden/de bestuurders die erom
verzoeken.

Artikel 18: Bevoegdheden van de raad van bestuur

De raad van bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn tot verwezenlijking
van het voorwerp van de vennootschap, hehoudens die waarvoor volgens de wet of de statuten alleen de
algemene vergadering bevoegd Is.

Artikef 19: Dagelijks bestuur

De raad van bestuur kan het dagelijks bestuur, alsock de vertegenwoordiging van de venncotschap wat dat
bestuur aangaat, opdragen aan één of meer van zijn leden, die dan de titel dragen van gedelegeerd bestuurder,

De raad van bestuur bepaalt of zij alleen, dan wel gezamenlijk optreden.

De gedelegeerden voor het dagelijks bestuur kunnen in het kader van dat bestuur bijzondere volmachten
verlenen aan ieders lasthebber.

De raad van bestuur stelt de eventuele toekenningen en verloning vast voor de gedelegeerden tot het dagelijks
hestuur. Hij kan hen op elk ogenbiik ontslaan.

Artikel 20: Vertegenwoordiging van de vernnooischap

1. Alle akten die de vennootschap verbinden, in en buiten rechte, zijn geldig wanneer zij ondertekend worden
door twee bestuurders die gezamenlijk optreden of door een gedelegeerde bestuurder.

2. Binnen de grenzen van het dagelilks bestuur wordi de vennootschap ook in en buiten rechte geldig
veriegenweordigd door de gedelegeerde of gedelegeerden voor dit bestuur die alleen handelen

3. Hij-zij moet{en) tegenover derden geen bewijs leveren van zijn-haar-hun machten.

4. De raad van bestuur mag bijzondere volmachten verlenen aan één of meer personen. De vennootschap
wordt geldig vertegenwoordigd door deze bijzondere volmachtdragers binnen de grenzen van hun volmacht.

Artikel 21: Vergoeding van de bestuurders

Het mandaat van bestuurder wordt niet bezoldigd behoudens andersluidende beslissing van de algemene
vergadering.

Titel V: Controle van de vennootschap

Artikel 22: Benoeming van €én of meer commissarissen

In de gevallen waar de wet dit versist wordt de controle op de financiéle toestand, op de jaarrekening en op
de regelmatigheid van de daarin weer te geven verrichtingen opgedragen aan &én of meer commissarissen, die
werden benoemd overeenkomstig de weitelijke bepalingen.

Titel VI: Algemene vergadering

Artikel 23: Crganisatie en bijeenroeping

De gewone algemene vergadering wordt jaarlijks gehouden op dertig november om vijitien uur. Indien die dag
een zondag of een wettelijke feestdag is, heelt de vergadering plaats op de eerstvolgende op hetzelfde uur.
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Tevens wordt een algemene vergadering binnen drie weken bijeen geroepen wanneer de aandeelhauders,
die een tiende van het kapitaal vertegenwoordigen, het vragen met opgave van de door de betrokken
aandeelhouders voorgestelde punten.

De gewone, bijzondete en buitengewone algemene vergaderingen worden gehouden op de zetel van de
vennootschap of ap elke andere plaats vermeld in de oproeping.

De oproepingen tot een algemene vergadering vermelden de agenda.

Ze worden tenminste vijftien dagen voor de algemene vergadering verstuurd per e-mail gericht aan de
aandeelhouders, aan de bestuurders en, in voorkomend geval, aan de houders van converieerbare obligaties op
haam, van inschrijvingsrechten op naam of met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten op
naam en aan de commissarissen. Aan de personen voor wie de vennootschap niet over een e-mail adres
beschikt, wordt de oproeping verstuurd bij gewone post, op dezelfde dag als de verzending van de elekironische
oproepingen.

Eenieder kan verzaken aah de oproeping, binnen de beperkingen opgelegd door de wet, en zal in ieder geval
geacht worden regelmatig te zijn opgeroepen indien hij aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

Zowel de blote eigenaar als de vruchtgebruiker hebben het recht de algemene vergadering bij te wonen. Zij
hebben bovendien het recht op informatie.

Artikel 24: Toelating tot de algemene vergadering

Om toegelaten te worden tot de algemene vergadering en, voor de aandeelhouders, om er het stemrecht uit
te cefenen, dient een effectenhouder {e voldoen aan de volgende voorwaarden:

- de houder van effecten op naam moet als zodanig ingeschreven zijn in het register van de effecten op naam
met betrekking tot zijn effecten;

- de houder van gedematerialiseerde effecten moet als zodanig zijn ingeschreven op de rekeningen van een
erkende rekeninghouder of van de vereffeningsinstelling en dient een attest opgesteld door deze erkende
rekeninghouder of de vereffeningsinstelling te hebben bezorgd of te bezorgen aan de vennootschap waaruit dit
blijkt;

- de rechten verbonden aan de effecten van de effectenhouder mogen niet geschorst zijn; indien enkel de
stemrechten geschorst zijn, mag hij nog steeds deelnemen aan de algemene vergadering zonder te kunnen
deelnemen aan de stemming.

Artikel 25: Vertegenwoordiging op de algemene vergadering

Elke sigenaar van effecten kan zich laten vertegenwoardigen op de aigemene vergadering door een
gevolmachtigde op voorwaarde dat alle in het vorige artikel bepaalde vereisten voor taelating tof de vergadering
zijn vervuld,

Een verleende volmacht blijft geldig voor elke volgende algemene vergadering in de mate waarin daarop
dezelfde agendapunien worden behandeld, tenzij de vennootschap op de hoogte wordt gesteld van een
overdracht van de betrokken aandelen.

Artikel 26: Aanwezigheidslijst

Alvorens de vergadering wordt begannen, wordt een aanwezigheidslijst met vermelding van de naam van de
aandeelhouders, het aantal aandelen en, in voorkomend geval, de volmachten getekend door alle aanwezige
aandeeihouders of lasthebbers.

Zij die aan de algemene vergadering hebben deelgenomen of er waren vertegenwoordigd, kunnen inzage
krijgen in de aanwezigheidslijst.

Artikel 27: Samenstelling van het bureau

De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur, of bij diens
ontstentenis, door de ondervoorzitter of bij gebrek aan ondervoorzitter, door een andere bestuurder aangewezen
door zijn collega’s.

De voorzitter duidt een secretaris aan.

De voorzitter duidt twee stemopnemers aan onder de aanwezige aandeelhouders, indien hun aantal dit
verantwoord,

Artikel 28: Beraadslaging

De algemene vergadering kan niet beraadslagen over onderwerpen die niet in de agenda vermeld zijn,
behoudens indien alle aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd zijn en in het |aatste geval, op voorwaarde
dat de volmachten dit uitdrukkelijk vermelden, en met eenparigheid van stemmen besluiten om over nieuwe
punten te beraadslagen, alsook indien uitzonderlijke omstandigheden die nog onbekend waren op het ogenblik
van de bijeenroeping vereisen dat een besluit wordt genomen in het belang van de vennootschap.

Elke aandeelhouder kan aan ieder andere persoon, al dan niet aandeelhouder, door alle middelen van
overdracht, een schriftelifke volmacht geven om zich te laten vertegenwoordigen op de algemene vergadering en
daar in zijn plaats te stemmen.

Een aandeelhouder die niet aanwezig kan zijn, heeft tevens de mogelijkheid om zijn stetn vooraf schriftelijk
uit te brengen. Deze schriftelijke stem dient te worden bezorgd aan de vennootschap ten laatste vuf (5) dagen
vaor de dag van de algemene vergadering.

Een schriftelijk uitgebrachte stem biijft geldig voor elke velgende algemene vergadering in de mate waarin
daarop dezelfde agendapunten worden behandeld, tenzij de vennootschap op de hoogte wordt gesteld van een
overdracht van de betrokken aandelen.

Behoudens in de gevallen voorzien door de wet of deze statuten, worden de besluiten genomen bij
meerderheid van stemmen, ongeacht het aantal effecten dat op de algemene vergadering vertegenwoordigd is.

Artikel 29: Schriftelijke algemene vergadering




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 15/05/2023 - Annexes du M oniteur belge

1. De aandeelhouders kunnen, binnen de wettelijke grenzen, eenparig en schriftelijk alle besluiten nemen die
tot de bevoegdheid van de algemene vergadering behoren, met uitzondering van diegene die bij authentieke akte
moeten worden verleden.

2. Wat de datering van de jaarvergadering betreft, wordt de datum van het door alle aandeelhouders
ondertekende besluit geacht de statutaire datum te zijn van de jaarvergadering, behoudens bewijs van het
tegendeel op voorwaarde dat het door alle aandeelhouders ondertekende schriftelijke besluit 20 dagen voor de
statutaire datum, de vennootschap heeft bereikt. Indien er meerdere exemplaren van voorstel van besluit werden
verstuurd, is de datum van ontvangst van het laatste bepalend voor de datum van het besluit.

Het schriftelijke besluit, al of niet in meerdere exemplaren, wordt aangevuld met een gedateerde en door alle
bestuurders onderiekende verklaring dat het door alle aandeelhouders ondertekende besluit ten laatste 20 dagen
voor de datum van de algemene statutaire jaarvergadering op de zetel van de vennootschap is toegekomen en
afle vereiste handtekeningen draagt.

Indien de laatste schriftelijke beslissing niet is toegekomen uiterlijk binnen 20 dagen voor de statutair bepaalde
dag voor het houden van de jaarvergadering, dan moet de raad van bestuur de algemene vergadering
bijeenroepen.

3. Wat de datering van de bijzondere algemene vergadering betreft, wordt de datum van het door alle
aandeelhouders ondertekende besluit geacht de datum te zijn waarop het besluit is toegekomen op de zetel van
de vennootschap, behoudens bewijs van het tegendeel. Indien er meerdere exemplaren van voorstel van besluit
werden verstuurd, is de datum van ontvangst van het laatste bepalend.

Het schriftelijke besluit, opgenomen in één of meerdere goedgekeurde voorstellen, moet worden aangevuld
met een gedateerde en door alle bestuurders ondertekende verklaring dat het door alle aandeelhouders
ondertekende beshuit op de zetel van de vennootschap is toegekomen op de in deze verklaring gemelde datum
en alle vereiste handtekeningen draagt.

Uit het toegezonden voorstel van schriftelijk besluit moet blijken of bedoeld is dat alle agendapunten als geheel
moeten worden goedgekeurd om tot een geldige schriftelijke besluit te komen, dan wel of voor elk agendapunt
afzonderlijk de schriftelijke goedkeuring wordt gesolliciteerd.

4. Het toegezonden voorstel van schriftelijk besluit kan bepalen dat de goedkeuring op de zetel van de
vennootschap moet toekomen vé6r een welbepaalde datum om in aanmetking te komen voor een geldig
schrifielijke besluit. Is het unaniem goedgekeurde schriftelijke besluit, in één of meerdere exemplaren, niet tijdig
toegekomen véér die datum, dan verliezen de ondertekende goedketiringets elke rechtskracht.

Artikel 30: Elektronische algemene vergadering

1.Deelneming aan de algemene vergadering op afstand langs elektronische weg

§1. De aandeelhouders kunnen op afstand deelnemen aan de algemene vergadeting door middel van een
door de vennootschap ter beschikking gesteld elekfronisch communicatiemiddel. Wat de naleving van de
voorwaarden inzake aanwezigheid en meerderheid betreit, worden de aandeelhouders die op die manier aan de
algemene vergadering deelnemen, geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de aigemene vergadering wordt
gehouden.

De hoedanigheid van aandeeihouder en de identiteit van de persoon die aan de vergadering wenst deel te
nemen, wordt gecontroleerd en gewaarborgd op de wijze bepaald in een intern reglement opgesteid door de raad
van bestuur. Dit reglement bepaalt tevens de wijze waarop wordt vastgesteld dat een aandeethouder via het
elektronische communicatiemiddel aan de algemene vergadering deelneemt en bijgevoly als aanwezig kan
worden beschouwd.

Om de veiligheid van het elekironische communicatiemiddel te waarborgen, kan het intern reglement
voorwaarden stellen aan het gebryik van het elektronische communicatiemiddel.

Het komt toe aan het bureau van de algemene vergadering om de eerbiediging van de voorwaarden die zijn
bepaald door de wet, deze sfatuten en het intern regiement te controleren en vast te stellen of een aandeslhouder
op geldige wijze via het elekironische communicatiemiddel aan de algemene vergadering deelneemt en bijgevolg
als aanwezig kan worden beschouwd,

§2. Het door de vennootschap ter beschikking gestelde elekironische communicatiemiddel moet hem ten
minste in staat stellen om rechtstreeks, gelijkiijdig en ononderbroken kennis te nemen van de besprekingen tijdens
de vergadering en om het stemrecht uit te oefenen met betrekking tof alle punten waarover de vergadering zich
dient uit te sprekern.

Het elekironische communicatiemiddel moet de aandeelhouder bovendien in staat stellen om deel te nemen
aan de beraadslagingen en het recht uit te oefenen om vragen te stellen.

§3. De oproeping fot de algemene vergadering omvat een heldere en nauwkeurige beschrijving van de
krachtens §1 in het intern reglement vastgestelde procedures met betrekking tot de deelname op afstand.

§ 4. De vorige paragrafen zijn van toepassing op de houders van converteerbare obligaties, van
inschrijvingsrechten en van certificaten die met medewerking van de vennootschap zijn uitgegeven, rekening
houdend met de hun toegekende rechten.

2. Uitoefening van het stemrecht langs elekironische weg védér de algemene vergadering (uitbreiding van de
stemming per brief)

iedere aandeelhouder heeft de mogelijkheid tangs elektronische weg op afstand te stemmen véor de
algemene vergadering, op de wijze die wordt bepaald door een intern reglement opgesteld door de raad van
bestuur.

De hoedanigheid van aandeelhouder en de identiteit van de persoon die op afstand wil stemmen voor de
algemene vergadering, wordt gecontroleerd en gewaarborgd op de wijze bepaald in een intern reglement
opgesteld door de raad van bestuur.
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Het komt toe aan het bureau van de algemens vergadering om de eerbiediging van de modaliteifen bedoeld
in de vorige leden te controleren en de geldigheid vast te stellen van de op afstand uitgebrachte stemmen.

3. Uitoefening van het recht schriftelifke vragen te stellen langs elektronische weg vo6r de algemene
vergadering

Vanaf de mededeling van de oproeping kunnen de aandeelhouders schrifielifk vragen stellen aan de
bestuurders en aan de commissarissen, die tijdens de vergadering zullen worden beantwoord, voor zover die
aandeelhouders voldoen aan de formaliteiten die vervuld moeten worden om tot de vergadering te worden
toegelaten. Die vragen kunnen langs elekironische weg tot de vennootschap worden gericht via het in de
oproeping tot de vergadering vermelde adres.

De vennootschap dient die schriftelijke vragen uiterliik op de viifde dag voér de dag van de algemene
vergadering te ontvangen.

Artikel 31: Stemrecht

1. Op de algemene vergadering geeft ieder aandeel recht op één stem, onder voorbehoud van de wettelijke
en statutaire bepalingen betreffende de aandelen zonder stemrecht.

2. Behoudens in de gevallen voorzien door de wet of deze statuten, worden de besluiten genomen bjj
meerderheid van stemmen, ongeacht het aantal effecten dat op de algemene vergadering vertegenwoordigd is.

3. Indien verscheidene personen zakelijke rechten hebben op eenzelfde aandeel, schorst de vennootschap
de uitoefening van het stemrecht totdat een enkele persoon ten aanzien van de venncotschap als houder van het
stemrecht is aangewezen.

Artikel 32; Verdaging van de algemene vergadering

De raad van bestuur kan, tijdens de zitling, de algemene vergadering verdagen met drie weken, voor wat
betreft het goedkeuren van de jaarrekening.

Tenzij de algemene vergadering er anders over beslist, doet deze vergadering geen aftbreuk aan de andere
genomen besluiten. .

Alle aandeelhouders, ook zij die aan de eerste vergadeting niet persoonlijk of bij gevolmachtigde hebben
deelgenomen, worden tot de volgende vergadering opgeroepen en toegelaten, mits zij de toelatingsformaliieiten
hebben vervuld.

De volmachten die werden verleend voor de eerste vergadering gelden tevens voor de tweede vergadering,
tenzij zij werden herroepen.

De volgende vergadering zal over dezelfde agenda beraadslagen en zal definitieve besluiter nemen.

Artikel 33; Notulen van de algemene vergadering

De notulen van de algemene vergadering worden ondertekend door de leden van het bureau en door de
aandeelhouders die het vragen.

Zij worden opgenomen in een speciaal register dat wordt gehouden op de zetel van de vennootschap.

Titel VIl: Boekjaar — Jaarrekening — Bestemming van de winst

Artikel 34: Boekjaar — Jaarrekening

Het boekjaar van de vennootschap gaat in op &én juli en eindigt dertig juni van hetzelfde jaar.

Op de laatste dag wordt de hoekhouding van de vennootschap afgesloten en maakt de raad van bestuur de
inventaris en de jaarrekening op waarvan het, na goedkeuring door de algemene vergadering, de bekendmaking
verzorgt, overeenkomstig de wet.

Artikel 35: Bestemming van de winst

De jaarlijkse neftowinst wordt bepaald overeenkomstig de wettelijke bepalingen.

Van die winst wordt ten minste vijf procent ingehouden voor de vorming van de wettelijke reserve. Deze
verplichting houdt op wanneer het reservefonds één tiende van het kapitaal van de venncotschap bereikt. De
verplichting herleeft indien de wettelijke reserve wordt aangesproken, tot het reservefonds opnieuw één tiende
van het kapitaal van de vennootschap heeft bereikt.

De aanwending van het saldo der winsten wordt geregeld door de jaarvergadering bij gewone meerderheid
van stemmen.

In het geval dat wordt beslist en overgegaan tot de uitkering van een liquidatiereserve, zal deze uitkering
beschouwd worden als vrucht en bijgevoly integraal toekomen aan de vruchtgebruiker zo het eigendomsrecht
van een aandeel opgesplitst is in blote eigendom en vruchtgebruik.

Artikel 36: Uitkering van dividenden en interimdividenden

De raad van bestuur heeft de bevoegdheid over te gaan tot uitkering interimdividend. Deze uitkering mag
alleen gebeuren uit de winst van het lopende boekjaar of uit de winst van het voorgaande boekjaar zolang de
jaarrekening van dat boekjaar nog hiet is goedgekeurd.

De wijze waarop fot uitkering van het interimdividend wordt overgegaan, wordt geregeld door artiket 7:213
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Indien het interimdividend het bedrag te boven gaat van het later door de algemene vergadering vasigestelde
jaardividend, wordt het meerdere als een voorschot op het volgende dividend beschouwd

Titel VIII: Ontbinding — Vereffening

Artikel 37: Benoeming van de vereffenaars

Bij ontbinding van de vennootschap, om welke reden en op welk ogenblik ook, wordt de vereffening verzorgd
door één of meer verefienaars, die worden benoemd door de algemene vergadering.

Indien er meerdere vereffenaars worden benoemd, vormen zij een college.

De algemene vergadering bepaalt de vergoeding van de vereffenaars.

Bij gebrek aan benoeming door de algemene vergadering geschiedt de vereffening door de in dan functie
ziinde bestuurders.
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Artikel 38; Bevoegdheden van de vereffenaars
De vereffenaars zijn bevoegd tot alle verrichtingen vermeld in de wet tenzij de algemene vergadering anders ;

+ besluit, bij gewone meerderheid van stemmen.
. Artikel 39: Wijze van vereffening ,
E Na aanzuivering van alle schulden, [asten en kosten van vereffening of na consignatie van de nodige gelden ;
: om die te voldoen, verdelen de vereffenaars het netto-actief, in geld of in effecten, onder de aandeelhouders naar ;
verhoudmg van het aantal aandelen dat zij bezitten. ;

De goederen die nog in natura aanwezig zijn worden op dezelfde wijze verdeeld. '

Indien niet op alle aandelen in dezelfde mate is gestort, moeten de vereffenaars, alvorens over te gaan tot de ;
; : verdeling, het evenwicht herstellen door alle aandelen op volstrekte voet van gelijkheid te stellen, hetzij door'
§bukomende stortingen te vragen ten laste van de aandelen waarop niet voldoende werd gestort, hetzij door |
! voorafgaande terugbetalingen, in geld of effecten, ten bate van de in een hogere verhouding volgestorte
; aandeien, ‘
Titel IX: Diverse bepalingen '
Artikel 40: Geschiilen
Vaar alfe geschillen met betrekking tot vennootschapsaangelegenheden tussen de vennootschap en haar:
: aandeelhouders, haar bestuurder, vaste vertegenwoordigers, directeurs, gewezen bestuurders, gewezen vaste;
 vertegenwoordigers, gewezen directeurs en-of vereffenaars, alsook alle geschillen tussen voormelde personen :
Sonderlmg. zijn uitsluitend de rechtbanken van de zetel van de vennootschap bevoegd, tenzij de vennootschap
; : hieraan uitdrukkelijk verzaakt. :
i Artikel 41: Keuze van woonplaats
. ledere aandeelhouder, bestuurders, commissaris of vereffenaar, die in Belgi&é geen woonplaats heeft, is |
: verplicht in Belgi® woonplaats te kiezen voor de uitvoering van de statuten en alle betrekkingen met dev
' vennootschap, zoniet wordt hij geacht woonplaats te hebben gekozen in de zetel van de vennootschap, waar !
:hem alle mededelingen, gerechtelijke aanmaningen, dagvaardingen of betekeningen geldig kunnen worden
{ gedaan. :
i Artikel 42: Toepasselijkheid van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen S

De bepalingen van het Wethoek van Vennootschappen en Verenigingen, waarvan niet geldig zou zijn'}

: afgeweken, worden geacht fe zijn ingeschreven in huidige akte, en clausules die strijdig zijn met de dwingende !
: bepalingen van het Wetboek worden geacht nist te zijn geschreven.
i ZESDE BESLUIT — ADRES VAN DE ZETEL ~
De vergadering verklaart dat het adres van de‘;gtel gevestigd is te 3200 Aarschot, Nijverheidslaan 12.
+  ZEVENDE BESLUIT — MACHTIGINGEN ™

'

De vergadering machtigt het bestuursorgaan van de ovememende vennootschap om de genomen
beslissingen uit te voeren, met name:

- de nieuw uitgegeven aandelen van de overnemende vennootschap toe te kennen aan de rechthebbende
aandeelhouder van de overgenomen venncotschap overeenkomstig de genomen besluiten en deze in fe
; schrijven in het register van aandelen van de overnemende vennootschap;

- de nodige vermeldingen aan te brengen in het register van aandelen van de overgencmen vennootschap ;
: aangaande de omrulling en de vemnietiging van de aandelen ingevolge de fusie.

De vergadering machtigt de notaris om:

i - de formaliteiten van de openbaarmaking van de fusie met be-trekking fot alle aan de vernchtmg
i deelnemende vennootschapmpen te verrichten; inclusief de openbaarmaking van de.verdwijning van de
: overgenomen vennootschap;

{ - eengecodrdineerde tekst op te stellen van de statuten van de overnemende vennootschap en deze neerte |
i leggen op de griffie van de bevoegde ondememingsrechtbank. !
! De vergadering benoemt tot bljzondere gemachtigden, die elk afzonderlijk kunnen optreden om alle‘.
‘nformalltelten inzake inschrijving, wiiziging of stopzetting bij het ondememingsloket en de Kruispuntbank van :

: Ondernemingen alsmede bij de administratie voor de biw te vervullen en te dien einde ook alle hoe genaamde ; :

]
i

' stukken en akten te tekenen, inclusief alle benodigde documenten en formulieren jegens de bevoegde instanties
en de ondernemingsrechtbank, met name de naamloze vennootschap “Van Havermaet’, met zetel te 35005
! Hasselt, Diepenbekerweg 65, vertegenwoordigd door mevrouw Stephanie Casado en/of mevrouw Dagmar !
{Willems (beide doen keuze van woonpiaats op het adres van de zetel van NV Van Havermaet}, met de
: mogelijkheid tot indeplaatsstelling, om alle formaliteiten inzake inschrijving, wijziging of stopzetting bij het:
: Ondernemingsloket en de Kruispuntbank der. Ondernemingen (KBO) alsmede bij de Administratie voor de ;
. Belastingen over de Toegevoegde Waarde te vervullen en te dien einde ook alle stukken en akien te tekenen, :
iinclusief alle benodigde documenten en formulieren jegens de bevoegde instanties en de
: Ondememingsrechtbank, evenals de opening van een elektronisch effectenregister (eStox) op naam van de !
ivennootschap en alle toekomstige inschrijvingen daarin uit te voeren en te ondertekenen alsmede alle |
: handelingen te stellen die hierfoe vereist zijn, alsook de inschiijving en de wijzigingen van de wettefijk opgelegde |
. gegevens in het LIBO-register, en tevens alle formaliteiten te vervullen (met name ondertekening van formulieren) :
:met betrekking tot de aansluiting bij het sociaal verzekeringsfands zowel voor de vennootschap als de:
; vennootschapsmandatarissen, eventusel met verzoek em vrijstelling.”
Voor analytisch uittreksel

Bijlagen: expeditie van de akte :

{get.) Danny Geerinckx, geassocieerd notaris te Aarschot. :
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