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Objet de 'acte : Modification des statuts - Délégations de pouvoirs et de signatures -
Démission d‘un administrateur ‘

Paint 1 ; Madification des statuts

L'Assemblée générale du 13 avril 2023 a adopté & 'unanimité des membres présents et représentés les
statuts suivants

Titre | : Préambule

L'Association fait partie du GROUPE JOLIMONT, dont Pincarnation juridique est #ASBL Unite Jolimont, qui
réunit plusieurs institutions dans le but d'étabiir entre elles diverses formes de solidarité, de partager des
compétences, des valeurs humaines, des intéréts sclentifiques, de renforcer |eur complémentarité en étant
actives dans le domaine des soins hospitaliers et ambulatoires ef dans les domaines de I'accueil des enfants,
des personnes &gées ¢t de toute personne en difficulté de vie.

Titre It : Constitution

Article 1 : Constitution

{On omet)

Article 2 : Dénomination et forme

L'Association revét la forme d'une association sans but Jucratif, en abrégé ASBL, au sens du Livre 9 du
Code des sociétés et des associations.

L'Association est dénommée « ENTRAIDE FRATERNELLE JOLIMONT ».
Article 3 : Siége
L'Association a son sigége en Région Wallonne, rue Ferrer, 159 a 7100 La Louviére (Haine-Saint-Paul).

L'organe d'administration a le pouvoir de déplacer le sidége de 'association en Belgique, pour autant que
pareil déplacement n'impose pas la modification de la langue des statuts en vertu de la réglementation
linguistique applicable, et en conséquence de modifier les statuts concemnant le sigége.

Son adresse électronique est la suivante : secretariat.general@jolimont.be
Article 4 : Durée
L'Association est constituée pour une durée illimitée.

Titre IV : But/ Objet / Activités accessoires

Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des perscnnes
ayant pouvoeir de représenter fa personne morale 4 I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de iype « Mention »).
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Arlicle 5 : But

L'Association poursuit un but désintéressé conformément au message des fondatrices de Jolimont explicité
dans la charte du 27 décembre 1999 : contribuer a l'exercice et au développement de ['action chrétienne pour
venir en aide a autrui.

L'Association a pour but la promotion, la construction, 'acquisition, l'organisation et la gestion de toutes
maisons de repos, maisons de repos et de soins, centres de jour et centres de soins de jour, et toutes structures
jugées utiles ou nécessaires pour l'accueil, 'hébergement et |'aide aux personnes Agées, et ce dans le respect
des valeurs chrétiennes qui sont 4 ka base de la création et du développement de I'Association.

Article 6 : Objet

Pour réaliser son but, I'Asscciation accueille, crée en son sein, voire prend des parficipations dans
différentes associations ou sociéiés actives dans les secleurs cités a l'article 5 des présents statuts. Elle définit
les stratégies spécifiques a celles-ci de maniére & créer entre elles une dynamique et une solidariié commune.

L’Association poulrra, le cas échéant, se livrer & des activités lucratives accessoires, étant entendu qu'elles
devront nécessairement &tre en rapport avec I'activité principale non lucrative et que [es profits éventuels qui
en résulteraient soient exclusivement affectés au but désintéressé tel que défini & larticle 5 des présents statuts,
ef dans ce cadre & la solidarité entre ses différentes entités.

L’Assaciation peut réaliser toutes les opérations de gestion ou autres nécessaires a la poursuite de son
objet en ce compris acquisition d'immeubles, sous guelque forme que ce solf, la passation de marchés de
travaux, fourniture et services ol la conclusion d’autres {ypes de contrats tels que des contrats de bail ou de
location-vente devant permeitre ou faciliter la réalisation de son objet ou celui de ses membres effectifs. Elle
peut conclure des contrats d’entreprise avec des tiers, soit en qualité de maffre d'ouvrage, soit en qualité
d’entrepreneur, ce qui implique également la possibilité de conclure des accords scientifiques et de recherches,
entre autres, avec des universités ou des entreprises actives dans les domaines sus décriis. Elle peut accomplir
tous les actes se rapportant directement ol indirectement & son objet.

Elle peut notamment préier son concours et s'intéresser a toute activité similaire ou complémentaire & son
objet.

Titre V : Membres / Admission / Démission / Exclusion
Article 7 : Membres effectifs
L'Association est composée de membres effectifs.

L'Association doit en permanence étre composée d'au moins dix membres effectifs dont cing sont
indépendants, a savoir, ni mandataires, ni exécutifs au sein de I'Association.

Les membres effectifs jouissent de la plénitude des droits accordés aux membras par la loi et par les
présents stafuts.

L'organe d'administration tient au siége de 'Association un regisire des membres effectifs conformément a
I'article 9:3 du Code des sociétés et des associations. L'organe d'administration peut décider que le registre
sera tenu sous la forme électronique.

Article 7bis : Membres adhérents
L'Association est &galement composée de membres adhérents.

Sont membres adhérents : (i) de plein droit, les membres effectifs ayant atteint 'age fimite prévu a larticle.
9, alinda 4 des présenis statuts et (ii) les personnes qui désirent aider et/ou participer aux activités de
I'Association.

L'organe d'administration tient au sieége de ['Association un regisire des membres adhérents. |l peut décider
que le registre sera tenu sous la forme électronigue.

Article 8 : Procédure d'admission

L’organe d'administration décide de I'admission comme membre effectifs ou adhérents de [Association.
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A cetie fin, sauf si le candidat est proposé d'initiative par I'organe d'administration, il devra adresser a
l'organe d'administration par e-mail & I'adresse électronique de FAssociation, une demande motivée indiguant
ses nom, prénoms, et domicile ou dénomination et sidége.

Toute personne physique ou morale candidate ne pourra étre admise comme membre de 'Assoclation gu'a
la condition qu'elle s'inscrive pleinement dans la réalisation du but de I'Association.

L'organe d'administration statue sur admission de membres effectifs et adhérents & la majorité simple.

Dans les huit jours aprés que ['organe d'administration se soit réuni et ait pris une décision, # notifie, par
courrier ordinaire ou par e-mail, au candidat la réponse réservée a sa demande.

L'organe d’administration peut refuser la demande moyennant motivation. Le refus d'agrément est sans
recours.

Par dérogation & ce qui précéde, les membres effectifs ayant atteint 'dge limite prévu a Particle 9, alinéa 4
des présents statuts deviennent de plein droit membres adhérents de I'Association.

Article 9 : Démission
Les membres de ’Association sont libres de démissionner a tout moment.

Cette démission doit &tre notifiée & lorgane d'administration par e-mail a I'adresse élecironique de
Y'Assaciation, avec accusé de réception.

En cas de décés, de failiite, de déconfiture, de liquidation ou d'interdiction d’'un membre, celui-ci est reputé
démissionnaire de plein droit 4 cette date.

Tout membre effectif atteignant I'Age de 75 ans cesse de 'étre de plein droit mais conserve sa qualité jusqu'a
la prochaine Assemblée générale. Aprés cetle derniére, il deviendra de plein droit membre adhérent.

Toute personne exergant une fonction & titre onéreux autre qu'un mandat d’administrateur au sein de
I'Association ou dans une des autres ASBL faisant partie du Groupe Jolimont ef qui s’est vue attribuer la qualité
de membre de I'Association perdra de plein droit cetie qualité en cas de cessation de cette fonction.

Un membre démissionnaire ne peut prétendre aux avoirs de I'Association et ne peut réclamer le
remboursement des cotisations qu'if a verséss.

Un membre démissionnaire ne peut réclamer ou requérir, ni relevé, ni reddition de comptes, ni apposition
de scellés, ni inventaire.

Article 10 : Exclusion

L'Assaciation peut, sur proposition de 'organe d'administration indiquant les motifs principaux gui président
& cette demande, exclure un membre.

Seule 'assemblée générale est compétente pour prononcer une exclusion. L'exclusion doit étre indiquée
dans la convaocation.

La praposition d'exclusion est communiquée au membre concerné par e-mail & Fadresse électronique qu'il
a cormmunigué & I'association, au moins quirize (15) jours avant la date de I'assemblée générale. Si le membre
concemné a choisi de communiquer avec I'Association par courtier, la proposition lui est communiquée par pli
recommandé.

Le membre dont I'exclusion est demandée doit 8tre entendu & 'Assemblée générale. Toutefois, en cas
d'absence du membre visé, I'Assemblée génerale pourra statuer sur son exclusion sans I'entendre.

Il a en outre la faculté de faire connaitre ses observations par &crit et suivant les mémes modalités au
préalable 4 'Assemblée générale, aprés la communication de la proposition d'exclusior,

L'Assemblée générale prend valablement une décision si elle réunit au moins deux tiers des membres
présents ou représentés et si la décision obtient au moins deux tiers des vaix. Si 'Assemblée générale ne réunit
pas au moins deux tiers des voix, une deuxigme Assemblée générale peut &tre convoguée dans les conditioris
prévues par l'article 9:21, alinéa 2, du Code des sociétés et des associations.
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L'organe d'adminisiration communique dans les quinze (15) jours au membre concermné la décision
d'exclusion par e-mail & Fadresse électronique qu'il a communigué a Association. Si e membre a chaisi de
communiguer avec l'association par courrier, ta décision lui est communiquée par pli recommandé.

Un membre exclu ne peut prétendre aux avairs de 'association et ne peut réclamer le remboursement des
cotisations qu'il a versées.

Un membre exclu ne peut réclamer ou requérir, ni relevé, ni reddition de comptes, ni apposition de scellés,
ni inventaire.

Article 11 : Catisations

Le montant de [a cotisation annuelle des membres effectifs est fixé par'assemblée générale, cette cotisation
ne pouvant &ire supérieure a cinquanie euros.

Titre Vi : Assemblée générale
Article 12 : Composition
L'Assemblée générale est composée de tous les membres effectifs.

Les membres adhérents ne composent pas I Assemblée générale. lls n'y ont aucun droit de vote. lls peuvent
y assister, le cas échéant avec voix consultative, mais n'interviennent pas dans les décomptes de quorum de
présence et de vote.

Lorsqu'un membre effectif est une persorine morale, elle désigne son ou ses représentant(s) ayant recu
mandat & cet effet pour la représenter au sein de I'Assemblée générale, sans devoir en référer préatablement
& sa(leur) mandante. La désignation et la révocation de son ou ses représentant(s) est notifiée par le membre
coricerné 3 'organe d'administration.

Article 13 : Tenue et convocation

l'Assemblée générale est convoquée par le Président de Forgane d'administration ou, & défaut, par
I'Administrateur-délégué, chaque fois que 'organe d'administration le juge nécessaire. Ce derrier fixe 'ordre
du jour.

L'Assemblée générale ordinaire a lieu avant I'expiration du sixigme mois qui suit |a cléture de f'exercice
social écoulé.

Cette Assemblée examine le bilan et le compte de résultat et vote le budget. Aprés avoir approuvé les
comptes annuels, Assemblée générale se prononce par vote spécial sur la décharge des administrateurs et
des commissaires.

Les convocations aux assemblées générales contiennent 'ordre du jaur. Toute proposition signée par au
moins un vingtiéme des membres effectifs est portée & ordre du jour. A cette occasion, les membres effectifs
sont invités a faire connaitre, dans les huit (8) jours qui suivent la convocation, les points supplémentaires qu'ils
désireraient voir mettre a I'ordre du jour. Si Fordre du jour est complété conformément a ce qui précéde, un
ordre du jour supplémentaire est fransmis aux membres effectifs au moins trois (3) jours avant la date de
l'assembiée générale.

Elles sont faites par e-mails envoyés quinze (15) jours au moins avant fassemblée aux membres effectifs,
aux administrateurs et, le cas échéant, aux commissaires.

Elles sont faites par courrier ordinaire aux membres efiectifs pour lesquels 'association ne dispose pas
d'une adresse e-mail, le méme jour gue I'envoi des convocations électroniques.

Copie des convocations est adressée aux membres adhérents par e-mail afin de les inviter & assister &
'Assemblée générale.

Une copie des documents qui doivent &tre fransmis a 'Assemblée générale en veriu de la loi est envoyée
sans délai et gratuitement aux membres, aux administrateurs et aux commissaires qui en font la demande.

Les Assemblées générales ant lieu au siege de I'Association ou au lieu indiqué sur fa convocation.

Les projets de délibérations relatifs aux compies et aux budgets ainsi que la documentation concernant les
points inscrits & l'ordre du jour sant communiqués au moins quinze (15) jours avant FAssemblée générale.
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Toutefois, cette documentation peut étre remplacée par une information en indiquant les modalités de
consultation & un lieu précisé aux heures indiquées, sauf pour ce qui concerne les projets de délibérations
relatifs aux comptes et aux budgets.

Toute personne peut renoncer & la convocation et, en tout cas, sera considérée comme ayant été
réguliérement convogquée si elle est présenie ou représentée a 'Assemblée générale.

L'organe d'administration et, le cas échéant, le commissaire, doit convoquer Passemblée générale dans les
cas prévus par la loi ou les présents statuts, ainsi que chaque fois que Fintérét de I'Assaciation l'exige ou
lorsqu’au meins un cinquiéme des membres effeclifs en fait la demande. Dans ce demier cas, les membres
effectifs indiquent les sujets & porter & Pordre du jour dans leur demande. L'organe d’administration ou, le cas
échéant, le commissaire convoquera l'assemblée générale dans les quinze (15) jours de la demande de
convocation, et Fassemblée générale se tient au pius tard dans les trente (30) jours suivant ceite demande.

Article 14 : Admission & FAssembiée générale

Pour &tre admis & I'Assemblée générale et pour y exercer Je droit de vote, un membre doit &fre inscrit en
cette qualité dans le registre des membres effectifs.

Avant d’assister & [a réunion, chaque membre effectif présent ou représenté signe une liste de présence qui
sera jointe au procés-verbal de |a réunion.

Les membres adhérents sont invités & assister & I'Assemblée générale. Aucune liste de présence n'est
requise.

Article 15 : Séances

L’Assemblée générale est présidée par le Président de lorgane d'administration ou, en son absence, par
FAdministrateur-délégusé.

Le président désignera le secréfaire.
Article 16 : Quorum

L'Assemblée générale est régulidrement constituée et apte a délibérer lorsqu'au moins la moitié de ses
membres effectifs y sont présents ou représentés par un autre de ses membres effectifs, en vertu d'une
procuration écrite dans ce sens, pour y voier en ses lieu et place, étant foutefois entendu qu'un membre effectif
ne peut éire porteur de plus d'une procuration.

Conformément aux prescriptions légales en la matiére, certaines décisions requigrent cependant des
quorums de présences particuliers,

Si le quorum exigé aux alinéas précédents n'est pas atteint, il peut &tre convoqué une seconde réunion qui
pourra délibérer uniquement sur fes points repris dans lordre du jour de la premiére convocation, quel que soit
le nombre de membres effectifs présents ou représentés. La seconde réunion ne peut étre tenue moins de
quinze (15) jours aprés |a premigre réunion. La seconde convocation mentionnera expressément que la
seconde réunion délibérera et statuera valablement, quel que soit le nombre de membres effectifs présents ou
représentés.

Article 17 : Délibération

Tous les membres effectifs ont droit 2 un vote égal a 'Assemblée générale. Chaque membre effectif dispose
d'une voix,

Toute Assemblée ne peut délibérer que sur les propositions figurant & Fordre du jour, sauf si toutes les
personnes A convoquer sont présentes ou représentées, et, dans ce derier cas, si les procurations le
mentionnent expressément.

L'Assemblée générale prend ses decisions a la majorité des voix de ses membres effectifs présents ou
représentés. |l n'est pas tenu compte des abstentions, des bulletins nuls ou blancs au numérateur ni au
dénominateur,

Conformément aux prescriptions légales en la matiers, Iapprobatlon de certaines décisions requaert
toutefois une majorité des deux tiers ou des quatre cinquiéme des voix.

Les membres effectifs votent & haute voix. Toutefois, le vote se fait au scrutin secret lorsqu’il est question
de personne ou a la demande de la majorité des membres effectifs présents ou représentés.
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Article 18 : Compétence
L'Assemblée générale exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par la loi et les présents statuts.

Ceci comprend les compétences exclusives suivantes qui peuvent seulement étre exercées par FAssemblée
générale :

1. la modification des statuts ;

2. la nomination et la révocation des administrateurs et la fixation de leur rémunération dans les cas olt une
rétmunération leur est attribuée ;

3. la nomination et la révocation du commissaire et la fixation de sa rémunération ;

4, la décharge & octroyer aux administrateurs et au commissaire, ainsi que, le cas échéant, lintroduction
d'une action de ['association contre fes administrateurs et les commissaires ;

5. l'approbation des comptes annuels et du budget ;
B. [a dissolution de l'association ;
7. l'exclusion d'un membre effectif ou adhérent ;

8. la transformation de 'ASBL en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale et en
société coopérative entreprise sociale agréée ;

9. effectuer ou accepter 'apport 4 titre gratuit d'une universalité ;
10. l'adoption et la modification du Réglement d'Ordre Intérieur ;
11. tous les autres cas ol la loi ou les présents statuts l'exigent.

Sans préjudice de l'article 7, alinéa 2 des présents statuts, FAssemblée générale acte Ia démission d’un
membre effectif,

Aricle 19 : Procés-verbaux

Les procés-verbaux constatant les décisions de 'Assemblée générale sont consignés dans un registre tenu
au sigge. lls sont signés par le président de Assemblée générale et le secrétaire, ainsi que par les membres
effectifs présents qui le demandent.

Tous Jes membres effeciifs ou adhérents peuvent prendre connaissance de ces procés-verbaux au siége
de Passociation. Seuls les membres effectifs peuvent demander des extraits de ces procés-verbaux qui seront
signés par e Président de Forgane d'administration.

Titre VIl : Administration et Gestion
Article 20 : Composition

LCAssociation est administrée par un organe d'administration collégial composé au moins du nombre de
membres minimum requis par ia loi, qui dispose chacun d'une voix délibérative.

Les membres de 'organe d’administration sont nommeés pour une durée maximale de six ans. Afin d'éviter
que la fin du mandat de tous les administrateurs n"amive en méme temps, 'Assemblée générale peut désigner
certains administrateurs pour un terme inférieur & 6 ans. L'Assemblée générale veillera, de cette maniére et
dans ia mesure du possible, & ce que les mandats d’au moins un tiers des administrateurs arrivent & terme tous
les deux ans.

L'Assemblée générale peut meitre un terme & tout moment, avec effet immédiat et sans motif au mandat de
chague administrateur.

Tout membre de I'organe d'administration atteignant I'age septante (70) ans, perd de plein droit son mandat
d'administrateur lors de la prochaine Assemblée générale subséquente 4 sa date d’anniversaire.
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Les administrateurs sortants sont rééligibles. Toutefois, le cas échéant, 'Assemblée générale s'assurera de
respecter la représentativité telle que prévue par le Régiement d’Ordre Intérieur.

Le mandat des administrateurs sortants qui ne sont pas réélus, cesse immédiatement aprés I'Assemblée
générale qui a procédé a la réélection.

L'organe d'administration peut également compter des invités permanents qui ne sont pas pris en compte
pour le quorum et qui ont chacun une voix consultative. Il est également autorisé & requérir [a présence d'experis
internes ou externes, afin d'obtenir toute information complémentaire.

Toute personne exergant une fonction rémunérée au sein de I'Association ou dans une des autres ASBL
faisant partle du Groupe Jolimont et qui s'est vu atiribuer un mandat d'administrateur de 'Association, perdra
de plein droit ce mandat en cas de cessation de sa fonction rémunérée mais restera rééligible par 'Assemblée
générale.

Article 21 : Rémunération des administrateurs

Sur décision de Assemblée générale, le mandat d'administrateur et/ou la participation atx comités qui
émanent de lorgane d'administration peuvent faire l'objet d'une rémunération, laquelle sera fixée par
l'Assemblée générale dans [e respect des dispositions légisiatives en vigueur.

Article 22 : Réunion

L'organe d'administration se réunit au moins six fois par an, afin d'examiner la situation globale de
I'Association & l'issue des mois &coulés et de prendre les décisions qui s'imposent sur cette base.

L'organe d’administration se réunit également chaque fois que c'est nécessaire et ce, soit a l'initiafive de
soh Président, soit & l'initiative d'un tiers des adminisirateurs, formalisée par une demande &crite dans ce sens
au Président de [organe d’administration.

Les réunions sont tenues au siége de ['Association ou au lieu qui est mentionné sur [a convocation.
Article 23 : Convocation

L'organe d'administration est convoqué par son Président ou, lorsqu'il est empéché, par FAdministrateur
délégue.

La convocation est adressée par e-mail a ladresse électronigue renseignée par les administrateurs lors de
leur entrée en fonction.

Les séances ont lieu au siége de Association ou & 'endroit désigné sur la convocation.

Le Président ou, en cas d'empéchement, I'Administrateur-délégué fixe l'ordre du jour, les lieu, jour et heure
des séances.

Sauf urgence, les convocations sont envoyées trois (3) jours calendrier au moins avant les séances.

En cas d'extréme urgence, le Président peut convoquer les adminisirateurs par téléphone ou tout autre
moyen électronique adéquat. L'urgence doit &tre reconnu par lorgane d’administration & |la majorité absolue de
ses administrateurs, préalablement & I'examen de l'ordre du jour.

L’organe d'administration peut prévoir la possibilité pour les administrateurs de participer 2 distance a la
séance de Forgane d'administration grace & un moyen de communication électronique mis & disposition par
Fassociation. Pour ce qui concerne le respect des conditions de quorum et de majorité, les administrateurs qui
participent de cette maniére a la réunion sont réputés présents a I'endroit ofl se tient [a réunion.

Le moyen de communication élecfronique doit au moins permetire aux adminisirateurs de prendre
connaissance, de maniére directe, simultanée et continue, des discussions au sein de 'organe d'administration
et d'exercer leur droit de vote sur {ous les points sur lesquels Forgane d'administration est appelé & se
prononcer. Le moyen de communication électronique doit en oufre permettre aux administrateurs de participer
aux délibérations et de poser des questions.

La convocation contient une description claire et précise des procédures relatives & la participation a
distance.
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Les décisions de lorgane d'administration peuvent étre prises par décision unanime de tous les
administrateurs, exprimée par écrit, & l'exception des décisions pour lesquelles les statuts excluent cette
possibilité.

Article 24 : Quorum

L'organe d’administration est régulieérement constitué et apte & délibérer lorsqu'au moins la moitié de ses
membres y sont présents ou teprésentés.

Tout administrateur peut donner mandat & un de ses collégues pour le représenter 4 une réunion déterminée
de l'organe d'administration et pour y voter en ses lieu ef place. Ce mandat doit &tre donné par écrit. Le mandarit
est, dans ce cas, réputé présent.

Un administrateur ne peut &tre porteur de plus d'une procuration.

Au cas oll ce quorum ne serait pas atteint, une nouvelle réunion est convoquée et délibére valablement sur
les points mis a Fordre du jour de la premiére séance. La seconde convocation est adressée dans les quarante-
huit (48) heures de la réunion oll le quorum n'est pas atteint et mentionnera expressément que la seconde
réunion délibrera et statuera valablement, quel que soit le nombre d'administrateurs présents ou représentés.

La seconde réunion se tiendra dans le respect des délais visés a l'article 23 des présents statuts

Atrticle 25 : Déiibération

Les décisions sont prises en privilégiant le consensus.

A défaut de consensus, l'organe d’administration prend ses décisions de maniére collégiale a la majorité
des voix de ses membres présents ou représertés, chacun d'eux disposant d'une voix, 1a voix du Président de
Forgane d’administration étant toutefois prépondérante en cas de parité des voix.

Article 26 : Pracés-verbaux de 'organe d’administration

Les décisions de I'organe d'administration sont consignées dans un registre des procés-verbauyx qui doivert
étre approuvées par 'organe d' administration lors de ta séance qui le suit et sont signés par le Président et tout
administrateur qui le souhaite.

Lorsque la s€ance de Yorgane d’administration se tient conformément & V'article 23, alinéas 7 et 8 des
présents statuts, le procés-verbal mentionne les éventuels probldmes et incidents techriques qui ont empéché
ou perturbé la participation par voie électronique a la séance ou au vote.

Les procés-verbaux sont tenus a la disposition des membres de I'organe d’administration qui peuvent les
consulter au sig¢ge de FAssociation.

Article 27 : Obligations

Les administrateurs agissent en collége. lls ne contractent aucune obligation personnelle relativement aux
engagements de 'Association. Leur responsabilité se limite a 'exécution du mandat qu'ils ont regu et aux fautes
commises dans leur gestion. L'Association souscrit une assurance afin de couvrir fa responsabilité de ses
administrateurs.

Les administrateurs et les personnes qui assistent & 'organe d'administration avec voix consultative sont
tenus & une obligation de discrétion.

Article 28 : Pouvoirs de Forgane d'administration

L'organe d'administration a les pouvoirs les plus &tendus, a la seule exception de ceux que la loi ou les
présents statuts réservent & la compétence exclusive de I'Assemblée générale des membres de PAssociation.

L'organe d’administration peut constifuer en son sein des comités et déléguer une partie de ses
compétences & ces comités ou A un collége de direction, autre gue ce que les présents statuts prévoient déja.

Article 29 : Représentation de I'Association

Tous les actes engageant 'Association sont signés conjointement (i} par le Président et FAdministrateur-
délégué ou (i) par le Président et le Directeur général ou (i} 'Administrateur-délégué et le Directeur général.
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En cas dimpossibilité de réunir ces signatures, I'Association peut é&tre engagée par la signature de
FAdministrateur-délégué et du Président ou par la signature conjointe de quatre (4} administrateurs.

Le Directeur général représente I'Association en justice tant en demandant gu'en défendant.
Les représentant précités ne doivent pas présenter la preuve de leurs pouvairs aux fiers.

Tout acte engageant I'Association qui reléve de la gestion journaligre est signée par lafles personne(s)
désignée(s) a cet effet, qui na/ont pas a justifier vis-a-vis des tiers d’'une décision préalable de l'organe
d'administration.

L'Assaciation est valablement engagée par les mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.
Article 30 : Conflit d'intéréts

Lorsque ['organe d'administration est appelé a prendre une décision ou a se prononcer sur une opération
relevant de sa compétence & propos de laquelle un administrateur a un intérét direct ou indirect de nature
patrimoniale qui est opposé 3 lintérét de F'Association, cet administrateur doit en informer les autres
administrateurs avant que l'organe d'administration ne prenne une décision, Sa déclaration et ses explications
sur la nature de cet intérét opposé doivent figurer dans le procés-verbal de la réunion de lorgane
d'administration qui doit prendre cette décision. ll n'est pas permis a l'organe d'administration de déléguer cette
décision.

L'organe d'administration décrit dans le procés-verbal la nature de la décision cu de l'opération visée 4
l'alinéa 1er et les conséquences patrimoniales de celle-ci pour TAssociation et justifie [a décision qui a été prise.
Cette partie du procés-verba) est reprise dans son intégralité dans le rapport de gestion ou dans le document
déposé en méme temps que les comptes annuels,

Le procés-verbal de la réunion est communiaqué au commissaire. Dans son rapport visé a l'article 3:74 du
Code des sociétés et des associations, le commissaire évalue dans une section séparée, les conséquences
patrimoniales pour I'Association des décisions de l'organe d'administration pour lesquelles il existe un intérét
opposé visé & l'alinéa 1er.

L'administrateur ayant un conflit d'intéréts visé au premier paragraphe ne peut prendre part aux délibérations
de l'organe d'administration concernant ces décisions ou ces opérations, ni prendre part au vote sur ce point.

Les décisions sont valablement prises & la majorité des autres administrateurs présents ou représentés. Le
quorum et les majorités sont calculés en retranchant Je ou les administrataurs qui doivent se retirer,

Si 1a majorité des administrateurs présents ou représentés a un conflit d'intéréts, la décision ou 'opération
est soumise a l'assemblée générale ; en cas d'approbation de la décision ou de 'opération par celle-ci, Forgane
d'administration peut les exécuter.

St un invité a un intérét direct ou indirect de nature patrimoniale qui est opposé a l'intérét de V'Association, il

doit en faire part aux autres administrateurs avant la délibération de organe d'administration. Sa dédlaration,.

ainsi que les raisons Justifiant Fintérét opposé qui existe dans le chef de l'invité concerné, doivent figurer dans
le procés-verbal de I'organe d'administration qui devra prendre la décision.

L'invité en conflit d'intéréts ne pourra assister aux délibérations de 'organe d’administration relatives & ces
opérations ou A ces dégisions.

L'Association peut demander la nullité des décisions prises ou des opérations accomplies en violation des
régles prévues au présent article, si l'auire partie & ces décisions ou opérations avait ou devait avoir
connaissance de cette violation.

Le présent article n'est pas applicable lorsque les décisions de l'organe d'administrationn concernent des
opérafions habituelles conclues dans des conditions et sous les garanties normales du marché pour des
opérations de méme nature.

Article 31 : Présidence de 'crgane d'administration

L'organe d'administration désigne en son sein un Président.

I peut également désigner en son sein un Vice-président qui sera chargé d'assister le Président 3 la
demande de ce dernier et de le remplacer de maniére ponctuelle en cas d’empéchement.
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En cas d’empéchement définitif du Président, Forgane d’administration, alors convequé par le Vice-président
ou PAdministrateur-délégué, désignera en son sein un administrateur qui fera temporairement fonction de
Président et ce, jusqu'a la nouvelle désignation de celui-¢i.

Article 32 : Fonction d’administrateur-délégué

Le Conseil d'Administration désigne parmi ses membres un Administrateur-délégué commun aux différentes
entités du Groupe Jolimont.

Il a pour mission principale de définir la vision et la ligne stratégique du Groupe tout en maintenant sa
cohésion.

Il est le supérieur hiérarchigue des directeurs généraux des entités non hospitaliéres du Groupe.

Il est le supérieur higrarchique des services de support communs. Ceux-ci dépendent néanmoins des
directeurs généraux pour les missions opérationnelles réalisées dans leurs entités.

Article 33 : Gestion journaliére — direction générale

L'organe d'administration peut déléguer la gestion journaligre, ainsi que la représentation de I'Association
en ce qui conceme cette gestion, & une ou plusieurs personnes, membres ou non de l'organe d’administration.

Dans ce cadre, I'organe d'administration déiégue, sous sa respensabilité et ses pouvoirs propres de controle
et d'approbation, la gestion journaligre & un Directeur général. Il peut &tre commun & plusieurs entités du Groupe
Jolimont,

Le Directeur général est le garant du bon fonctionnement de ses entités et de la qualité des soins etfou des
services offerts.

Il est le garant du respect de la législation spécifique & ses insfitutions.

|| est [e représentant du pouvoir organisateur pour la gestion courante,

Le cas &chéant, la direction générale peut étre exercée par un collége de direction comprenant au maximum
un Directeur général et deux Direcieurs généraux adjoints. Ce collége est alors un organe collégial, fonctionnant

sur la base du consensus. || demeure respensable devant Forgane d'administration.

L'organe d’administration peut, & tout moment et sans qu'il doive se justifier, évoquer un dossier de la
compétence du ou des délégues a la gestion joumnaligre.

Article 34 : Réglement d’Ordre intérieur
Un Réglement d'Ordre [ntérleur de 'Association est instauré.

Par dérogation a l'article 2:59 du Code des sociétés et des association et conformément 2 larticle 18 des
présents sfatuis, l'adoption et la modification du Réglement d'Ordre Intérieur est de ia compétence de
FAssemblée générale.

Le Reéglement d'Ordre Intérieur ne peut contenir de dispositions contraires & des dispositions [égales
impératives ou aux statuts, ni de dispositions relatives aux matigres pour lesquelles le Code des sociétés et des
associafions exige une disposition statutaire.

Il précise les modes de désignation et de fonctionnement de Porgane d'administration des Associations et
Sociétés qui composent le Groupe Jolimont pour ce qui n'est pas réglé par ia loi et leurs statuts respectifs.

Le Réglement d'Ordre Intérieur précise également de quelle manidére chacun des grands secteurs qui
constituent les pdles du Groupe Jolimont, & savoir le secteur hospitalier, le secteur de hébergement des
personnes agées, le secteur de la santé mentale, de ['enfance et du handicap sont représentés dans les organes
de gestion et d’administration des entités du Groupe.

[l précise enfin de quelle maniére les institutions du Groupe sont coordonnées par un Comité directeur qui
est chargé d'accomplir certains actes spécifiques relevant de la gestion et de I'administration de celles-ci.

Le Réglement d’Ordre Intérieur et toute modification de celui-ci sont communiqués aux membres et aux
administrateurs conformément & Tarticle 2:32 du Code des sociétés ef des associations. Les statuts font
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référence 4 la derniére version approuvée du Réglement d'Ordre |ntérieur et l'organe d’administration peut
adapter cette référence dans les statuts et 1a publier.

La dernigre version du Réglement d'QOrdre Intérieur est celle du 13 avril 2023.

Sans préjudice du Réglement d'Ordre intérieur de 'Association, chaque organe ou comité de Association
peut établir et modifier son propre réglement d'ordre intérigur. Ces réglements d'ordre intérisur doivent étre
approuvés par Vorgane d’administration.

Titre VIl : Exercice social / Compies annuels

Article 35 : Exercice social

L'exercice social commence le 1er janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Article 36 : Comptes annuels

A la date de cléture de chague exercice social, les écritures sociales sont amétées et lI'organe
d'administration établit les comptes annuels conformément aux dispositions légales applicables. L'organe

d'administration &tablit égatement une proposition de budget pour 'exercice social suivant.

L'organe d'administration soumet les comptes annuels sur lexercice social précédent et la proposition de
budget pour Fexercice social suivant a 'assemblée générale annuelle.

L'Assemblée générale confie 4 un ou plusieurs commissaires le contrdle de la situation financiére, des
comptes annuels et de la régularité au regard de la loi et des statuts, des opérations a constater dans les
comptes annuels,

Le ou les commissalres sont choisis parmi les metmbres, personnes physiques ou morales, de I'nstitut des
Réviseurs d'Entreprise. LAssemblée générale détermine la durée de son ou de leurs mandat(s).

Les comptes annuels sont déposés a la Banque Nationale de Belgique.
Titre IX : Dissolution / Liquidation
Article 37 : Dissolution

L'Association peut étre dissoute en tout temps, par décision de Assemblée générale prise aux conditions
de quorum et de majorité prévues par la loi.

Arficle 38 : Liquidateurs

En cas de dissolution de PAsscciation, pour quelque cause et & quelgue moment due ce soit, les
administrateurs en fonction sont désignés comme liquidateurs en vertu des présents statuts si aucun autre
liquidateur n'a été désigné, sans préjudice de la faculié de 'assemblée générale de désigner un ou plusieurs
liquidateurs et de déterminer leurs pouvoirs et &moluments,

Article 39 : Affectation de l'actif net

En cas de dissolution et liquidation, YAssemblée générale extraordinaire statue sur Paffectation du
patrimoine de [Association, lequel doit en toute hypothése &tre affectd & un but désintéressé.

Cette affectation est opérée aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou aprés
consignation des montants nécessaires a cst effet.

Titre X : Dispositions complémentaires
Article 40 : Compétence judiciaire

Pour tout litige entre I'Association, ses membres, administrateurs, commissaires et liquidateurs relafifs aux
affaires de 'Association et & 'exécution des présents statuts, compétence exclusive est attribuge aux tribunaux
du sidége, & moins gue PAssociation n'y renonce expressément.

Article 41 : Nullité ou caducité
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La nullité ou la caducité d’'une ou de plusieurs dispositions des présents statuts n'entraine pas la nullité des

. statuts dans leur ensemble. Les membres substitueront & la disposition sujette & nullité ou caducité une nouvelle

disposition assurant le méme équilibre des droits et obligations entre eux,
Article 42 : Droit commun

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas iicitement dérogé sont
réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code des
sociétés et des associations sont censées non écrites,

Point 2 : MODIFICATION DELEGATIONS DE POUVOIRS ET DE SIGNATURES

En application des statuts de PAssociation, medifiés pour ta demiére fois le 17 juin 2021 tel que publié aux
Annexes du Moniteur belge du 04 octobre 2021, organe d'administration de I'association sans but lucratif «
ENTRAIDE FRATERNELLE JOLIMONT » du 16 mars 2023 décide de modifier les délégations de pouvoirs de
décision, de gestion, de représentation et de signatures parues au Annexes du Moniteur belge le 02 juin 2022.

En cette date du 16 mars 2023, il est décide de donner les mandats spéciaux suivants.

Il est rappel@ que les pouvoirs d'engager I'Association sont subordonnés a une déclsion prise par les
personnes etfou les arganes qui en ont le pouvoir.

Pour chaque personne bénéficiaire d'une délégation, celle-¢i prend fin le jour de Ia perte de la fonction {par
démission, licenciement, décés, efc.) et ce, méme si la publication dans les annexes du Moniteur belge n'a pas
encore ed lieu.

1. Finances
1.1. Pour les discussion et négociation de crédits avec les banques, I'organe d'administration délégue :
- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pdle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Péle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant deux & deux, ou & frois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Péle 23, signant ensemble.

1.2.Pour l'ouverture et la fermeture des comptes bancaires, I'organe d'administration délégue le pouvoir de
décision et de signature conjointement & ' Administrateur-délégué et au Directeur financier des opérations et du
patrimoine.

2.Politique générale externe

2.1, Pour tous les accords en matiére de santé publigue notamment avec le SPF santé publique, la Région
Wallonne, la Communauié francaise, I''NAMI, les Mutualités et autres organismes assureurs, l'organe
d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pdle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de de direction Péle 23, signant deux & deux, ou 3 trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ot du Comité de direction Pdle 23, signant ensemble.

2.2. Pour les subsides {discussion, accord Région wallonne) inférieurs & 1.000.000 euros (hors TVA),
Porgane d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pdle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant deux & deux, ou & trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Péle 23, signant ensemble.

2.3. Pour tous accords et conventions (i) qui complétent une offre de soins existante, (i) qui permettent un
financement d’'une offre de soins existante et (jii) qui s'inscrivent dans une stratégie de partenariat approuvée,
F'organe d'administration délégue : .
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~ e pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Péle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Péle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Péle 23, signant deux a deux, ou a trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Pale 23, signant ensemble.

3. Structure
3.1. Pour l'organisation des services concernant plusieurs sites, 'organe d'administration délégue :
- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Péle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concemné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de de direction Péle 23, signant deux a deux, cu & trois (3) membres du Comité de
Direction ou du Comité de de direction Pdle 23, signant ensemble.

3.2. Pour l'organisation des services au sein d'un site, I'organe d’administration délégue :
- Le pouvoir de décision au Comite de site
- Le pouvoir de signature a deux {2) Directeurs composant le Comité de site, signant deux a deux

3.3. Pour les décisions fransversales relatives & 'ensemble des pdles, organe d’'administration délégue le
pouvoir de décision et de signature au Comité Directeur

4 Matiéres immobilidres et auires matiéres contraciuelles

4.1,Pour toutes opérations immobiliéres (baux, ventes, acquisitions immaobiliéres, apport a titre gratuit etc...)
d'un montant inférieur & 1.000.000 euros (hors TVA) et tous les actes y liés (contrats, actes authenfiques, efc...),
l'organe d’administration délégue :

« Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Péle 23

- Le pouvoir de signaiure au Directeur Général du Péle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du GComité de direction Péle 23, signant deux a deux, ou & trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Péle 23, signant ensemble.

4.2 Pour toute autre matiére contractuelle d’un montant inférieur & 1.000.000 euros (hors TVA) et supérieur
& 140.000 euros (hors TVA), l'organe d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Péle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concerng et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant deux a deux, ou & frois (3) membres du Comité de
Direction ou du Comité de direction Pdle 23, signant ensemble.

4.3.Pour toute auire matiére contractuelle d'un montant inférisur & 140.000 euros (hors TVA) et supérieur &
30.000 euros (hors TVA), I'organe d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision, conjointement, au Directeur Général du Pdle concerné et deux Directeurs, dont au
moins |e Directeur financier des opérations et du patrimoine ou un Directeur ex&cutif de site

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Péle concemé et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant deux & deux, ou & trois (3) membres du Comité de
Direction ou du Comité de direction Péle 23, signant ensemble.

4.4 Pour toute autre matiére contractuelle, I'organe d’administration délégue le pouvcir de décision et de
signature, conjointement, au Directeur Général du Pble concemé et 4 un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction P8le 23, responsable dudit dossier.

4.5.Pour la gestion des activités de transport rémunéré, en ce compris laccomplissement de foutes les
formalités auprés des admiristrations compétentes, I'organe d'administration délégue le pouvoir de décision et
de signature au Responsable du département logistique du Péie Hospitalier Jolimont.
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5.Lancement, attribution et suivi des marchés publics (hors via centrale d’achat)

Il est précisé que les termes « lancement de marchés » inclut Fapprobation des documents de marché ; les
termes « attribution de marchés » inclut notamment la décision de ne pas atiribuer le marché, d'y renoncer et,
le cas échéant, de relancer la procédure, au besoin d'une autre maniére ; et les termes « suivi de marchés »
in¢lut toute décision en matiére d’exécution, notamment la fin du marché pour quelcongue motif, sans préjudice
de la compétence de I'organe d’administration en matiére d'action judiciaire,

5.1.Pour tout marché public d'un montant supérieur & 140.000 euros (hors TVA) et inférieur a 1.000.000
euros (hors TVA), I'organe d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pdle 23
- Le pouveir de signature au Directeur Général du Pdle concerné et un membre au Comité ds direction
hospitalier ou du Comité de direction Péle 23, sighant deux & deux, cu & trois (3) membres du Comité de

direction hospitalier ou du Comité de direction Péle 23, signant ensemble.

5.2.Pour tout marché public d'un montant supérieur &4 30.000 euros (hors TVA) et inférieur & 140.000 euros
(hors TVA), Forgane d'administration délegue :

- Le pouvoir de décisicn, conjointement, au Directeur Général du Pdle concemé et deux Directeurs, dont au
moins le Directeur financier des opérations et du patrimoine ou un Directeur exécutif de site

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pole 23, signant deux & deux, ou & frois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Péle 23, signant ensemble.

5.3.Lorgane d'administration délégue le pouvoir de décision et de signature au Responsable de la cellule
achat pour :

- tout marché public de faible montant (< 30.000 euros hors TVA), a savoir ceux visés par Farticle 92 de la
loi du 17 juin 2016 (mantant estimé inférieur 4 30.000 euros) ;

- la comrection d'erreurs matérielles dans les documents de marché pour tous les marchés publics (quel
qu'en soit le montant) ;

- les acles préparatoires (constats d'irrégularité ou de non-sélection) limités aux marchés publics impliquant
des test et essais et limités & ceux-ci.

Sbis.Marchés publics via une centrale d’achat
Les délégations de pouvoirs visées a la section 5 ci-dessous sont applicables mutatis mutandis.

Pour 'ensemble de ces compétences, l'organe d'adminisiration délégue cependant le pouvoir de signature
au Directeur financier des opérations et du patrimoine.

6.Bons de commandes de services d'investissements et d’achat de consommables

6.1.Pour tout bon de commandes hors pharmacie d'un montant inférieur 4 30.000 euros hors TVA (dans le
budget), 'organe d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Responsable de service
- Le pouvoir de sighature au Responsable de service et & un acheteur, signant deux & deux

6.2.Pour tout bon de commandes hors pharmacie d'un montant supérieur ou égal 4 30.000 euros hors TVA
et d’'un montant inférieur & 140.000 euros hors TVA (dans le budge), l'organe d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de Site
-~ Le pouvoir de signature au Directeur exécutif de site et & un acheteur, signant deux & deux

6.3.Pour tout bon de commandes hors pharmacie d'un montant supérieur ou égal & 140.000 euros hors TVA
{dans le budget), Forgane d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pdle 23
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- e pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier cu du Comité de direction Péle 23, signant deux & deux, ou a trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant ensemble.

6.4.Pour tout bon de commandes pharmacie d'un montant inférieur 4 500.000 euros hors TVA (dans le
budget), Forgane d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de Siie
- Le pouvoir de signature a un pharmacien

6.5.Pour tout bon de commandes pharmacie d'un montant supérieur ou égal & 500.000 euros hors TVA
(dans le budget), F'organe d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pole 23
- Le pouvolr de signature 4 deux pharmaciens, sighant deux & deux.
7.Gestion des ressources humaines

7.1.Pour la politique RH, salariale (barémes, avantages extra-légaux, assurances groupe et hospitalisation),
Forgane d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Péle 23

- Le pouveir de signature au Directeur Général du Pdle concerné et au membre concemé du Comité de
direction du Pdle concemé, signant ensemble.

7.2.Pour la politique RH, le recrutement, le licenciement des cadres, Porgane d'administration délégue :
- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Péle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concemeé et au membre concemé du Comité de
direction du Péle concerng, signant ensemble.

7.3.Pour le recrutement, le licenclement des médecins chefs (directeurs médicaux), médecins chefs de
services et tous médecins exercant un posie a responsabilité au sens de la réglementation générale, Forgane
d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier

- Le pouvoir de sighature au Directeur Général du Pdle concemé et au(x) Directeur(s) médical{aux)
concerné(s), signant ensemble

7.4.Pour le recrutement, le licenciement du chef du département infirmier et des infirmiers-chefs de service,
'organe d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier

- L& pouvolr de signature au Directeur Général du Péle hospitalier concerné et au Directeur des ressources
humaines, signant ensemble

7.5.Pour le recrutement et le licenciement des autres médecins, organe d'administration délégue :
- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier

- Le pouveir de signature au Directeur Général du Péle concerné et au{x) Directeur(s) médical(aux}
concernés, signant deux & deux

7.6.Pour le recruiement et le licenciement des autres membres du personnel, organe d’administration
délégue le pouvoir de décision et de signature au Directeur des ressources humaines.

7.7.Pour les objectifs individuels et par services, [a gestion des horaires et des heures supplémentaires,
'absentéisme du personnel non-cadre cancernant un site, 'organe d'administration délégue :
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- Le pouvoir de décision au Comité de site
- Le pouvoir de signature & deux Directeurs composant le Comité de site, signant deux & deux

7.8.Pour les objectifs individuels et par services, la gestion des horaires et des heures supplémentaires,
I'absentéisme, non-cadre concernant plusieurs sites, l'organe d’administration délégue :

- Le pouvair de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pdle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Péle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier cu du Comité de direction Pole 23, signant deux a deux, ou a trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Pole 23, signant ensemble.

8.Communication

8.1.Pour le budget communication, Forgane d'adminisiration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pble 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Pole concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant deux & deux, ou & trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant ensemble.

8.2.Pour a politique de communication au sens large, informations dans ies médias, conférences, efc. dans
[e budget concemant un site, I'organe d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de site
- Le pouvoir de sighature & deux Directeurs composant le Comité de site, signant deux a deux

8.3.Pour la politique de communication au sens large, informations dans les médias, conférences, etc. dans
le budget concernant plusieurs sites, 'organe d’administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier out att Comité de direction Péle 23

- L& pouvoir de signature au Directeur Général du Pdle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant deux & deux, ou a trois {3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comiié de direction Pdle 23, sighant ensemble.

9. Sécurité

9.1.Pour l'analyse et prévention des risques par site/service, analyse des incidents et adaptation des
procédures, plans d’urgence et d’'évacuation, accés el controle d'accés et concernant un seul site, 'organe
d’administration délégue :

- L e pouvoir de décision au Comité de site

- Le pouvoir de signature & deux Directeurs composant le Comité de site, signant deux & deux

9.2 Pour l'analyse et prévention des risques par site/service, analyse des incidenis et adaptation des
procédures, plans d’'urgence et d'évacuation, accés et conirdle d'accés et concernant plusieurs sites, organe
d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision au Comité de direction hospitalier ou au Comité de direction Pdle 23

- Le pouvoir de signature au Directeur Général du Péle concerné et un membre du Comité de direction
hospitalier ou du Comité de direction Pdle 23, signant deux & deux, ou a trois (3) membres du Comité de
direction hospitalier ou du Comité de direction Pole 23, signant ensemble.

10.  Juridique

10.1Pour ia gestion des contentieux judiciaires au sens large, 'organe d'administration délégue le pouvoir
de décision et de signature a 'Administrateur-délégué.
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10.2Pour la représentation devant les organes de Pordre judiciaire et la désighation des avocats, l'organe
d'administration délégue :

- Le pouvoir de décision conjointement a 'Administrateur-délégué ou au Responsable du service juridique
et a un membre du Comité de direction hospitalier

- Le pouvoir de signature au Responsable du service juridique ou un membre du Comité de de direction
hospitalier ou du Comiié de direction Pdle 23

10.3Pour la représentation dans les procédures relatives a administration des biens et des personnes,
{'organe d'administration délegue : )

- Le pouveir de décision canjointement au Directeur exécutif ou au Directeur Général du Péle concermné ou
au Respansable du service social et 24 un membre du Comité de direction hospitalier

- Le pouvair de signature au Responsable du service social

11.Liste des personnes ayant une délégation en veriu de la présente décision de I'organe d’administration
au moment de cette décision.

- Administrateur-délégué : Stéphan Mercier

- Directeur général Péle 1 ; Stéphan Mercier

- Birecteur général adjoint Pole 1 : Chantal Bouchez

- Direction général Péle 23 : Anne-Sophie Caudron

- Directeurs médicaux : Sébastien Bartholomée ; Christophe Ravoet, Catherine Winant
- Directeur des ressources humaines : Joélle De Grox

- Directeur financier des opérations et du patrimoine : Bruno Lefébure

- Directeur exécutif du site Mons-Warquignies : Gatien Braeckman

- Directeur exécutif du site Nivelles-Tubize-Lobbes : Isabelle Linkens

- Directeur exécutif du site Jolimont

- Directeurs des socins : Jean-Marie Boulanger, Laurence Jacguet, Nadine Todeschini, Pierre Van den Berge
- Directeur IT : Philippe Caby

- Directeur développement, innovation et communication : Olivier Lequenne

- Directeur Exploitation Pole Senior, Enfances, Santé mentale et Assuétudes ; Aurélie Sini
- Directeur Services supports et contrdle de gestion : Emmanuel Dalvit

- Directeur Financement, subsides, tutelles : Laurence Antoine

- Responsable du service juridigue : Kaltoum Gherdaoui

- Responsable du service social ; Laurence Sencie et Daminigue Thibaut

- Responsable de la cellulefservice Achats : Corinne Capron

- Responsable du Facility Management : David D’Ursel

- Responsable du service Communication et relations publiques : Sophie De Norre

- Responsable du département logistique du Péle Hospitalier Jolimont : Quentin Botton
- Acheteurs ; Nicolas Fin, Romina Henry, Dario Sulpizio, Cerise Philippon

Pour autant que de besoin, il est précisé que :
a) Le Comité Directeur {ou « CD ») se compose des personnes suivantas :

- Administrateur-délégué :

- Directeur(s) général(aux)

- Directeur des ressources humaines

- Directeur financier des opérations et du patrimoine

b} Le Comité de direction hospitalier (ou « CoDir 1 ») se compose des personnes suivantes :

- Administrateur-délégué

- Directeur général Ple 1

- Directeur développement, innovation et communication
- Trois Dirgcteurs exécutifs

- Trois Directeurs des soins

- Trois Directeurs médicaux

- Directeur des ressources humaines

- Directeur IT

- Directeur financier des opérations et du patrimoine
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c) Le Comité de direction Pole 23 (ou « CoDir 23 ») se compase des personnes suivantes :

- Directeur général Pale 23

- Directeur Exploitation Pole Senior, Enfance, Santé mentale et Assuétudes
- Directeur Services supports et contréle de gestion

- Directeur Financement, subsides, tutelles

d) Chague Comité de Site se composent des personnes suivantes :

- Directeur exécutif du site concerné
- Directeur médical du site concemé
- Directeur des soins du site concerné

Point 3 : Démission d'un administrateur

L'Assemblée générale de FASBL ENTRAIDE FRATERNELLE JOLIMCNT, lors de sa séance du 12 janvier
2023 acte la démission en tant qu'administrateur et membre a dater du 1er janvier 2023 de Monsieur Jacques
Delmoitiez, né a Offenbach {(Allemagne), le 27/05/1953, RN n°® 53,05.27-135.09, domicilié & 70680 Soignies,
Chemin Saint Landry, 17.

A Tunanimité des membres présents ou représentés, FAssemblée générale acte les points suivanis ;
Veuille 'Assembiée générale acter la qualité de membre adhérent pour les personnes suivantes :

- Mare Beauduin & dater de '’Assemblée générale du 23 juin 2022 ;

- Michel Delattre a dater de I'Assemblée générale du 12 janvier 2023 ;

~ Marcel Dupuis a dater de 'Assemblée générale du 16décembre 2021 ;

- Amand Geeraerts a dater de I'Assemblée générale du 22 juin 2021 ;

- Eliane Skivée a dater de 'Assemblée générale du 23 juin 2022 ;

Veuille aussi 'Assemblée générale acter la démission de son mandat d'administrateur par Jacques
Delmoitiez & dater du 1er fanvier 2023,

Par conséquent, & dater du 1er janvier 2023, le Conseil d'administration se compose comme suit :

1.Bryskére Fabienne, née le & juin 1964, RN n° 64.06.08-012.67, domicilié¢e 4 1180 Bruxelles, Rue du
Postillon, 27 ;

2.Caudron Anne-Sophie, née & Binche le 12/02/1978, RN n° 78.02.12-120.08, domiciliée & 1450 Chastre,
Rue G. Delvaux, 141/1 ; '

3.Couliz Bernard, né & Bruxelles, le 16/04/1959, RN n® 59.04.16-001.10, domicilié 4 1348 Louvain-la-Neuve,
Avenue Citeaux, 22 ; ‘

4.De Coster Pafrick, né le 31/08/1953, RN n° 53.08.31-261.75, domicilié 4 5530 Yvoir, Rue du Calvaire 9 ;

5.Dehame Pierre, né le 15/05/1956, RN n° 56.05.15-165.14, domicilié 4 6150 Anderlues, Rue Paul Janson,
110;

6.Dehaspe Philippe, né & Ixelles le 29/03/1965, RN n® 83.03.29-415.04, domicilié 4 1190 Forest, Rue
Prosper Matthys, 32 ;

7.Desclée de Maredsous Isaline, née i 20/03/1981, RN n° §1.03.20-360.83, domiciliée a 1150 Bruxelles,
Avenue du Jeu de Paume, 41;

8.Graux Pascal, né a Epinois [e 3/05/1956, RN n° 56.05.03-039.15, domiciié 4 7134 Epinois, Rue Bois
Tonin, 100 ;

9.Lavaux David, né le 2/01/1964, RN n° 64.01.02-059.68, domicilié 4 6560 Erquelinnes, Rue Léopold I, 14

10.le Hardi de Beaulieu Laure, née le 21 décembre 1976, RN n° 76.12.21-200.74, domiciliée & 1150
Bruxelles, Avenue des Pins Noirs, 6 ;

11.Linkens Isabelle, née le 22/05/1979, RN n*® 79.05.22-150.11, domiciliée & 1420 Braine I'Alleud, Rue du
Paradis, 60 ;

12.Maheux Catherine, née & Charlerci le 7/11/1959, RN n° 59.11.07-072.64, domiciliée & 7100 La Louviére,
Rue du Parc, 63/8 ;

13.Mairiaux Bernard, né a Haine-Saint-Paul le 12/06/1958, RN n° 58.06.12-145.78, domicilié & 7100 La
Louviére, Rue Warocqué, 43 ;

14.Maton Michel, né le 14/04/1961, RN n° 61.04.14-157.53, domicilié 4 6543 Bienne-lez-Happart, Rue Verte,

6;

15.Mercier Stéphan, né a Léopoldville e 1/05/1959, RN n® 59.05.01.079.01, domicilié & 1970 Wezembeek-
Oppem, Rue P. Marchand, 45 ; ‘



17.Tesolin Giorgio, né a Mignault le 10/10/1956, RN n° £6.10.10-055.18, domicilié &4 7090 Braine le Compte,

Bernard Coulie
Président

19.Willame Sigrid, née le 27 février 1967, RN n° 87.02.27-048.78, domiciliée 4 1200 Bruxelles, Avenue

18.Thiran Christine, née a4 Namur le 17/04/1968, RN n° 68.04.17-218.48, domiciliée a4 1330 Rixensart,
Lambeau, 102,

Avenue du Touquet, 28 ;
Administrateur délégué

Siéphan Mercier
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Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

Mentionner sur la derniére page du Volet B ;

ayant pouvoir de représenter |a personne morale & 'dgard des tiers

Au verso : Nom et signhature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




