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Copie a publier aux annexes au Moniteur belge
aprés dépdt de I'acte au greffe

Réservé épQSé i R@gu ie

= o

au greffe du irikgpgl de l'entreprise

2l francophone de Bruxelles

N°® d’entreprise  0419.460.266

Nom

(enentier):  FoodDrinkEurope

{en abregé):
Forme légale: Association internationale sans but lucratif

Adresse compléte du sigége:  Avenue des Nerviens 9-31
: 1040 Etterbeek

Objet de 'acte : MODIFICATION DES STATUTS

P Il résulte d’un procés-verbal dressé par Maitre Frédéric de GRAVE, notaire & la résidence de Molenbeek-Saint-
' 1 Jean, exergant sa fonction dans [a société A responsabilité limitée « DEPUYT, RAES & DE GRAVE, notaires associés », .
i ayant son siége 4 1080 Bruxelles (Molenbeek-Saint-Jean), Boulevard du Jubilé 92, du 28 juin 2023, déposé au greffe du

i iTribunal de I’Entreprise de Bruxelles, avant l'accomplissement de la formalité de l'enregistrement, que 1’Assemblée

t 'Générale Extraordinaire de 1’association internationale lucratif « FoodDrinkEurope », dont le siége est établi 4 1040
t 1 Etterbeek, Avenue des Nerviens 9-31 (ci-apres : « Association ») a décidé :

: 1. D’approuver et d’adopter un nouveau texte coordonné des statuts de 1’ Association et requérir le notaire d’acter
formellement |’adoption du nouveau texte coordonné des statuts de 1’ Association suivant : ‘
« STATUTS
TITRE I. NOM, SIEGE ET DUREE

‘ Article 1. NOM, SIEGE ET DUREE
‘1.1 « FoodDrinkEurope » ([” « Association ») est constituée en tant qu’association internationale sans but lucratif de
: droit belge. L’Association est régit par les dispositions du Livre 10 et toutes autres dispositions applicables aux
‘ associations internationales sans but lucratif du Code belge du 23 mars 2019 (le « Code »).
1.2 Le siége de [’ Association est établi dans la Région de Bruxelles-Capitale.
1.3 Lesidge de I’ Association peut étre transféré dans tout autre lieu en Belgique, sur décision du conseil d’administration
; de I’ Association (le « Conseil d’Administration »). 4
1.4 Si le ransfert du siége de I’ Association implique un changement de lIa langue des présents Statuts (les « Statuts »)
: conformément aux dispositions 1égales en matidre d’usage des langues officielles en Belgique, seule ’assemblée

générale de I’Association (I’« Assemblée Générale ») sera compétente pour décider du transfert du siége de
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: I’ Association.
1.5 La durée de I’ Association sera illimitée.
: TITRE II. BUT ET OBJET
Article 2, Bur
[---]
[..-] .
TITRE III. QUALITE DE MEMBRES

Aprticle 4. CATEGORIES DE MEMBRES

4.1 L’Association aura deux (2) catégories de membres : les membres effectifs (Ies « Membres Effectifs ») el les
1 membres associés (Jes « Membres Associés »). L’ Association sera toujours composée d’au moins deux (2} Membres
‘ Effectifs.

. Article 3. OBJET

_______________
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4.2 Toute référence dans les Statuts & « Membre » ou « Membres » sans aucune autre précision sont des références aux
Membres Effectifs et aux Membres Associés collectivement.

Article 5. MEMBRES EFFECTIFS

5.1 L’ Association est composée d’associations représentant les sociéiés des indusiries agroalimentaires exergant leurs
activités dans ’Union eurapéenne en tant que Membres Effectifs.

5.2 Les Membres Effectifs sont répartis en trois groupes :

{a) Les fédérations nationales des industries agroalimentaires des Etats Membres de 1'Union eurepéenne dont les

membres sont les secteurs etfou les producteurs des industries productrices d’aliments et de boissons (les
"Fédérations Nationales").
Les Fédérations Nationales qui comprennent des membres qui exerceni des activités dans les industrics
productrices d’aliments et de boissons en méme temps que d’autres activités qui ne relévent pas de ces secteurs
peuvent néammoins devenir Membres Effectifs. Il est toutefais entendu qu’au sein de I’ Association, seule la défense
de leurs intéréts qui relévent du secteur agroalimentaire sera prise en considération.

{b) Les associations sectorielles des industries agroalimentaires, 4 savoir les associations qui représentent au niveau de
I"Union européenne des secteurs individuels des industries productrices d*aliments ou de boissons (les "Sectenrs").

(¢) L’association internationale sans but lucratif élablie conformément au droit belge, composée de sociétés qui
excreent leurs activités dans les industries productrices d’alimentation et de boissons au niveau européen,
dénommée le "European Commitiee for large Food and Drink Companies” (Ie "Comité de Liaison™).

Arttcte 6.  MEMBRES ASSOCIES

6.1 Les fédérations nationales des industries agroalimentaires de pays européens qui ne sont pas Etats Membres de

"Union curopéenne, dont les membres sont les secteurs et/ou les productews des industries productrices d’aliments
et de boissons, sont Membres Associés. Par dérogation 4 la phrase précédente, I’Assemblée Générale peut
valablement décider d’admettre une fédération nationale de I’industrie agroalimentaire de pays non-curopéens,
conformément au quorum de présence et & la majorité de vote établis 3 I’ Article 15.4 des présents Statuts.
Les Fédérations Nationales qui comprennent des membres qui exercent des activités dans les industries productrices
d’aliments et de boissons en méme temps que d’autres activités qui ne relévent pas de ces secteurs peuvent néanmmoins
devenir Membres Associés . Il est toutefois entendu gu’au sein de I’ Association, scule la défense de leurs intéréts qui
relévent du secteur agroalimentaire sera prise en considération.

6.2 Les Membres Associés bénéficieront des droits qui leur sont spéeifiquement accordés dans les présents Statuts ou en
vertu de ceux-ci. Ces droits ne comprennent pas le droit de vote 4 I Assemblée Générale,

6.3 Si les droits spécifiquement accordés aux membres de [’ Association et/ou les obligations qui leur incombent en veriu
des Statuts sont modifiés conformément aux Statuts, les Membres Associés ne seront pas consultés et n’auront pas le
droit de vote,

6.4 La participation des Membres Associés dans Ies Comités Spécialisés, les Groupes d’Experts el les Groupes de Travail
est régit par le réglement intérieur de I’ Association (le "Réglement [ntériear"),

Article 7. ADMISSION DE NOUVEAUX MEMBRES

7.1, Tout candidat 4 la qualité de Membre doit soumettre une demande d’admission par moyens de communication standards

au directeur général de D’Association (le « Directenr Général»), qui soumet ensvitc la demande au Conseil

d’ Administration.

7.2 Aprés avoir vérifié que toutes les conditions d’admission & la qualité de Membre sont respectées, le Conseil
d’Administration soumet I’admissicn d’un nouveau Membre & I’ Assemblée Générale pour approbation. Pour autant
que les critéres d’admission 2 la qualité de Membre visés respectivement & 1’ Article 5 et & ' Article 6 soient remplis,
I’admission des Membres sera décidée par I’Assemblée Générale, et est subordonnée 4 leur engagement de se
conformer aux Statuts ef au Réglement Intérieur.

7.3  L’admission entrera en vigueur le premier jour du mois suivant la décision de I'Assemblée Générale.

74  L’impact de 'admission d’un Membre sur les droits de vote des autres Membres est régi par I’ Article 10 des Statuts,

Article8.  DEMISSION ET EXCLUSION

8.1 La qualité de Membre prendra fin soit par [a démission soit par I’exclusion.

8.2 La démisstan doit &tve notifiée av président de [’ Association (le "Président”) et au Directeur Général par letire
recommandée ou par tout autre moyen de communication €crit (y compris email), avec accusé de réception. Le
Directeur Général avisera les Membres sans délai. Les démissions e prendront effet qu’au 31 décembre, fermeture
des bureaux, de I’année suivante,

8.3 Un Membre qui : (a) cesse de satisfaire & la définition de la catégoric de Membre # laquelle il appartient, telle que
définie & I’ Article 5 ou 4 1’ Arlicle 6 des Statuts ; ou (b) ne paye pas ses cotisations de Membres endéans les irois (3)
mois aprés avoir été rappelé de le faire par lettre recommandée ou par tout autre moyen de communication €crit (y
compris email), avec accusé de réception ; ou (¢) viele gravement une disposition des Statuts ou du Réglement
Intérieur ; ou (d) pour toute auire cause grave en conflit avec le But et/ou les principes de 1’Asseciation tels que
définis a Particle 2 du Réglement Intérieur ; ou (&) pour lout autre cause raisonnable qui fait que le maintien du
Membre concerné en tant que Membre n’est pas envisageable pour I’ Association (tels que les motifs considérés
comme graves pat le Conseil d’ Administration et I’ Assemblée (Générale, ou préjudiciables aux intéréts moraux ou
matériels de I’ Association), peut-&ire exclu sur proposition du Conseil d’ Administration et décision de I’ Assemblée
Générale,

84  L’exclusion sera prononcée par décision de I’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration,
aprés que le Membre concerné se soit vu offrir I'opportunité d’exposer ses moyens de défense. La décision est finale
et souveraine et prendra effet immédiatement.

8.5 En cas de démission ou d’exclusion, (i) les cotisations de Membre annuelles restent dues (et sont immédiaternent
exigibles en cas d’exclusion) pour I’exercice social au cours duquel la démission a été notifiée ou I'exclusion décidée,
(ii) les cotisations de Membre annuelles pour V'exercice social suivant sont également dues, (iii) la contribution
spéciale, le cas échéant, due pour la période au cours de laquelle la démission a ét¢ notifiée ou l'exclusion a été
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décidée reste due pour toute cette périede et (iv) tous les autres droits et obligations afférents 2 la qualité de Membre
prendront fin & la date d'entrée en vigueur de la démission ou de I'exclusion tels que définies dans le présent Article,

8.6 Par dérogation a I’Article 8.5 des Statuts, si un Membre ne paie pas ses cotisations de Membre dans les trente (30)
jours aprés qu'un dernier rappel officiel lui ait été envoyé, tous ses droits de Membre seront automatiquement et
immédiatement suspendus jusqu'au paiement des cotisations de Membre on (i) jusqu’a la décision du Conseil
&’ Administration de ne pas proposer ’exclusion & I’ Assemblée Générale, ou (ii} jusqu’a la décision de I’ Assemblée
Générale de ne pas exclure le Membre concerné, conformément a I’ Article 8.4 des Statuts.

8.7 L'impact de la démission ou l'exclusion d'un Membie sur les droits de vote des autres Membres est régi par I’ Ariicle

10 des Statuts.
8.8  Les Membres qui démissionnent ou qui sont exclus n’ont aucun droit sur les avoirs de I’ Association.
TITRE 1V, DROITS ET GBLIGATIONS (DROITS DE VOTE, COTISATIONS DE MEMBRE)

Article9.  DROITS DE VOTE

9.1 Tous les Membres Effectifs disposeront d’un droit de vote & 'Assemblée Générale, qui est réparti comme suit, sous
réserve de I’ Article 7, "Article 8 et [*Article 10 des Statuts :

(a) Toutes les Fédérations Nationales détiennent ensemble quaranie-cing pour cent (45%) de l'ensemble des
droits de vote ;

(b) Le Comité de Liaison détient quarante pour cent (40%) de I'ensemble des droits de vote ; et

(c) Tous les Secteurs détiennent ensemble quinze pour cent (15%) de 'enseinble des droits de vote.

9.2 Les pourcentages stipulés dans le présent Article sont 'ensemble des pourcentages par groupe de Memmbres Effectils
(I’ "Ensemble des Pourcentages").

2.3 L'affectation des droits de vote au sein du groupe des Fédérations Nationales et au sein du groupe des Seciewrs est
établie dans le Réglement Intérieur.

24 Si plus d'une (1) Fédération Nationale provenant d'un seul Etat Membre de I'Union européenne est admise comme
Membre, elles seront traitées et devront agir comme un seul Membre envers I'Association. Par conséquent, ces
Fédérations Nationales exerceront leurs droits de vote a 'Assemblée Générale comme un seul représentant et devront
payer une seule cotisation annuelle, pour laquelle elies seront solidairement responsables,

9.5 Le pourcentage des droits de vote de chaque Fédération Nationale individuelle, du Comité de Liaison, el de chaque
Sectewr individuel, est calculé par le Directeur Général conformément 4 1’ Article 9.1, I’ Article 9.3 et 1*Article 10 des
Statuts el est inclus dans le Réglement Intéricur.

2.6 Les Membres Associés n'ont pas de droit de vote.

Article 10. REAFFECTATION DES DROITS DE VOTE

10.1 Conformément & I'Ensemble des Pourcentages, la démission ou I’exclusion d’un Membre- Effectif déclenchera une
réaffectation automatique an sein du méme groupe de Membres Effectifs des droits de vote du Membre Effectif
démissionnaire ou exclu (la "Part”). Dans un tel cas, les Membres Effectifs du groupe concerné reprendront la Parl
au prorata de leur pourcentages des droits de vote individuels (cette praportion étant calculée sur une base de 100%
de ’enseinble de leurs droils de vote).

10.2 Deméme, conformément a I’'Ensemble des Pourcentages par groupe de Membres Effectifs, 1’admission d’un nouveau
Membre Effectif déclenchera une réaffectation automatique au proraia des droits de vote existants au sein du méme
groupe de Membres Effectifs & compter de la date d’entrée en vigueur de [*adinission du nouvean Membre Effectif,
conformément & I’ Article 7 des Statuts.

10.3 La réaffectation de la Part entrera en vigueur  la date effective de "admission, de la démission ou de I'exclusion
telle que définie & I Article 7 €1 4 I Article § des Statuts, mais sans effet rétroactif (le cas échéant). A la date effective
d’admission, de démission ou d’exclusion d’un Membre Effectif, et au plus tard avant la prochaine Assemblée
Générale suivant ’admission, la démission ou 1’exclusion d’un Membre Effectif, le Directeur Général mettra & jour
les pourcentages des droits de vote de chaque Membre inclus dans le Réglement Intérieur, afin de refléter la
réattribution automatique des droits de vote visée & ’Article 10.1 et 10.2 des Statuts.

Article 11.  COTISATIONS DE MEMBRE

11.1  En vue d’abtenir la qualité de Membre, chaque Membre doit payer d’avance une cotisation de Membre annuelle
basée sur le budget annuel de I'exercice comptable suivant, et soumise a [’ Article 7 et & 1’Article 8 des Statuts,

11.2  Chaque année, I’ Assemblée Générale fixe le montant total des cotisations de Membre annuelles qui doit étre payé
par chaque groupe de Membres Effectifs, ainsi que le montant total des catisations de Membre annuelles qui doit &tre
pay¢ par chaque Membre Effectif, Aux fins des cofisations de Membre, les secteurs sont classés en catégories en
fonction de leur chiffre d’affaires {les « Catégories »}. La cotisation dc Membre annuelle de chaque Fédération
Natjonale individuelle, du Comité de Liaison et de chaque Secieur individuel sera calculée & intervalles réguliers et
4 la demande du Conseil d’ Administration par le Directeur Général conformément au présent article et au Réglement
Intérieur, Le montant total de cotisation de Membre annuelle de chaque Fédération Nationale individuelle, du Comiié
de Liaisomn, ¢t de chaque Secteur individuel obtenu conforméntent an présent article et au Réglement Intéricur peul,
dans des circonslances exceptionnelles, étre modifié par une décision de I’ Assemblée Générale, sur proposition du
Canseil d’ Administration.

11.3  Dés que e budget pour exercice comptable suivant esi approuvé par I'Assemblée Générale, les demandes de
paiement des cotisations de Membre relatives a cet exercice comptable sont établies en conformité avec les principes
figurant dans le Réglement Intérieur et envoyées aux Membres pour paiement  effectuer de préférence avant le 1
mars de ladite année comptable. Le Conseil d’ Administration peut, 3 tout moment, proposer 4 I'Assemblée Générale
de demander une contribuiion spéciale afin de couvrir des dépenses exceptionnelles qui n'étaient pas prévues dans le
budget annuel ordinaire de 'Association. La durée de ces contributions spéeiales ne devra en aucun cas dépasser deux
(2) ans.

11.4  Si la contribution spéciale n'est pas volontaire, elle sera fixée dans la méme proportion que la cotisation de Membre
normale. Dans tous les cas, la contribution spéciale ne modifiera en aucune fagon les droits de vote.
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11.5  Sil’admission d’un nouveau Membre entre en vigueur au cours d’un exercice social, le nouveau Membre concerné
payera ses cotisations de Membre annuelles et les contributions spéciales, le cas échéant, telles que calculées au
prorata.

11.6  L'Assemblée Générale fixera une cotisation de Membre annuelle pour les Membres Associés telle qu’inclue dans e
Réglement Intérieur.

TITRE V. ASSEMBLEE GENERALE
Article 12. ROLE ET POUVOIRS
12.1 L’ Assemblée Générale est un organe souverain qui réunit tous les Membres et a pour but de débatire et de voter
les décisions proposées par le Conseil d’Administration. En particulier, sur proposition du Conseil
d’Administration, elte aura les pouvoirs suivands :
(a) Le transfert du siége de |'Association lorsqu’il implique un changement de la langue des Statuts
conformément aux dispositions légales en matiére d’usage des langues officielles en Belgique ;
(1) Approuver les objectifs principaux de I’ Association ("Feuille de Route™) ;
(c) Approuver les comptes annuels du dernier exercice social, le budget de I"exercice en cours et le projet de
budget de I’exercice social suivant ;
(dy Déterminer le montant des cotisations de Membre annuelles qui doit étre payé par chaque groupe de Membres

Effectifs ;
(e} Déterminer le montant des cotisations de Membre annuelles qui doit étre payé par les Membres Associés ;
(fH Approuver toutes contributions spéciales obligataires ;

(£) Elire et révoquer (ad nutim) les membres du Conseil d° Administration (les "Administrateurs”) et déterminer
les conditions (y compris les conditions financiéres, le eas échéant) dans lesquelles le mandat de chaque
Administrateur sera accordé et exercé, ainsi que les conditions dans lesquelles il peut &ire mis fin 4 ce mandat ;

(h) Domnner la décharge aux Administrateurs ;

(i) Le cas échéant, élire et révoquer le commissaire, ou un comptable externe, déterminer sa rémunération et lui
donner décharge de son mandat ;

(G} Madifier les Statuts sur proposition du Conseil d* Administration ;

(k) Adopter, révequer et modifier le Réglement Intérieur ; cependant, lors de I"admission, de la démission ou de
I'exclusion d’un Membre, le Directeur Général mettra 4 jour les pourcentages de droits de vote de chaque
Membre figurant dans le Ré¢glement Intérieur |

(1} Se prononcer sur 1’admission d’un Membre ;

(m)  Décider de I’exclusion d>un Membre ;

{n) Dissoudre I’ Association, décider de 1’ affectation du solde de liquidation de 1’ Association en cas de dissolution
et de la nomination d’un ou de plusieurs liquidateurs ;

(o) Décider de la restructuration ou de la transtormation de I’ Association, conformément & [’une des procédures
prévues par les Livres 13 et 14 du Code, sauf stipulation contraire prévue par le Code,

Article 13.  COMPOSITION

13.1 L'Assemblée Générale sera composée de lous les Membres. Chaque Membre sera représenté 4 I’ Assemblée Générale
par son (ses) représentant(s).

13.2  Les Membres Associés auront le droit d’assister aux réunions de I’ Assemblée Générale sans droit de vote et avee le
droit d’étre entendu, sur décision de la personne qui préside.

Article 14,  REUNIONS (CONVOCATION, ORDRE DU JOUR, PROCHS-VERBAUX)

14,1 les Membres se réunissent en Assemblée Générale au moins une fois par an sur convocation du Conseil
d’ Administration.

14.2 Laréunion se tiendra au si¢ge ou au lieu indiqué dans la convocation.

143  La convocation inclura I'ordre du jour et sera adressée par le Directeur Général 4 chaque Membre au moins vingt-et-
un {21) jours avant la réunion. De plus, les convacations mentionneront si les Membres peuvent assister a la réunion
par moyens de communication électroniques and voter &lectroniquement. Les documents nécessaires seront envoyés
au moins quatorze (14) jours avant I’ Assemblée Générale.

144  Aucun vote n’aura licu sur un point qui n’est pas mis 4 ’ordre du jour, 4 moins que tous les Membres soient présents
ou représentés et acceptent unanimement de voter sur ce point.

14.5  Les procgs-verbaux seront rédigés 4 chaque réunion de " Assemblée Générale. Iis seront approuvés par I’ Assemblée
Générale, signés par le Président el seront conservé dans un regisire des procés-verbaux. Des copies des procés-
verbaux seront envoyées par moyens de communication standards par le Directeur Général aux Membres, Le registre
des procés-verbaux sera conservé au siége de 1’ Association ot tous les Membres peuvent le consulter sans toutefeis
pouvoir te déplacer. Des extraits des (projets de) procés-verbaux signés par le Directeur Général seront fournis chaque
fois que nécessaire.

Article 15.  QUORUM DE PRESENCE ET PRISE DE DECISION (INCL. PROCURATIONS)

15.1 L’Assemblée Générale ne peut prendre de décision que si les Membres Effectifs présents ou représentés détiennent
ensemble au moins cinquante pourcent (50%) du nombre total de droils de vote,

15.2  Si ce quorum de présence n'esl pas atteint, une nouvelle Assemblée Générale est convoquée qui pourra valablement
prendre des décisions quel que soit le nombre des Membres Effectifs présents ou représentés et quel que soil le
nombre des votes exprimés 4 'Assemblée Générale. Dans tous les cas, I’ Assemblée Générale scra loujours constituée
d’au moins deux (2) personnes présentes physiquement ou virtuellement,

153 Les Membres peuvent étre représentés par un mandataire spécial. Les procurations ne peuvent &tre accordées qu’aux
Membres, et chaque Membre ne peut détenir de procuration pour plus de deux (2) aulres Membres,

15.4 Les décisions de I'Assemblée Générale seront prises & une majorité d’au moins deux tiers (2/3)} des voix exprimées
par les Membres Effectifs présents ou représentés, Toutefois, au moins deux tiers (2/3) de tous les droits de vote
doivent étre présents ou représentés pour adopter les décisions suivantes :

{a) Une augmentation du budget de plus de dix pour cent (10%) par an ;
(b) La modification des Statuts ;
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(c) L'exclusion de tout Membre ;
{d) La dissolution de I'Association ;
(e) Les contributions spéciales obligatoires.

Les abstentions, les votes nuls et les votes blancs ne seront pas pris en compte.

Toute décision de I’Assemblée Générale concernant les modifications des Statuts est soumise aux exigences
supplémentaires imposées par la législation applicable. En particulier, lorsque la loi le requiert, les modifications
faites aux Statuts doivent étre approuvées par Arrété Royal ou enregistrée dans un acte notarié.

Chaque Membre Effectif aura le dreit, par moyens de communication standards ou toul autre moyen de
communication €crit (y compris email), une copie devant toujours étre transmise au Directeur Général par des moyens
similaires, de donner procuration & un autre Membre Effectif ou 4 un membre du personnel de I’ Association etfou au
Directeur Général dans le cas ol [’ Assemblée Générale doit adopter, en présence d’un notaire, des modifications aux
Statuts qui doivent étre enregistrées dans un acte notarié, 4 la condition que ces modifications aient été précédemment
approuvées par I’ Assemblée Générale. Dans ce eas, chaque Membre, membre du personnel de 1" Association et/ou le
Directeur Général peut étre porteur d’un nombre illimité de procurations.

A condition que la possibilité de participer a I’ Assemblée Générale par moyens de communication électroniques ait
été accordée par le Conseil d’Administration et soit détaillée dans la convocation, une réunion de |’Assemblée
Générale dtment convoquée se tiendra valablement méme si tous ou partie des Membres ne sont pas physiquement
présents ou représentés, mais participent & I’ Assemblée Générale par tout moyen de communication élecironique mis
A disposition par IAssociation, tel qu'une conférence téléphonique, vidéo ou web, qui permet (i) 4 I'Association de
vérifier la qualité et l'identité des Membres, (i) aux Membres de prendre connaissance directement, simultanément
et sans interruption des discussions pendant la réunion et, le cas échéant, d'exercer leur droit de vote pour toutes les
questions sur lesquelles I'Assemblée Générale est appelée & se décider et (iif) aux Membres de paiticiper aux
délibérations et de poser des questions. Le Conseil d”Administration mettra en place les procédures pratiques pour
organiser cela en pratique. En pareil cas, les Membres seront considérés comme étant présents 4 1'endroit o la réunion
de 1'Assemblée Générale est tenue. Les membres du bureau de 'Assemblée Générale (qui est au minimum [a personne
qui préside I'Assemblée Générale) ne peuvent pas participer & l'Assemblée Générale par moyens de communication
électroniques et devront se rencontrer physiquement.

A condition que cetie possibilité ait été accordée par le Conscil d'Administraifon et soit mentionnée dans la
convocation, les Membres Effectifs peuvent voter par moyens élecironiques pendant la réunion de I’ Assemblée
Générale. Le Conseil d’ Administration mettra en place les procédures pratiques pour organiser le vote par des moyens
élecironiques, el il veillera a ce que le systéme de voie électronique utilisé permetie (i) la vérification de la qualité et
I'identité des Membres Effectifs ayant exprimé leur vote et (ii) le contrdle de conformité avec le délai de vote preserit.
Le proces-verbal de I'Assemblée Générale mentionnera les problémes et incidents techniques qui onl empéché ou
perturbé la participation par moyens de communication électroniques 4 1'Assemblée Générale ou au vote.

Article 16. PROCEDURE ECRITE

16.1

16.2

16.3

16.4
16.5

16.6

Excepté pour la modification des Statuts, I'Assemblée Générale peut prendre des décisions par procédure écrite
I"unanimité {ce qui signifie par courrier ordinaire/tecommandé ou par tout autre moyen de communication &crite (y
comptis un email, une application ou une plateforme sur un site internet)). Dans ce cas, les formalités de convocation
prévues a 'Article 14 des Statuts ne doivent pas étre respectées.
A cet effet, le Directeur Général, 4 la demande du Président, enverra une notification, incluant (i) ’ordre du jour et
(i) les propositions de décisions & prendre par moyens de communication standards & tous les Membres et les
Administrateurs, avec la demande aux Membres de voter sur les propositions et de renvoyer leur(s) vote(s) par le
moyen de communication écrit désigné par le Conseil d’ Administration, et endéans [es délais raisonnables, tel que la
situation "exige, mentionnés dans la notification.
Si les votes en faveur de tous les Membres Effectifs concernant les points & I’ordre du jour ne sont pas regus/soumis
endéans le délai mentionné dans la notification, les décisions sont réputées de pas étre prises.
Aux fins du présent Article, les Membres Effectifs ne sont pas autorisés & octroyer des procurations.
Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur A la date mentionnée dans la notification
envoyée aux Membres et aux Administrateurs.
Les décisions prises par procédure écrite seront envoyées par moyens de communication standards par le Directeur
Général aux Membres, Les Administrateurs ¢t le commissaire, le cas échéant, peuvent prendre note de toutes les
décisions prises via la procédure écrite,

TITRE VI CONSEIL D’ADMINISTRATION

Article 17,  ROLE ET FOUVOIRS

17.1

17.2
17.3
()
(b)

(c)

Le Conseil d’ Administration délinit et fixe les grandes lignes et les orienlations stratégiques de la politique et des
priorités de 1" Association conformément 4 1a Feuille de Route. De plus, le Conseil d’ Administration gére I'Association
et exerce les activités de 'Association conformément aux grandes lignes et aux orientations stratégiques de la
politique et des priorités de 'Association définies par I’ Assemblée Générale conformément 2 la Feuille de Route.
Le Conseil 4’ Adiministration a tous les pouvoirs nécessaires pour accomplir I’objet de I’ Association et est investi de
tous les pouvoirs d’administration et de disposition, sauf les pouvoirs qui sont spécifiquement accordés & d’autres
organes de I’ Association par le Code ou les présents Statuts.
Le Conseil d* Administration dispose également du pouveir exclusif de :
Transférer le sigge de I’Association lorsque celui-ci n’implique pas un changement de langue des Siatuls
conformément aux dispositions 1égales régissant I'usage des langues officielles en Belgique ;
Elire et révoquer de lewrs fonctions, le Président, le(s) vice-président(s) de 1’Association (le(s) « Vice-
président(s) ») et le trésorier de I’ Association (le « Trésorier ») (tels que respectivement définis a I'Article 22,
I’ Article 23, I’ Article 24 des Statuts) ;
Nommer et révoquer le Directeur Général ;

(d) Se prononcer sur la convocation et l'ordre du jour des Assemblées Générales ;
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Soumettre un projet de Feuille de Route 3 I'Assemblée Générale pour approbation, d'informer ' Assemblée Générale
de l'exécution de la Feuille de Rouie, de faire rapport & I'Assemblée Générale sur la stratégie globale de
1'Association et, en cas de besoin, de solliciter 'approbation par Assemblée Générale des straiégics ou des activilés
spécifiques qui vont au-del de la Feuille de Route ;

Transmetire les comptes annuels du dernier exercice social, le budget de I'exercice en cours et le projet de budget
de ’exercice social suivant pour approbation par I'Assemblée Générale ;

(g) Adopter des projets de modifications des Statuts et de les soumettre 4 ' Assemblée Générale pour approbation ;
(h) Adopter des projets de modification du Réglement Intérieur et les soumettre 4 1’Assemblée Générale pour

M

)]

apprebation ;

Mettre en place un "Comité des Nominations" pour faire des recommandations sur I'élection des Administrateurs
en application des directives et des procédures comprises 3 cet égard dans les présents Statuis et dans le Réglement
Intérieur (les "Lignes Directrices") ;

Meftre en place un "Comité de Sélection” pour faire des recommandations en ce qui concerne la nomination du
Directeur Général ;

(k) Etablir, dissoudre et déterminer les régles de fonctionnement et de gouvernance d’un ou plusieurs Comilé(s)

M

{m

Spécialisé(s), leur déléguer des tdches et les superviser ;
Proposer a ['Assembiée Générale I'exclusion d’un Membre;
) Proposer & I’ Assemblée Générale de dissoudre I'Association.

Article 18. CoMPOSITION

Le Conseil d’Administration est composé d’au moins douze (12) et jusqud dix-sept (17) Adminisirateurs el de

maniére telle que :
(a) Peut seulement &tre élu comme Administrateur le "Chief Executive Officer" ou un dirigeant équivalent au
plus haut niveau d'une société qui est affiliée (en qualité de membre) & un Membre Effectif. Si une société
répond aux critéres de la qualité de membre du Comité de Liaison, un Administrateur peut seulement étre &lu
si (i) cette société est un membre du Comité de Liaison ou (ii) si I’ Administrateur est un dirigeant équivalent
au plus haut niveau {p. ex., Président, Vice-Président, ou membre du conseil d’administration) d’une
Fédération Nationale ou d’une Association Sectorielle ;
(b) Le Conseil ¢’ Administration est aussi équilibré et représentatif que possible de la diversité de I'ensemble de
I’industrie agroalimentaire ;
(¢) Sa composition refléte 'équilibre des droits de vote ce qui signifie que, sous réserve d'une réaffectation des
droits de vote, le Conseil d’ Administration doit étre composé
- d'au moins six (6) et jusqu’a huit (8) Administrateurs choisis sur les listes de candidats proposés par des
Fédérations Nationales individuelles ;

- d’au moins cing (5) et jusqu’a sept (7) Adminisirateurs choisis sur les listes de candidats proposés par
des sociétés individuelles du Comité de Liaison ; et

- d’aumoins un (1) et jusqu’a deux (2) Administrateurs choisis sur les listes de candidats proposés par les
Secleurs;

(d) Pas plus d'un (1) Administrateur ne peut provenir de la méme société (et de ses sociétés affiliées) ; et

(e) Les six (6) & huit (8) Administrateurs tirés de la liste de candidats proposés par les Fédérations Nationales
seront des représentants de zones géographiques spécifiques de I'Union européenne, conformément au
Réglement Intérieur.

Les Présidents du CDG et le Président du Groupe de Contact du Comité de Liaison auront le droit d’assister aux

réunions du Conseil d’ Administration, avec voix consultative et sans droit de vote,

Les Administrateurs sont élus par I'Assemblée Générale pour un mandat de trois (3) ans, & moins que I'Assemblée

Générale ne décide d'une période plus courte sur proposition du Conseil d’Administration. Leur mandat est

renouvelable une fois, 4 moins que 1’Assemblée Génédrale n’en décide autrement, sur proposition du Conseil

d’ Administration. Chaque mandat expire au plus tard 4 la fin de 'Assemblée Générale annuelle appelée 4 se prononcer

sur l'approbation des comptes anmnuels. Par dérogation au présent paragraphe, chaque nouvel Administrateur qui est

nommé conformément 3 [*Article 18.6 des Statuts en remplacement d’un Administrateur dont le mandat a pris fin
avanl son terme, est nommé pour la durée restante du mandat de [’ Administrateur remplacé. Le mandat exercé par
un Administrateur en vertu du présent paragraphe sera pris en compte pour le calcul du nombre de mandats si

I’ Administrateur remplacé a exercé au moins un tiers (1/3) de son mandat.

Les Administrateurs peuvenl démissionner & tout moment et doivent le notifier au Président par lettre recommandée

ou par tout autre moyen de communication {y compris un email), avec accusé de réception.

Sera considéré comme ayant démissionné, avec effet immédiat, un Administrateur qui ne remplit plus les conditions

d’éligibilité en tant qu’Administrateur ou qui n'a pas assisté & deux (2) réunions consécutives du Conseil

d*Administration, sauf en cas de "force majeure”.

En cas de vacance au Conseil d’ Administration, I’ Administrateur sortant est remplacé comme suit :

{(a) Le Conseil d’Administration pourvoira 4 la nomination {par cooptation) d’un nouvel Administrateur
conformément aux Articles 18.1 et 18.3 des Statuis ; et

(b) La nomination (par cooptation) doit étre soumise pour approbation & la prochaine réunion de 1’ Asscmblée
Générale. Au cas ol I’Assemblée Générale n’approuve pas la nomination {par cooptation) d’un nouvel
Administrateur par le Conseil ¢’ Administration, cette décision n’aura pas d’effet rétroactif.

Article 19. REUNIONS (CONVOCATIONS, ORDRE DU JOUR, PROCES-VERBAUX)

Le Conseil d’ Administration se réunit au moins deux fois par an. Le Conseil d’ Administration se réunit en outre
chaque fois que c’est nécessaire, 4 l'initiative du Président ou & la demande de quatre (4) Administrateurs.

La réunion se tiendra au sigge ou 4 I'endroit indiqué dans la convocation.

La convocation comprendra l'ordre du jour et sera adressée par le Directeur Général & chaque Administrateur au
moins quatorze (14) jours avant la réunion, Toules convocations & toutes réunions du Conseil d’Administration
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doivent &tre notifies simultanément av Directeur Général, aux Présidents du CDG et au Président du Groupe de
Contact du Comnité de Liaison. Les documents afférents seront envoyés au moins sept {7) jours s avant [a réunion.
Aucun vote n’aura lien sur un point qui n’est pas mis 4 1’ordre du jour, & moins que tous les Administrateurs soient
présents ou représentés et acceptent unanimement de voter sur ce point,

Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion du Conseil d’ Administration. Ils seront approuvés et signés
par le Président el conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des procés-verbaux seront envoyées
par moyens de communication standards par le Directewr Général aux Adminisirateurs, Le registre des procés-
verbaux sera conservé au sigge de I’ Association, ol tous les Administrateurs peuvent le consulter, sans toutefois
pouvoir le déplacer.

Article 20. QUORUM DE PRESENCE ET PRISE DE DECISION (INCL. PROCURATIONS)

Le Conseil d’Administration ne peut prendre des décisions que si au inoins cinquante pour cent {(50%) des
Administrateurs sont présents ou représentés.

S8i ce quorum de présence n'est pas atteint, une nouvelle réunion du Conseil d’ Administration est convoguée, lequel
peut valablement prendre des décisions quel que soit le nombre d° Administrateurs présents ou représentés. Dans tous
les cas, le Conseil d’Administration sera toujours constitué d’au moins deux (2) Administrateurs présenis
physiquement ou virtuellement.

Il v’y a pas de membres suppléants du Conseil d’Administration. Si les Administrateurs sont dans 'incapacité
d’assister 4 une réunion, ils peuvent donner procuration 4 un autre Administrateur, & condition que chaque
Administrateur ne soit pas potteur de plus de deux (2) procurations.

Chaque Administratenr a une (1) voix.

A défaut d'un consensus, les décisions du Conseil d” Administration seront prises 4 Ia majorité des deux tiers (2/3)
des voix exprimées par les Administrateurs présents ou représentés,

Les abstentions, les votes invalides et les votes blancs ne seront pas pris en compte lors du vote.

Une réunion du Conseil d’Administration régulit¢rement convoquée sera valablement tenue méme si tous les
Adminisirateurs ou certains d’entre eux ne sont pas physiquement présents ou représeniés, mais parlicipent aux
délibérations par tout moyen de communication élecironique permettant aux Administrateurs de s'entendre
directement et de se parler directement, tel qu’une conférence téléphonique, une vidéoconférence ou une conférence
web. Le Directeur Général établira les procédures pour organiser cela en pratique. En pareil cas, les Administrateurs
seront considérés comme étant présents.

A condition que la possibilitd de voter par moyens électroniques soit mentionnée dans la convocation, les
Adminisirateurs peuvent voler par moyens électroniques pendant la réunion du Conseil d’Administration. Le
Directeur Général prendra les mesures nécessaires permettant aux Administrateurs de voter électroniquement. Le
Directeur Général metira en place les procédures pratiques pour organiser le vote par des moyens électroniques, et il
veillera 4 ce que le systéme de vote électronique utilisé permette (i) la vérification de la qualité et lidentité des
Administrateurs ayant exprimé leur vote et (ii) le contrdle de conformité avec le délai de vote prescrit.

Article21. PROCEDURE ECRITE

Le Conseil d’Administration peut prendre des décisions par procédure écrite (ce qui signifie par courrier
ordinaire/recommandé ou par tout autre moyen de communication écrite {y compris un email, une application ou une
plateforme sur un site web). Dans ce cas, les formalités de convocation prévues a I’ Ariicle 19 des Statuts ne doivent
pas éire respectées.
A cet effet, le Directeur Général, & la demande du Président ou de quatre (4} Administrateurs agissant conjointement,
enverra une notification, incluant (i) ’ordre du jour et (i} les propositions de décisions 4 prendre par moyens de
communication siandards a tous les Administrateurs, avec la demande aux Adminisirateurs de voter sur les
propositions et renvoyer leur vote(s) par le moyen de communication désigné par le Directeur Général, et endéans
les délais raisonnables, tel que la situation "exige, mentionnés dans la notification.
Les décisions sont réputées &tre prises si (i) av moins cinquante pourcent (50%) des Administrateurs ont renvoyé leur
vote(s) par le moyen de communication écrit désigné par le Directeur Général, endéans le délai, et (ii) si les
propositions pour décisions ont obtenu une majorité d’au moins deux tiers (2/3) des votes émis par les
Administrateurs ayant renvoyé leur vote(s) par le moyen de communication écrit désigné par le Directeur Général.
Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en campie,
Aux fins du présent Article, les Administrateurs ne sont pas autorisés A ociroyer des procurations a4 d’autres
Administrateurs.
Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur & la date mentionnée dans la notification
envoyée aux Administrateurs.
Les décisions prises par procédure écrite seront envoyées par moyens de communication standards par le Directeur
Général aux Administrateurs.

TITRE VIL PRESIDENT, VICE-PRESIDENT(S), TRESORIER

Article 22. PRESIDENT

Le Conseil @’ Administration ¢lit un Président parmi les Administraleurs.

Le mandat du Président est de trois (3) ans et peut étre renouvelé une fois. Le mandat exercé par un Président
conformément 4 1’ Article 22.3 des Statuts n’est pas pris en compte pour le calcul du nombre de mandats si le Président
remplacé a effectué moins d’un tiers (1/3) de son mandat.

Chaque nouveau Président qui est €lu par Ie Conseil d’ Administration pour remplacer un Président dont le mandat a
pris fin avant son terme, est nomme¢ pour la durée restante du mandat du Président remplacé.

Le Président pewt démissionner & tout moment et doit notifier sa démission au Directeur Général par letire
recommandée ou par tout autre moyen de communication €crit (y compris un email), avec accusé de réception. Le
Directeur Général informera 4 son tour le Conseil d” Administration de fa démission. La démission n’aura d’effet qu*a
partir de la premiére réunion du Conseil d’ Administration tenue plus de quatorze (14) jours aprés réception de la
lettre de démission ou A toute autre date ultérieure convenue entre le Conseil d’Administration et le Président
démissionnaire.
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225 Le Président préside les réunions de I'Assemblée Générale et du Conseil d’Adminisiration. Le Président représente

I'Association au plus haut niveau.
Article 23.  VICE-PRESIDENTS

23.1  Le Conseil d’ Administration élira trois (3) Vice-Présidents parmi les Administrateurs, sur proposiiion du Président.

23.2  Les Vice-Présidents sont élus pour un mandat de trois (3) ans, renouvelable une fois. Le mandat effectué par un Vice-
Président conformément A I"Article 23.3 des Statuts est pris en compte pour le calcul du nombre de mandats si le
Vice-Président remplacé a effectué au moins un tiers (1/3) de son mandat.

23.3  Chaque nouveau Vice-Président qui est €lu par le Conseil d’Administration en remplacement d’un Vice-Président
dont le mandat a pris fin avant son terme, est nommé pour la durée restante du mandat du Vice-Président remplacé.

234 Les Vice-Présidents peuvent démissionner & tout moment et deivent notifier leur démission au Directeur Général par
lettre recommandée ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris un email), avec accusé de réception.
Le Directeur Général informe & son tour le Conseil d*Administration de la démission. La démission n’aura d’effel
qu’a partir de la premiére réunion du Conseil d’ Administration tenue plus de quatorze (14) jours aprés réception de
la lettre de démission, ou & tout autre date uliéricure convenue entre le Conseil d” Administration et le Vice-Président
démissionnaire,

23.5 Les Vice-Présidents assistent le Président dans ses fonctions de représentation de I'Association au plus haut niveau.

23.6  SilePrésident est sérieusement empéché ou n’est pas en mesure de présider les réunions du Conseil d’ Administration
et de I'Assemblée Générale, les réunjons du Conseil d’ Administration et de I’ Assemblée Générale seront présidées
par le Vice-Président le pius ancien ou, si ce n’est pas possibie, par I’ Administrateur désigné par le Dircctewr Général
4 cel effel.

Article 24.  TRESORIER
24.1 Le Conseil d’ Administration €lit un Trésorier parmi les Administrateurs.
TITRE V1L COMITE DES DIRECTEURS GENERAUX {CDG)
Article 25. ROLE
25.1 Le Comité des Dirccteurs Généraux (le "CDG") a les tdches suivantes :
(a) 1l contribue 4 I'élaboration des stratégies et des positions de I'Association ; et
(b) 11 optimise une mise en cenvre coordonnée des décisions en ce qui concerne les stratégies et les positions de
I'Association.
Article 26.  COMPOSITION

26.1 Le CDG est composé du "directeur général”/"secrétaire général” de chaque Fédération Nationale et de chaque Secteur
d'activité qui sont Membres,

26.2  Les Membres Associés peuvent étre invités a assister aux réunions avec une voix consullative et sans droit de vole,

26.3 Les membres du CDG peuvent désigner un remplagant. Si les membres du CDG ne sont pas en mesure d’assister 4
une réunion, ils peuvent étre remplacés par leur substitut désigné.

2064 Le CDG élira deux (2) présidents, parmi ses membres, [’un étant un "directeur général"/"secrétaire général” d’une
Fédération Nationale et 1’autre étant un "directeur pénéral"/"secrétaire général” d'un Secteur (les "Présidents"}, Les
Présidents sont élus pour un mandat de deux (2) ans, renouvelable une fois. Les Présidents communiqueront le point
de vue du CDG au Conseil d’ Administration.

Artlele 27, REUNIONS

27.1  Le CDQG se réunira jusqu’a quaire (4) fois par an. Le CDG se réunira également chaque fois que ¢’est nécessaire, 4 la
demande de vingt pour cent {20%} de ses membres.

27.2  Les réunions seront organisées au si¢ge ou & 'endroit indiqué dans la convocation.

27.3  La convocation comprendra ['ordre du jour el sera adressée par le Directeur Général & chaque membre du CDG au
moins quatorze (14) jours avant la réunion. Les documents afférents seront envoyés au moins sept {7) jours avant la
réunion.

274  Encas de vote lors d’une réunion du CDG, la régle « un membre — une voix » s*appliquera.

27.5  Une réunion du CDG régulié¢rement convoquée sera valablement tenue méme si tous les membre du CDG ou certains
d’entre eux ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais participent aux délibérations par tout moyen de
communication électronique permettant aux membres du CDG de s’entendre directement et de se parler directement,
tel qu'une conférence téléphonique, une vidéoconférence ou unc conférence web. Le Directeur Général établira les
procédures pour organiser cela en pratique. En pareil cas, les membres du CDG seront considérés comme étant
présents.

2746 A condition que la possibilité de voter par moyens électroniques soit mentionnée dans la convocation, les membres
du CDG peuvent voter par moyens électroniques pendant la réunion du CDG. Le Directeur Général prendra les
mesures nécessaires permettant aux membres du CDG de voler électroniquement. Le Directeur Général meitra en
place les procédures pratiques pour organiser le vote par des moyens €lectroniques, et il veillera 4 ce que le systéme
de votc électronique utilisé permette (i) la vérification de la qualité et l'identité des membres du CDG ayant exprimé
leur vote et (ii) le contrdle de conforinité avec le délai de vote prescrit

27.7  Les recommandations du CDG sont reprises par le Directeur Général dans le registre des procés-verbaux, qui est
conservé au sidge de I'Association. .

TITRE 1X. STRUCTURE OPERATIONNELLE
Article 28,  COMITE(S) SPECIALISE(S)

28.1 Le Conseil d’ Administration peut établir, dissoudre et déléguer des tAches & un ou plusieurs Comité(s) Spécialisé(s).
Le(s) Comité(s} Spécialisé(s) aura (auront) un réle de soutien auprés du Conseil d’ Administration concernant des
questions spécifiques. Le Conseil d’Administration déterminera, le cas échéant, notamment la mission, la
composition, les pouvoirs, la conduite des réunions et la gouvernance, les modalités de convocation et la rédaction
des ordres du jour, le quorum de présence, la majorité de vote et les procédures de vote, ot la rédaction des proces-
verbaux du (des} Comité(s) Spécialisé(s).

28.2  Les membres du {des) Comité{s) Spécialisé(s) seront des personnes physiques employées par, ou autrement affiliées
4 un Membre. Nonobstant la phrase précédente, une personne physique employée par ou autrement affiliée 4 un
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Membre qui n’est pas un membre du Comité de Liaison — tout en remplissant les critéres pour la qualité de membre
du Comité de Liaison — ne peut pas devenir un membre du (des) Comité(s) Spécialisé(s).

Le(s) Comité(s) Spécialisé(s) ne représentera (représenteront) pas [’ Association vis-a-vis des tiers, sauf stipulation
contraire du Conseil d’ Administration,

Le(s} Comité(s) Spécialisé(s) agira (agiront) toujours sous la responsabiliié du Conseil d’Administration et devra
périodiquement faire rapport au Conseil d’ Administration sur ses/leurs activité(s), et/ou 4 la demande du Conseil
d*Administration,

Article 29.  GROUPE(S) DE TRAVAIL ET GROUPE(S) D' EXPERTS

Le(s) Comité(s) Spécialisé(s) peut établir, dissoudre ou déléguer des taches 4 un ou plusieurs Groupe(s) de Travail
et/ou Groupe(s) d’Experts. Le(s) Groupe(s) de Travail et/ou Groupe(s) d’Experts aura (auront) un réle de soutien
auprés du (des) Comité(s) Spécialisé(s) concernant des questions spécifiques. Le(s) Comité(s) Spécialisé(s)
déterminera (détermineront), e cas échéant, notamment la mission, la composition, les pouvoirs, la conduite des
réunions et la gouvernance, les modalités de convacation et la rédaction des ordres du jour, le quorum de présence,
la majorité de votc et les procédures de vote, et la rédaction des procés-verbaux du (des) Groupe(s) de Travail et/ou
du (des) Groupe(s) d’Experts.
Les membres du (des) Groupe(s) de Travail et/ou du {des) Groupe(s} d’Experts seront des personnes physiques
employées par, ou autrement affiliées & un Membre. Nonobstant la phrase précédente, une personne physique
employée par ou autrement aifilie 4 un Membre qui n’est pas un membre du Comité de Liaison — tout en remplissant
fes critéres pour la qualité de membre du Comiié de Liaison — ne peut pas devenir un membre du (des) Groupe(s) de
Travail et/ou du (des) Groupe(s) d’Experts.
Le{s) Groupe(s) de Travail elfou le(s) Groupe(s) d’Experts ne représenteronl pas I’ Association vis-a-vis des tiers,
sauf slipulation conlraire du (des) Comité(s} Spécialisé(s).
Le(s) Groupe(s) de Travail et/ou ie(s) Groupe(s) d’Experts agiront ioujours sous [a responsabilité du (des) Comilé(s)
Spécialisé(s) compétent(s) et devront périodiquement faire rapport au(x) Comité(s) Spécialisé(s) compétent(s) sur
ses/leurs activité(s), et/ou a la demande du (des) Comité(s) Spécialisé(s).

TITRE X. GESTION JOURNALIERE ET REPRESENTATION EXTERNE

Article 30, DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil d’Administration nommera une personne physique ou un personne moral en tant que « Directeur
Général » dont les fonctions comprendront Ia pestion journaliére et la représentation de I'Association dans le cadre
de cette gestion. Lorsqu’une personng morale est nommée en lant que Directeur Général, ce dernier nomme un
représentant permanent, étant unc personune physique, chargée de Pexécution de la mission de Directeur Général au
nom ¢t pout le cownpte de la personne morale.

Le Directeur Général aura les pouvoirs qui lui sont spécifiqueinent accordés par les Statuts. En particulier, le Directeur
Général aura le pouvoir de modifier (i) I’ Article 33.2 des Statuts et (i) la répartition des droits de vote au sein du
groupe des Fédérations Nationales et du groupe des Secteurs, telle que prévue par le Réglement Intérieur,

Le Direeteur Général sera un observateur permanent auprés de tous les organes de I’ Association, et a le droit d’assister
a toutes les réunions desdits organes, sans droit de vote et avee le droit d’étre entendu. Toutes les convocations aux
réunions des organes susmentionnés serent simullanément notifiées au Directeur Général.

Nonobstant le précédent paragraphe, le Président peut décider que lc Directeur Général ne peut pas assister & une ou
plusieurs réunion(s) ou partie{s) de réunion(s) du Conseil d’ Administration,

Le Directeur Général est nomimé par le Conseil d’ Administration a la majorité des deux tiers (2/3) des voix exprimées
par les Administrateurs présents ou représentés.

Le Directeur Général peut démissionner ou &re révaqué 4 toul moment sous réserve des dispositions en matidre de
Iégislation du travail et de droit social le cas échéant.

Article 31. REPRESENTANTS LEGAUX DE 1.’ ASSOCIATION

Le Directeur Général peut valablement représenter et engager I'Association pour tous les engagements relevant du

champ d'application de ia gestion journalidre.

En dehors de la gestion journaliére de I'Association, tous les engagements de I'Association (et toutes les procurations

gui s'y rapportent) seront signés par (i) le Directeur Général, conjointement avec (aa) le Président ou (bb) un

Administrateur, ou (if) deux (2) Administrateurs agissant conjointement.

Le Président représente I'Association dans tous litiges, que ce soil en tant que demandeur ou en tant que défendeur,
TITRE X1, DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Article 32.  DISSOLUTION ET LIQUIDATION

L’Association peut étre dissoute sur proposition du Conseil d’Administration par une décision de I’ Assemblée
Générale extraordinaire staluant a la majorité d’au moins deux tiers (2/3) de tous les droits de vote. L’ Assemblée
Générale fixe en ce cas le mode de liquidation et/ou de transfert des actifs et des passifs de I’ Association.
Si le quorum de présence n’est pas atteint, une nouvelle réunion I’ Assemblée Générale sera convoquée, laquelle
prendra valablement des décisions quel que soit le nombre de Membres Effectifs présents ou représentés et le nombre
de votes qu’ils peuvent exprimer 2 I’ Assemblée Générale, Cependant, I’ Assemblée Générale sera toujours constituée
d’au moins deux (2) personnes physiques présentes physiquement ou virtuellement.
L’ Assemblée Générale décide également de I"affectation du solde de liquidation de I’ Association, éiant entendu que
le solde de liquidation de I’ Association ne peut étre affecté qu’a un but désintéressé identique ou similaire au Bul de
I’ Association. Le solde de liquidation de I’Association ne peut étre attribué directement ou indirectement aux
Membres et aux Administratcurs.
Le Conseil d’Administration constituera des provisions pour une réserve financidie, qui devrait permetire 4
1Assaciation de respecier ses obligations juridigues et sociales en cas de dissolution.

TITRE XII REGLEMENT INTERIEUR ET PROCEDURES

Article 33. REGLEMENT INTERIEUR ET PROCEDURES

Pour préciser et compléter [es disposilions des Slatuts, I’ Assemblée Générale peut adopter, modifier et/ou révoquer
le Réglement Intérieur.
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33.2 A ladate des derniéres modifications des Statuts, la derni¢re version du Reéglement Iniérieur a é1é adoptée le 28 juin
2023.
33.3 L’Assemblée Générale est en outre habilité 4 adopter les procédures internes et tout autre type de déclaration entrant
dans le cadre de ses compétences.
TITRE XIIL COMPTES ANNUELS ET BUDGET
Article 34. COMPTES ANNUELS ET BUDGET
341 L’exercice social est cloturé le 31 décembre de chaque année,
34.2  Le Conseil d’ Administration est tenu de soumettre 4 ["approbation de I’ Assemblée Générale les comptes du dernier
exercice social, le budget de I’exercice en cours et le projet de budget de l'exercice social suivant,
TITRE XIV. DIVERS
Article 35.  NOTIFICATIONS
Sauf stipulation contraire dans les Statuts, toutes natifications ou courriers seront adressés par letire, par fax, par e-mail ou
par tout autre moyen €crit de communication. Les notifications par 'Association seront envoyées 4 la derniére adresse ou aux
derniéres coordonnées notifides par les Membres/Administrateurs & I'Association. Les notifications 4 I'Association seront
envoyées 4 son sidge ou en utilisant les coordonnées apparaissant sur son site internet.

Article 36. DILAIS
Sauf stipulation contraire dans les Statuts, le terme "jour(s)" désigne le(s) "jour(s) calendaire(s)".

Article 37.  ABSTENTION
Pour [a détermination des majorités de vote prévues dans les Statuts, « les abstentions ne seront pas prises en compte » signifie
que (i} la personne s’étant abstenue ne sera pas prise en compte dans le nombre de personnes présentes ou représentées sur
la base duguel la majorité de vote sera calculée et (ii} I’abstention ne sera considérée ni comme un vote « en faveur » ni
comme un vote « contre » la décision proposée.

Article 38,  REFERENCE AU CODE
Tout ce qui n'est pas prévu dans les Statuts ou, le cas échéant, dans le Réglement Intérieur, sera régi par les dispositions du
Livre 10 et les auires dispositions applicables aux associations internationales sans but lucratif du Code des sociétés et
associations du 23 mars 2019. Dans le cas ol il existerait un conflit entre les Statuts et, le cas échéant, le Réglement Intéricur,
les procédures internes, ou tout autre type de régles de I'Association, les Statuts prévaudront,

Article 39.  DISPOSITIONS TRANSITOIRES
Les reégles relatives & la durée du mandat des Administrateurs, du Président et des Vice-Présidents visées, respectivement, 2
'Article 18.3, derniére phrase, & I'Article 22.2, derniére phrase, et & 'Article 23.2, derniere phrase, ne s’appliqueront qu'a
partir de lI'entrée en vigueur des Statuts et n’auront pas d'effet rétroactif. »

2. Que le nouveau texte coordonné des statuts de I’Association entrera en vigueur le 28 juin 2023 a la fin de
I’Assemblée Générale Extraordinaire, & I’exception des articles 2 et 3 qui entreront en vigueur  la date de I'arrélé royal
qui approuvera les nouveaux buls et objets de I’ Association.

3. De donner procuration {dans le sens le plus large) a (1) Monsieur Antoinge DRUETZ, Madame Alix DEGREZ,
Mademoiselle Fantine MIROIR, Mademoiselle Léa CARTIER et Mademoiselle Yasmina ANDALOUSSI en leur qualité
d’avocats, dont le cabinet est &tabli 4 1040 Bruxelles, Rue Belliard 40, (ii) aux notaires associés Depuyt, Raes & de Grave,
ayant leur étude 3 1080 Bruxelles (Molenbeck-Saint-Jean), Boulevard du Jubilé 92, et (iii) & AD-Ministeric BV,
Brusselsesteenweg 66, 1860 Meise, représentée par M. Adriaan De Lecuw, domicilié 4 Brusselsesteenweg 66, 1860 Meise,
pour, au nom et pour le compte de I"Association, faire tout ce qui est nécessaire ou utile pour remplir les fornalités
administratives et les formalités de publicité requises et accomplir tous les actes généralement nécessaires quant 4 la
modification des statuts de I’ Assaciation, en ce compris, mais non limité 4, la modification de Pinscription de I’ Association
d la Banque-Carrefour des Entreprises, la modification de Pinscription de I’Association auprés des autorités TVA, la
rédaction et le dépbt de la version coordonnée des statuts au greffe du Tribunal de ’Entreprise de Bruxelles, procéder a
loute publication aux Annexes du Moniteur belge (v inclus la signature de tout formulaire de publication), el entreprendre
les démarches nécessaires (v inclus entretenir les contacts appropriés) vis-4-vis du Service Public Fédéral Justice en vue
d’oblenir arrété royal d’approbation des nouveaux buts et objet de I’ Association. Ces procurations produiront leurs effels
immédiatement aprés la signature de "acte du 28 juin 2023. Les mandataires ont le droit d’agir individuellement et ont un
droit de substitution.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME :
Dépdt simuliané; expédition, liste de présence, procurations.
Fr. de GRAVE, notaire associé,

Mentiorner sur la derniére page du Volet B : Aurecto: Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a 'égard des tiers
Au verso . Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




