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Ondernemingsnr  0475.889.423
Naam

(volit): HAERENS GROUP

(verkort):
Rechtsvorm; besloten vennootschap

Volledig adres v.d. zetel: Zeilschipstraat 9
9000 Gent

- Onderwerp akte : Fusievoorstel - grensoverschrijdende fusie

GEZAMENLIJK PROJECT VAN GRENSOVERSCHRIJDENDE FUSIE

‘Tussen de ondergetekenden :

De vennootschap HAERENS GROUP, vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar Belgischr
‘recht, waarvan de maatschappelijke zetel gelegen is te Zeilschipstraat 9, 9000 Gent (Belgig),
‘ingeschreven in het rechtspersonenregister onder nummer 6475889423, :

Enerzijds, hierna de “Absarberende vennootschap”,

';En

‘De vennootschap FSG, société par actions simplifiée, met een kapitaal van 2 380 000 euro, die haarf
i imaatschappelike zetel heeft te 3 Parc d'Activités, 88470 SAINT-MICHEL-SUR-MEURTHE, en

‘ingeschreven is in het handels- en rechtspersonenregister van EPINAL onder nummer 537 992 406,
vertegenwoordigd door haar presidente, de vennootschap HAERENS GROUP. !

?Anderzijds, hierna de “Geabsorbeerde vennoctschap”,
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GEZAMENLIJK PROJECT VAN GRENSOVERSCHRIJDENDE FUSIE

Opgesteld door

De raad van bestuur van HAERENS GROUP, een vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar
Belgisch recht, waarvan de maatschappelijke zetel gelegen is te Zeilschipstraat 9, 9000 GENT (Belgig),
ingeschreven in het rechtspersonenregister van GENT, afdeling GENT, onder het nummer 0475889423,
waarvan de bestuurders mevrouw Carole MACHELART en de heer Steven DE TOLLENAERE zijn, en
waarvan de heer Steven DE TOLLENAERE naar behoren is gemachtigd voor de doeleinden hiervan.

De President van F8G, een société par actions simplifiée, met een kapitaal van 2.380.000 euro, met
maatschappelijke zetel te 3 Parc d'Activités, 88470 SAINT-MICHEL-SUR-MEURTHE, en ingeschreven
in het handels- en vennootschapsregister van EPINAL onder nummer 537 992 406, zijnde HAERENS
GROUP vertegenwoordigd door haar bestuurders, mevrouw Carole MACHELART en de heer Steven DE
TOLLENAERE, en waarvan de heer Steven DE TOLLENAERE naar behoren is gemachtigd voor de
doeleinden hiervan.

De vennootschappen HAERENS GROUP en FSG SAS zullen hierna samen de "Fusionerende
vennootschappen" genoemd worden en elk afzonderlijk een "Fusionerende vennootschap'.

PREAMBULE

1. Definities, interpretatie

1.1.  Behoudens andersluidend beding in hetgeen volgt, hebben de volgende
termen de betekenis die er hieronder aan wordt gegeven voor dit gezamenlijk

Project;

Het Bestuur betekent het voorzitterschap van FSG SAS, d.w.z.
HAERENS GROUP

Eindbalansen doelen op de balansen van de Absorberende
Vehnootschap en de Geabsorbeerde Vennootschap
per 30.06.2022, waarop dit Gezamenlijk project is
gebaseerd

Franse handelswethoek Handelswetboek, Boek I, titel [II, hoofdstuk VI

{« C.com ») « van de fusie tot de splitsing»

Arbeidswetgeving Frans arbeidswethoek

Belgisch wetboek vennootschappen
en verenigingen Belgisch Wethoek van vennootschappen en
verenigingen, Boek 12, Titel 6

{« CSA »)
Gezamenlilk project of Fusieproject dit gezamenlijke grensoverschrijdende fusieproject
Richtlijn 2009/133/CE van de Raad Richtlijn 2009/133/EG van de Raad van 19 oktober

2009 betreffende de gemeenschappelike fiscale
regeling voor fusies, splitsingen, gedeeltelijke
splitsingen, inbreng van activa en aandelenruil met
betrekking tot vennootschappen uit verschillende
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Richtlijn 2006/112/CE van de Raad

Richtlijn over grensoverschrijdende fusies

Richtlijn (EU) 2017/1132

Datum van het gezamenlijk project

EU

Bestuurders

Lidstaten

Fusie

Datum van de fusie

Eifectieve fusiedatum

Partijen

Vereenvoudigde formalitelten

Zesde richtlijn 77/388/CEE van de Raad

Begunstigde of absorberende vennootschap

Mod DOC 19.01 - AL

lidstaten en voor de verplaatsing van de statutaire
zetel van een SE of een SCE van een lidstaat naar een
andere lidstaat.

Richtlijn 2009/133/EG van de Raad van 19 oktober
2009

Richtlijn 2005/56/EG van het Europees Parlement en
de Raad van 26 oktober 2005;

Richtlijin (EU) 2017/1132 betreffende bepaalde
aspecten van het vennootschapsrecht en tot
intrekking van de Richtliin Grensoverschrijdende
Fusies. Elke verwijzing in het ONTWERP-FERGER nhaar
de Richilijn Grensoverschrijdende Fusies wordi
beschouwd als een verwijzing naar Richtlijn (EU)
2017/1132

de datum waarop dit Gezamenlijk project door alle
partijen is ondertekend

De Europese Unie

De bestuurders van de vennootschap HAERENS
GROUP, zijnde mevr. Carole MACHELART en dhr.
Steven DE TOLLENAERE.

Belgi&, Frankrijk

Transactie waarbij de vennootschap op het moment
van haar ontbinding zonder vereffening al haar activa
en passiva overdraagt aan de vennootschap die de
totaliteit van de effecten of aandelen houdt die haar
maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen (zie ook
overwegingen).

de datum vanaf wanneer de handelingen van de
fuserende  vennootschappen  boekhoudkundig
worden geacht te zijn verricht voor rekening van de uit
de grensoverschrijdende fusie ontstane
vennootschap

de datum waarop de fusie zoals voorzien in dit
Fusieproject zal worden ingeschreven in het
handelsregister
De Absorberende  vennooischap en de
Geabsorbeerde vennootschap

hebben de betekenis die eraan wordt toegekend in
paragraaf 2.6 hieronder

Richtlijn 2006/112/CE van de Raad van 28 november
2006 met betrekiing tot het systeem van de belasting
over de toegevoegde waarde

HAERENS GROUP
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Geabsorbeerde of overgedragen vennootschap FSG

1.2 Een verwijzing naar een onderafdeling heeft betrekking op de overeenkomstige onderafdeling
van de afdeling waarin wordt verwezen.

1.3 Overwegingen en motivering

1.3.1 De vennootschappen HAERENS GROUP en FSG SAS zijn voomemens een grensoverschrijdende
fusie aan te gaan in overeenstemming met Richtlijn (EU) 2019/2121 van 27 november 2019 tot
wijziging van Richtlijn (EU) 2017/1132 van het Europees Parlement en de Raad van 14 juni 2017
hetreffende bepaalde aspecten van het vennootschapsrecht, in Belgié geimplementeerd door Titel 6
van Boek 12 (artikelen 12:106 tot 12:119) van het Wethoek Vennootschappen en Verenigingen
("W.Venn.") en in Frankrijk door de wet- en regelgeving met betrekking tot grensoverschrijdende fusies
(artikelen L.236-31 L.236-31 en 1..236-45 van het Franse Wethoek van Koophandel en R.236-13 tot en
met R.236-20 1ot en met R.236-34 van het Franse Wetboek van Koophandel) en bepaalde bepalingen
met betrekking tot nationale fusies (de "Fusie").

1.3.2 In het kader van de geplande fusieoperatie zal HAERENS GROUP de Absorberende vennootschap
zijn en FSG SAS de Geabsorbeerde vennootschap.

1.3.3 Dit Fusieproject beschiijft de voorwaarden van de Fusie in overeenstemming met artikel 12:111
CSA en artikel R.236-21 van het Franse handelswetboek.

1.3.4. De Fusie kadert in de vereenvoudiging van de structuur van de groep. HAERENS GROUP bezit
momenteel 2.380.000 aandelen in FSG SAS, wat 100% van het onderschreven en volstort kapitaal
vertegenwoordigt.

1.3.5 FSG SAS is als holdingmaatschappi] ook de drijvende kracht achier de groep in Frankrijk. Met
het oog op de centralisatie van diensten is het wenselijk om de structuur van de groep te
vereenvoudigen door middel van deze grensoverschrijdende fusie.

FUSIEPROJECT
2. PRINCIPES EN ALGEMENE VOORWAARDEN VAN DE FUSIE
2.1 De voorgenomen fusie tussen de partijen, waarvan de maatschappelijke zetel gevestigd is in

twee verschillende EU-lidstaten, zal worden uitgevoerd in overeenstemming met de
bepalingen van de Richtlijn Grensoverschrijdende Fusies, het Belgische Weiboek van
Vennootschappen en Verenigingen (artikelen 12:106 tot 12:119 CSA), en het Franse Wethoek
van Koophandel (artikelen C.com L.236-31 tot L236-45 en R236-20 tot R236-34).

2.2 Het Bestuur en de bestuurders hebben de voorwaarden zoals uiteengezet in dit Fusieproject
aangenomen.

2.3 Het Bestuur en de bestuurders hebhen besloten, overeenkomstig de voorwaarden zoals
overeengekomen in het Fusieproject, om een fusieprocedure tot opslorping van de
Geabsorbeerde vennootschap in de Absorberende vennooischap uit te voeren. Alle activa en
passiva, zowel rechten als verplichtingen, van FSG SAS zullen overgedragen worden aan
HAERENS GROUP, met als gevolg dat HAERENS GROUP automatisch alle rechten en
verplichtingen van FSG SAS zal overnemen;

24 De uit de fusie ontstane vennootschap bezit 100% van het kapitaal van de Geabsorbeerde
vennootschap.

2.5 Het aandeelhouderschap van de uit de fusie ontstane vennootschap in het aandelenkapitaal
van de Geabsorbeerde vennootschap blijfft ongewijzigd tot de Effectieve fusiedaium.
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De fusie is onderworpen aan de vereenvoudigde formaliteiten (hierna de "vereenvoudigde
formaliteiten") van artikel 15 van de richtlijn betreffende grensoverschrijdende fusies, de
artikelen L236-23 en L236-11 van de Franse Wetboek van Koophandel en artikel 12:7, 2° juncto
artikelen 12 :111, laatste lid, 12 :113, §2, 12 :114, §4, 12 :116, §1, 2°, laatste lid van de CSA,
waarbij in het laatste artikel is bepaald dat de fusie tot stand komt op basis van een besluit
van de enige aandeelhouder.

Er zal geen ruilverhoudingsrapport worden vastgesteld, aangezien er in feite geen ruil van
effecten of aandelen zal plaatsvinden (zie ook paragraaf 5).

Er zullen geen contante betalingen worden gedefinieerd, noch termijnen voor het verrichten
van dergelijke betalingen (zie ook paragraaf 16).

Er zullen geen aandelen worden verworven in de uit de fusie ontstane vennocischap (zie ook
paragraaf &).

Het zal niet nodig zijn om het kapitaal van de uit de fusie ontstane vennootschap te verhogen.

Er zal geen datum worden vastgesteld vanaf wanneer het bezit van effecten of aandelen die
het maatschappelijk kapitaal van de overgenomen vennootschap vertegenwoordigen recht
geeft op een aandeel in de winst, noch worden er specifieke voorwaarden met betrekking tot
dit recht vastgesteld (zie ook sectie 8.1).

In overeenstermming met artikel 12:116, §1, 2°, laatste lid CSA en artikel R.236-21 van het
Franse Wetboek van Koophandel, zal de fusie tot stand komen op basis van een fusiebesluit
van de algemene vergadering van de uit de fusie ontstane vennootschap, eventueel bevestigd
door een fusiebesluit van de enige aandeelhouder van de Geabsorbeerde vennootschap. De
besluiten worden voor elk van de partijen afzonderlijk genomen, aangezien de hetrokken
organen het Fusieproject moeten goedkeuren.

De statuten van de uit de fusie ontstane vennootschap zullen niet gewijzigd worden als gevolg
van de fusie (zie ook paragraaf 12).

De vennaotschap FSG SAS zal onthonden worden zonder vereffening en houdt dus op te
bestaan.

De vorm, naam en zetel van de fuserende vennootschappen en van de uit de fusie
ontstane vennootschap (artikel 12 ;111, 1° CSA,; artikel R.236-21 Handelswethboek)

De uit de fusie ontstane vennootschap, de venncotschap HAERENS GRCUP, is diegene die de
fusie zal overleven en zal de universele opvolger zijn van de Geabsorbeerde venncotschap na
de fusie zoals voorzien in dit Fusieproject.

De rechisvorm, het rechtsgebied, het register waarin de vennootschap is ingeschreven, het
ondernemingsnummer, de vennootschapsnaam, het doel en de maatschappelijke zetel van
HAERENS GROUP zijn als volgt:

3.1.1 Rechisvorm, rechisgebied, register waarin het bedriff is geregistreerd,
ondernemingsnummer

Een vennootschap met beperkte aansprakelijkheid ("besloten vennootschap”)

naar Belgisch recht, ingeschreven in het rechispersonenregisier van de

Kruispuntbank van Ondernemingen onder nummer 0475.889.423.

3.1.2  Maatschappelijke benaming
HAERENS GROUP

3.1.3  Maatschappelik doe/
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HAERENS GROUP heeft onder meer ot voorwerp

- Het aanleggen, het oordeelkundig beheer en het uitbreiden van een
roerend en onroerend vermogen, waaronder doch niet beperkt tot het verwerven
van alle mogelijke onroerende zakeljjke rechten:

[. Voor eigen rekening

A Onroerend: Het aanleggen, het oordeelkundig uitbouwen en beheren van
een onroerend vermogen; alle verrichtingen met betrekking tor onroerende
goederen en onroerende zakelijke rechten zoals de huurfinanciering van
onroerende goederen aan derden, het aankopen, verkopen, ruifen, bouwen,
verbouwen, de binnenhuisinrichting en decoratie van die goederen, het
onderhouden, het verhuren en huren met of zonder bijkomende dlensten, het
verkavelen, prospecteren en uitbaten van onroerende goederer, de aan-en
verkoop, huur en verhuur van roerende goederen, alsmede alle handelingen die
rechtstreeks of onrechtsireeks met dit voorwerp in verband staan en die van
aard zjjn de opbrengst van roerende en onroerende goederen te bevorderen,
alsmede zich borg te stellen voor het goede verioop van verbintenissen door
derde personen aangegaan die het genot zouden hebben van deze roerende en
onroerende goedererny,

B. Roerend: Het aanleggen, het cordeelkundig uitbouwen en beheren van
een roerend patrimonium; alle verrichtingen met betrekking tot roerende
goederen en rechten, van welke aard ook, zoals de aan- en verkoop, de huur en
verhuur, de rufl, het verwerven door inschrijving of aankoop en het beheren van
aandelen, obligaties, kasbons of andere roerende waarden, van welke vorm cok,
van Belgische of buiteniandse, bestaande of nog op te richten rechispersonen
en ondememingen.

{f. Voor eigen rekening, voor rekening van derden, of in deelneming met derden,
bifdragen tot de vestiging en de ontwikkeling van rechtspersonen en
ondernemingen, zoals:

A het verwerven van participaties in eender welke vorm in alle bestaande
of op te richten rechispersonen en vennootschappen, het stimuleren, de
planning, de codrdinatie van de ontwikkeling en investering in rechispersonen en
ondernemingen waarin zif al of niet een participatie aanhoudt

B. het toestaan van leningen en kredietopeningen aan rechispersonen en
endernemingen of particulieren, onder om het even welke vorm; in dit kader kan
zij zich borg stellen of haar aval verlenen, in de meest ruime zin, alle handels- en
financiéle operaties verrichten behalve deze die wetteliik voorbehouden ziin aan
deposito’s op korte termijn, spaarkassen, iypotheekmaatschappijen en
kapitalisatieondernemingen,

C. het verfenen van adviezen van financiéle, technische, commaerciéle of
administratieve aard; in de ruimste zin, met uftzondering van adviezen inzake
beleggingen en geldplaatsingen, bijstand en diensten verlenen, rechistreeks of
onrechtstreeks op het viak van administratie en financién, verkoop, productie en
algemeen bestuur;

D. het waarnemen van alle bestuursopdrachten, het uitoefenen van
opdrachten en functies;

E het ontwikkelen, kopen, verkopen, in ficentie nemen of geven van
octrooien, knowhow en aanverwante immateriéle duurzame activa;

F. het verferen van adminisitratieve prestatie en comptiterservices;
G. de aan- en verkoop, in- en uitvoer, commissiehandel en

vertegenwoordiging van om het even welke goederen, in het kort tussenpersoon
in de handel

H. het onderzoek, de ontwikkeling, de vervaardiging of commercialisering
van hieuwe producten, nieuwe vormen van technologie en hun toepassingen,

- Managementprestaties: Het verlenen van bijstand, advies, diensten en
leiding aan bedrijven, privépersonen en instellingen, voornamelifk doch niet
vitsiuitend op het viak van managerment marketing, bestuur en processing
allerhande;

- Bestuurdersprestaties: het waarnemen van het zaakvoerderschap of
bestuirderschap bif een of meerdere andere vennootschappen, al dan niet
verbonden, en het uitvoeren van deze mandaten in de meest ruime zin.
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De vennootschap kan in het algemeen alle handelingen verrichten in
rechtstrecks of onrechtstreeks verband met haar voorwerp of welke van aard
zouden zijin de verwezenlijking ervan geheel of ten dele te vergemakkelijken.
Zjf kan participeren aan overheidsopdrachten en voorafgaandeljjke offertes
Indlenen.

De vennooischap mag betrokken zifn bij wijze van inbreng, samensmefting,
Inschrijving of op elke andere wijze, in de ondernemingen, verenigingen of
vennootschappen, die een geljjkaardig, soortgelifk of samenhangend doel
hebben of die nuttig ziin voor verwezenljking van het geheel of een gedeelte van
het voorwerp.

De vennootschap mag haar voorwerp verwezenlfijken zowel in Belgié als in het
buiteniand, op alle wifzen en manferen, die ze het best geschikt zou achten.

De vennootschap kan zowel tot waarborg van eigen verbintenissen als tot
waarborg van verbintenissen van derden borg stelfen, onder meer door haar
goederen in hypotheek of in pand te geven, inclusief de eigen handelszaak De
vennootschap kan eveneens optreden als bestuurder, volmachtdrager,
mandataris of vereffenaar in andere vennootschappen of ondernemingen.”
3.1.4 Zetel

« Zeilschipstraat 9, 9000 GENT (Belgig). »

3.2 De rechtsvorm, het rechtsgebied, het register waarin de vennootschap is ingeschreven, het
ondernemingsnummer, de vennootschapsnaam, het doel en de maatschappelijke zetel van
HAERENS GROUP zullen niet gewijzigd worden in het kader van de Fusie.

3.3 De Geabsorbeerde vennoctschap zal ophouden te bestaan zonder te worden vereffend en zal
worden doorgehaald in het Franse handelsregister als gevolg van de fusie zoals voorzien in
dit Fusieproject.

De rechtsvorm, het rechtsgebied, het register waarin de vennootschap is ingeschreven, de
maatschappelijke henaming, het doel en de zetel van FSG zijn als volgt:

3.3.1 Rechisvonm, rechisgebied, register waarin het bedrijf is ingeschreven

Een société par actions simplifiée naar Frans recht, ingeschreven in het
handelsregister van EPINAL onder nummer 537 992 406,

3.3.2 Maatschappelijke benaming

FSG

3.3.3  Maatschappelijk doe/

De Vennootschap heeft onder meer tot doel

- de verwerving van deelnemingen, rechistreeks of onrechtstreeks, in alle Franse
of buitenlandse commercigle, industriéle, financiéle of burgerlijke
vennootschappen en ondernemingen, en het beheer van deze deelnemingen;

- het verwerven, bouwen, beheren en exploiteren door lease, verhuur of anderszins
van alle gebouwde of onbehouwde eigendommen en alle zakelijke rechten;

- het verstrekken van advies en diensien aan bedrijven op het gebied van
industrieel, commercieel, financieel, technisch en administratief beheer en
organisatie, op welke manier dan ook, evenals de uitwerking van alle studies op
het gebied van bedrijffsheheer.

3.3.4  Maatschappelijke zetef
« 3 Parc d'Activités, 88470 SAINT-MICHEL-SUR-MEURTHE, France. »

4. Overeenkomst ot overdracht van de aandelen van de Geabsorbeerde vennootschap aan de
uit de fusie ontstane vennootschap door middel van een universele vermogensoverdracht (TUP)
(artikel 12 :116 CSA; artikel L.. 236-3 van heat Franse Wethoek van Koophandel)
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Krachtens de modaliteiten van de fusie voorzien in onderhavig Fusieproject, zal de
Geahsorbeerde vennootschap al haar actief- en passiefbestanddelen, en in het bijzonder haar
rechten en plichten, overdragen aan de Absorberende vennootschap door middel van een
universele vermogensoverdracht, na de registratie van de fusie voorzien in onderhavig
Fusieproject bij de bevoegde Belgische overheid, met name de Kruispuntbank der
Ondernemingen. Deze overdracht zal niet onderworpen zijn aan bijkomende
rechtshandelingen.

Voor de goede orde wordt opgemerkt dat na de inschrijving ter Griffie van de fusie zoals hierin
voorzien en na ontvangst van de bevestiging van de rechtsgeldigheid van deze verrichting, de
Geabsorbeerde vennootschap zal worden ontbonden zonder dat zij onderworpen zal zijn aan
een vereffenings- of ontbindingsprocedure naar Belgisch of Frans recht of enige andere
gelijkaardige hepaling.

De partijen zijn overeengekomen om in elk rechtsgebied alle juridische stappen of handelingen
te ondernemen die, in aanvulling op deze overeenkomst, noodzakelijk of wenselijk kunnen
blijken voor de juiste overdracht van de activa of passiva van de Geabsorbeerde onderneming
aan de Absorherende onderneming.

Ruilverhoudingsrapport (artikel 12 :111, 2° CSA; artikel R.236-21 van het Franse
Wetboek van Koophandel)

De Absorberende vennootschap zal geen aandelen (in de uit de fusie ontstane vennootschap)
of vergoeding afstaan in de loop van de fusie voorzien in dit Fusieproject, omdat de uit de fusie
ontstane vennootschap de enige aandeelhouder is van de overgenomen vennootschap. Om
deze reden is er geen ruilverhouding en bijgevolg geeft het huidige Fusieproject geen enkele
informatie betreffende de ruilverhouding; en dit zonder in strijd te zijn met de bepalingen van
artikel L236-11 van het Franse Wethoek van Koophandel en artikel 12 :111 CSA.

Details hetreffende de toekenning van aandelen van de uit de fusie ontstane vennootischap
aan de aandeelhouder van de Geabsorbeerde vennootschap (artikel 12 :111, 3° CSA; artikel
L236-11 van het Franse Wetboek van Koophandel)

Aangezien de uit de fusle ontstane vennootschap geen aandelen zal toekennen naar
aanleiding van de fusie, kan en is zij niet van plan om aandelen van de uit de fusie ontstane
vennootschap toe te kennen; en dit zonder de bepalingen van artikel 1.236-11 van het Franse
Wetboek van Koophandel en artikel 12:111 CSA te overtreden.

Waarschijnlijke effecten van de in dit Fusieproject voorgenomen fusie op de werknemers, de
werkgelegenheidssituatie in het algemeen en de arbeidsvoorwaarden (artikel 12:111, 4°
CSA, artikel R.236-21 van het Franse Wetboek van Koophandel en artikel L2371-2 van het
Franse arbeidswetboek)

Aangezien FSG SAS geen werknemers in dienst heeft op de datum van dit Fusieproject, zullen
er geen gevolgen zijn voor de werkgelegenheid op het niveau van FSG SAS of HAERENS
GROUP.

Datum vanaf wanneer de aandelen van de uit de fusie ontstane vennootschap, afgestaan aan

de aandeelhouder van de Geabsorbeerde vennootschap, recht geven op een deelname in de winst
(artikel 12:111, 5° CSA,; artikel R.236-21 van het Wetboek van Koophandel)

8.1

Aangezien de uit de fusie ontstane vennootschap geen aandelen zal toekennen tijdens de
fusie, kunnen er geen details worden verstrekt over de datum vanaf wanneer de aandelen van
de uit de fusie ontstane vennootschap, overgedragen aan de aandeelhouder van de
Geabsorbeerde vennootschap, recht geven op een dividend. De naleving van artikel R.236-21
van het Franse Wetboek van Koophandel en artikel 12:111 CSA wordt niet in vraag gesteld.

Datum vanaf wanneer de handelingen van de fuserende vennootschappen boekhoudkundig
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geacht worden te zijn verricht voor rekening van de uit de grensoverschrijdende fusie
ontstane vennootschap (artikel 12 :111, 6° CSA, artikel R.236-21 en artikel L236-44 van het
Franse handelswetboek)

De realisatiedatum van de Fusie vanuit boekhoudkundig cogpunt is 1 juli 2023 en de
voltooiingsdatum van de Fusie vanuit juridisch oogpunt is de datum van de Buitengewone
Algemene Vergadering die de Fusie goedkeurt.

Alle boekhoudkundige en niet-boekhoudkundige verrichtingen en inschrijvingen, en bijgevolg
ook de aansprakelijkheid daarvoor, die vanaf de datum van de fusie tot aan de Effectieve
fusiedatum door de Geabsorbeerde vennootschap zijn verricht, zijn ten bate en voor rekening
van de uit de fusie ontstane vennootschap.

De Geabsorbeerde vennootschap zal boekhoudkundig als ontbonden worden beschouwd en

al haar activa en passiva zullen vanaf de datum van de fusie overgaan op de uit de fusie
ontstane vennoctschap.

Beschrijving van de rechten toegekend aan de enige aandeelhouder van de Geabsorheerde

vennootschap als tegenprestatie voor bestaande bijzondere rechten (artikel 12 :111,7° CSA, artikel
R.236-21 van het Franse Wetboek van Koophandel)

1001

10.2

11.

De partijen hebben geen vennoten mat onheperkte aansprakelijkheid, vennoten met hijzondere
rechten of houders van effecten anders dan aandelen of deelbewijzen die het aandelenkapitaal
vertegenwoordigen.

Bijgevolg voorziet dit Fusieproject niet in de creatie of toekenning van bijzondere rechten.

Beschrijving van alle speciale voordelen toegekend aan leden van de raad van bestuur, de

directieraad of raad van commissarissen (artikel 12 :111, 8° CSA; artikel R.236-21 van de Franse
handelswet)

11.1

11.2

11.3

12.

12.1

13.

Aan geen enkel lid van het bestuur, noch aan een bedrijfsrevisor of registeraccountant van de
partijen, noch aan de aandeeilhouder van de partijen kan een bijzonder voordeel worden
toegekend in de zin van artikel 12:111, 8° CSA; Artikel R.236-21 van het Franse wethoek van
koophandel in verband met de fusie voorzien in dit Fusieproject.

Het Fusieproject voorziet niet in de toekenning van bijzondere voordelen aan de
bestuursorganen van de Partijen.

Ter verduidelijking wordt uitdrukkelijk gespecificeerd dat de gebruikelijke heloning betaald aan
de leden van het Bestuur en de gebruikelijke dienstverleningsvergoedingen betaald aan de
wettelijke auditors, accountants of boekhouders in verband met dit Fusieproject (i) van de
Partijen of (ii) aan de Aandeelhouders van de Partijen als tegenprestatie voor het verlenen van
diensten, niet worden beschouwd als een bijzonder voordeel in de zin van voornoemde
artikelen.

Statuten van de uit de fusie ontstane vennootschap (artikef 12 :111, 9° CSA, artikel R.236-
21 van het Franse Wetboek van Koaphandlel)

De voorgenomen fusie is een fusie door absorptie die niet leidt tot de oprichting van een
nieuwe vennootschap. Omdat er geen wijziging zal zijn in het kapitaal of de activiteiten van de
Absorberende vennootschap, zullen de statuten van de uit de fusie ontstane vennootschap
niet worden gewijzigd als gevolg van de fusie,

informatie over de procedures voor het regelen van de rechten van
werknemersvertegenwoordigers in de uit de fusie ontstane vennootschap (artikel 12 :111,
10° CSA; artikel R.236~21 van het Franse Wethoek van Koophandel en artikel L2371-2 van
het Franse arbeidswethoek)
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Op de datum hiervan heeft de Geabsorbeerde vennootschap geen werknemers en bijgevolg
zijn nemen zIj niet dee| aan haar beheer.

Bijgevoly bestaal er geen procedure voor de regeling van de rechien van de
werknemersveriegenwoordigers in de uit de fusie ontstane vennootschap.

informatie over de door de inbrengende vennootschap overgedragen activa en passiva
(artikel 12 :111, 11° CSA; artikel R.236-21 van het Franse Wethoek van Koophandel)

De uit de fusie onistane vennootschap zal de activa en passiva van de Geabsorbeerde
vennootschap, die zij na de fusie zal verkrijgen, boeken tegen hun boekwaarde op de Effectieve
fusiedatum (dat wil zeggen tegen de waarde die deze activa en passiva hadden in de boeken
van de overgenomen vennootschap op de Effectieve fusiedatum zoals gedefinieerd in artikel
25.4).

De activa en passiva van de vennootschap FSG gewaardeerd tegen hun boekwaarde
zoals weergegeven in de tusseniijdse jaarrekening per 30 juni 2023, bedroegen in
totaal 13.98.505,00,

De bovenstaande waarden zijn indicatief. Alle activa en passiva van FSG zullen op de
Effectieve fusiedatum worden cvergedragen.

De Geabsorbeerde vennootschap bezit noch onroerende goederen, noch onroerende
goederen die een specifieke marktwaardering vereisen.

De activa van de Geabsorbeerde vennootschap bestaan volledig uit financiéle activa en de
passiva bestaan volledig uit geldschulden. In dit opzicht wordt de waardering van de activa en
passiva op basis van de balans juist, nauwkeurig en voldoende geacht voor deze fusie.

Overeenkomstig de vereenvoudigde formaliteiten van artikel 15 van de richtlijn betreffende
grensoverschrijdende fusies, die in Belgisch en Frans recht is omgezet, zijn de partijen niet
verplicht een onafhankelijke deskundige aan te stellen voor de waardering van de activa.

Volledigheidshalve wordt uitdrukkelijk vermeld dat de balans van de Geabsorbeerde
vennootschap een positieve waarde heeft op de datum van het gezamenlijke project.

De gefuseerde vennootschap bevestigt dat zij een gedetailleerd onderzoek heeft uitgevoerd
naar de tussentijdse boekhoudkundige positie.

Daarnaast heeft de gefuseerde vennootschap een gedetailleerde audit uitgevoerd van de
bedrijfsactiviteiten van de Geabsorbeerde vennootschap en een post-voor-post overzicht van
de activa.

Ten slotte heeft de gefuseerde vennootschap de boeken nagekeken en inlichtingen
ingewonnen en is daarom goed op de hoogte van de transaclies die de Geabsorbeerde
vennootschap heeft verricht vanaf de datum van de fusie tot de datum van dit document. De
Geabsorbeerde vennoctschap haeft bevestigd dat zij haar transacties vanaf de datum van de
Fusie tot de datum hiervan volledig en nauwkeurig aan de overblijvende vennootschap heeft
bekendgemaakt.

Referentiedatum voor de rekeningen van de fuserende vennootschappen om de

voorwaarden van de fusie vast te stellen (artikel 12 :111, 12°CSA,; artikel R.236-21 van het Franse
Wetboek van Koophandel)

15.1

15.2

De datum van de laatste jaarrekeningen van de Geabsorbeerde vennootschap en de uit de
fusie ontstane vennootschap is 31.12.2022,

De referentiedatum van de rekeningen van de fuserende vennootschappen voor het bepalen
van de voorwaarden van de fusie zijn gebaseerd op de tussentijdse financiéle staten per
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30.06.2023 en zijn opgesteld door de Partijen.

15.3  De aanvangsdatum van de jaarrekening van de uit de fusie ontstane vennootschap, die de
activa en passiva van de Geabsarbeerde vennootschap zal omvatten, is 31.12.2023.

16. Beschrijving van de betaling in contanten - indien van toepassing (Artikel 12 :111, 13° CSA,
artikel R.236-21 van het Franse Wethoek van Koophandel en artikel .236-11 van het Franse Wethoek
van Koophandel)

16.1  De uit de fusie ontstane vennootschap is de enige aandeelhouder van de Geabsorbeerde
vennootschap. De uit de fusie ontstane vennootschap aatvaardt de fusie waarin dit
Fusieproject voorziet en aanvaardt het besluit van de enige eigenaar. Bijgevolg zullen er in het
kader van deze fusie geen contante betalingen zijn, aangezien overeenkomstig de
vereenvoudigde formaliteiten voorzien in artikel 15 van de Richtlijn betreffende
grensoverschrijdende fusies, die in Belgisch en Frans recht is omgezet, in het geval van de
fusie voorzien in dit Fusieproject geen contante hetalingen verschuldigd zullen zijn.

16.2  Om deze redenen bevat dit Fusieproject geen informatie over een regeling in contanten.

16.3  De conformiteit met artikel R.236-21 van het Franse Handelswethoek, artikel L236-11 van het
Franse Handelswetboek en artikel 12 :111 CSA wordt nageleefd.

17. Voor elk van de fuserende vennootschappen, een elektronisch adres van de vennootschap
waaraan elke mededeling van de vennoten of aandeelhcuders, houders van winsthewijzen,
schuldeisers en werknemers geacht wordt rechtsgeldig te zijn gedaan (artikel 12:111, 1°/1 CSA)

- Haerens Group: sara.verstraete@haerensgroup.com
- FSG: sara.verstraete@haerensgroup.com

18. Voor elk van de fuserende vennootschappen de naam, woonplaats en het e-mailadres van de
notaris die de in artikel 12:117 bedoelde akte zal afgeven en dig, indien van toepassing, de realisatie
van de fusie zal vastieggen. (Artikel 12:111, 1°/2 GSA)

NOTAS, geassocieerde notarissen BV, met maatschappelijke zetel te 9000 Gent (Belgié),
Kouter 27, met ondernemingsnummer 0695.563.838 — e-mail : info@notas.be

19. De zekerheden, zoals borgstellingen of pandrechten, die na de grensoverschrijdende fusie aan
schuldeisers zullen worden aangeboden (artikel 12:111, 14° CSA)

19.1 De Absarherende vennootschap heeft geen specifieke garanties voor schuldeisers gevestigd na
de grensoverschrijdende fusie.

19.2 De Vennootschap zal worden geraadpleegd in geval van een verzoek om garanties door de
procedure van artikel 22 van dit Fusieproject toe te passen.

20. Fiscale aspecten

20.1  De fusie waarin dit Fusievoorstel voorziet, zal worden uitgevoerd overeenkomstig de volgende
bepalingen :

i, Richtlijn 2009/133/EG van de Raad;

ii. Artikel 5, lid 8, en artikel 6, lid 5, van de Zesde Richtlijn 77/388/EEG van de

Raad;

ili.  Artikel 19 van Richtlijn 2006/112/EG van de Raad;

iv.  Artikel 211, §1 van het Wetboek van de inkomstenbelasiingen 1992, de
artikelen 11 en 18, §3 van het BTW-Wetboek, artikel 117, §1 van het Wethoek
Registratierechten en de artikelen 2.9,1.0.3, voorlaatste lid, 2.10.1.0.3,
voorlaatste lid en 2.11.1.0.2, voorlaatste lid van het Vlaamse
Belastingwetboek.
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De fusie waarin dit Fusieproject voorziet, wordt gedefinieerd als de overdracht van
alle activa in de zin van Richtlijn 2009/133/EG van de Raad. Overeenkomstig de
bepalingen van deze richtlijn leidt de fusie, onder bepaalde voorwaarden, binnen de
grenzen van de EU, niet tot belastingheffing over de winst die wordt bepaald door hat
verschil tussen de reéle waarde van de overgedragen activa en passiva en hun fiscale
waarde.

De fusie waarin dit Fusieproject voorziet, wordt gedefinieerd als de overgang

van alle activa in de zin van artikel 5, lid 8, en artikel 6, lid 5, van de Zesde

Richtlijn 77/388/EEG van de Raad en artikel 19 van Richtlijn 2006/112/EG van

de Raad. Bovengencemde bepalingen bepalen dat de lidstaten mogen cordelen dat
er geen levering van goederen heeft plaatsgevonden en dat de verkrijger de persoon
van vervreemder voorizet. De lidstaten kunnen in voorkomend geval de nodige
maatregelen nemen om concurrentieversforingen te voorkomen, wanneer de
overnemer geen volledige belastingplichtige is.

Algemene declaratoire gebeurtenis

17.4.1 De fuserende venncotschappen verbinden zich er respectievelijk toe om te voldoen aan
alle toepasselijke wettelijke bepalingen, met betrekking tot de verklaringen die moeten worden
opgesteld voor de betaling van de vennootschapsbelasting en voor de betaling van alle
belastingen en heffingen die voorivioeien uit de definitieve realisatie van deze Fusietransactie.

2{).5 Franse fiscale bepalingen

20.5.1

Vennootschapsbelasting

Voor de toepassing van de fiscale wetgeving is de fusie onderworpen aan het gemeenrechtelijk
belastingregime van artikel 221.2 van de Franse algemene belastingwet (CGI). De vertegenwoordigers
van de Geabsorbeerde vennootschap en de Absorberende venncotschap wijzen erop dat de
Absorberende vennootschap alle aandelen van de Geabsorbeerde vennootschap aanhoudt en dat de
fusie een interne herstructurering inhoudt.

20.5.2

20.5.3

20.6

20.6.1

20.6.2

20.6.3

Belasting over toegevoegde waarde

Overeenkomstig artikel 257 bis van de Franse Algemene Belastingwet {CGI) zijn leveringen
van goederen en diensten tussen btw-plichtige personen vrijgesteld van btw, aangezien deze
Fusie de overdracht van een algemeenheid van goederen inhoudt.

Registratierechten

De fuserende vennootschappen verklaren dat zij de akien ter registratie zullen indienen.
Aangezien beide vennootschappen onderworpen zijn aan vennootschapsbelasting, zal artikel
816 van de CGI toepassing vinden. Dientengevolge zal deze Fusie kosteloos worden
geregistreerd.

Belgische fiscale bepalingen

Vennootschapsbelasting

De bepalingen van de artikelen 208 en 209 van het Wethoek Inkomstenbelastingen 1992
(hierna "WIB 92" genoemd) zullen niet van toepassing zijn op FSG (artikel 211, § 1, eerste lid,
2° WIB 92} en de voorgenomen fusie zal, vanuit het oogpunt van de inkomstenbelasting, gezien
de aangevoerde commerciéle overwegingen, op fiscaal neutrale wijze worden uitgevoerd.

Belasting over de Toegevoegde Waarde
De voorgenomen Fusie valt niet onder het toepassingsgebied van de btw, overeenkomstig
artikel 11 en artikel 18, § 3, van het btw-wethoek.

Registratierechten
In Beigié vindt de Fusie plaats onder de voorwaarden van artikel 117, §1 van het Belgische
Wetboek der Registratierechten.




Voor-
behouden
aan het
Belgisch
Staatshlad

iy

Bijlagen bij het Belgisch Staatsbiad - 09/10/2023 - Annexesdu Moniteur belge

21

211

22

22.1

221

Mod DOC 19.01 - AL

Voorwaarden voor de realisatie van de Fusie

De realisatie van de Fusie is onderhevig aan de naleving van de volgende voorwaarden zoals
viteengezet in het Franse Wetboek van Koophandel en de CSA:

i. de indienings- en publicatieformaliteiten met betrekking tot het Fusieproject zoals uiteengezet
in het Fusieproject ;

ii. deindiening bij de griffie van de rechtbank van koophandel van de plaats van inschrijving
van FSG van een conformiteitsverklaring overeenkomstig artikel L. 236-6 lid 4, van de Franse
handelswet);

ii. de afgifte door de griffier van een conformiteitscertificaat binnen acht dagen na de
indiening van de conformiteitsverklaring;

iv. goedkeuring van het Fusieproject door de huitengewone algemene vergadering van
aandeelhouders van HAERENS GROUP cvereenkomstig artikel 12:116, §2 CSA;

v. conirole op de wettelijkheid van de Fusie door de hevoegde instantie in wiens rechtsgebied
de uit de Fusie ontstane vennootschap geregisireerd is;

vi. de formaliteiten voor de realisatie van de Fusie in het Handels- en Vennootschapsregister
{publicatie van de schrapping in een juridisch publicatieblad, schrappingsformaliteiten).

Bescherming van de rechten van stakeholders

Rechten van de schuldeisers naar Belgisch recht

.1 Op grond van artikel 12:15 en ariikel 12:112/1 CSA kunnen de schuldeisers van HAERENS

GROUP en de schuldeisers van FSG zekerheden eisen (i} als garantie voor hun /vorderingen
die zeker maar nog niet opeisbaar zijn op het moment van publicatie van de notariéle akte
waarbij de realisatie van de Fusie wordt vasigelegd in de Bijlagen bij het Belgisch Staatshlad,
of (ii) als garantie voor vorderingen die het voorwerp zijn geweest van een rechiszaak of
arbitrageprocedure voorafgaand aan de notariéle akte waarbij de Fusie wordt vastgelegd. Een
dergelijk verzoek tot zekerheidstelling moet uiterlijk twee maanden na de bekendmaking van
de notariéle akte waarbij de Fusie wordt vastgelegd in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad
worden gedaan.

22.1.2 HAERENS GROUP, aan wie de vordering overgedragen zal geweest zijn, en, indien van toepassing,

222

22.2

22,2

FSG, kunnen deze vragen tot zekerheidstelling afwijzen door de vordering te betalen tegen haar
waarde na aftrek van de korting. Indien geen overeenstemming wordt hereikt of indien de
schuldeiser geen genoegdoening heeft verkregen, zal de meest gerede partij het geschil
voorleggen aan de voorzitter van de Rechtbank van Koophandel van de statutaire zetel van de
debiteurvennootschap, zitting houdend in kort geding. De voorzitter bepaalt de door de
vennootschap te stellen zekerheid en de termijn waarbinnen deze moet worden gesteld, tenzi] hij
beslist dat geen zekerheid moet worden gesteld gelet op de waarborgen en voorrechten die de
schuldeiser geniet of op de solvabiliteit van HAERENS GROUP. Indien de zekerheid niet binnen de
gestelde termijn wordt gesteld, wordt de vordering cnmiddellijk opeisbaar.

Rechten van de schuldeisers naar Frans recht

.1 Overeenkomstig artikel L236-15 van het Franse Wethoek van Koophandel wordt HAERENS

GROEP de schuldenaar van de niet-ohligataire schuldeisers van FSG in plaats van FSG, zonder
dat deze indeplaatsstelling enige schuldvernieuwing ten aanzien van hen met zich meebrengt.

.2 Overeenkomstig artikel R236-11 van het Franse Wethoek van Koophandel moet elk bezwaar

van een schuldeiser tegen de Fusie worden ingediend hinnen deriig dagen na de publicatie
van de aankondiging van de voorgenomen Fusie in het Bulletin officiel des annonces civiles et
commerciales.

22.2.3 Bij gebreke aan het indienen van een bezwaar binnen de vereiste termijn, kunnen de
schuldeisers de Fusie niet langer aanvechten.
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22.2.4 Het door een schuldeiser ingediende bezwaar heeft niet tot gevolg dat de Fusie geen doorgang
kan vinden.

22.2.5 Het hezwaar moet worden ingediend bij de Rechtbank van Koophandel en heeft de vorm van
een rechtsvordering.

22.2.6 Overeenkomstig artikel L. 236-15 van het Franse Wethoek van Koophandel kan de Rechtbank
waarbij het bezwaar is ingediend:
(i) het bezwaar verwerpen; of
(ii) de terugbetaling van schulden bevelen,
(i) het verstrekken van garanties bevelen indien de Absorberende vennootschap
dergelijke garanties biedt of indien deze voldoende worden geacht.

22.3  Rechten van de minderheidsaandeelhouders

22.3.1 Binnen de fuserende vennootschappen:

- is de aandeelhouder de enige aandeelhouder van de Geabsorbeerde vennootschap.

- bij de opslorping van een 100% dochteronderneming lijkt de situatie op het niveau van de
Absorberende vennootschap ongewijzigd; niettemin zullen de minderheidsaandeelhouders
van de Absorberende vennootschap hun rechten kunnen doen gelden.

22.4 Beschikbaarheid van informatie over de rechten van schuldeisers en minderheidsaandeelhouders

22.4.1 Volledige informatie over de rechten van schuldeisers en minderheidsaandeethouders
(afwezigheid) is kosteloos verkrijgbaar, overeenkomstig artikel 12:112(c} CSA, ten kantore van
de Fuserende Vennootschappen.

22.4 Geen werknemersparticipatie

22.4.1 Op datum van dit Fusievoorstel hebben FSG noch HAERENS werknemersparticipatierechien
zoals bedoeld in artikel 133 van Richtlijn (EU) 2017/1132 van het Europees Parlement en de
Raad van 14 juni 2017 betreffende bepaalde aspecten van het vennootschapsrecht.

22.4.2 Dergelilke werknemersparticipatierechten zullen evenmin worden gecreéerd binnen HAERENS
GROEP volgend op de Fusie.

22.4.3 Het is derhalve niet nodig procedures vast te stellen voor de uitvoering van bepalingen
betreffende de wijze waarop werknemers zullen worden betrokken bij de vaststelling van hun
werknemersparticipatierechten in de uit de fusie ontstane vennootschap.

23 Interne goedkeuringen

23.1  Goedkeuring van dit Fusieproject door de raad van bestuur van HAERENS GROEP en de
President van FSG.

23.1.1 Deleden van de raad van bestuur van HAERENS GROUP hebhen het Fusieproject goedgekeurd
via een schriftelijke procedure op 28 september 2023.

23.1.2 De President van FSG heeft het Fusieproject goedgekeurd op 28 september 2023. Het
Fusieproject zal ondertekend worden door de President van FSG.

23.2  Voorstel van beslissing gericht op het uvitvoeren van de Fusie in overeenstemming met dit
Fusieproject.

23.2.1 In overeenstemming met artikel 12:116 CSA, zal er een voorstel gedaan warden aan de enige
aandeelhouder {geldend als buitengewone algemene vergadering) van HAERENS GROUP om te
beslissen over de fusie in overeenstemming met dit Fusieproject,
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Goedkeuring van het Fusieproject door de aandeelhouder van de Geabsorbeerde

vennootschap

23.3.1

Fen beslissing van de enige aandeelhouder zal de goedkeuring van het Fusieproject

bevestigen.

24

24.7

2411

241.2

242

24.1.3

241.4

25

25.1

252

25.3

25.4.

Neerlegging en publicatie van het Fusieproject
Belgié

Een originele versie van dit Fusieproject za! worden neergelegd op de griffie van de
Ondernemingsrechtbank van Gent, afdeling Gent (Belgi&), overeenkomstig artikel 12:112 CSA,
en zal worden gepubliceerd in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

De beslissing van de buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders van HAERENS
GROUP (geldig als buitengewone algemene vergadering) zal ten vroegste drie maanden na de
neerlegging van dit Fusieproject op de griffie van de Ondernemingsrechtbank te Gent, afdeling
Gent (Belgig) worden gehouden.

Frankrifk

Het Fusieproject zal worden ingediend bij de griffie van de Rechtbank van Koophandel ten
minste één maand voor de datum van de algemene vergadering die zal worden bijeengercepen
om te beslissen over de transactie, in overeenstemming met artikel R236-22 van het Franse
handelswethoek.

FSG zal een aankondiging van het Fusieproject moeten publiceren in een juridisch
publicatieblad van het departement van haar maatschappelijke zeiel en in het Bulletin officiel
des annonces civiles et commerciales, met daarin de indicaties waarnaar wordt verwezen in
artikel R 236-22 van de Franse handelswet. Deze publicatie moet ten minste één maand voor
de datum van de buitengewone algemene vergadering van FSG plaatsvinden in
overeenstemming met de laatste paragraaf van artikel R236-22 van het Franse
handelswetboek.

Gevolgen van de Fusie

De Fusie houdt de ontbinding zonder vereffening in van FSG en de overdracht van al haar
activa en passiva ten bate van HAERENS GROEP.,

Vanaf de Effectieve fusiedatum wordt HAERENS GROUP zonder meer gesubrogeerd in alle
rechten en verplichtingen die kunnen voortvloeien uit verdragen, overeenkomsten, contracten,
conventies en verbintenissen van welke aard dan ook aangegaan door FSG.

HAERENS GRCEP zal vanaf de Effectieve fusiedatum alle helastingen, bijdragen, heffingen,
verzekeringspremies en -bijdragen, abonnementsgelden, evenals alle andere lasten van welke
aard dan ook, gewone of buitengewone, dragen en betalen die inherent zijn of zullen zijn aan
de exploitatie van de activa en rechten ingebracht ingevolge de Fusie en hun exploitatie.

Voor de goede orde wordt in herinnering gebracht dat de voltooiingsdatum van de Fusie vanuit
boekhoudkundig cogpunt 1 juli 2023 is en de voltooiingsdatum van de Fusie vanuit juridisch
oogpunt de datum zal zijn van de Buitengewone Algemene Vergadering van de Absorberende
vennootschap die de Fusie goedkeurt.

26. Kennisgeving aan aandeelhouders en schuldeisers

26.1. De bestuurserganen van de aan de fusie deelnemende vennootschappen stellen de houders van
aandelen en winstbewijzen, de schuldeisers en de vertegenwoordigers van de werknemers van de
fuserende vennootschap, of hij gebreke daarvan de werknemers zelf, ervan in kennis dat zij uiterlijk
vijf werkdagen vé6r de datum van de vergadering van het bevoegde orgaan dat over het Fusieproject
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moet besluiten, hun opmerkingen over het gemeenschappelijk voorstel voor een grensoverschrijdende
fusie aan hun respectieve vennootschappen kenbaar kunnen maken.

27 Diverse bepalingen

27.1

27.2

27.3

27.4

27.5

28.

Als een bepaling van dit Fusieproject ongeldig of niet-afdwingbaar wordt bevonden, heeft dit
geen invlced op de afdwingbaarheid of afdwinghaarheid van de overige bepalingen van dit
Fusieproject. In een dergelijk geval zullen de partijen bij het Fusieproject trachten de ongeldige
of niet-afdwinghare bepaling te vervangen door een geldige en afdwingbare bepaling die het
doel van de oorspronkelijke bepaling ze dicht mogelijk benadert. Bijgevolg geldt dit voor elke
aanvulling op dit Fusieproject in geval van hiaten of wegiatingen.

Alle kosten, rechten en vergoedingen naar aanleiding van de fusie, evenals alle kosten,
rechten en vergoedingen die daaruit zullen voortvloeien, zullen gedragen worden door
de overnemende vennootschap, zoals haar vertegenwoordiger haar daartoe verbindt.

Voor de uitvoering van dit contract en de gevolgen ervan, en voor alle kennisgevingen, kiezen
de vertegenwoordigers van de bedrijven in kwestie, in hun hoedanigheid, domicille op de
respectieve zetels van de genoemde hedrijven.

Dit Fusieproject is opgesteld in het Nederlands en in het Frans. De inhoud van deze twee
versies is identiek, met uitzondering van het feit dat de inhoud in twee verschillende talen is
opgesteld. De inhoud van dit Fusievoorstel is in het Frans hesproken en goedgekeurd door de
fuserende vennootschappen. In het geval van enige discrepantie in de interpretatie van de
tekst als gevolg van de vertaling, prevaleert de Franse versie van dit Fusieproject.

De bijlage bij dit Fusieproject maakt integraal deel uit van dit Fusiepraject.
Het bestuursorgaan van Haerens Groep BY verleent bijzondere volmacht aan Sara Verstraete

om dit Fusieproject neer te leggen ter griffie van de rechthank van Gent, afdeling Gent, en om
alie nodige administratieve formaliteiten te vervulien,
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Ondertekening op de volgende pagina

Er wordt uitdrukkelijk overeengekomen om dit Fusievoarstel te ondertekenen door middel van een
elektronische handtekening via de dienst www.docusign.fr. Bijgevolg vormt de elektronische versle
van het Fusievoorstel het origineel van het document en is ze volkomen rechtsgeldig.

Er zijn vier (4) originele ondertekende exemplaren van dit Fusievoorstel.

Eén (1) origineel zal worden bewaard in het dossier van HAERENS GROUP op de griffie van de
Ondernemingsrechibank van Gent, afdeling Gent (Belgig), één (1) origineel zal worden neergelegd bij
de griffie van de Rechtbank van Koophandel van EPINAL (indien nodig) en één (1) origineel zal worden
bewaard op de maatschappelijke zetel van HAERENS GROUP en FSG.

De raad van bestuur van HAERENS GROUP BY:
de heer Steven DE TOLLENAERE

De President van FSG :
HAERENS GROUP BY
Vertegenwoordigd door de heer Steven DE TOLLENAERE

Cp de laatste blz. van Luik B vormelden: Yoorkant: Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso{ojn{en)

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achterkant . Naam en handtekening (dit geldt niet voor akien van het type "Mededelingen™)



