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EY Economic and Policy Advisory Services

besloten vennootschap

Louizalaan 54 Silversquare Stéphanie
1050 Brussel

{e Brussel,

De zetel is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelifik Gewest.

. Onderwerp akte : AANNEMING VAN EEN NIEUWE TEKST VAN STATUTEN IN HET
j NEDERLANDS

Er blijkt uit een proces-verbaal opgesteid op eenendertig oktober tweeduizend drieéntwintig, door Meester

dat de buitengewone algemene vergadering van de besloten vennootschap “EY Economic and Policy
Advisory Services” met zetel te 1050 Brussel, Louizalaan 54, Silversquare Stéphanie,
onder andere volgende beslissing genomen heeft:
Aanneming van een nieuwe tekst van statuten in het Nederlands, waarvan hierna sen ulitreksel volgt:

De vennootschap is een beslofen vennootschap met als naam: "“EY Economic and Policy Advisory

De vennootschap heeft tot voorwerp , zowel in Belgié als in het buiteniand, voor eigen rekening of voor
rekening van derden of door deeiname van dezen:

- de redacife, het uitgeven, de publicatie, de commercialisatie van alle catalogy, affiches, persartikelen, boeken,
websites of andere communicatiemiddelen over alle onderwerpen;
- het verstrekken van financieel, technisch, commercies! of administratief advies in de ruimste zin van het
‘woord; met vitzondering van beleggingsadvies en andere vormen hiervan, het verlenen van assistenfie en het
uitvoeren van diensten direct of indirect op het gebied van administratie en financién, verkoop, productie en
algemeen beheer; het leveren van alle serviceprestaties en het uitvoeren van alle opdrachien in de vorm van

- de organisatie van expertises, handelingen en fechnische of andere advies in alle gebieden die onder haar

- het advies en/ de dienstverfening op het gebied van financién, beheer, administratie, herstructurerng,
ontwikkeling, omscholing en bedrijfsmanagement, in het kader van ontwikkelings- en markefingactiviteiten van
software van alle soorten en/of alle bedriffsbeheer- en managementconcepten in het algemeen;

- het uitvoeren van onderzoeken, in het kader van de hierbaven genoemde gebieden;

- het onderzoek, het onfwerp, de omtwikkeling, de engineering, de productie, de handel, de verspreiding, de
marketing, de verbetering en de uitvoering van alle maferialen en concepten op gebied van modellering,

. informatica en programmering, voor elke particulier, elke industrie of openbare of private overheidsdienst;

; - de organisatie van cursussen, congressen, reizen, seminars en alle soortgelijke evenementen in verband
. met de hierboven genoemde gebieden;
: - alle burgerlijke en commerciéle activiteiten in verband met onroerend goed en met name, maar niet beperkt
i tof, de aankoop, verkoop, doorverioop, uitwisseling, bemiddeling, verkaveling, omtwikkeling, constructie,
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reconstructie, renovatie, binnenlandse decoralie, sloop, transformatie, inrichting, exploitatie, foekenning of leasing
of erfpacht, verhuur en beheer, beheer en administratie, deze activiteiter; hebben belrekking op alle onroerende
goederen en oproerende zakelijke rechten, in Belgié of in het buifenfand, gemeubileerd of niet.

Zij beschikt in het algemeen aver volledige rechispersoonlijkheid om alle handelingen en vemichiingen van
welke aard dan ook uit te voeren in verband met handel, industrie, financién, roerende en onroerende zaken, die
rechistreeks of onrechistreeks verband houden met haar voorwerp of die rechistreeks of onrechisfreeks in hun
geheel of gedeeltelijk zouden bijdragen aan de verwezenlijking van dat voorwerp.

Zij kan belangen nemen, door midde! van vereniging, inbreng, fusie, financiéle tussenkomst of anderszins in
afle vennootschappen, verenigingen of ondememingen waarvan het voorwerp identiek, analoog of daarmee
samenhangend is met het hare of die bevorderlifk kunnen zijn voor de ontwikkeling van haar ondememing of voor
haar een bron van afzet kunnen vormen.

De vennootschap kan als bestuurder, dagefijks bestuurder, vereffenaar of anderszins, het bestuur en het
toezicht op zich nemen van andere vennooischappen en hen adviseren.

Zij kan zich borg sfelfen ften gunste van haar eigen bestuurders en aandeelthouders.

Indien de uitvoering van bepaalde handelingen onderworpen is aan voorafgaande toegangsvoorwaarden fol
het beroep, zal de venncofschap haar handelingen in die zin afhankelik stellen van het voldoen aan deze
voorwaarden.

Duur

De vennootschap bestaat voor een onbepaalde duur,

f...)

Aard van de aandelen — Soorten van aandelen

In rulil voor de inbrengen werden honderd (100) aandelen ultgegeven.

Er wordf een aandelenregister gehouden overeenkomstig artikel 5:25 van het Wethoek van vennootschappen
en vereniginger.

De aandelen zijn ondeelbaar en de vennoolschap erkent slechls één enkele titularis voor de uitoefening van
de eraan verbonden rechien.

Indient er méerdere eigenaars besfaan voor eenzelfde aandeel, of indien een aandeel hef voorwep uitmaakt
van een inpandgeving of een vruchtgebruik, kan de vennootschap de uitoefening van de aan dit aandeel
verbonden rechten opschorten tof één enkele persoon fen aanzien van de vennoofschap als eigenaar van het
aandeel is aangesteld, hetzij door de verschillende mede-eigenaars, hefzif door de naakie eigenaar en de
viuchigebruiker, heizif door de pandhoudende schuldeiser en de pandverstrekkende schuldenaar.

De raad van bestuur kan eisen daf een aandeelhouder een inbreng doet in hel eigen vermoger van de
vennoofschap.

)

Samenstelling van de raad van bestuur

De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur samengesteld uit tenminste twee leden,
natuuriijke personen of rechispersonen, al dan niet aandeefhouders.

De leden van de raad van bestuur worden benoemd door de algemene vergadering voor een onbepaalde
termijn of voor een termiin hepaald door de algemene vergadeting, en zijn te allen tijde door haar herroepbaar.
Zif zijn herbenvernbaar.

De bezoldigingen van de bestuurders worden hepaald door de algemene vergadering.

Wanneer een rechtspersoon tot bestuurder wordt bencemd, is deze verplicht een vaste vertegenwoordiger,
natuurijk persoon, aan te duiden die belast wordi met de uitvoering van de opdracht van bestuurder in naam en
voor rekening van de rechispersoon. Voor de benoeming en beéindiging van de opdracht van de vaste
verfegenwoordiger gelden dezelfde regels van openbaarmaking alsof hijizjj deze opdracht in eigen naam en voor
eigen rekening zou vervullen. De vaste verfegenwoordiger mag geen bestuurder of vaste vertegenwoordiger van
een bestuurder van de vennoofschap zijn.

De algemene vergadering kiest onder de bestuursleden een voorzitfer en/of een ondervoorzitter op voordracht
van de zittende raad van bestuur. De voorzitfer dient effectenhouder te ziin in EY Europe CVBA, of in een andere
gelfifkaardige entiteit die EY Europe CVBA zal aanduiden, behoudens afwiking toegestaan door EY Europe
CVBA.

De voorzitter beschikt over een doorsiaggevende stem, in geval van staking van stemmen.

Bijeenkomsten — Beraadslaging — Besiujten

De raad van bestuur wordt bijeengeroepen door de voorzitter of ondervoorzitter tetkens het belang van de
vennootschap het vereist. De raad van bestuur dient fevens te worden bijeengeroepen wanneer één derde van
zijn leden daartoe verzoekt.

Behoudens dringende gevallen in de oproeping te rechtvaardigen, moeten de oproepingen fen minste drie
kalenderdagen voor de vergadering per brief, fax, e-mail of enig ander communicatiemiddel bedoeld in artikel 1.5
van het Burgerijjik Wetboek worden verstuurd. De oproepingen vermelden de plaats, de datum, het uur en de
agenda van de vergadering.

Indien de deelnamemodaiiteiten in de oproeping zijn aangeduid, kunnen de vergaderingen worden gehouden
door middel van felecommunicatietechnieken die een gezamenljke beraadsfaging mogeliik maken, zoals
telefoon- of videoconferentie.

Eike bestuurder die een vergadering van de raad bijwoont of zich erop laat verfegenwoordigen, wordt als
regeimatig opgeroepen beschouwd. Een besfuurder kan er eveneens aan verzaken zich te berospen op het
ontbreken of de onregelmatigheid van de oproeping, en dit voor of na de vergadering waarop hij/zij niet aanwezig
of verfegenwoordigd was.

De raad van bestuur vormi een coflege en kan geldig beraadsiagen en besluiten ongeachit het aantal
aanwezige of geldig verfegenwoordigde bestuurders.

ledere bestuurder kan, per brief, fax, e-rmail of enig ander communicatiemiddel bedoeld in artikel 1.5 van het
Burgeriijk Wethoek, volmachf geven aan een andere bestuurder om hem op een vergadering van de raad van
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bestuur te vertegenwoordigen. Een bestutirder mag één of meer van zijn/haar coflega’s vertegenwoordigen en
mag, bovenop zijn/haar eigen stem, evenveel stemmen uitbrengen als hij/zif volmachten heeft onfvangen.

Besluften van de raad van bestuur kunnen genomen worden bij eenparig schrifteliik akkoord van de
bestuurders. Die procedure kan echier niet worden gevolgd voor de vaststelling van de jaarrekening.

De besluiten van de raad van bestuur worden in beginsel bij gewone meerderheid van de uitgebrachte
stemmen genomen.

ledere bestuurder heeft recht op één stem, mef dien verstande dat de bestuurders die fevens aandeelhouder
zifn, recht hebben op fwee stemimen.

Over punien die niet op de agenda werden vermeld, kan de raad van bestuur slechits geldig beraadslagen en
besluiten op voorwaarde dat alle bestuurder aanwezig of verfegenwoordigd zijn en met de Instemming van de
voltallige raad van bestuur.

(...}

Bestuursbevoegdheid — Comités — Delegatie van bevoegdheden

De raad van bestuur heeft de meest ruime bevoegdheden fot hef steffen of toelaten van elke handeling die
nodig of dienstig is voor de verwezenljjking van het voorwerp van de vennootschap, behoudens deze die door de
weft of de statuten uifdrukkelijk aan de algemene vergadering zijn voorbehouden.

De raad van bestuur mag in ziin midden en onder zijn aansprakeljfkheid één of meer adviserende comités
oprichfen. De voorwaarden voor de aanstelling van de leden van deze comités, hun ontslag, hun bezoldiging, de
duur van hun mandaat en de werkwifze van de comités worden bepaald door de raad van bestuur.

De raad van bestuur mag hef dagelijks bestuurvan de vennootschap foewijzen aan een of meerdere personen
die alfeen mogen optreden.

De raad van bestuur mag één of meer hijzondere fasthebbers aansteflen. De raad van bestuur bepaalt de
bezoldiging van de personen aan wie hij bevoegdheden verleent. Deze bezoldiging kan vast of variabel zijn.

Vertegenwoordiging

Ten overstaan van derden en in rechie wordt de vennootschap geldig vertegenwoordigd door de voorzitter of
ondervoorzifter die alfeen optreden of door twee bestuurders-aandeelfiouders die gezameniifi optreden. Deze
zullen ten opzichte van derden geen bewlfs moeten leveren van een voorafgaand besluit van de raad van bestuur.

Binnen de grenzen van het dagelifks bestuur verfegenwoordigt elike persoon aan wie deze bevoegdheden
werden toegekend, alleen optredend, de vennoofschap eveneens geldig.

Voor de uifoefening van een opdracht voor cliénten, met inbegnp van offertes en voorstellen, wordf de
vennootschap geldig vertegenwoordigd, met recht van indeplaatssteliing, door een bestuurder of aandeefhouder.
Binnen hetf kader van deze opdrachien, vertegenwoordigen deze bestuurders of aandeelhouders de
vennoofschap geldig jegens derden en handelen in naam van de vennootschap in rechle als eiser en als
verweerder,

De bevoegdheden aan deze verfegenwoordigers foegekend kunnen hen worden foegekend en ontnomen bif
hesiuit van de raad van bestuur.

Binnen de grenzen van hun mandaat wordt de vennootschap tevens geldig vertegenwoordigd door bijzondere
lasthebbers aangesteld door de raad van bestuur.

Controle

Voor zover dit door de wet is voorgeschreven, oefenen één of meerdere commissarissen, aangesteld door de
algemene vergadering voor een hemieuwbare termijin van drie jaar, ingeschreven in hef openbaar register van
de bedrijfsrevisoren of onder de geregistreerde auditkantoren, conirole uit op de vemchiingen van de
vennootschap. De algemene vergadering stelt hun vergoeding vast.,

Bif openvallen van de plaats van comrnissaris, zal de raad van bestuur binnen de koriste fermijn een algemene
vergadering samenroepen om in de vacature fe voorzien.

(..}

Bijeenkomsten

(... .

Een algemene vergadering wordt minstens eenmaal per jaar gehouden op de derde vrijdag van de maand
december om lien uur (10u00). Indien deze dag een wettelijke feestdag is, zal de vergadering plaatsvinden op de
eersivolgende werkdag op hefzelfde uur. De agenda omval, onder andere, hel jaarversfag van de raad van
bestuur, het goedkeuren van de jaarrekening en het verienen van kwijting.

Algemene vergaderingen worden gehouden op de zelel van de vennootschap of op iedere andere plaats
aangeduid in de oproeping.

(..}

Beraadslaging

Elk aandeel geeft rechf op één stem.

De besiuiten van de algemene vergadering worden genomen bij gewone meerderheid der stemmen.

Onthoudingen, blanco en niefige stemmen worden niet meegerekend voor de berekening van de vereiste
meerderheid,

Behoudens voor besluiten genomen bif authentieke aklfe en voor wat betreft de gewone algemene
vergadering, mogen algemene vergadetingen, voor zover de oproeping zulke middelen om deel fe nemen
vermeldt, gehouden worden door midde! van elk telecommunicatiemidde! dat onderling overfeg mogelijk maaki,
zoals felefoon- of videoconferenties.

Vertegenwoordiging

Een aandeethouder kan zich, bif een aigemene of bijzondere schriiftelifke volmacht, laten verfegenwoordigen
op een algemene vergadering door een volmachidrager die geen aandeelhouder dient te zijn, maar die wel een
effectenhouder in EY Europe CVBA of in een andere gelijkaardige entiteit die EY Europe CVBA zal aanduiden,
dient te zijn. Deze volmachien dienen een handtekening te dragen (met inbegrip van de digitale handtekening
zoals bedoeld in artiket 8.1, 2° van het Burgerlijk Wetboek).
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De volmachten dienen schiiftelijic ter Kennis te worden gebracht per brief, fax, e-mail of enig ander midde!
vermeld in artikkel 1.5 van het Burgerlijik Wetboek en worden neergelegd op het bureau van de vergadering.

(...)

Boekjaar

Het boekjaar begint op één juli en eindigt op dertig juni van het daaropvolgend jaar.

(...}

Winstverdeling

De jaarlijkse algemene vergadenng stemt over de bestemming van hef salde van de winst overeenkomstig
de bepalingen van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen in verband met de uitkeringen en
bestemming van winst,

{...}

Ontbinding — Vereffening

in geval van ontbinding van de vennootschap, om welke redenen ook, heeft de algemene vergadering de
meest uitgebreide bevoegdheden om desgevallend de vereffenaar(s) te benoemen, hun bevoegdheden en
vergoedingen te bepalen en de wijze van vereffening vast te sfellen. Bij ontstentenis van besluit van de algemene
vergadering, worden de dienstdoende bestuurders ten aanzien van derden als vereffenaars beschouwd.

Na betaling van de schulden en lasten van de vennooischap en van de vereffeningskosten wordf het
vermogen eerst aangewend tol de ferughetaling van de inbrengen fot befoop van hun volstorfing. Het overschot
wordt verdeeld avereenkomstig arfikel 33,

(--J

VOOR GELIJKVORMIG ANALYTISCH UITTREKSEL.
(Tegelijk met dit vittreksel werden neergelegd ; de gecobrdineerde tekst van de statuten).

Dit uittreksel werd afgeleverd voor regisiratie bij toepassing van artikel 173,1° bis van hef Wetboek der
Registratierechten.

Yorik DESMYTTERE
Notaris

Op de laatste biz. van Lulk B vermelden - Voorkant - Naam en hoedanighend van de instrumenterende notaris, hetzij van de persofoinien)

bevoegd de rechtspersoan len aanzien van derden e verlegenwoardigen
Achterkant : Naam en hangtelening (dit geldt niet voor akien van het type "Mededeiingen').




