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Objet de l'acte : DEMISSIONS, NOMINATIONS, STATUTS (TRADUCTION,
COORDINATION, AUTRES MODIFICATIONS)

Aux termes d’un acte du Notaire Jérdme de CALLATAY, Notaire de résidence a Trois-Ponts, le 20
décembre 2023, s'est réunie I'assemblée générale extraordinaire des associés de la société
anonyme « N.A.G. », ayant son siége social a 4960 Malmedy, Baugnez, route de Waimes, 94.
Immatriculée précédemment au Registre du Commerce de Verviers sous numéro 63.959 etala T.V.
A. sous numéro BE 447.469.116.

Ayant le numéro d'entreprise 0447.469.116.

L’assemblée constate a I'unanimité qu'elle est valablement composée et qu’elle est par conséquent
apte a délibérer et statuer sur les décisions suivantes :

1. Premiére résolution

En application de l'article 39, §1, alinéa 1 et 3 de la loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des
sociétés et des associations et portant des dispositions diverses, 'assemblée générale décide d’
adapter les statuts aux dispositions du Code des sociétés et des associations.

2. Deuxiéme résolution

L’assemblée générale décide de modifier I'objet social de la société. Pour se faire, un rapport
justifiant la modification proposée a été établi par I'organe d’administration. Une copie de ce rapport
a été mise a disposition des titulaires d’actions, de parts bénéficiaires, d’obligations convertibles, de
droits de souscription et de certificats émis avec la collaboration de la société. L’'assemblée générale
déclare avoir eu I'occasion de le consulter.

L’assemblée déclare avoir parfaite connaissance dudit rapport exposant la justification de la
modification proposée a I'objet social et dispense qu’il en soit donné lecture aux présentes.
L’assemblée générale décide d’actualiser I'objet de la société et de le remplacer par celui-ci :

« La société a pour objet :

1° toutes opérations généralement quelconques se rapportant directement ou indirectement a la
création, l'acquisition, la négociation, sous quelque forme que ce soit, de portefeuille d'assurance ou
de réassurance, contre tous risques de toute nature, leur exploitation par elle-méme ou a
l'intervention de tous gérants, sociétés ou particuliers et toutes opérations se rapportant a cet objet
directement ou indirectement ;

2° toutes opérations immobilieres et fonciéres et notamment : I'achat, I'échange, la construction, la
reconstruction, la location et la gérance de tous immeubles batis, de tous équipements, machines,
outillages, matériel de bureau, meubles meublants ainsi que l'achat, la vente, I'échange, la mise en
valeur, le lotissement, I'exploitation, la location et I'affermage de tous immeubles non bétis ;

3° l'entreprise générale de construction comprise dans son sens le plus large, comprenant
notamment tous travaux de gros ceuvre et mise sous toit de batiments, toutes activités relatives a
I'exécution totale ou partielle de travaux de parachévement ou la coordination de ceux-ci lors de
I'exécution par des sous-traitants ;

4° la gestion d'un patrimoine immobilier, notamment I'acquisition par achat ou autrement, la vente,
I'échange, I'amélioration, I'équipement, 'aménagement, la location et la location-financement des
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Moniteur biens immeubles ainsi que toutes opérations qui, directement ou indirectement sont en relation avec
belge son objet et qui sont de nature a favoriser l'accroissement d'un patrimoine immobilier, tel que
I'entretien, le développement, I'embellissement et la location de ces biens ainsi que de se porter fort
pour la bonne fin d'engagement pris par des tiers qui auraient la jouissance de ces biens immobiliers;
5° faire et exécuter pour son compte et pour compte de tiers, en Belgique et a I'étranger, toutes
prestations de services et tous mandats sous formes d'études, d'organisation, d'expertises, de
conseils, d'actes juridiques dans la gestion mobiliere ou immobilieres, technique et industrielle, ainsi
que dans la gestion commerciale, dans les matiéres financieres, économiques, administratives,
commerciales et juridiques, a l'exclusion des conseils en placement, et de la gestion de fortune ;
6° le conseil et I'exécution de tous services administratifs, informatiques et comptables pour compte
de tiers a l'exclusion de toutes les activités réservées aux professionnels agréés par 'l TAA ;
7° le développement, I'achat, la vente, la prise ou l'octroi de licences, know-how et tous actifs
immatériels ;
8° d'agir comme intermédiaire en matiére de préts, d'ouvertures de crédit et financements, avec ou
sans hypotheques ou autres garanties, pour la conclusion de toutes opérations d'épargne et de
placement tant en biens meubles qu'immeubles ou valeurs en banque, institutions d'épargne ou
autres institutions financieres, a l'exception des opérations réservées par la loi aux banques, caisses
de dépdbts, entreprises de capitalisation ou autres organismes agrées ;
9° la contribution a la constitution et au développement de sociétés par voie d'apports ou
d'investissements généralement quelconques, en acceptant des mandats d'administrateur et en
gérant ses participations. La gestion des participations comprend notamment toutes les activités de
conseil et d'assistance en matiére de stratégie et de gestion de I'entreprise.
Elle peut effectuer toute opération commerciale, industrielle ou financiére, mobiliére ou immobiliere
liée ou apparentée directement ou indirectement a son objet ou susceptible d'en faciliter la
réalisation.
Elle pourra réaliser son objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, de toutes les maniéres qui lui
paraitront les mieux appropriées.
Au cas ou la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables d'acceés a la
profession, la société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, a la
réalisation de ces conditions ».

3. Troisieéme résolution

Comme conséquence des résolutions précédentes, 'assemblée générale décide d’adopter des

statuts complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des

associations, en apportant également une modification a son objet.

L’assemblée générale déclare et décide que le texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :

STATUTS

TITRE I: FORME LEGALE — DENOMINATION — SIEGE — OBJET — DUREE

Article 1: Dénomination et forme

La société revét la forme d’'une société anonyme.

Elle est dénommeée « N.A.G. ».

Article 2: Siege

Le siege est établi en Région wallonne.

Il peut étre transféré en tout endroit de la Région Bruxelles-Capitale ou de la région de langue

francaise de Belgique, par simple décision de I'organe d’administration qui a tous pouvoirs aux fins

de faire constater authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela

ne puisse entrainer une modification de la langue des statuts.

La société peut également, par simple décision de I'organe d’administration, établir ou supprimer des

siéges administratifs, agences, ateliers, dépbts et succursales tant en Belgique qu’a I'étranger.

La société peut, par simple décision de I'organe d’administration, établir ou supprimer des sieéges d’

exploitation, pour autant que cette décision n’entraine pas de changement en matiére de régime

linguistique applicable a la société.

Article 3: Objet

La société a pour objet :

1° toutes opérations généralement quelconques se rapportant directement ou indirectement a la

création, I'acquisition, la négociation, sous quelque forme que ce soit, de portefeuille d'assurance ou

de réassurance, contre tous risques de toute nature, leur exploitation par elle-méme ou a

l'intervention de tous gérants, sociétés ou particuliers et toutes opérations se rapportant a cet objet

directement ou indirectement ;

2° toutes opérations immobiliéres et fonciéres et notamment : I'achat, I'échange, la construction, la

reconstruction, la location et la gérance de tous immeubles bétis, de tous équipements, machines,

outillages, matériel de bureau, meubles meublants ainsi que I'achat, la vente, I'échange, la mise en

! ' valeur, le lotissement, I'exploitation, la location et I'affermage de tous immeubles non batis ;
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Moniteur 3° I'entreprise générale de construction comprise dans son sens le plus large, comprenant

belge notamment tous travaux de gros ceuvre et mise sous toit de batiments, toutes activités relatives a
I'exécution totale ou partielle de travaux de parachévement ou la coordination de ceux-ci lors de
I'exécution par des sous-traitants ;
4° la gestion d'un patrimoine immobilier, notamment I'acquisition par achat ou autrement, la vente,
I'échange, I'amélioration, I'équipement, 'aménagement, la location et la location-financement des
biens immeubles ainsi que toutes opérations qui, directement ou indirectement sont en relation avec
son objet et qui sont de nature a favoriser l'accroissement d'un patrimoine immobilier, tel que
I'entretien, le développement, I'embellissement et la location de ces biens ainsi que de se porter fort
pour la bonne fin d'engagement pris par des tiers qui auraient la jouissance de ces biens immobiliers;
5° faire et exécuter pour son compte et pour compte de tiers, en Belgique et a I'étranger, toutes
prestations de services et tous mandats sous formes d'études, d'organisation, d'expertises, de
conseils, d'actes juridiques dans la gestion mobiliére ou immobiliéres, technique et industrielle, ainsi
que dans la gestion commerciale, dans les matiéres financiéres, économiques, administratives,
commerciales et juridiques, a I'exclusion des conseils en placement, et de la gestion de fortune ;
6° le conseil et I'exécution de tous services administratifs, informatiques et comptables pour compte
de tiers a I'exclusion de toutes les activités réservées aux professionnels agréés par I'lTAA ;
7° le développement, I'achat, la vente, la prise ou l'octroi de licences, know-how et tous actifs
immatériels ;
8° d'agir comme intermédiaire en matiére de préts, d'ouvertures de crédit et financements, avec ou
sans hypothéques ou autres garanties, pour la conclusion de toutes opérations d'épargne et de
placement tant en biens meubles qu'immeubles ou valeurs en banque, institutions d'épargne ou
autres institutions financiéres, a I'exception des opérations réservées par la loi aux banques, caisses
de dépbts, entreprises de capitalisation ou autres organismes agréés ;
9° la contribution a la constitution et au développement de sociétés par voie d'apports ou
d'investissements généralement quelconques, en acceptant des mandats d'administrateur et en
gérant ses participations. La gestion des participations comprend notamment toutes les activités de
conseil et d'assistance en matiére de stratégie et de gestion de I'entreprise.
Elle peut effectuer toute opération commerciale, industrielle ou financiére, mobiliére ou immobiliere
liée ou apparentée directement ou indirectement a son objet ou susceptible d'en faciliter la
réalisation.
Elle pourra réaliser son objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, de toutes les maniéres qui lui
paraitront les mieux appropriées.
Au cas ou la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables d'accés a la
profession, la société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, a la
réalisation de ces conditions.
Article 4: Durée
La société est constituée pour une durée illimitée.
La société peut étre dissoute par décision de 'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts.
TITRE II: CAPITAL
Article 5: Capital de la société
Le capital est fixé a SOIXANTE ET UN MILLE CINQ CENT EUROS (61.500,00 EUR).
Il est représenté par cent soixante-quatre (164) actions avec droit de vote, sans désignation de
valeur nominale, représentant chacune un/cent soixante-quatrieme indivis du capital, intégralement
libérées.
Article 6: Augmentation et réduction du capital
Le capital social peut étre augmenté ou réduit par décision de 'assemblée générale délibérant
comme en matiere de modification aux statuts.
Lorsque, en cas de démembrement du droit de propriété d’'une action en nue-propriété et usufruit,
des réserves sont incorporées dans le capital avec attribution de nouvelles actions, ces nouvelles
actions reviendront au nu-propriétaire pour la nue-propriété et a I'usufruitier pour 'usufruit, sauf
convention entre nu-propriétaire et usufruitier.
Lorsque, en cas de démembrement du droit de propriété d’'une action en nue-propriété et usufruit, le
capital est réduit par remboursement aux actionnaires, les montants distribués reviennent au nu-
propriétaire, a la charge pour celui-ci de les placer en vue de I'exercice de I'usufruit par l'usufruitier,
sauf convention contraire entre nu-propriétaire et usufruitier.
Article 7: Droit de préférence en cas de souscription en espéces
En cas d’augmentation de capital, d’émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription,
les actions a souscrire en espéces, les obligations convertibles ou les droits de souscription doivent
étre offerts par préférence aux actionnaires proportionnellement a la partie du capital que
représentent leurs actions.
! ' Le droit de souscription préférentielle peut étre exercé pendant un délai d’au moins quinze jours a
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Moniteur dater de I'ouverture de la souscription.

belge L’ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d’exercice sont fixés par I’
organe qui procéde a I'émission et sont portés a la connaissance des titulaires de titres par courrier
électronique, ou, pour les personnes dont elle ne dispose pas d’'une adresse électronique, par
courrier ordinaire, a envoyer le méme jour que les communications électroniques.
Au cas ou lI'augmentation de capital, I'émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription
ne serait pas entierement souscrite en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour
totalité leur droit de souscription préférentielle pourront a nouveau souscrire par préférence et
proportionnellement a leurs droits respectifs, la partie non souscrite de I'augmentation de capital ou
de I'émission, et ceci jusqu'a ce que le capital ou I'émission soit entierement souscrit ou que plus
aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.
Si la totalité de I'augmentation de capital ou de I'émission n'a pas été souscrite en vertu de ce qui
précéde, 'organe d’administration a la faculté de passer, aux conditions qu’il avise, avec tous tiers
des conventions destinées a assurer la souscription de la totalité de 'augmentation de capital ou de I
émission.
Pour les actions grevées d’un usufruit, le droit de souscription préférentielle revient au nu-
propriétaire, a moins que le nu-propriétaire et I'usufruitier en conviennent autrement. Les nouvelles
actions, les obligations convertibles ou les droits de souscription que celui-ci obtient avec des fonds
propres, lui appartiendront en pleine propriété.
Il est tenu de rembourser la valeur de I'usufruit sur le droit de souscription préférentielle a I'usufruitier.
Si le nu-propriétaire ne se prévaut pas du droit de souscription préférentielle, I'usufruitier peut I
exercer. Les nouvelles actions que celui-ci obtient avec des fonds propres, lui appartiendront en
pleine propriété.
Il est tenu de rembourser la valeur de la nue-propriété du droit de souscription préférentielle au nu-
propriétaire.
Pour les actions données en gage, le droit de souscription préférentielle revient au débiteur-gagiste.
Article 8: Appels de fonds
Les souscripteurs d’actions s’engagent pour la totalité du montant représenté par leurs actions dans
le capital social. L’engagement de libérer entierement une action est inconditionnel et indivisible,
nonobstant toute disposition contraire.
Si une action non entierement libérée est détenue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d’
eux répond solidairement du paiement du montant total des versements appelés et exigibles.
Lorsque le capital n'est pas entierement libéré, 'organe d’administration décide souverainement des
appels de fonds a effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L’appel est notifié aux
actionnaires par lettre recommandée, avec indication du compte bancaire sur lequel doit s’opérer le
paiement par virement ou versement a I'exclusion de tout autre mode.
L’exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n’ont pas été opérés
est suspendu aussi longtemps que ces versements, régulierement appelés et exigibles, n’auront pas
éteé effectués.

L’actionnaire qui, aprés un préavis d’'un mois, signifié par letire recommandée, est en retard de
satisfaire a ses versements devra payer a la société un intérét calculé au taux Iégal, a dater du jour
de 'exigibilité du versement.
Des libérations anticipées, partielles ou totales, ne peuvent étre opérées que moyennant I'accord
préalable de 'organe d’administration.
En cas d’actionnaire unique-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et a8 mesure des
besoins de la société et aux époques qu’il jugera utiles, les versements ultérieurs a effectuer par lui
sur les actions souscrites en espéces et non entierement libérées.
TITRE lll: TITRES
Article 9: Nature des actions
Les actions non entiérement libérées sont nominatives. Elles sont inscrites dans un registre des
actions nominatives tenu au siége social et dont tout actionnaire peut prendre connaissance ; ce
registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations.
Les actions entiérement libérées sont nominatives ou dématérialisées. L'actionnaire peut, a tout
moment, demander la conversion de ses actions en actions nominatives.
L’action dématérialisée est représentée par une inscription en compte au nom de son propriétaire ou
de son détenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d’'un organisme de liquidation.
En cas de démembrement du droit de propriété d’une action en nue-propriété et usufruit, 'usufruitier
et le nu-propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des actions nominatives, avec mention
de leurs droits respectifs.
Article 10: Nature des autres titres
! ' Les autres titres que les actions sont nominatifs ou déematérialisés.
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belge appartiennent ; ce registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des
associations. Chaque titulaire de pareils titres peut prendre connaissance de ce registre relatif a ses
titres.

Les titres dématérialisés sont représentés par une inscription en compte au nom de leur propriétaire
ou de leur détenteur auprés d’un teneur de comptes agréé ou d’un organisme de liquidation.
Le titulaire de titres dématérialisés peut, a tout moment, demander la conversion de ses titres en
titres nominatifs
En cas de démembrement du droit de propriété d’un titre en nue-propriété et usufruit, l'usufruitier et
le nu-propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des titres, avec indication de leurs droits
respectifs.
Toute action est indivisible.
La société ne reconnait qu'un seul propriétaire par action.
Si une action appartient a plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre I'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce qu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre a I'égard
de la société.
Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention
qui a créé l'usufruit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-
propriété, les droits y afférents sont exercés par l'usufruitier.
En cas de décés de I'actionnaire unique, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers
et égataires régulierement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement a leurs droits dans
la succession, jusqu’au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs portant sur
celles-ci.
Article 12: Cession et transmission des actions
1.
Entre actionnaires, les actions sont librement cessibles entre vifs, a titre gratuit ou a titre onéreux, et
transmissibles pour cause de mort.
Dans tous les autres cas, les actions ne peuvent étre cédées entre vifs ou transmises pour cause de
mort a des tiers (en ce compris, s'ils ne sont pas personnellement actionnaires, le conjoint ou le
cohabitant Iégal d’un actionnaire et ses ascendants ou descendants en ligne directe) que moyennant
le respect du droit de préemption organisé aux points 2 a 4 ci-apreés.
Les notifications ou avis prévus au présent article sont faites par écrit, soit par remise en mains
propres avec signature pour accusé de réception, soit par courrier recommandé.
2. Cession entre vifs
L’actionnaire qui désire céder tout ou partie de ses actions doit en aviser le conseil d’administration
(ci-aprés I”Avis de cession”). L’Avis de cession doit mentionner 'identité compléte du cessionnaire
proposé, le nombre d’actions dont la cession est envisagée, le prix par action et les autres modalités
de la cession envisagée.
Au plus tard dans le mois de la réception de cet Avis, le conseil d’administration transmet la copie de
I'Avis de cession a chacun des autres actionnaires en lui demandant s'il exerce son droit de
préemption pour le rachat, au prix visé au point 4 ci-aprés (ou au prix mentionné dans I'Avis de
cession s’il est inférieur au prix au point 4), des actions dont la cession est projetée.
Le droit de préemption s’exerce au prorata de la participation de chacun des actionnaires dans le
capital social déduction faite de toutes les actions du cédant.
Le non exercice total ou partiel par un actionnaire de son droit de préemption accroit celui des
autres.
Le droit de préemption peut étre exercé par chacun des actionnaires, a titre personnel ou au nom et
pour compte d’une société dont il détient le contréle.
L’exercice du droit de préemption par les actionnaires se sera effectif que si, cumulé, il porte sur la
totalité des actions offertes.
Dans les deux mois de la transmission de I'Avis de cession, chaque actionnaire doit informer le
conseil d’'administration de sa décision d’exercer ou non son droit de préemption, et, s’il exerce son
droit, préciser les nombres minimum et maximum d’actions qu'il propose d’acheter. A défaut de
réponse dans le délai de deux mois, I'actionnaire est définitivement déchu de son droit de
préemption.
Dans la quinzaine qui suit I'expiration de ce délai de deux mois, le Conseil d’administration informe
les actionnaires du résultat de la consultation (ci-aprés I Information”).
En cas d’exercice valable du droit de préemption, le prix est payable au cédant dans les quatre mois
de I'Information donnée par le Conseil d’administration a moins que les parties ne conviennent d’'un
autre délai. Le transfert de propriété des actions intervient au moment du paiement du prix.
A défaut d’exercice valable du droit de préemption, le cédant pourra céder ses actions au
! | cessionnaire proposé aux conditions mentionnées dans I'Avis de cession. Cette cession devra
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Moniteur intervenir dans le mois de I'Information. A défaut, le cédant devra a nouveau soumettre la cession
belge projetée aux régles visées au présent point 2.
3. Transmission pour cause de mort
En cas de décés d’'un actionnaire, ses héritiers ou l1égataires devront aviser du décés, dans les
quatre mois de celui-ci, le conseil d’administration en indiquant leur identité compléte, en justifiant de
leurs qualités héréditaires et en désignant un mandataire commun pour recevoir en leur nom toutes
communications et tous paiements éventuels.
Au plus tard dans le mois de la réception de I'avis adressé par les héritiers et Iégataires, le conseil d’
administration avertit chacun des actionnaires en lui demandant s’il exerce son droit de préemption
pour le rachat aux héritiers ou légataires des actions du défunt au prix visé au point 4 ci-aprés.
Dans les deux mois de la notification faite par le conseil d’administration, chaque actionnaire doit
informer le conseil d’administration de sa décision d’exercer ou non son droit de préemption, et, s'il
exerce son droit, préciser les nombres minimum et maximum d’actions qu’il propose d’acheter. A
défaut de réponse dans le délai de deux mois, I'actionnaire est définitivement déchu de son droit de
préemption.
Dans la quinzaine qui suit I'expiration de ce délai de deux mois, le Conseil d’administration informe
les actionnaires du résultant de la consultation (ci-aprés I”’Information”).
En cas d’exercice valable du droit de préemption, le prix est payable aux héritiers et Iégataires dans
les deux mois de I'Information donnée par le Conseil d’administration conformément a I'alinéa
précédent. Le transfert de propriété des actions intervient au moment du paiement du prix.
A défaut d’exercice valable du droit de préemption, les actions du défunt seront transmises a ses
héritiers ou légataires.
4 Valeur
Chaque année, immédiatement aprés I'assemblée générale ordinaire, les actionnaires fixent de
commun accord la valeur des actions sur la base notamment des derniers comptes annuels
approuvés. Pour l'application des points 2 et 3, a défaut d’accord différent entre les parties, le prix de
rachat d’une action est égal a la valeur fixée par les actionnaires apres la derniere assemblée
générale ordinaire en date au moment de I'Avis de cession visé a I'alinéa un du point 2 ou du décés,
divisé par le nombre d’actions existantes.
Si les actionnaires n’ont pas fixé de valeur aprés la derniére assemblée générale ordinaire en date,
le prix sera fixée par un expert désigné de commun accord par les actionnaires et, le cas échéant,
les héritiers de I'actionnaire décédé, ou, a défaut d’accord, désigné par le Président du tribunal de I
entreprise.
5.Non opposabilité
Toute cession ou transmission faite en violation du présent article est nulle de plein droit tanta I
égard de la société que des actionnaires ou des tiers.
TITRE IV: ADMINISTRATION ET REPRESENTATION
Article 13: Composition du conseil d’administration
La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins. Toutefois, dans les
cas prévus par la loi, la composition du conseil d’administration peut étre limitée a deux membres.
Les administrateurs sont nommés par 'assemblée générale pour six ans au plus.
L’assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immédiat et sans motif au
mandat de chaque administrateur.
Les administrateurs sortants sont rééligibles.
Le mandat des administrateurs sortants qui ne sont pas réélus, cesse immédiatement apres I’
assemblée générale qui a procédé a la réélection.
Chaque membre du conseil d’administration peut donner sa démission par simple notification au
conseil d’administration. Il peut lui-méme faire tout ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son
mandat opposable aux tiers.
Tout administrateur est tenu de continuer a exercer sa mission aprés sa démission jusqu’a ce qu’il ait
été pourvu en son remplacement au terme d’'une période raisonnable.
Lorsque la place d’'un administrateur devient vacante avant la fin de son mandat, les administrateurs
restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur.
La premiere assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de I'administrateur coopté. En cas
de confirmation, 'administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si 'assemblée
générale en décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de I'administrateur coopté prend
fin aprés 'assemblée générale, sans que cela porte préjudice a la régularité de la composition de I
organe d’administration jusqu’a cette date.
Article 14: Présidence du conseil d’administration
Le conseil d’'administration élit parmi ses membres un président.
Le conseil peut également nommer un vice-président.
En cas d’empéchement du président, il est remplacé par le vice-président ou, a défaut de vice-
! ' président, par un autre administrateur désigne par ses collégues, ou a défaut d’accord, par le plus
Mentionner sur la derniére page du Volet B :  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type "Mention").

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 28/12/2023 - Annexes du Moniteur belge



Réservé Volet B - suite Mod PDF 19.01
au

Moniteur agé des administrateurs présents.

belge Article 15: Convocation du conseil d’administration
Le conseil d’'administration se réunit sur la convocation du président ou, en cas d’empéchement du
président, du vice-président ou, a défaut du vice-président, d’un autre administrateur désigné par ses
colléegues, chaque fois que I'intérét de la société I'exige, ainsi que dans les dix jours d’'une requéte a
cet effet émanant de deux administrateurs.
La réunion se tient au lieu indiqué dans la convocation et a défaut de telle indication, au siége social.
Article 16: Délibérations du conseil d’administration
Le conseil d’administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents ou représentés.
Tout administrateur peut donner mandat a un de ses collégues pour le représenter a une réunion
déterminée du conseil d’administration et pour y voter en ses lieu et place. Ce mandat doit étre
donné par écrit. Le mandant est, dans ce cas, réputé présent.
Un administrateur ne peut pas représenter plus d’un de ses collégues.
Le conseil d’administration ne peut délibérer et statuer valablement sur des points qui ne figurent pas
a l'ordre du jour que si tous ses membres sont présents a la réunion et donnent leur consentement.
Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité des voix.
En cas de partage la voix de celui qui préside la réunion est prépondérante. Toutefois, si la société n’
a que deux administrateurs, la voix de celui qui préside la réunion cesse d’'étre prépondérante jusqu’
a ce que le conseil d’'administration soit a nouveau composé de trois membres au moins.
Article 17: Procés-verbaux du conseil d’administration
Les décisions du conseil d’administration sont constatées dans des procés-verbaux signés par le
président de la réunion et par la majorité au moins des membres présents/les administrateurs qui le
souhaitent.
Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial.
Les délégations, ainsi que les avis et votes donnés par écrit ou tout autre moyen de communication
ayant un support matériel y sont annexeés.
Toutes copies et extraits des procés-verbaux sont signés par le président ou par au moins deux
administrateurs ou par un administrateur-délégué.
Article 18: Pouvoirs du conseil d’administration
Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la
réalisation de I'objet de la société, a I'exception de ceux que la loi ou les statuts réserve a
I'assemblée générale.
Article 19: Gestion journaliére
Le conseil d’administration peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que la représentation de la
société en ce qui concerne cette gestion, a un ou plusieurs de ses membres, qui portent le titre d’
administrateur-délégué, ou a un ou plusieurs directeurs.

Le conseil d’administration détermine s’ils agissent seul ou conjointement.

Les délégués a la gestion journaliere peuvent, en ce qui concerne cette gestion, attribuer des

mandats spéciaux a tout mandataire.

Le conseil d’administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a la

gestion journaliére. Il peut révoquer en tout temps leurs mandats.

Article 20: Représentation de la société

1. Tous les actes qui engagent la société, en justice et dans tous les actes, sont valables s’ils sont

signés par deux administrateurs dont I'un des deux est administrateur-délégué et qui agissent

conjointement.

2. Dans les limites de la gestion journaliére, la société est également valablement représentée dans

tous actes et en justice par la ou les personnes déléguées a cette gestion, qui agissent seul ou qui

agissent conjointement.

3. lls ne doivent pas prouver leurs pouvoirs vis-a-vis des tiers.

4. Le conseil d’'administration peut conférer des mandats spéciaux a une ou plusieurs personnes. La

société est valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

Article 21: Rémunération des administrateurs

A I'occasion de chaque nomination, 'assemblée générale décide, si et dans quelle mesure le mandat

d’administrateur sera rémunéré par une indemnité fixe ou variable.

Le conseil d’administration peut accorder des indemnités aux personnes chargées de la gestion

journaliere et aux mandataires spéciaux.

TITRE V: CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 22: Nomination d’'un ou plusieurs commissaires

Lorsque la loi I'exige, le contréle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité

! ' des opérations a constater dans les comptes annuels, sera confié a un ou plusieurs commissaires,
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belge TITRE VI: ASSEMBLEE GENERALE
Article 23: Tenue et convocation
L’assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le dernier vendredi du mois de mai a 20
heures. Si ce jour est un jour férié légal, 'assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant (autre qu’
un samedi), a la méme heure.
Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre étre convoquées par l'organe d’
administration et, le cas échéant, le commissaire, chaque fois que I'intérét de la société I'exige ou sur
requéte d’actionnaires représentant un dixieme du capital. Dans ce dernier cas, les actionnaires
indiquent leur demande et les sujets a porter a I'ordre du jour. L’organe d’administration ou, le cas
échéant, le commissaire convoquera I'assemblée générale dans un délai de trois semaines de la
demande.
Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au siége de la
société ou a I'endroit indiqué dans la convocation.
Les convocations aux assemblées générales contiennent 'ordre du jour.
Toute personne peut renoncer a la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout
cas, considérée comme ayant été régulierement convoquée si elle est présente ou représentée a I
assemblée.
Le nu-propriétaire et I'usufruitier ont le droit d’assister a 'assemblée générale. lls disposent en outre
du droit a I'information.
Article 24: Admission a I'assemblée générale
Pour étre admis a 'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un
titulaire de titres doit remplir les conditions suivantes :
- le titulaire de titres nominatifs doit étre inscrit en cette qualité dans le registre des titres nominatifs
relatif & sa catégorie de titres ;
- le titulaire de titres dématérialisés doit étre inscrit en tant que tel sur les comptes d’un teneur de
compte agréeé ou de I'organisme de liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer a la société une
attestation établie par ce teneur de compte agréé ou par I'organisme de liquidation dont apparait
cette inscription ;
- les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit
de vote est suspendu ; il peut toujours participer a 'assemblée générale sans pouvoir participer au
vote.
Article 25: Représentation a I'assemblée générale
Tout propriétaire de titres peut se faire représenter a 'assemblée générale par un mandataire a
condition que toutes les formalités d’admission a 'assemblée sont accomplies.
Une procuration octroyée reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ou
il y est traité des mémes points de I'ordre du jour, sauf si la société est informée d’une cession des
actions concernées.
Article 26: Liste de présences
Avant d’entrer en séance, une liste de présences indiquant le nom des actionnaires, le nombre de
leurs titres et, le cas échéant, les procurations est signée par tous les actionnaires ou mandataires
présents.
Article 27: Vote par correspondance
Tout actionnaire peut voter par correspondance.
Ce vote doit étre fait moyennant un formulaire mis a la disposition des actionnaires par I'organe d’
administration et qui contient les mentions suivantes:
- I'identité de I'actionnaire ;
- sa signature et la date et le lieu de signature ;
- le nombre et la forme des actions pour lesquelles il prend part au vote ;
- la preuve que les formalités d’admission a 'assemblée générale ont été accomplies ;
- 'ordre du jour de 'assemblée générale ;
- le mode de vote de I'actionnaire sur chaque proposition: pour, contre ou abstention
Pour étre valable, ces formulaires doivent étre notifiés au plus tard cing (5) jours ouvrables avant I
assemblée générale a I'organe d’administration soit par lettre recommandée soit a I'adresse e-mail
de la société.
Article 28: Composition du bureau
L’assemblée générale est présidée par le président du conseil d’administration, ou en son absence,
par 'administrateur délégué ou en son absence, par le plus 4gé des administrateurs.
En cas d’absence ou empéchement des personnes précitées, 'assemblée est présidée par un
actionnaire désigné par 'assemblée générale.
Le président désigne un secrétaire.
Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.
! ' Les personnes citées au présent article forment, avec les administrateurs présents, le bureau.
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Volet B - suite
Article 29: Délibération

L’assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans I'ordre du jour, sauf
si tous les actionnaires sont présents et décident a 'unanimité de délibérer sur des sujets nouveaux,
ainsi que lorsque des circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigent
une décision dans l'intérét de la société.

Article 30: Assemblée générale par procédure écrite

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, a I'unanimité, prendre par écrit toutes les
décisions qui relévent du pouvoir de I'assemblée générale a I'exception de celles qui doivent étre
regues dans un acte authentique.

2. En ce qui concerne la datation de I'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée étre la date statutaire de I'assemblée générale annuelle, sauf preuve du
contraire, a condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la
société 20 jours avant la date statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été
envoyés, la date de réception du dernier exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée
par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est parvenue
au siége de la société au plus tard 20 jours avant la date de I'assemblée annuelle générale statutaire
et qu'elle porte toutes les signatures requises.

Si la derniére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date
statutaire de 'assemblée annuelle, 'organe d'administration doit convoquer I'assemblée générale.

3. En ce qui concerne la datation de I'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée
par tous les actionnaires est réputée étre la date a laquelle la décision est parvenue au siége de la
société, sauf preuve du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été
envoyés, la date de réception du dernier exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit étre assortie d'une
déclaration datée et signée par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les
actionnaires est parvenue au sieége de la société a la date indiquée dans cette déclaration et qu'elle
porte toutes les signatures requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de I'ordre du jour doivent
étre approuvés dans leur ensemble pour parvenir a une décision écrite valable ou si une approbation
écrite est sollicitée pour chaque point de I'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que I'approbation doit parvenir au sieége
de la société avant une date bien définie pour pouvoir faire I'objet d'une décision écrite valable. Si la
décision écrite approuvée a l'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en
temps utile avant cette date, les approbations signées perdront toute force de droit.

Article 31: Droit de vote

1. A 'assemblée générale, chaque action donne droit & une voix, sous réserve des dispositions
Iégales régissant les actions sans droit de vote.

Chaque part bénéficiaire donne droit a une voix, dans les limites de la loi.

2. Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité
des voix, quel que soit le nombre de titres représentés a 'assemblée générale.

3. Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre I
exercice du droit de vote, jusqu’a ce qu’une seule personne ait été désignée comme titulaire a son
égard du droit de vote.

4. En cas de déceés de I'actionnaire unique, le droit de vote afférent aux actions est exercé par les
héritiers et Iégataires réguliérement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement a leurs
droits dans la succession, jusqu’au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs
portant sur celles-ci.

5. En cas de démembrement du droit de propriété d’'une action entre usufruit et nue-propriété, le droit
de vote y afférent est exercé par l'usufruitier.

Article 32: Prorogation de 'assemblée générale

Le conseil d’administration peut, séance tenante, proroger a trois semaines (en cas de société cotée
: cing semaines) toute assemblée générale, annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s’il ne s’agit
pas de statuer sur les comptes annuels.

Sauf si 'assemblée générale en décide autrement, cette prorogation n’annule pas les autres
décisions prises.

Chaque actionnaire, y compris ceux qui n’ont pas participé en personne ou par mandataire a la
premiére assemblée, est convoqué a la seconde assemblée et y est admis, moyennant
accomplissement des formalités d’admission.

Les mandats octroyés pour la premiere assemblée restent valables pour la seconde assemblée, sauf
s’ils ont été révoqués.
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belge Article 33: Procés-verbaux de I'assemblée générale
Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qui le demandent.
lls sont consignés dans un registre spécial tenu au siége social.
TITRE VII: EXERCICE SOCIAL — COMPTES ANNUELS — AFFECTATION DU BENEFICE
Article 34: Exercice social — Comptes annuels
L’exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque
année.
A cette derniére date, les écritures de la société sont arrétées et le conseil d’administration dresse un
inventaire et établit les comptes annuels, conformément aux dispositions légales.
Article 35: Affectation des bénéfices
Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions légales.
Au moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve légale. Cette
obligation prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixieme du capital social. L'obligation renait
si la réserve légale est entamée, jusqu’a ce que le fonds de réserve ait a nouveau atteint un-dixieme
du capital social.
L’affectation du solde des bénéfices est déterminée par 'assemblée annuelle statuant a la majorité
des voix, sur proposition du conseil d’administration.

Article 36: Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes

Le paiement des dividendes se fait a 'époque et aux endroits désignés par le conseil d’

administration.

Le conseil d’'administration est autorisé, sous sa propre responsabilité et conformément aux

dispositions légales, a décider le paiement des acomptes sur dividendes.

TITRE VIII: DISSOLUTION — LIQUIDATION

Article 37: Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la société pour quelque raison que ce soit et a n'importe quel moment, la

liquidation s’opére par le ou les liquidateurs nommés par I'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, 'assemblée générale décide s'ils représentent la société

seuls, conjointement ou collégialement.

L’assemblée générale fixe la rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par 'assemblée générale, la liquidation se fait par 'organe d’administration

en fonction, qui agit le cas échéant en qualité de collége de liquidateurs.

Article 38: Pouvoirs des liquidateurs

Les liquidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si I’

assemblée générale en décide autrement, a la majorité des voix.

Article 39: Mode de liquidation

Aprés paiement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation, ou apres consignation des

montants nécessaires a cette fin, les liquidateurs répartissent I'actif net, en espéces ou en titres,

entre les actionnaires au pro rata du nombre d’actions qu’ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme fagon, les liquidateurs doivent rétablir I

équilibre avant de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d’égalité

absolue, soit par des appels de fonds complémentaires a charge des actions insuffisamment

libérées, soit par des remboursements préalables, en espéces ou en titres au profit des actions

libérées dans une proportion supérieure.

TITRE IX: DISPOSITIONS DIVERSES

Article 40: Litiges

Pour tout litige relatif aux affaires de la société entre la société, ses actionnaires, administrateurs,

administrateurs délégués, représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anciens

administrateurs délégués, anciens représentants permanents, anciens directeurs et/ou liquidateurs,

ainsi que pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est

attribuée aux tribunaux du siége de la société, a moins que la société n’y renonce expressément.

Article 41: Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié a I'’étranger, doit faire élection

de domicile en Belgique pour I'exécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera

estimé avoir élu domicile au siége de la société, ou toutes les communications, sommations,

assignations et significations peuvent lui &tre valablement faites.

Article 42: Application du Code des sociétés et des associations

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement

! | dérogé sont réputees inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions
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4. Quatriéme résolution

L’assemblée générale décide de mettre fin a la fonction des administrateurs actuels, mentionnés ci-
apres, et procéde immédiatement au renouvellement de leur nomination comme administrateurs non
statutaires :

- Monsieur NACHSEM Emile, plus amplement identifié ci-avant, ici présent et qui accepte.
L’administrateur fait élection de domicile au siége de la société pour toutes les affaires relatives a I
exercice de ce mandat.

- Madame LEJOLY Jacqueline, plus amplement identifiée ci-avant, ici présente et qui accepte.
L’administrateur fait élection de domicile au siége de la société pour toutes les affaires relatives a I
exercice de ce mandat.

- Monsieur NACHSEM Frank, plus amplement identifié ci-avant, ici présent et qui accepte.
L’administrateur fait élection de domicile au siége de la société pour toutes les affaires relatives a I
exercice de ce mandat.

- Monsieur NACHSEM Daniel, plus amplement identifié ci-avant, ici présent et qui accepte.
L’administrateur fait élection de domicile au siége de la société pour toutes les affaires relatives a I
exercice de ce mandat.

Le mandat d’administrateur de Madame LEJOLY est rémunéré, et les autres mandats d’
administrateurs ne sont pas rémunérés.

L’assemblée générale donne décharge compléte et entiére aux administrateurs démissionnaires
pour I'exécution de leur mandat.

5. Cinquiéme résolution
L’assemblée générale déclare que I'adresse du siége est située a 4960 Malmedy, Baugnez, route de
Waimes, 94.

6. Sixiéme résolution

L’assemblée générale décide de ne pas reprendre dans la présente résolution de site internet ou d’
adresse électronique de la société.

REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A l'instant, le conseil d’administration étant constitué, celui-ci déclare se réunir en vue de procéder a
la nomination du président du conseil d’administration, a la nomination de 'administrateur délégué et
a la nomination du représentant permanent de la société.

A l'unanimité, le conseil décide :

- d’appeler a la fonction de président, Monsieur NACHSEM Emile, plus amplement identifié ci-avant,
ici présent et qui accepte ;

- d’appeler a la fonction d’administrateur délégué, Monsieur NACHSEM Frank, plus amplement
identifié ci-avant, ici présent et qui accepte et Monsieur NACHSEM Daniel, plus amplement identifié
ci-avant, ici présent et qui accepte.

Leur mandat est gratuit ; lls pourront agir ensemble ou séparément.

- d’appeler a la fonction de représentant permanent de la société, Madame LEJOLY Jacqueline, plus
amplement identifiée ci-avant, ici présente et qui accepte.

CLOTURE

Toutes les décisions ont été prises a 'unanimité des voix.

L’assemblée est cléturée a 16h03.

Pour extrait analytiqgue conforme délivré aux fins d'insertion dans les annexes du Moniteur belge.
Déposée en méme temps, une expédition de I'acte de constitution et des statuts coordonnés.
Signature : Jérdme de CALLATAY — Notaire a Trois-Ponts

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type "Mention").



