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—Deposé/ Recu le
2 1 DEC. 2023 S

au greffe du trigugal de Ientreprlse
~ - francophone de Bruxelles

N° d'entreprise  0863.430.553 g
Nom

{enentier): Health and Environment Alliance/Alliance Sante et
Environnement

{en abrégé):
Forme légale: Association internationale sans but lucratif

Adresse compléte du siégge: Rue de la Charité 22
: 1210 Saint-Josse-ten-Noode

Objet de Pacte : MODIFICATION DES STATUTS

11 résulte d’un proces-verbal dressé par Maitre Frédéric de GRAVE, notaire 4 Ta résidence de Molenbeek-Saint-
.Jean exergant sa fonction dans la société 4 responsabilité limitée « DEPUYT, RAES & DE GRAVE, notaires associés »,
.ayant son siége 4 1080 Bruxelles (Molenbeek-Saint-Jear), Boulevard du Jubilé 92, du 5 décembre 2023, déposé an greffe
'du Tribunal de ’Entreprise de Bruxelles, avant 'accomplissement de la formalité de l'enregistrement, que 1’ Assemblée
'Generale Extraordinaire de 1’association internationale sans lucratif « Health and Environment Alliance/Alliance Sante
'et Environnement », dont le sidge est établi & Rue de la Charité 22, 1210 Saint-Josse-ten-Noode {ci-
1aprds : « Asseciation ») a décidé :

; 1. De modifier 1a dénomination de I Association en « Health and Environment Alliance », en abrégé « HEAL »,
tavec effet immédiat 4 1'issue de 1a présente réunion de 1’Assemblée Générals Extraordinaire du 5 décembre 2023, et dés
gIors de modifier article 1% des statuts de 1’ Association.

2. D’approuver et d’adopter un nouveau texte coordonné des statuts de 1° Association et requérir le notaire d’acter
formellement 1’ adoption du nouvean texte coordonné des statuts de I”Association suivant :

£

TITRE L DENOMINATION, FORME JURIDIQUE. DUREE. SIEGE
Article 1, Dénomination, Forme juridigue, Durée

x1 1 Leassociation internationale sans but lucratif dénommée « Health and Environment Alfiance », en abrege‘l
.« HEAL » {ci-aprés : « Association »), est constituée pour une durée indéterminde conformément aux dispositions du Livre)
11 0 et toutes autres dispositions applicables aux associations internationales sans but lucratif du Code des socidtés et des"
.assoczatzons e 23 mars 2019, i
!1 2 Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émis par I'Association devront contenir Ie‘
'nom de I'dssociation, immédiatement suivi ou précédé par les mentions « association internationale sans but lucratif » ou[
par labréviation « AISBL », I'adresse du siége social de I'Association, le numéro d'entreprise, et la mention « registre des-

fpersonnes morales » ou en abrégé « RPM » suivie par le tribunal compéient de I'arrondissement oit ['Association o son.
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¢ Arficle2,  Sitge :
2.1 Le siége de Udssociation est situé dans la Région de Bruxelles-Capitale, é
:2 2 Le sizge de 'Association peut étre transféré dans tout autre endroit en Belgique par décision du Comité Exécutif;;

-a condition que ce transfert n'entraine pas un changement de langue des présents Statuts conformément aux d:sposztmm.
legales en matidre d'usage des langues officielles en Belgigue. :

.2 3 Si le trangfert du sidge de I'dssaciation impligue un changement de la langue des présents Siatuts conformément
taux dispositions légales en matiére d'usage des langues officielles en Belgique, seule I’ Assemblée Générale sera compétente,
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pour décider du transfert du sidge de 1'Association conformément au quorum de présence et & la majorité de vote mentionnés
a l'drticle 19 des présents Statuts.
2.4 L Association peut établir des bureaux dans tout pays ou tout endroit.
TITREIl. BUT NON LUCRATIF. OBJET
Article 3. But non lucratif
lod
Article 4, Objet
l.d
TITRE NI, MEMBRES
Article 5. Qualité de Membre

51 L’dssociation aura une catégorie de membres ! les Membres Effectifs. L Association sera toujours composée d'au
moing deux (2) Membres FEffectifs. Les Membres fondateurs seront les cing (5) premiers Membres Effectifs.
5.2 Toutes références dans les présents Statuts & « Membre » ou « Membres », sans autre préeision constituent des
références aux Membres Effectifs.
5.3 Les drotts et obligations des Membres seront ceux définis dans les présents Statuls ef conformément & ceux-ci.
5.4 La gualité de Membre est intuitu personae et ne peut éfre ni fransférée ni cédée.
Article 6, Membres Effectifs :
6.1 La catégorie de Membre Effectif est ouverte et accessible & toute personne morale qui est :
(a) Une organisation sans but lucratif qui répond cumulativement aux critéres suivants
i Elle est une personne morale ;
ii. Elle est dfiment constituée conformément aux lofs et pratiques de son pays d'origine ;
iit. Son siége est situé en Burope ;
iv.  Elle est une organisation non gouvernementale, ce qui signifie que :
v 1. Du point de vue de la gouvernance et de la prise de décision, elle n'est pas

principalement régle par des auwlorités publiques internationales,
nationales, fédérales, régionales et/ou locales ; et

iv. 2. Elle re représente pas des intéréis commerciaux ou un ou plusieurs partis
politiques ;
v Elle est une organisation sans but lucratif :
v L Qui se préoccupe de la prévention de maladies et de blessures, ef de la
protection et de la promotion de la santé au sens large ; et/ou
w2 Qui se préoccupe des questions de santé publique ; et/ou
v. 3 Pour qui Uenvironnement et la santé sont des préoccupations majeures.
(ci-aprés : "Membre Effectif ONG") '
()] Une organisation sans but lucratif qui répond cumulativement qux, critéres sulvanis ;
i Elle est une personne morale ;

ii.  Elle est diiment constitude conformément aux lois et pratiques de son pays d’origine ;
iit.  Son siége est situé en Europe ;
i Elle ne répond pas aux critéres énoncés au paragraphe 6.1 (a) iv des présents Statuts ; et

V. Elle est une organisation sans but lucratif :
v. L Qui se préoccupe de la prévention des maladies et des blessures, et de la
protection et de la promotion de la santé au sens large ;
v. 2 Qui se préoccupe des questions de santé publique ; et/ou
v. 3. Pour qui environnement ef la santé sont des préoccupations majeures.
(ci-aprés ; « Membre Effectif OSBL ») )
6.2 Les Membres Effectifs bénéficieront de tous les droits aitachés & la qualité de Membre, y compris le droit de vote,

Article 7. Adhésion
7.1 Toute organisation souhaitant devenir Membre soumettra une demande d’adhésion par moyens de communication
standards au Directeur Exécutif.
7.2 Le Directeur Exécutif soumettra cette demande d’adhésion au Comité Exdoutift Aprés avoir vérifié que toutes les
conditions d'adhésion sont remplies, le Comité Fxécutif soumettra la demande d’adhésion & I'Assemblée Générale pour
approbation. L’Assemblée Générale décidera de l'adhésion & I'Association. Les décisions de ['dssemblée Générale
concernant les demandes d’adhésion sont définitives et souveraines. L' Assemblée Générale doit motiver ses décisions.
Article 8. Représentation des Membres
8.1 Chaque Membre nommera une ou plusieurs personnes physiques, appelées « Représentani(s) », afin de le représenter
au sein de I'dssociation. Si un Membre nowine plus d'un (1) Représentant, il nommera un (1) électeur, qui — le cas échéant
— exprimera le vote de son Membre (ci-aprés ! « Electenr »). Chaque Electeur doit avoir les pleins pouvoirs pour représenter
son Membre. Si un Membre ne nomme qu’un (1) seul Représentant, celui-ci sera I'Electeur de son Membre.
82 Si un Représentant cesse d'étre employé par le Membre gu 'illelle représente oy n'est plus lté de quelgque fagon que
ce soit & ce dernier, (i) il/elle perdra de plein droit sa qualité de Représentant (y compris sa qualité d’Electeur dudit Membre,
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le cas échéany) et (i1} ledit Membre remplacera immédiatement ce Représentant, & moins que le Membre aif un autre
Représentant et, le cas échéant, un autre Représentant qui a été nommé & la qualité d’Electeur.
8.3 Chagque Membre informera, par moyens de communication standards, le Directeur Exéeutif de !identité, des
coordanndes, ef, le cas échéanl, de la nomination & ou de la révocation de la qualité d’Electenr, de son/ses Représentant(s).

Article 9. Démission. Exclusion
91 Les Membres sont libres de démissionner de I'Association en envoyant une notification écrite an Divecteur Exdcutif
par moyens de communication spéciaux, au plus tard le 15 décembre de chague année. Le Directeur Exécutif soumetira la
démission au Comité Exécutif, qui & son tour prendra acte de celle-ci. La démission prendra effet dés le premier jour de
Pexercice social de 'Association (¢ est-G-dire le 13 mars) suivant l'exercice social pendant leguel la notification éerite a été
envayée au Directenr Exécutif.
9.2 Un Membre est véputé avoir automatiquement démissionné si le Membre :

(@) Est dissous ou liquidé de plein droii ou & la suite d'une procédure voloniaire ou judiciaive ; ou

(b) Est en faillite ou fait l'objet d’une procédure en insolvabilité d'une nature similaive en vertu de la loi de toute

Juridiction ; ou

(c) Est sous administration ou réorganisation judiciaire ; ou

(d) Est acquis via une fusion ; ou

(e) A subiun transfert d'universalité ; ou

(f Cesse de satisfaive & la définition de la catégorie de Membres & laquelle il appartient telle que définie & | ’Artzcle

6 des présents Statuts suite a une scission (partielle} ou au transfert d’'une branche d’activité.

9.3 Cette démission prendra effet sur décision du Comité Exécutif. Un Membre peut défendre sa position lors de (ou
par écrit avant) la réunion du Comité Exécutif lors de luguelle ces décisions sont proposées concernant la démission d'un
Membre qui est dans au moins une des sttuations décrites au paragraphe 0 du présent Article. Les décisions du Comiié
Exdeutif concernant la dénission des Membres telle que déctite aux paragraphes 0 et (0 du présent Ariicle sont définitives et
souveraines. Le Comité Exécutif doit motiver sa décision.
9.4 Un Membre qui (1) cesse de satisfaire & la définition de la catégorie de Membre a laguelle il appartient, telle que
définie & l'drticle 6 des présents Statuts, ou (1i} ne se conforme pas ditment ou entidrement aux présents Statuts, au réglement
d’ordre intérieur, le cas échéani, et/ou & toute décision valablement prise par les organes de I’Association, en temps
opportun, ou (iii) porte atteinte aux iniéréts de I’Association, ou (v} a substantiellement modifié ses activiids, ou (v} powr
toute autre cause raisonnable, peut étre exclu de la qualité de Membre par I'Assemblée Générale sur proposition du Comité
Exécutif.
9.5 Avant de proposer Uexclusion d’un Membre a l'Assemblée Générale, le Comité Exdeutif fournira au Membre
concerné les détails pertinents par écrit, par moyens de commurications spéciaux, cinguante-six (56) jours calendrier avant
la date de lexclusion proposée. Le Membre concerné a alors le temps de remédier définitivement aux conséquences de la/des
violation(s) ayant conduit & la proposition de son exclusion, Le Comité Exécuiif peut décider de proposer Uexclusion d’un
Membre i 1'Assemblée Géndrale, a condition gue le Membre concerné ait été invité & assister & la réunion du Comité Exécutif
et ait en la possibilité de défendre sa position pendant la réunion du Comité Exécutif préalablement au vote relatif & la
proposition d'exclusion & 1'Assemblée Générale. Les décisions du Comité Exécutif concernant la proposition d’exclusion
d'un Membre & I'Assemblée Générale sont définitives et souveraines. Le Comité Exécutif doit motiver sa décision. )
2.6 Sur proposition du Comité Exécutif, I'dssemblée Générale peut décider d'exclure un Membre, & condition que le
Membre concerné ait été invité & assister & la réunion de l'dssemblée Générale et gu'il ait regu la possibilité de défendre sa
position pendant la réunion de ['Assemblée Générale et préalablement au vote relatif & son exclusion. La proposition
d'exclusion du Membre concerné seva explicitement mentionnée dans Uordre du jour inclus ou joint & la corvecation envoyée
& tous les Membres et qux membres du Comité Exéeutif. Les décisions de I'Assemblée Géndrale concernant l'exclusion d'un
Membre sont définitives et souveraines. L'dssemblée Générale doit motiver sa décision.
9.7 Tous les droits de Membre du Membre concerné par la procédure d’exclusion susmentionnée seront suspendus
pendant toute la procédure soit (1) fusqu'd ce que le Comité Exéeutif décide de ne pas proposer son exclusion & I'dssemblée
Générale, soit (ii} si le Comité Exécutif décide de proposer son exclusion & l'dssemblée Générale, jusqu'a ce que la décision
de l'dssemblée Générale soit prise.
9.8 Par dérogation au paragraphe 0 du présent Article, si un Membre ne paie pas foutes ses cotisations de Membre ou
ne demande pas de dispense de cofisation de Membre dans le délai imparti peut 8tre exclu de la gualité de Membre, sur
décision du Comité Exécutif, Les décisions du Comité Exécutif relatives & l'exclusion des Membres qui ne payent pas la
totalité de leur colisation dans le délai imparti sont définitives et souveraines. Le Comité Exécutif doit motiver sa décision.
2.9 Par dérogation aux paragraphes 0 et 0 du présent drticle, si un Membre ne paie pas sa cotisation de Membre ou
ne demande pas de dispense de cotisation de Membre dans les trente (30) jours calendrier aprés qu'un dernier rappel officiel
Iui a é81é envayé par le Direcieur Exécutif; tous ses droits de Membre seront automatiquement ef immédiatement suspendus
Jusqu'a ce que la cotisation de Membre soit payée ou dispensée, ou jusqu'a ce que le Comité Exécutif décide d'exclure le
Membre concerngé, conformément au paragraphe () du présent Article,
9.10 Un Membre qui, de quelque maniére ef pour quelque raison que ce soil, cesse d'étre Membre (i) demeurera
responsable de ses obligations vis-d-vis de 1'dssociation, y compris du palement des covisations de Membre (an) pour
Vexercice social au cours duquel une notification écrite a été envayée et, (bb) dans le cas o#t la notification est signifiée aprés
le 15 décembre, pour I'exercice social au cours duguel une notification écrite a été envayée et !'exercice social suivant, (i)
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ne pourra prétendre & aucune demande d'indemnisation & 'égard de l'Association ou de son patrimoine, (#i} cessera
immédiatement de se présenter comme Membre de quelgue facon que ce soit, ef (iv) le cas échéant, sur décision du Directeur
Exécutlf, supprimera ou remetira promptement & ['Association tout matériel, équipement, logiciel, et document, écrit,
élecironique ou magnétique, en sa possession, qui ont été fournis par [’ dssociotion.
911 Un Membre qui a démissionné ou a été excly de ['Association et souhaite & nouvean devenir Membre de I'Association
peut Blre pris en considération comme candidat & l'adhésion.
Article 10.  Cotisations de Membre
10.1 Chague Membre Effectif paiera une cotisation de Membre annuelle, telle que proposée par le Comité Exéeutif et
décidée par I'dssemblée Générale. Le montant de la cotisation de Membre et sa méthode de calcul pour chagque Membre
Effectif seront proposés par le Comité Exécutif et décidés par ["Assembiéde Générale,
10.2 Dans des circonstances exceptionnelles, le Comité Exécutif peut décider de renoncer & une partie ou & la totalité
des cotisations de Membre exceptionnellement impayées d’un Membre,
10.3 Les Membres qui adhérent & I'Association au cours d'un exercice social payeront les cotisations de Membre telles
que caleulées pour leur catégorie de Membre sur une base proportionnelle & compter de la date & loguelle ils ont éié admis
en tant que Membres, conformément & I'drticle 7 des présents Statuts. Le Divecteur Exdeutif décidera chague année de la
procédure de facturation et du moment du paiement des cofisations de Membre,
Article 11, Conformité avec les présents Statuts et le véglement d’ordre intérienr
111 Tout Membre devra expressément respecier les présents Statuts e, le cas échéant, le réglement o 'ordre intérieur, tels
que modifiés de temps & auire, et s’engager & (i) activement cogpérer & la réalisation du but de I’Association et {ii) payer les
cotisations de Membre annuelles, y compris celles de exercice social au cours duguel le Membre a été admis comme
Membre, conformément & l'Article 7 des présents Statuts.
Article 12.  Registre des Membres
121 Le Directeur Exécutif tiendra un registre des Membres, en formal élecironique, au siége de I'dssociation. Ce
registre contiendra (i) la dénomination sociale, la forme juridique, 'adresse du siége, le numéro d'entreprise/TVA ou un
numéro équivalent, et les coordonndes de la personne de contact principale de chague Membre. De plus, les décisions
concernant I'adhésion, la démission ou l'exclusion des Membres seront inclues dans le regisire des Membres par fe Directeur
Exéeutif; immédiatement aprés que 1'Assemblée Générale ou le Directeur Exdeutif a pris une décision & cet égard.
TITREIV. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
Article 13.  Organes
I13.1  Les organes de I'dssociation sont :
{a) L 'dssemblée Générale ;
5 Le Comité Exéeutif;
(¢ Le Président ;
(d) Le Vice-Président ;
(e} Le Trésorier ;
0 Les Groupes de Travail ; et
g Le Directeur Exécutif.
TITREV. ASSEMBLEE GENERALE
Article 14.  Composition. Droits de vote
I4.1  L'dssemblée Géndrale sera composée de tous les Membres Effectifs. Chaque Membre Effectif devra éire représentd
a l'Assemblée Générale par son (ses) Représentant(s) conformément & UArticle 8 des présents Statuts,
14.2  Chague Membre Effectif ONG aura deux (2) voix et chaque Membre OSBL aura une (1) voix.
143 Chague membre du Comité Exécutif qura le droit d’assister aux réunions de l'Assemblée
Générale sans droit de vote ef avec le droit d'étre entendn. Chague membre du Comité Exdcutif qui a été nommé en tant
qu’Electeur sera autorisé & voter en cette qualiié spécifique pour le Membre Effectif qu'il représente.
144  L'dssemblée Générale sera présidée par le Président. Si le Président n’est pas en mesure
ou pas désirenx. de présider I’ Assemblée Génédrale, I'Assembiée Générale sera présidée par le Vice-Président. Si le Président
et le Vice~Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de présider I’ Assemblée Générale, I'Assemblée Générale
sera présidée par le Trésorier. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désireux
de présider I'Assemblée Générale, l'dssemblée Géndrale sera présidée par un membre du Comité Exécutif présent
conformément au classement prévu par une liste établie par le Comité Exécutif.
Article 15.  Pouvoirs
I5.1  L'Assemblée Générale aura les pouvoirs qui lui sont spécifiguement accordés par la loi ou par les présents Statuts.
L' Assemblée Géndrale aura notamment les pouvoirs suivants :
(@) Transférer le sidge de I'Association lorsqu il entraine un changement de langue des présents Statuis conformément
aux dispositions légales régissant 'usage des langues officielles en Belgique ;
()] Admettre de nouveaux Membres ;
] Exclure des Membres sur proposition du Comité Exécutif;
(d)  Elire les membres du Comité Exdeutif, vévoquer leur mandat et déterminer les conditions (en ce compris, le cas
échéant, des conditions financiéres) en vertu desquelles le mandat de chaque membre du Comité Exdeutif sera
octrayvé et exdenté ainsi gue les conditions en veriu desquelles il peut éire mis fin audit mandat ;
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(e) Nommer et révoguer un commissaire sur proposition du Comité Exécutif ;
i) Décharger les membres du Comité Exécutif et le commissaire ;
(8)  Approuver le montant des cotisations de Membre, sur proposition du Comité Exéeutif;
(h)  Approuver les comptes anruels et le budget de I'Association ;
)] Approuver le programme de travail pluriannuel de I'dssociation ;
9] Maedifier les présents Statuis ;
L) Dissoudre 'Association et déterminer 'affectation du solde de liguidation de U'dssociation en cas de dissoluiion
ainsi que nommer un ou plusieurs liquidateur(s) ; et
{0 Restructurer ou transformer Udssociation en vertu de r'imporie quelle procédure prévue aux Livres 13 et 14 du
Code des sociéiés et des associations, & moins que le Code des sociétés ei des associations en dispose autrement.
Article 16.  Rdunions
16.1 L'dssembiée Générale se réunii an moins une fols par an sur convocation du Comité Exécutif, el aux date et lie tels
que déterminds dans la convocation. Une réunion de I'Assemblée Génédrale chargée de ['approbation des comptes annuels
et du budget sera tenue dans les six (6) mois suivant la cloture de Uexercice social (ci-aprés @ « Assemblde Générale
Ordinaire »). Chaque année, le Comité Exécutif déterminera la date exacie de 1'dAssemblée Générale Ordinaire, sur
proposition du Directeur Exécutif.
16.2  Uhne réunion de |'4ssemblée Générale sera corvoquée & tout moment par le Comité Exécutif chaque fois que les
intdréis de l'dssociation le requidrent. Une réunion de l'Assemblée Générale sera également convoquée par le Président ou
le Comité Exécutif & la demande écrite d’au wioins un ters (1/3) des Membres Effectifs. Dans ce dernier cas, le Comité
Exéeutif convoquera ['dssemblée Géndrale endéans vingt-ef-un (21} jours calendrier aprés avoir regu une demonde de
convocation des Membres Effectifs. L'dssemblée Générale se Hendra au plus tard le cinguante-deuxiéme (52°") jour
calendrier suivant ladite demande.
Article 17, Procurations
171 Chaque Membre Effectif peut donner procuration & un auire Membre Effectif pour le représenter lors d’une réunion
de 1'dssemblée Générale. Il peut le faire en utilisant un formulaire de voie par procuration fourni par le secrétariat de
D'Association et soumis par les mayens de communication standards. Le Directeur Exéoutif doit éire mis en copie de cetie
communication. Aucun Membre Effectif ne peut éire porteur de plus de trois (3) procurations.
17.2 Chague Membre Effectif peut downer procuration & un autre Membre Effeceif pour qu'il le représente lors d'une
réunion de I’Assemblée Générale qui doit adopter, en présence d'un notaive, des modifications oux présents Statuts devant
Btre consiatées par un acte authentigue, pour autant gue ces modifications aiemt éié préalablemeni approuvées par
l'Assemblée Géndrale conformément au guorum de présence et & lo majorité de vote mentionnds & I'Aviicle 42 des présents
Steauts. Il peut le faire en utilisanit les moyens de communication standurds et le Directeur Exécutif doit éire mis en copie de
cette communication. Dans ce cas, chague Membre Effectif peut étre porteur d'un nombre illimité de procurations.
Article 18.  Convocations. Ordre du jour
181  Les convocations & [ 'Assemblée Générale sevont notifides aux Membres et aux membres du Comité Exécutif par le
Directenr Exécutif, par moyens de communication standards au moins quinze (13) jours calendrier avant la réunion. Les
convocations mentionneront la date, I'heure et le lieu de la réunion de [’4Assemblée Générale. De plus, les convocations
mentionneront si les Membres peuvent participer & la réunion par moyens de communication élecironiques et peuvent voler
élecironiquement, I ordre du jour et les documents pertinents nécessaires & la discussion seront joints aux convocations.
L’ordre du jour des réunions de |'Assemblée Générale sera établi par le Directeur Exécutif et adopié par le Président ou le
Comité Exécutif,
18.2  Toute proposition d’inscription de poini(s) supplémentaire(s) & l'ordre du jour de I'Assemblée Générale, signde par
au moins un quart (1/4) des Membres Effectifs et notifiée au Président au moins dix (10) jours calendrier avant la réunion,
doif étre incluse dans l'ordre du jour. En pareil cas, le Président informera les Membres et les membres du Comité Exécutif
du/des point(s) supplémentaire(s) & Uordre du jour de I'dssemblée Génédrale par moyens de communication standards au
moins sept jours (7) jours calendrier avant la réunion de ['dssemblée Générale.
183  Aucun vote n'aura lieu sur un point ne figurant pas & l'ordre du jour, sauf si au moins tous les Membres Effzctifs
sont présents ou représentés d une réunion de I'Assemblée Générale et votent en faveur d'un tel vote.
18.4  Chaque Membre ef chagque membre du Comité Exécutif peut, avani, pendant ou aprés une réunion de 'dssemblée
Générale, renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu’il ne margue son
désaccord, tout Membre présent ou représenté ef fout membre du Comité Exécutif présent & une réunion de ['dssemblée
Générale sera réputé avoir été diiment invité G assister a celte réunion,
Article 19.  Quorum de présence, Majorité de vote. Votes
19.1  Sauf mention contraire dans les présents Statuts, I'Assemblée Générale sera valablement constituée si ( i) au moins
un quart (1/4) des Membres Effectifs sont présents ou représentés et parmi cewx-ci (1) au moins la moitié sont des Membres
Effectifs ONG soit présents soit représentés.
19.2  Si() au moins un quart (1/4) des Membres Effectifs ne sont pas présents ou représentés eifou (i) moins de la moitié
des Membres Effectifs présents ou représeniés sont des Membres Effectify ONG lors de la premiére réunion, une seconde
réunion de I’Assemblée Générale peut étre convoquée, conformément & I'drticle 18 des présents Statuts, au moins quinze
(15) jours calendrier aprés la premidre réunion de 'Assemblée Générale. La seconde réunion de 1'Assembiée Générale
délibérera valablement, indépendamment du nombre de Membres Effectifs et de Membres Effectifs ONG présenty ou
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représentés, et ce conformément & la majovité de vote mentionnde au paragraphe () du présent Article. Dans fous les cas,
V'dssemblée Générale sera toujours constituée d’au moins deux (2) personnes présentes physiquement ou virtuellement.
19.3  Sauf mention contraire dans les présents Statuts, les décisions de 1'dssemblée Générale seront valablement adoptées
si elles obtiennent ou moins une majorité simple (c'est-d-dire gu'ils obtfiennent le plus grand nombre de votes) des votes
exprimés par les Membres Effectifs présents ou représentés.

194  Encas de partage des voix, le Membre Effectif ONG dont le Représentant est le Président aura le vote décisif et, er
son absence (qu’il soif représenté ou nonj, le Membre Effectif dont le Représentant est le Vice-Président. Si le Membre
Effectif ONG dont le Représentant est Je Président et le Membre Effectif dont le Représentant est le Vice-Président sont tous
dewux absents (quils soient représentés ou non), le Membre Effectif dont le Représentant est le Trésorier aura le vote décisif.
Si les Membres Effectifs dont les Représentants sont le Président, le Vice-Président ef le Trésorier sont tous absents (qu'ils
Solent représentés ou non), le Membre Effectif dont le Représentant est un membre du Comité Exécutif présent conformément
au classement prévu par une liste établie par le Comité Exécutif aura le vote décisif:

I9.5  Les votes sont émis par un appel nominal, ou & main levée, & moins qu'ur scrutin secret ne soit demandé par qu
molns un tiers (1/3) des Membres Effectifs présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne
seront pas pris en compie.

19.6  Par dérogation qux paragraphes 0 et 0 du présent Article, les décisions de I'Assemblée Générale relatives & I'élection
dun ou plusienrs membres du Comité Exécutif seront valablement adoptées comme suit :

(a) St le nombre de candidats au Comité Exécutif est inférieur ou égal au nombre de mandats de membre du Comité
Exécutif a pourvoir ; :

i L'dssemblée Générale votera une fois sur la liste des candidats au Comité Exécutif dans son
ensemble ; et

i, La liste des candidats au Comité Exécutif devra obtenir au moins cinguante pourcent (30 %)
phus une (1) voix des votes exprimés par les Membres Effectifs présents ou représentés.

b Si (i) il y a plus de candidats au Comité Exécutif que le nombre de mandats de membre du Comité Exécutif &
pourvoir ou (ii) si la personne qui préside l'dssemblée Générale décide de déroger au paragraphe 0, (a) du
présent Article :

i. Le vote sera organisé de manidre & ce que chaque Membre Effectif puisse exprimer son vote
autant de fois qu'il y a de mandats de membre du Comité Exdeutif & powrvoir (p. ex., si cing (3)
membre du Comité Exécutif doivent éire élus, le Membre Effectif peut exprimer cing (5) votes,
c'est-g-dire un (1} voie par membre du Comité Exécuiif & élire) ; et
i, Le(s) candidat(s} au Comité Exécutif doit (doivent) obtenir au moins une majorité simple des
votes (c'est-a-dire qu'il(s} obtient (obtiennent) le plus grand nombre de votes} exprimés par les
Membres Effectifs présents ou représentés. En cas d'égalité entre deux (2) candidats au Comité
Exéeutif ou plus, un ou plusieurs tours de votes subséquents auront lieu jusqu'd ce que Uégalité
soit brisée.
19.7 A condition que la possibilité de participer & I'Assemblée Générale par moyens de communication dlectroniques oif
ét¢ accordée par le Comité Exdcutif et soit détaillée dans la convocation, une réunion de 'Assemblée Générale diiment
convoquée se tiendra valablement méme si tous ou partie des Membres ne sont pas physiquement présents ou représentés,
mais participent & I'Assemblée Générale par tout moyen de communication électronique mis & disposition par I'dssociation,
tel qu'une conférence tléphonique, vidéo ou web, qui permet (1) & l'Association de vérifier la qualité et l'identitd des
Membres, (ii) aux Membres de prendre comnaissance direciement, simuliandment et sans interruption des discussions
pendant la réunion et, le cas échéant, d'exercer lewr droit de vote pour toutes les questions sur lesquelles V'dssemblée
Générale est appelée & se décider et (i) aux Membres de participer aux délibérations et de poser des questions. Le Comité
Exdcutif mettra en place les procédures pratiques pour organiser cela en pratique. En pareil cas, les Membres seront
considérés comme étant présents & l'endroit ol la réunion de l'Assembiée Générale est tenme. Les membres du bureau de
I'Assemblée Générale (qui est au mintmum la personne qui préside 'Assemblée Géndrale) ne peuvent pas participer &
I'dssemblée Générale par moyens de communication électroniques et devront se rencontrer physiquement.
19.8 A condition que cette possibilité alf été accordée par le Comité Exdcuiif et soit mentionnée dans la convocation, les
Membres Effectifs peuvent voter par mayens élecironiques pendent la réunion de I'dssemblée Générale. Le Comité Exécutif
melira en place les procédures pratiques pour organiser le vote par des moyens élecironiques, et il veillera & ce que le
systéme de vote électronique utilisé permette (i) la vérification de la qualité et lidentité des Membres Effectifs avant exprimé
leur vote et (1i) le contréle de conformité avec le délai de vote prescrit.
19.9  Le procés-verbal de l'dssembiée Générale mentionnera les problémes et incidents techniques qui ont empéché ou
perturbé la participation par moyens de communication électroniques @ l'dssemblée Générale ou au vote.
Article 20.  Vote anticipé i distastce par moyens électroniqies
20.1 Pour awtant que celte possibilité ait €ié accordée par le Comité Exécutif et soit mentionnée dans la convoeation,
chaque Membre Effectif peut voter & distance avant une réunion de l'dssemblée Générale, au moven d'un formulaire de vote
anticipé élecironique joint & la convocation ou mis & disposition par I Association. Le Comité Exécuiif veillera a ce que Iz
systéme de vote anticipé & distance par moyens électroniques utilisé permette (i) la vérification de la qualiié et de l'identité
des Membres Effectifs avant exprimé leur vole et (i) le contrdle du respect du délai mentionnéd dans la convocation. Le
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Comité Exécutif’ metiva en place les procédures pratiques pour organiser le vote anticipé & distance par mayens
électroniques.
20.2 L'dssociation doit recevoir le formulaire de vote anticipé électronique dfiment complété et signé dans le délai
mentionné dans la convocation. Tout vole anticipé & distance par moyens électroniques qui a éié valablement exprimé avant
Fadoption d'un ordre du jour modifié¢ ou complété de l'dssemblée Géndrale reste valable pour les points de l'ordre du jour
qui n'ont pas été modifiés ou ajoutés. Tout vole anticipé & distance par moyens électronigues qui o été valablement émis
avant l'adoption d'un ordre du jour modifié ou complété de l'Assemblée Géndrale ne compte pas pour les points de Pordre
du jour qui ont ét¢ valablement modifiés ou ajoutés & l'ordre du jour de I'dssemblée Générale conformément aux Articles 0
ou 0 des présents Statuts. Nonobstant la phrase ci-dessus, un Membre Effectif peut voter & distance par moyen électronique
sur tout point modifié ou supplémentaire de l'ordre du jour de I'Assemblée Géndrale conformément a I'drticle () des présents
Statuts dans le délai mentionné dans la convecation.
20.3 Un Membre Effectif qui a voté & distance par moyen électronique avant la réunion de I'Assemblée Générale
conformément aux dispositions du présent Article ne peut plus choisiv une autre fogon d'exprimer son vote, gue ce soit lors
de la réunion de l'dssemblée Générale ou par procuration.
204 Tous les votes anticipés & distance par moyens électroniques qui ont été valablement envoyés ou soumis &
l'dssociation conformément aux dispositions du présent Article sont pris en compte pour le caleud du quorum de présence
applicable conformément aux prdsents Statuts. Tous les votes anticipés & distance par moyens électroniques qui ont été
valablement envayés ou soumis & I'dssociation conformément aux dispositions du présent Article sont pris en compte pour
le calcul de la majorité de vote applicable conformément aux présents Statuts.
20.5 Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte,

Article 21, Registre des procés-verbaux
21.1  Des procés-verbaux seront établis lors de chague réunion de 1'dssemblée Générale. lis seront approuvés par les
Membres a la réurnion de I'Assemblée Générale suivante. Une fois approuvés, ils seront signés par le Président et conservés
dans un regisire des procés-verbawx, Des coples des procés-verbaux seront emvoyées par moyens de communication

- standards par le Directeur Exécutif aux Membres. Le registre des procés-verbaux sera conservé au sidge de I'dssociation,

ott tous les Membres peuvent le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer,

Article 22.  Procédure écrite
22.1 Excepté pour la modification des présents Statuts, I'Assemblée Générale peut prendre des décisions par procédure
écrite & l'unanimilé (ce gui signifie par courrier ordingire/recommandsé ou par fout auive moven de communication écrite (v
compris un email, une application ou une plateforme sur un site web)). Dans ce cas, les formalités de convocation prévues &
I'drticle 18 des présents Statuts ne dofvent pas étre respectées.
22.2 A cet gffét, le Président, & la demande du Comité Exécutif, et avec l'assistance du Directeur Exécutif, enverra une
notification, incluant (i} 'ordre du jowr et (i) les propositions de décisions & prendre par moyens de communication
standards & tous les Membres et les membres du Comité Exéeutif; avec la demande aux Membres Effectifs de voter sur les
propositions et de renvoyer leur voie(s) par le mayen de communication écrit désigné par le Comité Exécutif, ef endéans les
délais mentionnés dans la notification,
22.3  Les décisions prises par procédure écrite doivent étre prises & l'unanimité par tous les Membres Effectifs. Si un
Membre Effectif ne soumet pas valablement son vote sur un point & Iovdre endéans le délai mentionné dans la notification,
les décisions sont réputdes ne pas étre prises.
22.4 Aux fins du présent Article, les Membres Effectifs ne sont pas autorisés & octroyer des procurations a d ‘autres Membres
Effectifs.
22.5 Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur & la date mentionnée dans la notification
envayée aux Membres et membres du Comité Exécutif.
22.6  Les décisions prises par procédure écrile seront envoyédes par moyens de communication standards par le Comité
Exdeutif aux Membres.
22.7  Les membres du Comité Exécutif et le commissaive, le cas échéant, peuvent prendre connaissance de toutes les
décisions prises via la procédure écrite i leur demande.

TITRE VI. COMITE EXECUTIF

Article 23.  Composition
23.1  L'dssociation sera administrée par un Comité Exécutif composé de minimum trois (3} et maximum sept (7) membres
du Comité Exéeutif:
23.2  Les membres du Comité Exécutif seront des Représentants de Membres Effectifs, et plus de la moitié des membres du
Comité Exécutif seront des Représentants de Membres Effectifs ONG. Par dérogation & la phrase précédente, jusqu's deux
(2} membres du Comité Exdcutif peuvent étre indépendants (¢'est-a-dire une/des personne(s) physique(s) ne représentant pas
des Membres Effectifs). Si un (1) ou deux (2) membres du Comiié Exécutif sont indépendants, la proportion de membres du |
Comité Exdcutif qui devront &tre des Représentants de Membres Effectifs ONG conformément & la premiére phrase de ce
paragraphe sera calculée sur la base du nombre totol de membres du Comité Exdeutlf moins le nombre de membres du
Comité Exécutif qui sont indépendants.
23.3  L’'Assemblée Générale élit les membres du Comité Exécutif. La durée du mandat des membres du Comité Exécutif est
de guatre (4) ans, renouvelable indéfiniment.
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23.4  Chaque Membre Effectif pourva nommer un (1) candidat membre du Comité Exécutif et en informer en conséquence
le Directeur Exécutif au moins soixante-deux (62) jours calendrier avant une réunion de I'dssemblée Générale au cours de
laquelle un ou plusieurs membres du Comité Exécutif sera/seront élufy). Le Directeur Exécutif informera les Membres
Effectifs dés qu'une nouvelle élection par I'Assemblée Générale est nécessaire. Le Directeur Exécutif, prenant en compte les
critéres prévus au paragraphe 0 du présent Article, dressera une liste de tous les candidats au Comité Exécutif proposés. La
liste sera jointe & 1'ordre du jour de la réunion de I'dssemblée Générale au cours de laguelle un ou plusievrs membre(s) du
Comité Exdcutif sera/seront élu(s). Pour chaque candidat au Comité Exécutif proposé, la liste précisera quel type de Membre
ilfelle représente ou s’il/elle est indépendant selon les critéres prévus au paragraphe 0 du présent Article. A défaut de liste
ou lorsque la liste des candidats au Comité Exécutif est incompléte, l'Assemblée Générale peut librement élive, sans aucune
Sformalité, un ou plusieurs membre(s) du Comité Exécutif Les procédures détaillées pour 'élection des membres du Comiié
Exécutif seront détermindes dans le réglement d’ordre intérieur, le cas échéant.
235 Le mandat d'tin membre du Comité Exécutif prend fin & l'expiration de sa qualité de membre du Comité Exécutif Le
mandat d’un membre du Comité Exécutif prend fin de plein droit et avee effet immédiat (i) en cas de décés ou d'incapacité,
ou (1) si un membre du Comité Exéeutif cesse d'étre employé par le Membre Effectif gu'il/elle veprésente ou n'est plus lié
de quelque facon que ce soit & ce dernier, ou (iii) si le Membre Effectif que le membre du Comité Fxéeutif représente cesse,
pour guelque raisor que ce soii, d'éire Membre Effectif, ou (iv) si le Membre Effectif que le membre du Comité Exécusif
représente est en situation d’administration provisoire, de faillite, de réorganisation judiciaire, de dissolution ou de
liquidation, ou fuit I'objet de procédures d'insolvabilité de nature similaive conformément aux lois de toute furidiction, ou
) 51 le Membre Effectif gue le membre du Comité Exécutif représente a substantiellement modifié ses activités, ou (vi) si un
membre du Comité Exdcutif ne remplit plus les critéres prévus au paragraphe 0 du présent Article.
23.6  Le mandat d’un membre du Comité Exécutif peut également Etre révogué par I'Assemblée Générale. L'dssemblée
Générale peut révoguer le mandat d'un membre du Comité Exécutif & tout moment et n'est pas teniie de motiver sa décision,
& condition que le membre du Comité Exécutif concerné soit invitd & assister & la réunion et ait eu la possibilité de défendre
sa position pendant la réunion de 1’ Assemblée Générale et ce, préalablement au vote relatif & la proposition de révoquer son
mandat. L ’Association ne sera redevable d’aucun frais ni indemnités liés & cetfe révocation de mandat.
23.7 Les membres du Comité Exécutif sont également libres de démissionner de leurs fonciions é tout moment, en envoyant,
par mayens de communication spéciaux, leur démission au Directeur Exécutif’ St le mandat d’'un membre du Comité Exécurif
prend fin pour quelque raison que ce soit, excepté lorsque le mandat prend fin automatiquement par la révocation du mandat,
le membre du Comité Exécutif continuera & exercer les fonctions de son mandat jusqu’a ce qu'il ait é16 remplacé dans les
soixante (60) jours calendrier.
23.8  5ile mandat d'un membre du Comité Exéeutif prend fin avant son terme, pour quelque raison que ce soit, le Comité
Exécutif peut nommer un nouveau membre du Comité Exécutif pour le reste du mandat, & condition (i) que le membre du
Comité Exécutif nommé remplisse les critéres pour la composition du Comité Exécutif applicables au membre du Comité
Exécutif remplacé, et (i) si le membre sortant diy Comité Exéeutif est le Représentant d'un Membre Effectif, que sa
candidature ait été proposée endéans trente (30) jours calendrier & compter de la fin du mandat du membre du Comité
Exécutif sortant par le Membre Effectif dont le Représentant est le membre du Comité Exécutif sortant sans préjudice de la
régularité de la composition du Comité Exécutif, Nonobstant la phrase précédente, si :

- Le Membre Effectif dont le Représentant est le membre du Comité Exéeutif sortant ne propose pas de candidat

dans un délai de trente (30) jours calendrier & compter de la fin du mandat du membre du Comité Exécutif sortant
;ou

- Le membre du Comité Exécutif sortant était indépendant (c'est-d-dive qu'il ne représentait pas un Membre Effectif)
le Comité Exécutif peut librement nommer un nouveau membre du Comité Exécutif pour la durée restante du mandat, &
condition gue le membre du Comité Exécutif nommeé remplisse les critéres de composition du Comité Exéeutif du membre du
Comité Exdcutif remplacé sans préjudice de la régularité de la composition du Comité Exécutif.
23.9  Sile mandat d’un membre du Comité Exécutif prend fin powr quelque raison que ce soit, ledit membre du Comité
Exécutif ne pourra prétendre 4 aucune demande d'indemnisation & Uégard de I’dssociation ou de son patrimoine, sans
préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et deg régles obligatoires de contrats de presiations de
services.
23.10 Le Comité Exécutif sera présidé par le Président. Si le Président n’est pas en mesure ou pas-désiveux de présider le
Comité Exécutif, le Comité Exdcutif sera présidé par le Vice-Président, Si le Président et le Vice-Président ne sont fous deux
pas en mesure ou pas désirewr de présider le Comité Exécutif, le Comité Exéeutif sera présidé par le Trésorier. Si le
Président, le Vice-Président et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désiveux de présider le Comité Exécutif, le
Comité Exécutif sera présidé par un membre du Comité Exécutif présent conformément au classement prévu par une liste
établie par le Comilé Exécutif’
23.11 Le Comité Exécutif peut inviter un ou plusieurs tiers a participer, sans droit de vote, & une ou plusieurs réunion(s)
ou pariie(s) de réunion(s) du Comité Exécutif.

Article 24, Pouvoeirs
24.1 Le Comité Exécutif aura tous les pouvoirs nécessaires & la réalisation du but de I'Association, & Uexception des
pouvolrs qui sont accordés spécifiquement a d'autres organes de l'dssociation par la loi ou les présents Statuts. Le Comité
Exécutif agiva en tant gqu'organe collégial.
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24.2  Les pouvoirs du Comité Exécutif comprennent, mais ne soni pas limités & ce qui suit

(a) Transférer le sidége de I'Association lorsque celui-ci n'entraine pas un changement de langue des présents Statuts
eonformément aux dispositions légales régissant ['usage des langues officielles en Belgique ;

), Superviser le développement e la mise en cuvre des stratégies et des politiques de 'Association ;

(c) Assurer la bonne gouvernance de U'dssociation ;

G Contréler le budget et les dépenses ;

{e) S'assurer que les décisions de I'Assemblée Générale soient mises en cuvre ;

o Proposer 'exclusion de Membres & I’Assemblée Géndrale ;

(&) Constater la démission d’un Membre en vertu de I'drticle 0 & 0 des présenis Statuts ;

()] Exclure les Membres qui w'ont pas payé leurs cotisations de Membre |

) Elire le Président, le Vice-Président et le Trésorier, et révoguer leur mandat ;

a Nommier le Directeur Exécutlf, révoquer son mandat et lui accorder la décharge ;

k) Proposer le moniant des cotisations de Membre & | 'Assemblée Générale ;

] Revoir le projet de comptes anrnuels et le projet de budget avant qu'ils ne soient soumis & I'dssemblée Générale
pour approbation ; )

(m) Adoapter, modifier ou abroger le réglement d’ordre intérieur, le cas échéant ;

() Moedifier l'drticle O des présents Statuts ; et

{0} Adopter des propositions qui doivent &lre soumises & I'Assemblée Générale.

24.3  Chague annde, avant ’approbation des comptes anmuels par 1'dssemblée Générale Ordinaire, le Comité Exécutif
sera responsable de rendre compte & ['dssemblée Générale Ordinaire de !'activité annuelle de I’Association, ce qui inclut
au moins des informations concernant (i) 'utilisation du budget, (i) le montant des cotisations de Membre annuelles, et (ifi)
les activités de 1'dssociation.
2.4 A tout moment, le Comité Exéeutif peui déléguer queleonque des pouvoirs énumérés au paragraphe 0, (@) & (o) du
présent Article & un ou plusieurs membre(s) du Comité Exécutif ou au Directeur Exécutif ou & d’autres personnes physiques
ou organes de I'Association, avec ou sans pouvoir de subdélégation dans les limites légalement autorisées, :

Article 25.  Réunions
251 Le Comité Exécutif se réunira chague fois que les intéréts de ' dssociation le reguiérent ef au moins deux (2) fois
par an, sur convocation du Président ou & la demande de deux (2) membres du Comité Exéculif, agissant conjointerent, et
aux date et lieu déterminés dans la convocation. Si le Président n'est pas en mesure ou pas désireux de convoguer le Comité
Exéeutif, le Comité Exdeutif sera convoqué par le Vice-Président. Si le Président et le Vice-Président ne sont tous deux pas
en mesure ou pas désireux de convoguer le Comité Exécutif, le Comité Exécutif sera convoqué par un membre du Comitd
Exécutif présent conformément au classement prévu par une liste établie par le Comité Exécutif.

Article 26.  Procurations
26.1 Les membres du Comiié Fxécutif ne peuvent pas donrer procuration pour éfre représentés lors d’une réunion du
Comité Exécutif.

Article 27,  Convocations. Ordre du jour
27.1  Sans préjudice de U'drticle 0 des présents Statuts, les convocations au Comiid Exdcutif seront notifides aux membres
du Comité Exécutif par le Directenr Exécutif, par moyens de communication standards au moins sept (7) jours calendrier
avant la réunion du Comité Exécutif. Les convocations mentionneront la date, 'heure et le lieu de la réunion du Comité
Exécutif. De plus, les convocations mentionneront si les membres du Comité Exécutif peuvent voter électroniquement.
L’ovdre du jour proposé et les documents pevtinents nécessaires & la discussion seront joints aux convecations, L ordre du
Jour des réunions du Comité Exécutif sera préparé par le Directeur Exécutif ef adopté par le Président. Si le Président n’est
pas en mesure ou pas désireus d'adopter ordre du jour, 'ordre du jour sera adopté par le Vice-Président. Si le Président
et le Vice-Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désiveux d'adopter 'ordre du jour, I'ordre du jour sera adopté
par le Trésorier. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désireux d’adopter
V'ordre du jour, I'ordre du jour sera adopté par un membre du Comité Exdcutif présent conformément au classement prévu
par une liste établie par le Comité Exécutif.
27.2 Chague membre du Comité Exécutif peut proposer un ou plusicurs point(s) supplémeniaive(s) & inclure dans l'ordre
du jour du Comité Exéeutif jusqu’d la réunion.
27.3  L'ordre du jour sera approuvé par consensus par le Comité Exécutif au début de chagque réunion.
274 Aucun vote n'aura lieu sur un point ve figurant pas & lovdre du jour, sauf'si (1) au moins deux tiers (2/3) des
membres du Comité Exécutif sont présents et (i) la décision de voter sur un point non inscrit & l'ordre du jour est adoptée &
la majoriié de vote prévue & ['Article 0 des présents Statuts.
27.5  Chague membre du Comité Exécutif peut, avant, pendant ou aprés une réunion du Comité Exécutif, renoncer aux
Jormalités de convocation et aux délais prévus par le présent Avticle, A moins qu'il/elle ne marque son désaccord, fout
membre du Comité Exéeutif présent & une réunion du Comité Exécutif sera véputé avoir été régulidrement convoqué o cette
réunion, '

Article 28,  Quorum de présence. Majorité de vote, Voles
28.1 Sauf mention contraire dans les présents Statuts, le Comité Exécutif sera valablement constitué si au moins la moitié
des membres du Comité Exécutif sont présents.
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28.2 Si au moins la moitié des membres du Comité Exécutif ne soni pas présents ou représentés & la premigre réunion,
ure seconde réunion du Comité Exécutif peut éire convoquée, conformément & 1'drticle 27 des présents Statuts, au moins
sept {7) jours calendrier aprés la premidre réunion du Comité Exéeutif. La seconde réunion du Comité Exécutif délibérera
valablement indépendamment du nombre de membres du Comité Exécutif présents, conformément au processus décisionnel
stipulé aux paragraphes 0 et 0 du présent Article. Dans tous les cas, le Comité Exécutif sera toufours constitué d’au moins
dewux (2) membres du Comilé Exéeutif présents physiquement ou virtuellement.
28.3 La priorité sera de prendre des décisions en appliquant la régle du consensus, Si une décision ne peut étre prise par
consensus ou si la personne qui préside le Comité Exécutif décide de procéder & un vote, les décisions seront prises & la
majorité de vote prévue aux paragraphes () et 0 du présent Article
28.4  Les décisions du Comité Exécutif seront valablement adoptées st elles obtiennent au moins une majorité simple des
voles (¢'est-d-dire qu'elles obtiennent le plus grand nombre de votes) exprimés par les membres du Comité Exéculif présents.
Chague membre du Comiié Exécutif aura une (1) voix,
28.5 Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compie. En cas de partage des voix, le
Président aura le vote décisifet, en son absence, le Vice-Président. Sile Président et le Vice-Président sont tous deux absents,
le Trésorier aura le vote décisif. Si le Président, le Vice-Président ef le Trésorier sont tous absents, le membre du Comité
Exécutif présent conformément au classement prévu par une liste établie par le Comité Exécutif aura le vote décisif.
28.6 Une réunion du Comité Exécutif régulierement convoqude sera valablement tenue méme si tous ou partie des
membres du Comité Exécutif ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais participent aux délibérations par tout
moyer de communication électronique permettant aux membres du Comité Exécutif de s'entendre divectement les uns les
autres et de se parler directement les uns les autres, tel gu’une conférence téléphonique, vidéo ou web. Le Directeur Exéeutif
mettra en place les procédures pratiques pour organiser cela en pratigue. En pareil cas, les membres du Comité Exécutif
seront considérés conune étant présents.
28.7 A condition que la possibilité de voter par mayens électroniques soit mentionnée dans la convocation, les membres
du Comité Exécutif peuvent voter par mayens électroniques pendant la réunion du Comité Exdewsif. Le Directeur Exécutif
prendra les mesures nécessaives permettant awx membres du Comité Exécutif de voter électroniguement. Le Divectewr
Exécutif mettra en place les procédures pratiques pour organiser cela en prafique, et il veillera & ce que le systéme de vote
électronique utilisé permetie (1) d'identifier les membres du Comité Exécutif ayant exprimé leur vote et (1i) le contréle de
conformité avec le délai prescrit.

Article 29.  Registre des procés-verbaux
29.1  Des procés-verbaux seront établis lors de chagque réunion du Comité Exéeusif. lls seront approuvés et signés par les
membres du Comité Exécutif qui ont participé & la réunion et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des
procés-verbaux seront envoydes par moyens de communication standards par le Directeur Exécutif arx membres du Comité
Exécutif. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége de 1'Association, ol tous les membres du Comité Exécutif
peuvent le consulter, sans foutefols pouvoir le déplacer.

Article 30.  Procédure écrite
30.1 Le Comité Exéeutif peut prendre des décisions par procédure derite (ce qui signifie par courrier
ordinaive/recommandé ou par tout autre moyen de communication écrite (v compris un email, une application ou une
plateforme sur un site web}). Dans ce cas, les formalités de convocation prévues & I'drticle 27 des présents Statuts ne dotvent
pas élre respectées.
30.2 A ceteffet, le Directeur Exécutif, & la demande du Président ou de deux (2) membres du Comité Exécutif agissant
conjointement, enverra une notification, incluant (i} 'ovdre du jour et (1) les propositions de décisions & prendre pay moyens
de communication standards & tous les membres du Comité Exécutif, avec la demande aux membres du Comité Exécutif de
vater sur les propositions et de renvoyer leur vote(s) par le moyen de communication écrit désigné par le Directeur Exécutif,
et endéans le délat mentionnd dans la notification.
30.3  Les décisions sont réputées &lve prises si (i) au moins cinquante pourcent (50 %) des membres du Comité Exdeutif
ont renvoyé leur vole par le moyen de communication écrit désigné par le Directeur Exécutif endéans le délai, et (ii) si les
points & Dordre du jour ont obtenu au moins une majorité simple des votes (c'est-d-dive qu'ils ont obtenu le plus grand
nombre de votes) exprimés par les membres du Comité Exécutif ayant renvoyé leur vote par le moyen de communication
écrit désigné par le Divecteur Exécutif. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. En
cas de pariage des voix, les décisions sont réputées ne pas &tre prises.
30.4 Les décisions prises par procédure écrite sont réputdes entrer en vigueur & la date mentionnée dans la notification
envoyée aux membres du Comité Exécutif. :
30.5  Les décisions prises par procédure écrile seront envoyées par mayens de communication standards par le Directeur
Exécutif aux membres du Comité Exécutif

TITRE VII. PRESIDENT, VICE-PRESIDENT ET TRESORIER

Article 31, Election et fonction du Président, du Vice-Président et du Trésorier :
31.1 Le Comité Exéewtif élira un Président, un Vice-Président et un Trésorier parmi ses membres. Le Président, [e'Vice-
Président et le Trésorier seront trois (3) membres du Comité Exécutif distincts. La durée de leur mandat est de quatre (4)
ans, renouvelable indéfiniment, Leur mandat ne sera pas rémunéré,
312  Le Président sera un Représentant d'un Membre Effectif ONG ; ious les membres du Comité Exécutif peuvent étre
élu Vice-Président ou Trésorier.




» Voor-
behouden
aan het
Belgisch
Staatsblad

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 04/01/2024 - Annexes du Moniteur belge

Mod DOC 19,01 - AL

313 Chague nouveau Président, Vice-Président ou Trésovier qui est élu par le Comité Exécutif pour remplacer un
Président, Vice-Président ou Trésorier dont le mandat a pris fin avant Uexpiration de son terme, sera uniguement élu pour
la durée restante du mandat du Président, Vice-Président ou Trésorier remplacé.
314  Le mandat du Président, du Vice-Président et du Trésorier expive & [a fin de leur terme ou, de plein drozr ef avec
gffet immédiat, par Uexpiration de leur mandat de membre du Comité Exécutif,
315  Le Président, le Vice-Président et le Trésorier sont également libres de démissionner de leur fonction & tout moment,
en envayant, par moyens de communication spéciaux, leur démission au Comité Exéeutif. Sile mandat du Président, du Vice-
Président ou du Trésovier prend fin pour quelque raison que ce soit, exceptés les cas oit leur mandat a éié révoqué ou lewr
qualité de membre du Comité Exdcutif a expivd aulomatiqguement, le Président, Vice-Président ou le Trésorier, le cas échédant,
continuera & exercer les fonciions de son mandat jusqu'd ce que le Comité Exécutif ait élu son vemplagant, dans les soixante
(60) jours calendrier, sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et des régles obligatoires de
contrats de prestations de services.
31.6 Le Comité Exéeutif peut vévoguer le mandar du Président, du Vice-Président et du Trésorier & tout moment et ne serg
pas tenu de motiver sa décision & condition que le Président, le Vice-Président ou le Trésorier concerné ait éié invité &
assister & la réunion et ait eu la possibilité de défendre sa position lors de la réunion du Comité Exécutif et ce, préalablement
au vole relatif & la proposition de révocation de son mandat. Le Président, Vice-Président ou Trésorier concerné ne
participera pas aux délibérations du Comité Exécutif concernant cetfe décision ou action, ni au processus de vote
correspondant. L'Association ne sera redevable d’aucun frais ni indemnités liés & cette question,
31.7 Encas defin du mandat du Président, du Vice-Président ou du Trésorier pour guelgue raison que ce soit, le Président,
le Vice-Président ou le Trésorier, le cas échéant, ne pourra prétendre & aucune demande d’indemnisation & Uégard de
Udssaciation ou de son pairimoine, sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du fravail et des régles
obligatoives de contrats de prestations de services.
Article 32, Pouvoirs du Président, du Vice-Président et du Trésorier
32.1 Le Président aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuis. Le Président aura
notamment les pouvoirs suivants !
(@ Adopter Uordre du jour des réunions de I'Assembiée Générale et du Comité Exécutif, aprés préparation par le
Direcieur Exéeutif
(b) Présider les réunions de ['Assemblée Génédrale et du Comité Exécutif;
(c) Représerter l'dssociation dans les procédures judiciaires et administratives | et
(d) En cas de partage des voix, avoir le vole décisif au sein du Comité Exécutif.
32.2 Le Vice-Président aura les pouvoirs qui bl sont spécifiquement accordés par les présents Steuis. De maniére
générale, le Vice-Président remplacera le Président en son absence.
32.3  Le Trésorier aura les pouvoirs qui lui sont spécifiguement accordés par les présenis Statuts et par le Comiié Exécutif,
De maniére générale, le Trésorier supervisera les affaires financiéres de 'Association et fera vapport & cet égard &
[ 'Assemblée Générale.
TITRE VIII. GROUPES DE TRAVAIL
Article 33.  Groupes de Travail
33.1  Le Directeur Exécutif peut éiabliv, dissoudre et déléguer des idches & un ou plusieurs Groupes de Travail. Les
Groupes de Travail apporteront un soutien au secrétariat de l'Association sur des questions spécifiques. Le Directenr
Exécutif déterminera, emire autres, la mission des Groupes de Travail, leur composition, pouvoirs et structure de
gouvernance, comment leurs réunions seront convoquées et se dérouleront, y compris I'établissement des ordres du jour, le
quorum de présence, la majoriié de vote, les procédures de vote et la rédaction des procés-verbausx.
33.2 Les Groupes de Travail ne représenteront pas ['Association vis-0-vis des Hers.
33.3 Les Groupes de Travail agiront toujours sous la responsabilité du Direcieur Exécutif et feront vapport périodiguement
au Comité Exécutif sur leurs activités, et/ou & la demande du Comité Exécutif.
33.4  Les Groupes de Travail peuvent inviter un ou plusieurs tiers & assister & une ou plusieurs réunions ou parties de
réunions des Groupes de Travail,
TITRE IX. DIRECTEUR EXECUTIF
Article 34.  Nomination ¢t fonction du Directeur Exécutif
34.1 Le Comité Exécutif nommera une personne physique qui n'est ni un membre du Comité Exécutif ni un Représentant,
en tant que Directeur Exécutif. Son mandat sera rémunéré, Le mandat du Directenwr Exécutif peut éire & durée déterminée
ou indsierminée. Les termes et conditions de son mandat sevont déterminés par le Comité Exécutif.
34.2  Le mandat du Comii¢ Exécutif prendra fin de plein droit et avec effet immédiat en cas de décés ou d'incapaciis,
34.3 Sauf accord contraire, le Comité Exdcutif peut révoquer le mandat du Directeur Exécutif & tout moment et
éventuellement qvec effet immédiat, (i) sans avoir @ motiver sa décision, (ii) sans créer pour I'Association une quelconque
resporsabiliié pour tout cofit ou indemnisaiion, et (ifi) sans préjudice, le cay échéani, des régles obligatoires de droit du
travail et des régles obligatoires de contrats de prestations de services.
344 Le Directeur Fxécutlf est libre de démissionner de ses fonctlons & tout moment, en envoyant, par mayens de
comminication spéciaux, sa démission au Comité Exécutif, le cas échéant, sans préjudice des régles obligatoires de droit du
travail et des régles sbligatoires de contrals de prestations de services. Si le mandat du Directeur Exécutif prend fin pour
quelque raison que ce soit, excepté en cas de révocation ou de fin automatique de son mandat, le Directeur Général
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continuera & exercer les fonctions de son mandat jusqu'd ce que le Comité Exécutif ait nommé son remplacant, dans les
nonante (90) jours calendrier, sans préjudice, le cas échéani, des régles obligatoives de droit du travail et des régles
obligatoires de contrats de prestations de services.
34.5 Si le mandat du Directeur Général prend fin pour quelque raison que ce soit, le Directeur Exécutif ne pourra
prétendre & aucune demande d’indemnisation & l'égard de I'Association ou de son patrimoline, sans préjudice, le cas échéant,
des régles obligatoires de droit du travail et des régles obligatoires de contrais de presiations de services.
34.6  Le Directeur Exécutif sera un observateur permanent de tous les organes de 'Association et pourra assister & toutes
leurs réunions, sans droit de vote ef avec le droit d’éire entendu. Toutes les convocations & toutes les réunions des organes
susmentionnés dolvent &tre simultanément notifiées au Direcieur Exécutif.
34.7  Nonobsiant le pavagraphe ci-dessus, le Président peut décider que le Divecteur Exécutif ne peut pas assister & une
ou plusieurs réunions ou parties d’une réunion du Comité Exécutif.

Article 35.  Pouvoirs du Directeur Exécutif
35.1 Le Directeur Exécutif aura les pouvoirs qui fui sont spéeifiquement accordés par les présents Statuts. Le Directewr
Exécurif aura les pouvoirs suivants :

(a) Assurer la gestion journalidre de I'Association, dans les limites du budget approwvé ;

(b Représenter l'dssociation dans les procédures judiciaires et administratives ;

@ Déterminer l'orieniation stratégique de U'dssociation avec la coniribution du Comité Exéculif ;

()} Recruter de nouveaux Membres ;

(e) Coordonner et organiser les réunions de I'Assemblée Générale ;

1] Coordonner ef organiser les réunions du Comité Exécutif;

() Déléguer des tdches au secrétariat de |'Association et supeyviser leur exécution ;

(B Soumettre les candidatures de membres potentiels au Comité Exécutif’;

(i) Exécuter les décisions du Comité Exécutif ef de l'dssemblée Géndrale ;

{) Envover les convocations & I'dssemblée Générale et au Coniité Exéeutif';

%) Préparer le projet de plan de travail annuel & soumeitre a I'Assemblée Générale ;

] Préparer le projet de comptes annuels et le projet de budget & examiner par le Trésorier et le Comité Exécutif
avant la soumission des projets de comples annuels et de budget & I'dssemblée Géndrale pour approbation ;

(m) Diriger la stratégie de collecte de fonds de I'Association, développer et introduire des demandes de subgides et
respecter les obligations de faire rapport awx donateurs ;

(n) Recruter et licencier les employés du secrétariat de I'dssociation ;

(o} Superviser les affaires financidres de 'Association, sous la supervision du Trésorier ;

2] Accéder au systéme bancaire de I'Association et en assurer la gestion ;

(@ Représenter Udssociation auprés des tiers, p. ex. auprés des Insiitutions euwropéennes et des bailleurs de fonds ;

o] Superviser les relations publiques pour ' Association, en particulier concernant la communication et les contrats
avec des tiers, y compris avee les institutions européennes ; et

{5 Etablir, dissoudre et superviser un ou plusieurs Groupe(s) de Travail, déterminer los régles de travail et de

gouvernance de ces groupes et leur déléguer des tdches.

332  Le Directewr Exécutifagiva toujours sous la responsabilité du Comité Exécutif et opérera dans les limites du budget
approuvd. Le Directeur Exécutif fera rapport périodiguement de ses actions et activités au Comité Exécutif, et/ou & la
demande du Comité Exécutif.

TITREX.  RESPONSABILITE

Article 36.  Responsabilité
36.1 Les membres du Comité Exécutif, le Président, le Vice-Président, le Trésorier et le Directeur Exécutif ne coniractent
aucune responsabilité personnelle relative aux engagements de ['Associalion. Leur responsabilité sera limitée & D'exécution
des missions qui leur sont assignées et aqux fautes commises dans I'accomplissement (ou le non-accomplissement) de leurs
missions.
36.2  Les Membres ne son, en cette qualité de Membres, responsables pour aucun engagement coniracté par l'dssociation,

TITREXI. REPRESENTATION EXTERNE DE L’ASSOCIATION

Article 37.  Représentation externe de U'dssociation
37.1 L’Association sera valablement représenide & I'égard des tiers ef concernant tous les actes judiciaires et extra-
Judicigives par le Président agissant seul, ou par deux (2) membres du Comité Exéeutif agissant confointement,
37.2  Enmatiére de gestion journaliére, I'Association sera aussi valablement représentée & 1'égard des iiers et concernant
tous les actes judiciaires et extra-judiciaires par le Directeur Exécutif agissant seul.
373  Aucune des personnes susmentionnées ne doit justifier de ses pouvoirs & I'égard des tiers.
374 En outre, l'Association sera ausst valablement représentée & I'égard des tiers, dans Dexercice de leurs mandals, par
un ou plusieurs mandataires valablement mandaiés par le Comité Exécutif, pav le Président agissant seul, ou par dew (2)
membres du Comité Exécutif agissant conjointement ou, en matiére de gestion journalidre, par le Directeur Exéeutif agissant
seul,
375 Toute modification du sysiéme bancaive de I'Association reguerra la signature du Président et du Trésorier o de
deux (2) mandataires ayant une procuration spécifigue & cet effel.
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Voor- TITRE XII. REGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR ET PROCEDURES
hehouden Article 38.  Réglement dordre intérieur et procédures

Belgisch 38.1  Afin de détailler et compléter les dispositions des présents Statuts, le Comité Exécutif peut adopter, modifier et/ou
Staatsblad annuler un réglement d'ordre intérieur, sur base d'une proposition du Directeur Exécutif
38.2  Er date des dernidres modifications des présenis Statuts, la derniére version du réglement d’ordre intérieur a été
adoptée le 6 octobre 2011,
38.3  Le Comité Exécutif est de plus autorisé & adopter des procédures infernes pour le Comité Exécutif et/ou tout autre
type de déclaration, s’inscrivant dars le cadre de ses compétences.

TITRE XIU. EXFRCICE SOCIAL, COMPTES ANNUELS. BUDGET. CONTROLE DES COMPTES ANNUELS

Ardicle 39.  Exercice social
39.1  L'exercice social de I’Association commencera le 15 mars et se terminera le 14 mars.

Article 40.  Comptes arnuels. Budget
40.1  Chague année, le Comité Exécutif rédigera le projet de comptes annuels de ['exercice social écoulé, ainsi que le
projet de budget de 'exercice social suivant pour approbation par le Comité Exécutif. La devise de I’Association sera ['euro
pour les comptes annuels ef pour tous les autres documents officiels comptables, fiscaux et légaux.
40.2  Chaque annde, dans les six (6) mois suivant la cldture de exercice social, le Comité Exdcutif soumetira le projei de
comptes annuels et le projet de budget a I'dssemblée Générale Ordinaire pour approbation.
40.3  Le projei de comptes annuels et Ie projet de budget seront communiqués & fous les Membres au moins frente (30)
Jours calendrier avant I'dssemblée Générale Ordinaire.

Article 41, Contrile des comptes annuels
41.1  L'Assemblée Générale nommera un commissaire, choisi parmi les membres de I'Institut des Réviseurs d Entreprige,
pour un mandat de trois (3} ans.
41.2  Le commissaire rédigera un rapport annuel & propos des comptes annuels de ['Association. Ce rapport sera soumis
& 'Assemblée Générale Ordinaire avant 'approbation des comptes annuels.

TITRE XIV. MODIFICATION DES PRESENTS STATUTS

Ariicle 42, Modification des présents Statuts
42.1 3ur proposition du Comité Exécutif ou d'au moins un tiers (1/3) des Membres Effectifs, I'dssemblée Générale ne peut
valablement décider de modifier les présents Statuts que si (1) au moins un quart (1/4) des Membres Effectifs sont présents
ou représentés, et parmi ceux-ci (1)) au moins la moitié sont des Membres Effectifs ONG, soit présents soif représentés, et
(1) les décisions de modification obtiennent au moins ung majorité des deux tiers (2/3) des votes exprimés par les Membres
Effectifs présents ou représaniés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte,
42.2  Si{i} au moins un quart (1/4) des Membres Effectifs ne sont pas présents ou représentés & la premiére réunion et/ou
(i1} moins de la moitié des Membres Effectifs présents ou représentés lors de la premidre réunion soni des Membres Effectifs
ONG, une seconde réunion de 1'dssemblée Générale peut élre convoquée, conformément & 'Article 18 des présents Statuts,
au moins trente (30) jours calendrier aprés la premiére réunion de ['Assemblée Géndrale. La seconde réunion de I’ Assemblée
Générale délibérera valablement, indépendamment diu nombre de Membres Effectifs et Membres Effectifs ONG présents ou
représentds, et ce conformément & la majorité de vote mentionnde au paragraphe 0 du présent Article, et sera en mesure de
décider des modifications, Toutefois, I'Assemblée Générale sera toujours composée d'au moins dewx (2) personnes physigues
présentes physiguement ou virtuellement.
423 Par dérogation au paragraphe 0 du présent Article, le Comiié Exécutif peut également valablement décider de
modifier I'driicle O des présents Statufs.
424  Les termes principaux de toute proposition de modification des présents Statuts seront explicitement mentionnds dans
Pordre du jour ou dans un document distinct inséré dans la convocation adressée aux Membres et aux membres du Comité
Exécutif ou joint i celle-ci,
42.3 Ladate & lagueile les modifications aux présents Statuts entreront en vigueur sera déterminée par le réglement d'ordre
intériewr, le cas échéant, ou par la décision de I'Assamblée Générale concernant les modifications aux présents Statuis.
42.6  Toute décision de l'Assemblée Générale relative aux modifications des présents Statuls est soumise aux exigences
supplémentaives imposées par la loi applicable. En particulier, si légalement requis, les modifications des présents Statuts
doivent étre approuvées par arvété royal ou ire constatées par acte authentique.

TITRE XV. DISSQLUTION. LIQUIDATION

Article 43.  Dissolution. Liquidation
43.1  L'dssemblée Générale ne peut valablement décider quant & ln dissolution de I'Association gue si (i) au moins un
quart (1/4) des Membres Effectifs sont présents ou représentés, et parini ceux-ci (i) au moins In moitié sont des Membres
Effectifs ONG soit présents soit représentés, et (ifi) la décision obtient une majorité d'au moins deux tiers (2/3) des votes
exprimés par les Membres Effectifs présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas
Dris en compte.
43.2  5i(3) au moins un quart (1/4) des Membres Effectifi ne sont pas présents ou représentés & la premidre réunion et/ou
(1) moins de la moitié des Membres Effectifs présents ou représentés lors de la premiére réunion sont des Membres Effectifs
ONG, une seconde réunion de I’ Assemblée Générale peut éire convoquée, conformément & I'Article 18 des présents Statuts,
au moins trente (30) jours calendrier aprés la premiére réunion de 'Assemblée Générale. La seconde réunion de | ' dssemblée
Générale délibérera valablement, indépendamment du nombre de Membres Effectifs et Membres Effectifs ONG présents ou
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représeniés, et ce conformément & la majorité de vote mentionnée au paragraphe (0 du présent driicle, et sera en mesure de
décider de la dissolution. Toutefois, I'Assemblée Générale seva toyjours composée d'au moins deux (2) personnes physiques
présentes physiquement o virtuellement.
43.3  Touie proposition de dissoudre I'Association sera explicitement mentionnée cdans V'ordre du jour inséré dans la-
convocation adressée aux Membres et aux membres du Conité Exécutif ou foint & celle-c,
43.4 A moins que l'dssociation soit dissoute et liguidée par un seul acte, I'dssemblée Générale se prononcera sur la
nomination d'un ou plusieurs liquidateur(s), le processus de prise de décision des liguidateurs si plusieurs liguidateurs sont
nommés, et la portée de ses/leurs pouvoirs. A défant de nomination d'un ou plusieurs liguidateur(s), tous les membres du
Comité Exécutif seront considérés étre conjoinlement en charge de la liguidation de 'dssociation.
43.5  L'dssemblée Générale décidera également de l'affectation du solde de liquidation de I'Association, éiani entendu
cependant que le solde de liquidation de I'Association ne pourra étre affecté qu’a un but désintéressé similaire ou identique
a celui de l'dssociation tel que prévu & I'drticle 3 des présents Statuts.

TITRE XVI. DIVERS

Article 44.  Notifications
44.1 Toute notification ou communication en veriu ou en relation des présents Statuis sera formulée par écrit en anglais,
Sous réserve des dispositions légales régissant 'emploi des longues officielles en Belgique. De plus, en ce qui concerne
lenvoi de toute nofification ou communication en veriu ou en relation des présents Statuts, les termes ci-dessous seront
définis comme suit :
- « Mayens de communications standards » signifie un courrier ordinaire ou tous autres moyens de communication
par écrit (v compris ['e-mail) | et
- « Moyens de communications spéciaux » signifie un courrier recommandé ou tous autres moyens de communication
par éerit (v compris l'e-mail), avec accusé de réception.

Article 45,  Caleul des délais
45.1 Aux fing du caleul des délals prévus dans les présents Statuts, les termes ci-dessous seront définis comme suil :
- « Mois » signifie un mois calendrier ; et
- « Jour(s) calendrier » signifie que lorsqu’un délai de notification est calewlsd, ce délai exclu le jour calendrier
auquel la notification a éié donnde ou est présumée avoir été donnée et le jour calendrier pour lequel elle est donnde ou
auquel elle prend effer.

Article 46.  Abstentions
46.1 Pour la détermination des majoriiés de vote prévues dans les présents Statuis, « les abstentions ne seront pas
comptées » signifie gue (1) la personne s ‘élani abstenue ne sera pas prise en compte dans le nombre de personnes présentes
ou représentées sur la base duquel la majorité de vote sera calculée et (i) abstention ne seva considérée ni comme un vote
« en faveur » ni comme un vote « contre » la décision proposée.

Article 47, Vote i scrutin secret
471 Pour les votes végis par les présents Statuts, le terme « scrutin secret » désigne une méthode de voie permettant
aux volants (c'est-&-dire les Membres Effectifs, les membres du Comité Exécutif] etc.) d 'exprimer leur vote de fagon anonyme.
Toutefois, cette méthode de vote ne garantit pas l'anonymat des voles vis-a-vis du bureau de la réunion concernée, du
Directeur Exéeutif et du personnel de 'dssociation.

Article 48.  Divers
48.1  Tout ce qui n'est pas prévu dans les présenis Statuts on, le cas éehéant, dans le réglement d'ordre intérienr, sera régi
par les dispositions du Livre 10 et les autres dispositions applicables aux associations internationales sans but Iucratif du
Code des sociéiés et associations du 23 mars 2019, Dans le cas oit il existerait un conflit entre les présenis Statuts et (le cas
échéamy) le réglement d’ordre intérieur, les procédures internes, ou tout autre type de régles de l'Association, les présents
Statuts prévaudront,
48.2 Laqualité de Membre de I'dssociation n'impligue ni ne représente aucune approbation par l'dssociation d'un Membre
ou d'une activité entreprise par un Membre, Les Membres n'utiliseront pas le nom ni le(s) logo(s) de I’ dssociation de quelque
Jagon que ce soil, sans autorisaiion écrite préalable du Comité Exéeutif. Les Membres ne powront pas faire valoir de
réclamation & 'dgard du patrimoine de ' Association.
48.3  Pour 'exercice de leurs fonctions, les membres du Comité Fxécutif peuvent élive domicile au sidge de I'Association.
48.4 Les affaires de I'Association seront menées en anglais, sans préfudice des obligations légales applicables. Les présents
Stertuts sont rédigds en frangais et en anglais, mais seule la version frangaise constituera le texte officiel.

Article 49.  Disposition trausitoire
49.1  Nonobstant I'Article O des présents Statuis, les nouvelles régles relatives & la durée du mandat et au renouvellement
du mandat des membres du Comité Exécutif n'entreront en vigueur qu'd compter de la date de 'dssemblée Générale qui élira
les nouveaux membres du Comité Exécutif an cours de l'exercice social se terminant le 14 mars 2024 (c'esi-d-dire sans effet
rétroactif). )
49.2  Nonobstamt I'Article 0 des présents Statuts, les nouvelles régles relatives & la durée du mandat et au renouvellement
du mandat du Président, du Vice-Président et du Trésorier n'entreront en vigueur qu's compter de la date de I'dssemblée
Générale qui élira les nouveaux membres du Comité Exécutif au cours de l'exercice social se terminant le 14 mars 2024
(c'est-a-dire sans effet rétroactif). »
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3. Que le nouveau texte coordonné des statuts de 1’ Association enirera en vigueur le 5 décembre 2023 a I’issue de
1’ Assemblée Générale Extraordinaire, 4 I"exception des nouveaux articles 3 et 4 qui entreront en vigueur 4 la date de 1’arrété
royal qui approuvera les nouveaux but et objet de I’ Association.

4. De donner procuration {(dans le sens le plus large) 4 (i) Monsieur Antoine DRUETZ, Madame Alix DEGREZ,
Mademoiselle Fantine MIROIR, Mademoiselle Léa CARTIER et Mademoiselle Yasmina ANDALOUSSI en leur qualité
d’avocats, dont le cabinet est &iabli 4 1040 Bruxelles, Rue Belliard 40, (i) aux notaires associés Depuyt, Raes & de Grave,
ayant leur étude 4 1080 Bruxelles (Molenbeek-Saint-Jean), Boulevard du Jubilé 92, et (fii) & AD-Ministerie BV,
Brusselsesteenweg 66, 1860 Meise, représentée par M. Adriaan De Leeuw, domicilié 2 Brusselsesicenweg 66, 1860 Meise,
pour, au nom ¢t pour le compte de [’Association, faire tout ce qui est nécessaire ou utile pour remplir les formalités
administratives et les formalités de publicité requises et accomplir tous les actes généralement nécessaires quant 4 la
modification des statuts de I’ Association, en ce compris, mais non limité 2, la modification de ’inscription de I’ Association
a la Banque-Carrefour des Entreprises, la modification de I’inscription de 1’Association auprés des autorités TVA, la
rédaction et le dépdt de la version coordonnée des statuts au greffe du Tribunal de I’Entreprise de Bruxelles, procéder &
toute publication aux Annexes du Moniteur belge (y inclus la signature de tout formulaire de publication), et entreprendre
les démarches nécessaires (v inclus entretenir les contacts appropriés) vis-a-vis du Service Public Fédéral Justice en vue
d’obtenir 1’ arrété royal d’approbation des nouveaux buts et objet de I’ Association. Ces procurations produiront leurs effets
immédiatement aprés la signature de I"acte du 5 décembre 2023, Les mandataires ont le droit d°agir individuellement et ont
un droit de substifution.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME :
Dépot simultané: expédition,
Fr. de GRAVE, notaire associé.

Mentionner surja derniére page du Volei B : Aurecto: Nom et qualité du noiaire instrumentant ou de |a personne ou des persannes

ayant pouvoir de représenter la personne merale & 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mention »).



