Mod DOC 19,01

Copie a publier aux annexes au Moniteur belge
aprés déepot de Facte au greffe

Réservé
au
Moniteur
belge

¥

.................

et I s s T s s T T N R s e l
\ % i N° d'entreprise : 0438 581 540
' Nom

(en entier) . AYWAILLE MOTOR

{en abrége) :
Forme légale : Société anonyme
Adresse compléte du siege : Rue de Bastogne, 61 a 4920 Harzé-Aywalille

Obijet de 'acte : MODIFICATIONS STATUTAIRES - MISE EN CONFORMITE SA AVEC CSA ET;
ADOPTION DE NOUVEAUX STATUTS - NOMINATIONS .

D'un acte regu par Maitre Jéréme LENELLE, Notaire & Harzé-Aywaille le onze décembre deux mil \.rlngt-trmsI
en cours d'enregistrement, il appert que Fassemblée générale extraordinaire des actionnaires a pris & ['unammlte
les résolutions suivantes:

En préambule, il est noté que dans l'acte d’augmentation de capital du 6 mars 2014 recu par Maitre Pjerrq
LEMOINE, alors Notaire & Harzé-Aywaille, une erreur s'y est glissée. En effet, le capital de la société n'est pas
de QUATRE CENT SOIXANTE-ET-UN MILLE SEPT CENT VINGT EUROS SOIXANTE CENTS (461.720 60€){
mais bien de TROIS CENT SOIXANTE-ETUN MILLE SEPT CENT VINGT EUROS SOIXANTE CENTS
(361.720,60€) par suite de Faugmentation du capital de DEUX CENT SEPTANTE MILLE EUROS {270.000 00€)-

1. Premiére résolution — Réduction de capital

L'assemblée décide de réduire le capital social & concurrence de TROIS CENT MILLE DEUX CENT VINGT‘
EUROS SOIXANTE CENTS (300.220,60€) pour le ramener de TROIS CENT SOIXANTE-ET-UN MILLE SEPT'
CENT VINGT EUROS SOIXANTE CENTS (361.720,60€) a SOIXANTE-ET-UN MILLE CINQ CENTS EURO&
(61.500,00€), par remboursement aux actionnaires, au prorata du nombre d'actions détenues par chaquel
actionnaire sur Il'ensemble des actions émises, sans annufation de titres, et par diminution du pair comptable des]
actions. La réduction porte pricritairement sur le montant résultant de apport en nature effectué le 8 mars 2014
dont question ci-dessus. 1

Ce remboursement sera effectué par les soins du conseil d'administration, au siége social, aux actlonnalres
a l'expiration du délai de deux mois & compier de la publication de I'extrait des présentes aux annexes du Momteur‘
belge.

Conformément & larticle 7:209 du Code des sociétés et des associations, aucun remboursement aux
actionnaires ne pourra étre effectué aussi longtemps que les créanciers de la société qui auraient fait valolr leurs
droits, selon la procédure prévue a l'article susdit, dans le délai de deux mois & compier de la publication aux
annexes du Moniteur belge du présent acte, n'auront pas obtenu satisfaction ; & moins quune décision judlmalre{
exécutoire n'ait rejeté leurs prétentions a obtenir une garantie,

Les articles 5 et 6 sont donc modifiés en conséquence.

2. Deuxiéme résolution — Transfert du siége social

l'assemblée générale décide de transférer le siége social 4 Padresse suivante : rue du Chalet, 105 4 492
Aywaille. i

L'article 2 est donc modifié en conséquence. f

3. Troisiéme résolution - Décision d’adapter les statute de la société aux dispositions du Code des sociétés ef
des associations !

En application de l'article 39, §1, alinéa 1 et 3 de la loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés et
des associations et portant des dispositions diverses, I'assemblée générale décide d'adapter les statuts aux}
dispositions du Code des sociétés et des associations.

4. Quatriéme résolution - Adoption de nouveaux statuts en concordance avec le Code des sociétés ef des'.,
associations

Comme conséquence des résolutions précédentes, l'assemblée générale décide d'adopter des statuts:.
complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des associations.

Chacune des parties comparantes déclare étre capable et competente pour accomplir les actes juridtques.
constatés dans le présent acte et ne pas étre sujet 4 une mesure qui pourrait entrainer une incapacité 4 cet egard
telle que la faillite, le réglement collectif de dettes, Iattribution d'un administrateur ou autre. ]

L’assemblée générale déclare et décide que le texte des houveaux statuts est rédigé comme suit : ]

[ = Hp .

______________________________________________________________________________________

Mentienner sur |2 dernidre page du Volat B Au resto: Nom &t qualitd du notaire instrumentant cu de la personne ou des parsonnes

ayant pouvair de représenter la personne morale & 'égard das tiers
Au verso . Nom et signature {pas apoiicable aux actas de type « Mantion »).
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STATUTS

Titre |. Forme légale — Dénomination — Siége — Objet — Durée

Article 1. Dénomination et forme

La société revét la forme d’'une société anonyme.

Elle est dénommée « AYWAILLE MOTOR ».

Article 2. Siege

Le siége est établi en Région Wallonne.

1l peut éfre transféré en tout endroit de la Région de Bruxelies-Capitale ou de la région de langue francaise
de Belgique, par simple décision de l'organe d’administration qui a fous pouvoirs aux fins de faire constater
authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela ne puisse entrainer une
modification de ta langue des statuts.

La société peut également, par simple décision de I'organe d'administration, &éiablir ou supprimer des siéges
administratifs, agences, atellers, dépbts et succursales tant en Belgigue qu'a étranger.

La société peut, par simple décision de Forgane d'administration, établir ou supprimer des sigéges
d’exploitation, pour autant que ceite décision n'entraine pas de changement en matiére de régime linguistique
applicable & la société.

Arficle 3. Objet

La société a pour objet, tant en Belgigue qu'a I'éfranger, l'achat, [a vente, 'entretien et la réparation de tout
véhicule automoteur et tous autres engins mécaniques divers, ainsi que fous les accessoires et pidces détachées
se rapportant a ces véhicules et/ou engins, en ce compris les pneumatiques, ['entreprise de garage, la carrosserie
avec peinture, I'achat et [a vente de produits pétroliers, leurs dérivés ainsi que de lubrifiants.

It est clairement précisé que les véhicules automoteurs et autres engins précisés ci-avant peuvent étre neufs
ou usagés.

L.a société pourra donc s'intéresser de maniére directe ou indirecte au négoce, en belgique et a 'étranger, de
véhicules d'occasion, que ce soit en gros ou en détail.

En ce qui conceme la vente de véhicules et d’engins neufs, la saciété pourra, suivant décision de son conseil
d’administration, agir, soit en qualité de dealer indépendant, soit en qualité de concessionnaire exclusif.

D'une fagon générale, la société pourra également avoir une activité d'intermédiaire commercial tant en
Belgique, qu'a I'étranger, dans tous les secteurs d'activités, méme en dehors de l'aufomobile et des engins
mécaniques.

Sur un autre ptan, la société aura aussi pour objet toutes opérations généralement quelconques, industrieltes,
commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement, tant pour son
propre compte que pour compte de tiers a lachat, la vente, 'échange, la réalisation, la mise en valeur, la
conception, les études, la coordination, l'expettise, Pexpropriation, la transformation, Faménagement,
Pexploitation, ta décoration, la location, la gestion, la promction, sous toute forme quelconque dans le domaine
immobilier, tant en Belgique qu'a I'éfranger.

La société a également pour objet le financement de ces opérations,

Elle peut s'intéresser par voie d'appori, de fusion, de cession, de participation, de souscripfion ou de tout autre
moyen dans toute société existante ou a créer, entreprises, opérations industrielles, financiéres ou commerciales,
ayant en tout ou en partie, un objet similaire au sien ou susceptible d'en assurer le développement, le tout tant
en Belgique qu'a I'étranger,

Elle peut faire tous les actes, toutes les transactions, entreprises cu opérations immobilieres ou mobiliéres,
civiles ou industrielles, financiéres ou commerciales, qui se rattachent directement ou indirectement, en tout ou
en partie, a l'une ou Pautre branche de son objet social ou qui seraient de nature & en faciliter, favoriser,
développer son industrie ou son commerce.

La société a par ailleurs dans ses atiributions, l'acceptation et Paccomplissement des mandats
d'administrateur qu'elle pourrait recevoir dans d'aufres sociéiés civiles ou commerciales.

Elle peut enfin consentir au profit de tous tiers, sociétés ou personnes physiques, envers lesquels elle
contracterait des engagements, toutes dations en gages, hypothécaires ou auires et toutes garanties plus
généralement quelcongues.

Article 4. Durée

La société est constituée pour une durée illimitée.

La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts.

Titre I1. Capital

Article 5. Capital de la société

Le capital social est fixé & SOIXANTE-ET-UN MILLE CINQ CENTS EUROS (61.500,00€). 1l est représenté
par TRO|S CENT SEPTANTE actions (370), sans valeur nominale, nominatives, portant un numéro d’ordre, et
représentant chacune un / trois cent septantieme de 'avoir social.

Article 6. Augmentation et réduction du capital

Le capital social peut &tre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale délibérant comme en
matigére de modification aux statuts.

En cas d'augmentation de capital 4 souscrire en espéces, les actions nouvelles doivent &tre offertes par
préférence aux actionnaires proportionnellement & la partie du capital que représentent leurs actions.

L'exercice du droit de souscription préférentielle est organisé conformément au prescrit 18gal et aux statuts.
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L'assemblée générale peut, dans lintérét social, aux conditions de quorum et de majorité prévues pour la
modification des statuts et dans le respect des dispositions du Code des Sociétés, limiter ou supprimer le droft de
souscription préférentielle.

Article 7. Droit de préférence en cas de souscription en espéces

En cas d'augmentation de capital, d'émission d'obligafions convertibles ou de droits de souscription, les
actions & souscrite en espéces, les obligations convertibles ou les droits de souscription doivent étre offerts par
préférence aux actionnaires proportionnellement a ia partie du capital que représentent leurs actions.

Le droit de souscription préférentielle peut &tre exercé pendant un délai d'au moins quinze jours a dater de
Fouverture de la souscription.

L'ouverture de Ya souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par f'organe
qui procéde & I'émission et sont portés & [a connaissance des titulaires de titres par courrier électronique, ou,
pour [es personnes dont elle ne dispose pas d’'une adresse électronique, par courrier ordinaire, & envoyer le
méme jour que les communications électroniques.

Au cas oll l'augmentation de capital, I'émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription ne serait
pas entitrement souscrite en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour totalité leur droit de
souscription préférentielle pourront 4 nouveau souscrire par préférence et proportionnellement a leurs droits
respectifs, la partie non souscrite de 'augmentation de capital ou de 'émission, et ceci jusqu'a ce que le capital
ou I'émission soif entiérement souscrit ou que plus aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

Si la totalité de Faugmentation de capital ou de I'émission n'a pas été souscrite en vertu de ce qui précéde,
l'organe d'administration a la faculté de passer, aux conditions qu'll avise, avec tous tiers des conventions
destinées & assurer la souscription de la totalité de 'augmentation de capital ou de I'émission.

Pour les actions grevées d'un usufruit, le droit de souscription préférentielle revient au nu-propriétaire, 8 moins
que le nu propriétaire et Pusufruitier n'en conviennent autrement. Les nouvelles actions, les obligations
convertibles ou les droits de souscription que celui-ci oblient avec des fonds propres, seront grevées du méme
usufruit que les anciennes, sauf si ['usufruitier renonce a ce droit.

A la fin de Fusufruit, 'usufruitier est tenu de rembourser la valeur de Fusufruit sur les nouvelles actions au nu-
propriétaire.

Si le nu-propriétaire ne se prévaut pas du droit de souscription préférentielle, I'usufruitier peut I'exercer. Les
nouvelles actions que celui-ci obtient avec des fonds propres, lui appartiendront en pleine propriété.

il est tenu de rembourser la valeur de la nue-propriété du droit de souscription préférentielfe au nu-propriétaire.

Pour les actions données en gage, le droit de souscription préférentielle revient au débiteur-gagiste.

Article 8. Appels de fonds

Les souscripteurs d'actions s’engagent pour [a totalii@ du montant représenté par leurs actions dans le capital
social. L'engagement de libérer entidrement une action est inconditionnel et indivisible, nonobstant toute
dispesition contraire.

Si une action non entidrement libérée est détenue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d’eux
répond solidairement du paiement du montant tofal des versemenis appelés ef exigibles.

Lorsque le capital n'est pas entiérement libéré, Forgane d'adminisiration décide souverainement des appels
de fonds a effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L'appel est nolifié aux actionnaires par
courtier ordinaire ou via 'adresse e-mail communiquée par I'actionnaire, avec indication du compte bancaire sur
lequel doit s'opérer le paiement par virement ou versement a |'exclusion de tout autre mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas été opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n’auront pas été effectués.

L'acticnnaire qui, aprés un préavis d'un mois, signifié par lsttre recommandée, est en retard de satisfaire a
ses versements devra payer & la société un intérét calculé au taux légal, & dater du jour de I'exigibilité du
versement. '

Des libérations anticipées, partielles ou totales, ne peuvent étre opérées que mayennant l'accord préalable
de l'organe d’administration.

Titre Ul Titres

Article 9. Nature des actions

Les actions non entiérement libérées sont nominatives. Elles sont inscrites dans un registre des actions
nominatives fenu au siége social et dont tout actionnaire peut prendre connhaissance ; ce registre contiendra les
mentions requises par le Code des sociétés et des associations.

Les acticns enfigrement libérées sont nominatives ou dématérialisées. L'actionnaire peut, 4 fout moment,
demander la conversion de ses actions en actions nominatives.

Le regisfre des actions sera tenu en la forme électronique.

Article 10. Nature des autres titres

Les autres titres que les actions sont nominatifs ou dématérialisés.

Les titres nominatifs sont inscrits dans un registre des tifres nominatifs de la catégorie a laquelle ils
appartiennent ; ce registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations. Chaque
titulaire de pareils titres peut prendre connaissance de ce regisire relatif 4 ses titres.

Les titres dématérialisés sont représentés par une inscription en compte au nom de leur propriétaire ou de
leur détenteur auprés d’'un teneur de comptes agréé ou d'un organisme de liquidation.

Le titulaire de titres dématérialisés peut, a tout moment, demander la conversion de ses titres en titres
nomiratifs.

Le regisire des autres titres sera tenu en la forme électronique.

Articte 11. Indivisibilité des actions
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Les titres sont indivisibles a 'égard de la société.

En cas de démembrement du droit de propriété d'une action, les droits y afférents sont exercés par fusufruitier.

Article 12, Cession et transmission des actions

§1. Les dispositions du présent article s’appliquent a toute cession ou transmission d'actions & des tiers,
volontaire ou forcée, entre vifs ou pour cause de mort, & titre onéreux ou a tifre gratuit, en usufruit, en nue-
propriété ou en pleine propriété et de fagon générale a tout acte ou promesse d'acte ayant pour objet un transfert
certain ou éventuel, immédiat ou futur.

Ces dispositions s'appliquent également a la cession ou transmission de titres donnant droit & l'acquisition
d'actions, en ce compris les droits de souscription, les obligations convertibles, les obligations avec droit de
souscription ou remboursables en actions, ainsi qu'a toute cession de droit de souscription préférentielle.

§2. Les actions de la société ne peuvent faire I'objet d’'une cession & un tiers sans les avoir préalablement
offertes aux autres actionnaires.

L'actionnaire qui désire céder tout ou partie de ses actions a un fiers, doit en informer le consell
d’administration. || communique lidentité du candidat-cessionnaire, ie nombre et les numéros d’actions qu'it a
Fintention de céder, le prix et les autres modalités de 1a cession.

Le conseil d’administration transmet cette offre aux auires actionnaires dans les 15 jours de sa nofification.

Les actionnaires peuvent exercer leur droit de préemption au plus tard dans les 15 jours de la netification de
cette offre par le conseil d’administration. lls peuvent, dans ce méme délal, renoncer expressément & exercice
du droit de préemption. L'absence de réponse dans [e délai accordé, vaudra renonciation au dreit de préemption.

Les actionnaires exercent leur droit de préemption au prorata de leur participation dans le capital social et
sans fractionnement d’actions. La quote-part des actionnaires qui n'exercent pas ou qui n'exercent qu'en partie
teur droit de préemption, accroit le droit de préemption des autres acticnnaires, également au prorata de leur
participation dans le capital social et sans fractionnement d'actions. Le conseil d'administration notifie les
actionnaires qui ont entidrement exercé leur droit de préemption et fixe, en ¢as de besein, un nouveau délai de
15 jours aprés la notification, dans lesquels les intéressés peuvent exercer leur droit de préemption sur les actions
restantes.

Si le nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption est exercé excéde le nombre d'actions offertes,
celles-ci sont réparties entre les actionnaires proportionnellement a leur participation dans le capital social et sans
fractionnement d’actions. Les intéressés en sont immédiatement informés par le conseil d’administration.

S'il s'avére impossible d'arriver a une répartition parfaitement proportionnelle, les actions restantes seront
afttribuées par un tirage au sort.

Si le droit de préemption n'est pas exercé ou si le nombre d'actions pour lesquelles il est exercé est inférieur
au nombre d'actions offertes, les actions pour lesquelles le droit de préemption n'a pas été exercé, ne peuvent
faire I'objet d’'une cession & un tiers, non-actionnaire, qu'a condition que celui-ci est préalablement agréé par le
conseil d’administration.

Le conseil d'administration statue sur l'agrément du candidat-cessionnaire & la majorité simple des
administrateurs présents ou représentés, dans le mois de 'envoi de la demande d’agrément.

La décision du conseil d’administration est notifiée au cédant dans les 15 jours. Si le cédant n'a pas regu de
réponse du conseil d'administration dans, le délai prévu au présent article, le conseif d’administration est réputé
avoir refusé son agrément.

l.e conseil d’administration ne doit pas justifier sa décision.

En cas de refus d'agrément, le cédant est tenu de notifier au conseil d'administration dans les 15 jours & dater
de l'envoi de la nofification du refus, s'il renonce ou non 4 son projet de céder les actions. A défaut d'une telle
notification, il sera présumé renoncer a son projet de cession.

Si le cédant ne renonce pas a son projet, le conseil d'administration est tenu de trouver un autre candidat-
cessionnaire, dans les 15 jours de la notification du cédant. Si aucun autre cessionnaire nest trouvé, les actions
peuvent étre cédées librement au candidat-cessionnaire original.

Les actionnaires qui ont exercé leur droit de préemption et/ou fe candidat-cessionnaire proposé par le conseil
d'administration acquiérent les actions au prix offert par le candidat-cesstonnaire original. A défaut d'accord sur
le prix, le droit de préemption est exercé au prix fixé par un expert désigné par le conseil d’administration. A défaut
d'accord sur la désignation de I'expert, celui-ci est désigné par le président du tribunal de commerce statuant
comme en référe,

L'expert doit fixer le prix dans les 15 jours de sa désignation. Le conseil d'administration doit notifier ce prix
au cédant et au candidat-cessionnaire qu'elle a proposé dans les 15 jours aprés qu'il en a été informé.

Si le prix fixé par Pexpert est superieur ou inférieur de vingt pour cent & {'offre du candidat-cessionnaire original,
le cédant et le candidat-cessionnaire du conseil d’adminisiration ont le droit de renoncer a la cession. Cette
renonciation doit &tre notifiée au conseil d’administration par lettre recommandée, dans les 15 jours 3 dater de la
notification par le conseil d'administration du prix fixé par 'expert.

En cas de renonciation par le candidat-cessionnaire du conseil d’administration, les actions peuvent étre
cédées librement au candidat-cessionnaire original.

Les frais de la fixation du prix par I'expert sont & charge du candidat-cessionnaire du conseil d'administration,
si celui-ci acquiert les actions. 8'il renonce a la cession, les frais seront 4 charge de la société.

Le prix des actions vendues doit &tre payé dans les 15 jours aprés la nofification par le conseil d'administration
du prix qui a &té fixé. Passé ce délai, il sera di par le cessionnaire un intérét, de plein droit et sans mise en
demeure, calculé sur le taux Iégal, sur le prix restant di.

§3. Les notifications et communications imposées dans I'exercice du présent article, doivent se faire par lettre
recommandé, sous peine de nullité. Les délais courent & partir de la date postale.
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§4. Les dispositions concernant les cessions entre vifs s'appliquent mutatis mutandis aux transmissions pour
cause de mort.

Les ayants droit de I'actionnaire décédé seront tenus de faire connaffre leur qualité d'héritier ou de légataire
au conseil d’administration de la société dans les 3 mois du déces.

Toutes les nofifications et communications imposées 4 |'actionnaire-cédant a I'article précédent sont faits par
chaque héritier ou légataire pour leur compte.

Titre IV. Administration et Représentation

Article 13. Composition de I'argane d’administration

La société est administrée par un conseil composé au moins du nombre de membres minimum requis par la
loi et sans limitation quant au nombre maximum. Toutefois, dans les cas prévus par la loi, fa composition du
conseil d'administration peut étre limitée a deux membres.

Les administrateurs sont nommés par I'assemblée générale pour six ans au plus.

L’'assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet inmédiat ef sans motif au mandai de
chaque administrateur,

Les administrateurs sortants sont rééligibles.

Le mandat des administrateurs sortants qui ne sont pas réélus, cesse immédiatement aprés 'assemblée
générale qui a procédé a la réélection.

Chague membre du conseil d'administration peut donner sa démission par simple notification au conseil
d'administration. Il peut lui-méme faire tout ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son mandat opposable aux
tiers.

Tout administrateur est tenu de continuer & exercer sa mission aprés sa démission jusqu'a ce qu'il ait été
pourvu en sen remplacement au terme d’'une période raisonnable., ]

Lorsque la place d'un administrateur devient vacante avant la fin de son mandat, les administrateurs restants
ont le droit de coopter un nouvel administrateur.

La premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de I'administrateur coopté. En cas de
confirmation, l'adminisirateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si 'assemblée générale en
décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de Padministrateur coopté prend fin aprés assemblée
générale, sans que cela porte préjudice a la régularité de la composition de l'organe d'administration jusqu’a cette
date.

Lorsque la saciété ne compte plus qu'un seul administrateur par suite de décés ou d'incapacité, 'ensemble
des pouvairs du conseil d’administration Iui sera attribué comme administrateur unique, avec la faculié de
déléguer une pariie de ces pouvoirs. Les dispositions des présents statuts qui renvoient au conseil
d’administration peuvent alors &tre lues comme renvoyant a 'administrateur unique.

Article 14. Présidence du conseil d’administration

Le conseil d'administration élit parmi ses membres un président.

Le conseil peut également nommer un vice-président.

En cas d'empéchement du président, il est remplaceé par le vice-président ou, a défaut de vice-président, par
un autre administrateur désigné par ses collégues, ou a défaut d'accord, par le plus 4gé des administrateurs
présenis.

Article 15. Convocation du conseil d’administration

Le conseil d'administration se réunit sur fa convocation du président ou, en cas d’empé&chement du président,
du vice-président ou, a défaut du vice-président, d’un autre administrateur désigné par ses collégues, chaque fois
que lintérét de la société I'exige, ainsi que dans les quinze jours d'une requéte a cet effet émanant de deux
administrateurs.

La convocation est faite par écrit par letire recommandée ou par courrier électronique, au plus tard dix jours
avant la réunion, sauf urgence, Dans ce dernier cas, la nature et les motifs de I'urgence sont mentionnés dans la
convocation ou dans le procés-verbal de la réunion.

La réunion se tient au lieu indiqué dans la convocation et a défaut de telle indication, au siége social,

Article 16, Délibérations du conseil d'adminisiration

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses membres
sont présents ou représentés.

Tout administrateur peut donner mandat a un de ses collégues pour le représenter 4 une réunion déterminée
du conseil dadministration et pour y voter en ses lieu et place. Ce mandat doit &tre donné par écrit. Le mandant
est, dans ce cas, réputé présent.

Un administrateur ne peut pas représenter plus d’'un de ses collégues.

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement sur des points qui ne figurent pas & l'ordre
du jour que si tous ses membres sont présents 4 [a réunion et donnent leur consentement.

Les décisions du conseil d’administration peuvent &tre prises par consentement unanime des administrateurs,
exprimeé par écrit.

Il ne pourra cependant pas é&tre recouru & cefte procédure par écrit pour l'arrét des compties annuels et
l'utilisation du capital autorisé.

Les décisions du conseil d’administration sont prises & la majoriié des trois quarts des voix.

Article 17. Procés-verbaux du conseif d'administration

Les décisions du conseil dadministration sont constatées dans des procés-verbaux signés par le président
de a réunion et par la majorité au moins des membres présents/les administrateurs qui le souhaitent.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial.
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Toutes copies et extraits des procés-verbaux sont signés par le président ou par I'{un des) administrateur(s)-
délégué(s).

Article 18. Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
Tobjet de la société, A 'exception de ceux que la loi ou les statuts réserve 4 'assemblée générale,

Article 19. Gestion journaliére

Le conseil d’'administration peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que 1a représentation de la société en
ce qui concerne cette gestion, & un ou plusieurs de ses membres, qui portent le titre d'administrateur-délégué.

Les délégués 2 la gestion journaliére peuvent, en ce qui concerne cette gestion, attribuer des mandats
spéciaux a tout mandataire.

Le conseil d'administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les delégués a la gestion
journaliére. Il peut révoquer en tout temps leurs mandats. ‘

Article 20, Représentation de la société

1. Tous les actes qui engagent [a société, en justice et dans tous les actes, sont valables s'ils sont signés par
deux administrateurs agissant conjointement ou par un administrateur-délégué.

2. Dans les limites de la gestion journaliére, la société est également valablement représentée dans tous actes
et en justice par la ou les personnes déléguées 3 cette gestion, qui agissent seul (ou qui agissent conjointement).

3. Le conseil d'administration peut conférer des mandats spéciaux a une ou plusieurs personnes. La société
est valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat, sans préjudice de la
responsabilité du conseil d’administration en cas de mandat excessif.

4. Ces représentants n'ont pas a justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable du conseil
d'administration.

Article 21. Rémunération des administrateurs

Le mandat d’administrateur est exerce a titre gratuit sauf décision contraire de 'assemblée générale.

Titre V. Contréle de la société

Article 22. Nomination d'un ou plusieurs commissaires

Lorsque la loi I'exige, le contrdle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité des
opérations a constater dans les comptes annuels, sera confié¢ & un ou plusieurs commissaires, nommés
conformément aux dispositions légales.

Titre VI. Assemblée générale

Article 23. Tenue et convocation

L'assemblée générale ordinaire se réunit annueliement le premier samedi du mois de juin 2 dix-neuf heures
(19h00) au siége social. Si ce jour est un dimanche ou un jour férié légal, Fassemblée a lieu le premier jour
ouvrable suivant, autre qu'un samedi, 4 la méme heure.

Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre &tre convoquées par 'organe d’administration et
e cas échéant, le commissaire, chaque fois que I'intérét de la société 'exige ou sur requéte d'actionnaires
représentant un dixiéme du capital. Dans ce dernier cas, les actionnaires indiquent leur demande et les sujets a
porter & l'ordre du jour. L'organe d’administration ou, le cas échéant, le commissaire convoquera I'assemblée
générale dans un délai de trois semaines de la demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au siége de la société ou &
Fendroit indiqué dans la convocation.

Les convocations aux assemblées générales contiennent 'ordre du jour.

Elles sont faites par e-mails envoyés guinze jours au moins avant I'assemblée aux aclionnaires, aux
administrateurs et, le cas &chéant, aux fitulaires d'obligations convertibles nominatives, de droits de souscription
nominatifs ou de certificats nominatifs émis avec la collaboration de la sociéié et aux commissaires. Elles sont
faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la société ne dispose pas d'une adresse e-mail, le
méme jour que Fenvoi des convocations électroniques.

Toute personne peut renoncer & la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout cas,
considérée comme ayant été régulidrement convoquée si elle est présente ou représentée a 'assemblée.

Article 24, Admission a 'assemblée générale

Pour étre admis & I'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un fitulaire
de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatifs doit étre inscrit en cette qualité dans le registre des fitres nominatifs relatif 4 sa
catégorie de titres ;

-le titulaire de titres dématérialisés doit &tre inscrit en tant que tel sur les comptes d’un teneur de compte agréé
ou de Forganisme de liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer & la société une attestation établie par ce
teneur de compte agréé ou par 'organisme de liquidation dont apparait cette inscription ;

-les droits afférents aux titres du titulaire des fitres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit de vote est
suspendu ; il peut toujours participer a 'assemblée générale sans pouvoir participer au vote.

Les titulaires d’actions sans droit de vote, de parts bénéficiaires sans droit de vote, d'obligations convertibles,
de droits de sousctiption ou de certificats émis en collaboration avec la société peuvent assister 4 'assemblée
générale avec voix consultative, s'ils ont effectué les formalités prescrites aux alinéas qui précédent.

L.e commissaire assiste a 'assemblée générale lorsqu'elle est appelée a délibérer sur la base d'un rapport
qu'il a établi.

Article 25. Représentation a 'assemblée générale

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter a 'assemblée générale par un mandataire & condition que
toutes les formalités d’admission & lassemblée solent accomplies.
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Article 26. Liste de présences

Avant d'entrer en séance, une liste de présences indiquant le nom des actionnaires, le nombre de leurs titres
et, le cas échéant, les procurations est signée par tous les actionnaires ou mandataires présents,

Article 27. Composition du bureau

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration, ou en son absence, par le
vice-président ou 4 défaut de vice-président, par un autre administrateur désigné par ses collégues.

Le président désigne un secrétaire,

Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.

Auticle 28. Délibération

L'assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans l'erdre du jour, sauf si fous
les actionnaires sont présents et décident a I'unanimité de déiibérer sur des sujets nouveaux, ainsi que lorsque
des circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigent une décision dans Fintérét de
la sociéié.

Article 29, Assemblée générale par procédure écrite

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, a 'unanimité, prendre par écrit toutes les décisions qui
relévent du pouvoir de ['assemblée générale a I'exception de celles qui doivent étre recues dans un acte
authentique.

2. En ce qui concemne la datation de l'assembiée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée éfre [a date statutaire de assembiée générale annuelle, sauf preuve du confraire, a
condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la société 20 jours avant la date
statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du derier
exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

ta décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée par tous
les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est parvenue au siége de la société
au plus tard 20 jours avant la date de l'assemblée annuelle générale statutaire et qu'elle porte toutes les
signatures requises.

Si la derniére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire de
l'assemblée annuelile, 'organe d'administration doit convoquer fassemblée générale.

3. En ce qui concerne la datation de l'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par tous
les actionnaires est réputée étre la date a laquelle la décision est parvenue au sigége de la société, sauf preuve
du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du dernier
exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit &tre assortie d'une déclaration
datée et signée par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est
parvenue au siége de la société A [a date indiguée dans cette déclaration et qu'elle porte toutes les signatures
requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de T'ordre du jour doivent étre
approuvés dans feur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable ou si une approbation &crite est
sollicitée pour chaque point de l'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que I'approbation doit parvenir au siége de la
société avant une date bien définie pour pouvoir faire l'objet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a l'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant ceite date, les
approbations signées perdront toute force de droit.

Les membres de 'organe d’administration, le commissaire et les titulaires d’obligations convertibles, de droits
de souscription ou de certificats émis avec Ja collaboration de la société peuvent, & leur demande, prendre
connaissance de ces décisions.

Article 30. Droit de vote

Al'assemblée générale, chaque action donne droit a une voix, socus réserve des dispositions [égales régissant
les actions sans droit de vote.

Chaque part bénéficiaire donne droit 4 une voix, dans les limites de la loi.

Sauf dans les cas prévus par [a loi ou les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité des voix,
guel gue soit e nombre de titres représentés a 'assemblée générale.

Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre I'exercice du droit
de vote, jusqu’'a ce qu'une seule personne ait &té désignée comme titulaire 4 son égard du droit de vote.

En cas de décés de I'actionnaire unique, le droit de vote afférent aux actions est exercé par les héritiers et
légataires réguliérement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement a leurs droils dans la succession,
jusqu’au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

En cas de démembrement du droit de propriété d’une action enire usufruit et nue-propriété, le droit de vote v
afférent est exercé par Pusufruitier,

Les voles peuvent se donner par téléphone ou par vidéoconférence.

Article 31. Prorogation de 'assemblée générale

Le conseil d’'administration peut, séance tenante, proroger & trois semaines toute assemblée générale,
annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s'il ne s’agit pas de statuer sur les comptes annuels.

Sauf si 'assemblée générale en décide autrement, cette prorogation n'annule pas les autres décisions prises.

Chaque actionnaire, y compris ceux qui n‘ont pas participé en personne ou par mandataire a la premiére
assemblée, est convoqué a la seconde assemblée et y est admis, moyennant accomplissement des formalités
d’admission.
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Les mandats octroyés pour la premiére assemblée restent valables pour la seconde assemblée, sauf s'ils ont
&té révoqués.

La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et statuera définitivement.

Article 32. Procés-verbaux de Fassemblée générale

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et par les actionnaires
qui le demandent.

lis sont consignés dans un registre spécial tenu au siége social.

Sauf quand les décisions de l'assemblée générale doivent éfre constatées par acte authentique, les
expéditions et extraits des procés-verbaux sont signés par le président du conseil d'administration, par
I'administrateur délégué.

Titre VII. Exercice social — Comptes annuels — Affectation du bénéfice

Article 33. Exercice social — Comptes annuels

L'exercice social commence le premier janvier et finit trente-et-un décembre de chaque année.

A cette demniére date, fes écritures soclales sont arréiées et Forgane d'administration dresse un inventaire et
établit les comptes annuels dont, aprés approbation par 'assemblée, il assure la publication, conformément & la
loi.

Article 34. Affectation des bénéfices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions légales.

AU moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve |égale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixiéme du capital social. L'obligation renait si la réserve légale
est entameée, jusqu'a ce que le fonds de réserve ait 2 nouveau atteint un-dixi@me du capital social.

L'affectation du solde des bénéfices est déterminée par l'assemblée annuelle statuant A la majorité des voix,
sur proposition du conseil d'administration.

Article 35. Palement des dividendes et acomptes sur dividendes

Le Conseil d'administraticn pourra, sous sa propre responsabilité, décider le paiement d'acomptes sur
dividendes par prélévement sur le bénéfice de l'exercice en cours, ou sur le hénéfice de I'exercice précédent si
les compies annuels de cet exercice n'ont pas encore éié approuvés, le cas échéant réduit de fa perte reportée
ou majoré du bénéfice reporté, a l'exclusion de tout prélévement sur des réserves existantes et en tenant compte
des réserves & constituer en vertu de la loi ou des statuts.

Titre VIIl. Dissolution — Liquidation

Article 36. Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la société pour quelgue raison que ce soit et & n'importe quel moment, Ia liquidation
s’opére par le ou les liquidateurs nommés par 'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommeés, Fassemblée générale décide s'ils représenient Ja société seuls,
conjointement ou collégialement.

L'assemblée générale fixe la rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par 'assemblée générale, la liquidation se fait par lorgane d'administration en
fonction, qui agit le cas échéant en qualité de collége de liguidateurs.

Article 37. Pouvoirs des liquidateurs

Les liquidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si Fassemblée
générate en décide autrement, a la majorité des voix.

Article 38. Mode de liquidation

Aprés paiement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
riécessaires & cefte fin, les liquidateurs répartissent l'actif net, en espéces ou en fitres, entre les actionnaires au
prorata du nombre d’actions qu'ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme fagon, les liquidateurs doivent rétablir I'équilibre avant
de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des appels de
fonds complémentaires a charge des actions insuffisamment libérées, soit par des remboursements préalables,
en espaces ou en titres au profits des actions libérées dans une proportion supérieure.

Titre IX. Dispositions diverses

Article 39. Litiges

Pour tout fitige relatif aux affaires de la société entre la société, ses actionnaires, administrateurs,
administrateurs délégués, représentanis permanents, directeurs, anciens adminisirateurs, anciens
administrateurs délégués, anciens représentants permanents, anciens directeurs etfou liquidateurs, ainsi que
pour tout litige entre fes personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est attribuée aux fribunaux du
siege de la société, & moins que la société n'y renonce expressément,

Article 40. Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié & I'étranger, doit faire élection de
domicile en Belgique pour Fexécution des statuts et toutes relations avec la sociétg, sinon il sera estimé avoir élu
domicile au siége de |a société, ol foutes les communications, sormmations, assignations et significations peuvent
lui &tre valablement faites.

Toutes communications relatives aux affaires de la société aux actionnaires et obligataires nominatifs, sont
faites & leur domicile comme indiqué dans F'acte de constitution ou le registre des titres nominatifs, le cas échéarit
a l'adresse e-mail communiquée,

En cas de modification de domicite, I'actiannaire ou obligataire doit communiquer son nouveau domicile a la
société par &crit, sinon Il sera estimé avoir élu domiclle & son ancien domicile.
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Cette disposition s'applique par analogie en cas de décés d’un actionnaire ou obligataire.
Article 41. Application du Code des sociétés et des associations
Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
| réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code sant
| réputées non écrites.
. 5. Cinquiéme résolution - Démission et nomination des administrateurs ;
i L'assemblée générale décide de metire fin 4 la fonction des administrateurs actuels, mentionnés ci-aprés, & ;
| savoir
1/ Monsieur PINCHART Roger, prénommé ;
2/ Madame GILLES Marie-Jeanne, prénommeée ;
3/ Monsieur PINCHART Claude-Michel, prénommé ;
4/ Monsieur PINCHART Alix, prénommé,
L'assemblée générale décidera a la prochaine assemblée générale annuelle de la décharge aux '
administrateurs démissionnaires pour l'exécution de leur mandat. :
L’'assemblée décide de fixer le nombre d’administrateurs a quatre. :
3 Sont appelés 4 la fonction d'administrateurs non statutaire, pour une durée de six ans & compler de ce ]OUI" ;
: se terminant a4 Fassembiée générale ordinaire de juin 2029 : :
' 1/ Monsieur PINCHART Roger, prénommé ;
2/ Madame GILLES Marie-Jeanne, prénommeée ;
i 3 Monsieur PINCHART Claude-Michel, prénommé ;
¢ 4f Monsieur PINCHART Alix, prénommé.
: s forment & eux quatre le Canseil d'Administration de la société qui est composé de quatre membres.
Meonsieur PINCHART Roger est également nommé en qualité d'administrateur délégué, et chargé de Ia
' gestion journaliére, pour la méme durée.
Leurs mandats sont exercés a titre gratuits sauf décision contraire de assemblée générale.
Les administrateurs font élection de domicile au siége de la société pour toutes les affaires relatives é
' Pexercice de leur mandat.
? Monsieur PICHART Rager, prénommé, est également désigné en qualité de représentant permanant de Ia
| présente société a compter de ce jour. i
6. Sixiéme résalution - Adresse du siége
. L'assemblée générale déclare, comme précisé ci-avant, que l'adresse du siége est située a 4920 Aywallle
 Rue du Chalet, 105.
. 7. Septieme résolution - Mission au notaire soussigne d'établir et de déposer fa coordination des statuts
5 L'assemblée générale décide de donner la mission au notaire soussigné d'établir et de signer la coordmatlon
: des statuts, conformément 2 la décision précédente, et d'assurer son dépot au dossier de la société. !
8. Huitiéme résolution - Site infemet et adresse e-mail
; L'assemblée générale déclare que le site infemet de fa société est : néant.
¢ L'assemblée générale déclare que 'adresse électronique de la société est . neéant. !
Toute communication vers cette adresse par les actionnaires, les titutaires de ftitres émis par la société et les ‘
: titufaires de certificats émis avec la collaboration de la société est réputée étre intervenue valablement.
9, Neuvidme résolution - procuration registre ESTOX
L'assemblée, aprés avoir &t informés sur la nouvelle base de données dématérialisée des parts et/ou actlons :
’des sociétés, autorise le notaire instrumentant & utiliser les données en sa possession afin de transformer le |
| registre des actions actuel en un registre numérique dénommé « ESTOX », |
! Une procuration est également consentie au profit du notaire soussigné en vue de l’accompllssement de: ﬁ
- formalités liées au Registre UBO. Néanmoins, il est précisé que le Notaire sou551gné n'accomplira pas les |
formalltés UBO ultérieures, les comparants devant s’en occuper, eux-mémes ou via leur comptable. ;
10. Dixiéme résolution - Pouvoirs f
L'assemblée confére tous pouvoirs aux administrateurs pour I'exécution des résclutions qui précédent.
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Pour extrait analytique conforme:
. Jérome LENELLE, Notaire
Déposés en méme temps:

-Expédition de 'acte madificatif des statuts
¢ -Texte coordonné des statuis
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