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MOLIGNEE
{en abrége) . A.l.E.M.

Forme légale : Société Coopérative
Adresse compléte du siege : rue Estroit, 39 a 5640 Mettet

Objet de I'acte : Transformation SCRL en SC avec adoption de nouveaux statuts

D'un procés-verbal dressé par Maftre Benjamin MICHAUX, notaire & Mettet, le 16 décembre 2023, en cours
d'enregistrement, il résuite que s'est tenue I'Assemblée Générale Extraordinaire de la Scciété coopérative
ASSOCIATION INTERCOMMUNALE DES EAUX DE LA MOLIGNEE , en abrégé A.|.LE.M. , ayant son siége a
5640 Mettet, rue Estroit 39, inscrite sous le numéro d'entreprise 0202.554.608,

L'Assemblée, aprés délibération, a pris & l'unanimité les résolutions suivantes :

1. Premiére résolution

En application de V'article 39, §1, premiére et troisiéme alinéa de la loi du 23 mars 2019 introduisant le Code
des sociétés et des associations et portant des dispositions diverses, 'assemblée générale décide d'adapter
les statuts aux dispositions du Code des sociétés et des associations.

L'assemblée générale estime que 'objet, les buts, la finalité et les valeurs de la saciété correspondent aux
conditions pour conserver la forme légale de la société coopérative {en abrégé SC).

2. Deuxiéme résolution

Le président expose le rapport de l'organe d’administration avec la justification de la modification de I'objet,
des buis, de la finalité et/ou des valeurs de la société.

La modification proposée a uniquement pour but de clarifier la description existante a la lueur des conditions
qui lui sont imposées par le Code des sociétés et des associations.

Tous les membres de I'assemblée reconnaissent avoir pris connaissance de ce rapport, de sorte que
rassemblée générale dispense le président d'en faire lecture,

L'assemblée générale décide ensuite :

a)de reformuler l'objet, les buts, la finalité et/ou les valeurs de la société comme proposé dans l'ordre du
jour et le rapport de 'organe d'administration.

b)de remplacer ('article 4 des statuts, comme suit ;

« L'intercommunale a pour objet I'étude, 'Etablissement et I'expleitation d'un service public de production et
distribution d'=au dans les communes actionnaires A. Elle fournit de I'eau brute a un autre distributeur pour les
communes actionnaires B. Elle peut faire toute opération se rattachant a son objet. »

c)d’adapter la terminologie de la société coopérative au Code des sociétés et des associations, savoir :

-de remplacer la forme « société coopérative a responsabilité limitée » par la forme « société coopérative »

-de remplacer le terme « associé » par le terme « actionnaire » ;

~de remplacer le terme « part sociale » par « action » ;

-de remplacer le terme « les communes associées A ou B » par le terme « les communes actionnaires A ou
B»;

~de remplacer le terme « capital » par le terme « apport »

3. Troisiéme résolution

En application de "article 39, §2, alinéa 2 de la loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés et des
associations et portant des dispositions diverses, 'assemblée constate que le capital fixe effectivement libéré
et la réserve légale de la société, soit respectivernent 7.490.678,00 euros et 296.938,38 euros, ont été convertis
de plein droit en un compte de capitaux propres statutairement indisponible.
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4. Quatriéme résolution

Comme conséguence des résolutions précédentes, 'assemblée générale décide d'adopter des statuts
complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des associations.

L'assemblée générale déclare at décide que le texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :

L)

STATUTS

TITRE I. FORME LEGALE — DENOMINATION — SIEGE — OBJET - DUREE

CHAPITRE | : DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article 1. Dénomination - Forme juridique.

L'association est constituée en "Société Coopérative” sous la dénomination d"ASSOCIATION
INTERCOMMUNALE DES EAUX DE LA MOLIGNEE", en abrégé "A.lLE.M.". L'association est désignée dans
la suite du texte par I'appellation " L'INTERCOMMUNALE “.

L'intercommunale est soumise notamment & la loi du vingt-deux décembre mil neuf cent quatre-vingt-six,
relative aux intercommunales, et principalement au CODE DE LA DEMOCRATIE LOCALE ET DE LA
DECENTRALISATION ainsi qu'AU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOQCIATIONS et aux législations
postérieures régissant les coopératives sauf les dérogations apportées par les présents statuts.

Article 2. Sidgge social.

Le siége social est établi en région wallonne.

Il peut &tre transféré dans une autre commune actionnaire par décision de I'assemblée générale.

La saciété peut établir, par simple décision de 'Organe d'administration, des siéges administratifs, siéges
d'exploitation, et dépdt dans les autres communes actionnaires.

Article 3. Durée.

L’ Intercommunale a été constituée le seize mai mil neuf cent cinquante pour une durée de quarante ans et
sa durée prorogée en date du six juillet mil neuf cent quatre-vingt-huit pour une durée de trente ans et une
nouvelle fois en date du dix-sept juin deux mille dix-sept pour une durée de trente ans & compter du six juillet
deux mille dix-huit.

Toutefois, elle pourra étre dissoute anticipativement dans les conditions prévues a ['article L-1523-21 du
code.

Elle ne peut prendre d'engagement pour un terme dépassant sa durée qu'en prenant les garanties
nécessaires pour en assurer 'exécution. En outre, elle ne peut prendre d'engagements pour un terme excédant
sa durée qui rendraient plus difficile ou onéreux |'exercice par un actionnaire du droit de ne pas participer a la
prorogation.

Toutefois, I'ntercommunale peut &tre prarogée d'un ou plusieurs termes don chacun ne peut dépasser trente
ans. Toute prorogation doit 8tre décidée par I'assemblée générale au moins un an avant l'échéance du terme
statutaire en cours. La prorogation est acquise pour autant que les conseils communaux concernés aient été
appelés a délibérer et pour autant que cefte demande de prorogation recueille la majorité requise pour I'adoption
des modifications statutaires.

Article 4 Objet.

-L'intercommunale a pour objet I'étude, I'établissement et l'exploitation d'un service public de production et
distribution d'eau dans les communes actionnaires A. Elle fournit de 'eau brute & un autre distributeur pour les
communes actionnaires B. Efle peut faire toute opération se rattachant & son objet.

-L'intercommunale répond au prescrit de Particle 6:1 §1er du Code des sociéiés et des associations.

CHAPITRE Il : ACTIONNAIRES

Article 5. Actionnaires - Apports - Engagements.

L'Intercommunale est composée des communes actionnaires de catégorie A et B.

Les communes actionnaires de catégorie A sont celles qui confient a Vintercommunale I'entiére propriété
dans une zone déterminde et l'exploitation de leur service de distribution d'eau.

LLes communes actionnaires de catégorie B sont celles a qui Vintercommunale fournit 'eau ou certains
services aux conditions fixées par 'Assemblée générale. Elles peuvent conserver la propriéié de leur réseau et
de leurs Installations et en assurer 'exploitation.

Le nombre des actionnaires est illimité.

Le nombre des actionnaires peut étre inférieur a trois.

L.es communes actionnaires de catégorie A sont : Mettet, Anhée, Onhaye et Fosses-la-Ville.

La commune de Sambreville est actionnaire de catégerie B.

Actionnaires de categorie A.

*COMMUNE DE METTET : TROIS MILLE NONANTE-QUATRE ACTIONS (3.094) pour un montant global
de QUATRE MILLIONS NEUF CENT SEPT MILLE QUATRE- VINGT-QUATRE EUROS (4.907.084,00 €)

*COMMUNE DE FOSSES-LAVILLE : HUIT CENT TRENTE-TROIS ACTIONS (833) pour un montant global
d’UN MILLION TROIS CENT VINGT-ET-UN MILLE CENT TRENTE-HUIT EUROS (1.321.138,00 €).
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*COMMUNE D'ANHEE : QUATRE CENT SOIXANTE-QUATRE ACTIONS (464) POUR UN MONTANT
GLOBAL DE SEPT CENT TRENTE-CINGQ MILLE NEUF CENT QUATRE EUROS (735.904,00 €).

*COMMUNE D’'ONHAYE : CENT VINGT-QUATRE ACTIONS {124) POUR UN MONTANT GLOBAL DE
CENT NONANTE-SIX MILLE SIX CENT SCIXANTE- QUATRE EURQS (196.664,00 €)
*  Actionnaires de catégorie B.

COMMUNE DE SAMBREVILLE : DEUX CENT HUIT ACTIONS (208) POUR UN MONTANT DE TROIS
CENT VINGT-NEUF MILLE HUIT CENT QUATRE-VINGT- HUIT EUROS {329.888,00 €).

Les personnes de droit public actionnaires a I'Intercommunale ne peuvent s'engager que

divisément et jusqu’a concurrence d’une somme déferminée. »

Article 6. Admission.

Pour étre admis comme actionnaire, il faut souscrire au moins une action et la libérer d'un quart. Cette
souscripfion implique adhésion aux statuts sociaux, et au réglement d'ordre intérieur.

Le nouvel actionnaire pourra &tre admis dans l'intercommunale par I'assemblée générale en gqualité soit de
commune actionnaire de catégorie A soit de commune actionnaire de catégorie B aux conditions définies par
cette assemblée.

Pour étre admis par |'assemblée général, outre les conditions prévues a l'arficle 24 ci- aprés, le candidat
doit recueillir 'accord des deux tiers des suffrages exprimés par les membres présents 4 I'assemblée générale.

Une commune actionnaire de catégorie B pourra également 4 sa demande ef aux conditions déterminées
par les statuts et par l'assemblée générale étre admises en qualité de commune actionnaire de catégorie A.

L'admission d'un actionnaire est constatée conformément au code des sociétés et des associations.

Article 7. Démission - Exclusion.

A, Démission.

Tout actionnaire ne peut démissionner de I'Intercommunale qu'aprés quinze ans & compter, selon le cas, du
début du terme statutaire en cours ou de son affiliation, prenant cours le premier janvier de I'exercice suivant.

fl ne peut donner sa démission que dans les six premiers mais de I'année sociale. Il est tenu d'adresser sa
démission par lettre recommandée au Président de I'Organe d’administration.

Cette démission doit recueillir I'accord des deux tiers des suffrages exprimés par les autres membres
présents & 'Assemblée générale, et sous réserve de l'obligation pour celui qui se retire de réparer le dommage,
évalué a dire d'experts, que son retrait cause a I'Intercommunale et aux autres actionnaires.

L'actionnaire sera toutefois tenu de liquider son compte avec I'intercommunale et d'acquitter ses autres
dettes exigibles a la date de la notification de la démission.

En cas de restructuration dans un souci de rationalisation, une commune peut decider de se retirer de
I'Intercommunale dans laquelle elle est actionnaire pour rejoindre une autre Intercommunale, dans les
conditions prévues au 1°.

Conformément aux articles L1523-5 et L1523-6 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation,
dans le cas ol un ou plusieurs Conseils communaux décident de se retirer de I'Intercommunale, du fait de
I'apport d'universalité ou d’'une branche d'activités, Vactionnaire qui se retire est tenu de réparer le dommage
évalué 3 dire d’experts, que son retrait cause a 'intercommunale et aux autres actionnaires.

B. Exclusion.

Tout actionnaire ne peut étre exclu que par l'assemblée générale a la majorité des deux tlers des voix
exprimées par les délégués présents en ce compris par la majorité des deux tiers des voix exprimées par les
détégués des actionnaires communaux, suivant la procédure fixée par le Cods des sociétés et des associations.

C.Remboursement.

L'actionnaire démissionnaire ou exclu a droit au remboursement de son action telle qu'elle résultera du bilan,
diiment approuvé par I'assemblée générale, de I'exercice sacial au cours duquel la démission ou I'exclusion est
effective, sans toutefois qu'il lui soit attribué une part des réserves. Le remboursement de l'action se fera dans
les douze mois de l'approbation des comptes annuels de cet exercice social.

Tout actionnaire démissionnaire ou exclu reste personnellement tenu dans les limites ot il s'est engagé et
pendant cing ans de tous les engagements contractés avant la fin de I'année dans laquelle sa démission ou
son exclusion s'est produite.

Article 8.
Les actionnaires s'interdisent d'accomplir tout acte de nature 4 compromettre la réalisation des fins sociales
telles qu'elles sont définies a I'article 4.

Article 9

Apporis

§1er. En rémunération des apports, 4.723 actions ont été émises.

Ces actions sont incessibles.

§2 L a liste des membres et leurs apports seront annexés aux statuts, dont ils font partie intégrante, et seront
mis en concordance, chaque fois que nécessaire, par 'Organe d'administration, agfssant par délégation de
'assemblée générale, conformément a l'article L1523-14, 7° du Code et aux dispositions de ['article 29 des
présents statuts.

§3.Les personnes de droit public actionnaires de Pintercommunale ne peuvent s'engager que divisément et
jusqu'a concurrence d’'une somme déterminée.
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Compte de capitaux propres statutairement indisponible

La société dispose d’'un compte de capitaux propres indisponible, qui n'est pas susceptible de distribution
aux actionnaires, sur lequel les apporis des fondateurs sont inscrits.
* Ala date a laguelle le Code des sociétés et des associations devient applicable & la présente société, ce
compte de capitaux propres indisponible comprend SEPT MILLIONS QUATRE CENT NONANTE MILLE SIX
CENT SEPTANTE-HUIT EUROS (7.420.678,00 €) d'apporis statutairement indisponibles (le montant du capital
fixe effectivement libéré) ainsi que DEUX CENT NONANTE-SIX MILLE NEUF CENT TRENTHUIT EUROS
TRENTE-HUIT CENTIMES (296.938,38 €) de réserve statutairement indisponible (la réserve légale).

Les apporis effectués aprés la date a laquelle fe Code des sociélés et des associations devient applicable
a la présente société sont également inscrits sur ce compte de capitaux propres indisponible.

Article 10,
Les membres prennent en charge le déficit de l'intercommunale dés que l'actif net est réduit & un montant
inférieur aux trois quarts de I'apport statutairement indisponibie.

Article 11.
Les actions sont nominatives et l'intercommunale ne reconnait qu'en seul propriétaire par par.

Article 12.
l.es actionnaires ne sont pas solidaires. lis ne sont tenus que jusqu'a concurrence de leur souscription.

CHAPITRE ili : DES ORGANES DE GESTION DE NINTERCOMMUNALE

A.De 'Organe d’administration.

Article 13 — Composition de FOrgane d’administration

l.a gestion de [Intercommunale est assurée par un Organe d’administration composé de onze
administrateurs répartis entre les actionnaires communaux, titulaires d'actions de catégorie A. La répartition des
siéges se fait au prorata du nombre de compteurs actifs recensés dans chacun des actionnaires communaux
concernes.

Les membres sont élus et révocahles par 'Assemblée générale au scrutin secret et a la majorité simple des
voix.

Ces administrateurs sont désignés a la proporticnnelle de l'ensemble des conseils des communes
actionnaires conformément aux articles 167 et 168 du code électoral. Pour le calcul de cette proportionnelle, il
sera tenu compte des éventuels critdres statutaires ainsi que des déclarations individuelles facultatives
d'apparentement ou de regroupement, pour autant que celles-ci soient transmises a l'Intercommunale avant le
premier mars de I'année qui suit celle des élections communales et provinciales.

Par contre, i n'est pas tenu compte pour fe calcul de cette proportionnelle du ou des groupes politiques qui
ne respecteraient pas les principes démocratiques énoncés, notamment, par la Convention de sauvegarde des
droits de 'lhomme et des libertés fondamentales, par les protocoles additionnels a cette convention en vigueur
en Belgique, par la loi du trente juillst mi} neuf cent quatre-vingt-un tendant a réprimer certains acte inspirés par
le racisme et la xénophaobie et par la loi du vingt-trois mars mil neuf cent nonante cing.

Sans préjudicie de Yalinéa précédent, tout groupe politique démocratique, défini conformément & arficle
L1231-5, §2, aliéna 5, du Code, disposant d'au mains un &l au sein d'une des communes actionnaires et d'au
moins un élu au Parlement wallon et non représenté conformément au systéme de la représentation
propertionnelle visée au présent paragraphe, a droit 4 un siege d'observateur, tel que défini a l'article L5111-1,
16°, du Code, avec voix consultative.

l.es administrateurs représentant les communes ou provinces actionnaires sont de sexe diiférent.

Aux fonctions d'administrateur réservées aux communes, ne peuvent étre nommés que des membres des
conseils ou Colléges communaux,

Il ne peut y avoir plus d'administrateurs que ce qui est prévu a l'article £.1523-15 § 5.

Article 14 — Mandat d'administrateur et révocation

Le mandat des administrateurs commence immédiatement aprés FAssemblée générale qui les nomme.

Si un actionnaire se retire de ¥Intercommunale ou en est exclu, le ou les administrateurs qui le représentent
perdent immédiatement leur mandat.

Les membres de 'Organe d'administration peuvent étre révaqués par 'Assemblée génerale s'ils ont commis
des actes susceptibles de porter gravement préjudice aux intéréts de I'Intercommunale, et ce, notamment, en
application de l'arficle L1531-2, §1er du Code.

L'Assemblée générale peut révoquer a tout moment tout adminisirateur & la demande de 'Organe
d'administration, pour violation du réglement d'ordre intérieur de I'organe dans lequel il est membre ou pour
violation des engagements pris par écrit conformément a l'article L1532-1, §1er du Code. L'Assemblée générale
entend préalablement 'administrateur. Dans cette hypothése, fes actionnaires ne peuvent donner un mandat
impératif & leurs délégués.

5i le membre ou la majorité du groupe de membres qui a proposé son éleclion 4 'Assemblée générale n'a
plus confiance en lui, ce membre ou cette majorité propose son retrait 4 'Assemblée générale,
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En cas d'absence injustifiée a trois séances consécutives de I'Organe d'administration, I'"Assemblée
générale pourra décider de démissionner I'Administrateur défaillant.

L'Organe d'administration peut proposer a I'Assemblée générale, la révocation de 'un de ses membres,
dans les situations visées a l'article L6441-1 du Code.
' En cas de vacance d'une place d'administrateur, par suite de décés, démission ou autre, les administrateurs
restants ont le droit d'y pourvoir provisoirement.

Le remplagant reste en fonction jusqu'a la plus prochaine Assemblée générale. Celle-ci pourvoit au
remplacement définitif, conformément aux dispositions de l"article 13.

L'administrateur ainsi nommeé termine le mandat entamé par 'administrateur qu'il remplace.

Article 15 — Présidence et Vice-présidence de I'Organe d’administration.

Dans le respect des dispositions légales, 'Organe d'administration choisit parmi les administrateurs des
communes A, un Président et un Vice-président, nommeés pour un terme de six ans.

Le Président et le Vice-président sont issus de groupes politiques démocratiques différents.

{ es séances sont présidées par {e Président, & défaut par le Vice-président et, a défaut, par fadministrateur
ayant la plus grande ancienneté ininterrompue & I'organe d’administration. A égalité, le plus &gé préside.

Article 16 — Délibération de I'Organe d'administration.

L'Organe d'administration ne délibére vatablement que si la majorité de ses membres sont physiquement
présents,

Les procurations he sont pas prises en compte dans le caicul du quorum de présence.

Si la majorité des membres ne sont pas présents, il est convoqué une seconde réunion qui délibérera
valablement quel que soit le nombre de membres présents.

La convocation 4 cette réunion s'effectuera par lettre recommandée et indiquera qu'il s'agit d'un cbjet porté
pour la deuxiéme fois & l'ordre du jour : elle fera mention de la prescription du présent article.

Chacun des administrateurs peut, méme par simple lettre ou télécopie, conférer 4 un de ses collégues de
la méme catégorie, le droit de le représenter et de voter pour lui 4 une séance déterminée de I'Organe
d'administration.

Chaque administrateur ne peut étre porteur que d'une seule procuration.

Les procurations sont conservées au siége social et transcrites 4 la suite du procés-verbal.

Arficle 17 — Organisation de 'Organe d'administration.

L'Organe d’administration doit tenir, au minimum, six réunions annuslles. A défaut, I'Organe d'administration
a I'obligation d’en expliquer les raisons dans le rapport annuel de gestion,

En cas de refus ou d'empéchement du Président de convoquer I'Organe d’administration, celui-ci se réunit
sur convocation du tiers des administrateurs. Sauf cas d'urgence diiment motivée, la convocation se fait par
écrit et & domiciie au moins sept jours francs avant ceiui de la rédunion. Eile contient i'ordre du jour. Les
documents pourront &fre adressés par voie électronique. Tout point inscrit a I'ordre du jour devant donner lieu
a une décision sera, sauf urgence diment motivée, accompagnée d'un projet de délibération qui comprend un
exposé des motifs et un projet de décision. En cas de décision portant sur les intéréts commerciaux et
stratégiques, le projet de délibération peut ne pas contenir de projet de décision.

Les réunions se tiennent au siége soclal ou a tout autre endroit indiqué dans les avis de convocation.

Toute commune actionnaire peut faire porter a 'ordre du jour de "Organe d'administration un point reiatif
aux activités de FIntercommunale ou lui soumettre un projet particulier rentrant dans son objet social. Elle est
invitde & participer avec voix consultative a la séance au cours de Jaquelle sa demande est examinée.

L'Organe d'administration organise, en outre, ies séances préparatoires nécessaires 4 'élaboration du projet
de plan stratégique visé a Particle L1523-13, §4, du Code de la démocratie locale et de ia décentralisation,

Une fois par an, aprés |'Assemblée générale du premier semestre, 'Organe d'administration tient une
séance ouverte au public, au cours de laquelle le rapport de gestion et, éventuellement, le rapport d'activités
sont présentés. Cetle séance est suivie d'un débat. Les dates, heures et ordre du jour de cette seance font
I'objet d’'une publication sur le site internet de I'lntercommunale et des communes actionnaires.

Article 18 — Vote au sein de 'Organe d’administration.

Les décisions sont prises & la majorité simpie des voix : en cas de parité, |'affaire ast remise 4 une autre
séance.

Cependant, si préalabiement & la discussion, la majorité des membres présents ou représentés a reconnu
lurgence, la voix du Président est décisive. |l en est de méme si, lors d'une seconde séance, e partage des
voix s'est encore produit sur la méme question.

Article 19 — Déiibération au sein de i"Organe d’administration.

Les délibérations de I'Organe d'administration sont constalées par des procés-verbaux rédigés par le
secrétaire.

Sauf stipulation contraire dans le réglement d'ordre intérieur, il est donné lecture du procés-verbal de la
précédente séance, & I'ouverture de chaque séance.

Chaque proces-verbal est soumis & approbation. A cette fin, ii est mis a la disposition des administrateurs
septjours francs au moins avant ie jour de la séance, sauf dans ies cas d’'urgence visés a i'article L1523-10,
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paragraphe 2, du Code. Dans ce cas de figure, le procés-verbal est mis & la disposition des administrateurs, en
méme {emps que l'ordre du jour.

Les expéditions cu extraits a délivrer sont signés par le Président de I'Organe d’administration ou, & défaut,
par le Vice-président ou deux administrateurs.

Article 20. Pouvoirs

§1er. L'Organe d’administration a le pouvoir d'accomplir fous actes nécessaires ou utile a la réalisation de
l'objet social, a I'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent 4 'Assemblée générale.

§2. L'Organe d'administration est compétent en matigre de personnel, mais peut déléguer la mise en ceuvre
des décisions qu'il a prises dans le cadre des dispositions générales objectives en matiére de personnel.

Le Directeur général de 'intercommunale est nommé par 'Organe d’administration. Le Directeur général ne
peut &tre membre du Collége pravincial ou d'un Cellége communal,

L’Organe d'administration fixe les dispositions générales en matiére de personnel dont:

*Les conditions d'accés aux emplois et, le cas échéant, d’avancement, les modalités de publicité de I'appel
a candidatures ainsi que la procédure d'évaluation du personnel de l'Intercommunale ;

*Les échelles de traitement, les allocations, indemnités et tout avantage du personnel de I'lntercommunale

*L'interdiction de Vexercice de la fonction dirigeante locale au {ravers d'une société de management.

Le régime pécuniaire et les échelles de traitement sont fixés notamment selon limportance des atiributions,
le degré de responsabilité et les aptitudes générales et professionnelles requises, compte tenu notamment de
la place occupée par les agents dans I'organigramme de ['Intercommunale.

L'Organe dadministration est seul compétent pour désigner ses représentants dans les sociétés a
participation locale significative.

§3. Chaque année, dans |a perspective de la premiére Assemblée ordinaire, les administrateurs dressent
un [nventaire et établissent des comptes par secteur d'activité et des comptes annuels consolidés.

Les comptes annuels comprennent le hilan, le compte de résultats, |a liste des adjudicataires et 'annexe qui
forment un tout.

lis établissent, en outre ;

1.un rapport de gestion qui comporte des commentaires sur les comptes annuels ainsi que les données sur
les événements survenus aprés la clbture de I'exercics ainsi que le rapport établi par le Comité de rémunération
en application de l'article L1523-17 §2 du Code. Ce rapport de gestion comporte également la structure de
'Intercommunate, I'organigramme fonctionnel complet de celle-ci, los lignes de développement ainsi qu'un plan
financier pluriannuel. En outre, est annexé au rapport de gestion un rapport de rémunération reprenant les
informations requises par l'article L6421-1 du Code ;

2.un rapport spécifique sur les prises de participation de |'Intercommunale ;

3.le ptan stratégique et son évaluation annuelle.

Afin de lui permettre de rédiger ses rapports, 'Organe d'administration remet au Commissaire les pidces,
aveg le rapport de gestion, au moins quarante jours avant [Assemblée générale ordinaire.

Le Président de 'Organe d'administration communique le rapport de rémunération susvisé, au plus tard le
1er janvier de chaque année, au Gouvernement wallon ainsi qu’aux actionnaires.

§4. L'Organe d'administration adopte a la majorité simple son reglement d’ordre intérieur, Celui-ci prévoit
notamment les modalités, la teneur et la périodicité selon lesquelles le bureau exécutif, les organes restreints
de gestion et le délégué a la gestion joumaliére font rapport, au moins annueilement, de leur action a 'Organe
d'administration, ainsi que leurs décisions qui doivent faire I'objet d’une ratification par I'Organe d’administration.

Article 21 (article supprimé)

Article 22. Actes - Actions judiciaires.

L'intercommunale est représentée dans les actes et en justice :

-s0it par deux administrateurs agissant conjointement

~-soit, dans les limites de |a gestion Journaliére ef des pouvoeirs qui leur ont &été conférés, par le ou les délégués
a cette gestion agissant ensemble ou séparément.

Ces signataires n'ont pas a justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable de I'Organe d'administration.

Les actions judiciaires, tant en demandant gqu'en défendant, sont suivies au nom de l'intercommunale par
I'Organe d'administration, a la poursuite et diligence de son président et d'un vice-président & cette fin.

Article 23.

|'Organe d’administration nomme en dehors de son sein un secrétaire-trésorier et un chef de centre ; il fixe
leurs attributions et leur rémunération.

L'intercommunale dispose d'une tréscrerie propre dont elle assurance personnellement la gestion.

Article 24 — Rémunération des administrateurs

§1er. L'Assemblée générale fixe le montant de la rémunération afiribuée au Président de I'Organe
d'administration et des jetons de présence & verser aux administrateurs, conformément a Farticle L1532-4 du
Code, et ce sur les recommandations du Comité de rémunération.
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§2. L’'administrateur qui exerce ses fonctions en raison d'un mandat dérivé, au sens de l'article L5111-1, 2°,
du Code, ne peut pas percevoir de rémunération autre qu'un jeton de présence ni davantage en nature,
conformément a l'article L5311-1 du Code.

Seul 'administrateur exercant la fonction de Président et celui exergant la fonction de Vice-président,
peuveni percevoir, en fieu et place d'un jeton de présence, une rémunération et des avantages en nature pour
lFexarcice de leur fonction, conformément a l'article L5311-1 du Code.

§3. Les jetons de présence, rémunérations ou autres avantages dus en raison de la participation d'un
administrateur aux réunions d’organes dans des sociéiés a patticipation publique locale significative ou il siégge
suite 4 une désignation expresse ou en raison de la représentation de I'Intercommunale sont directement versés
a celle-ci,

84. LLe montant maximal brut des jetons de présence pergus par un administrateur ne peut &re supérieur
au plafond fixé par farticle L1531-1 du Code.

B.Du Comité de rémunération.

Article 25 - Compasition et Compétences du Comité de rémunération

§1er. L'Organe d'administration constitue en son sein un Comité de rémunération.

Le Comité de rémunération émet, aprés en avoir informé I'Organe d'administration, des recommandations
a I Assemblée générale pour chaque décision relative aux jetons de présence, aux éventuelles indemnités de
fonction et & tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés aux
membres des organes de gestion et du Comité d'audit de I'Intercommunale.

Le Comité de rémunération établit annuellement et approuve un rapport d'évaluation écrit portant sur la
pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux membres des
organes de gestion et aux fonctions de direction au cours de I'exercice précédent ainsi que sur la politique
globale de la rémunération.

Le Comité de rémunération émet des recommandations a 'Organe d'administration. Il propese & I'Organe
d'administration, une justification circonstanciée des rémunérations autres que les simples jetons de présence.

Ce rapport est transmis a I'Organe d'administration et est annexé au rapport de gestion. Par ailleurs, une
copie est transmise par le Président de FOrgane d'administration au Gouvernement wallon,

li propose a I'Organe d'administration qui l'arréte, un réglement d'ordre intérieur qui explicite e cadre
régissant son fonctionnement.

§2. Le Comité de rémunération est composé de quatre {4) administrateurs désignés parmi les représentants
des Communes actionnaires, a la représeritation proportionnelle, de l'ensemble des conseils des Communes
actionnaires, conformément aux articles 167 et 168 du Code ¢lectoral, en ce compris le Président de Organe
d'administration qui préside le Comité.

Les mandats au sein de ce Comité sont exercés a titre gratuit.

§3. Chaque Administrateur dispose d'une voix.

Les décisions sont prises a la majorité des voix exprimées par les administrateurs présents au Comité de
rémuriération.

Chaque administrateur ne peut étre porteur que d’'une seule procuration.

En cas de parité, 1a voix du Président est prépondérante.

§4. Par dérogation a 'article L1523-10 du Code de la démocratie locale et de la décentralisatlon, le Comité
de rémunérafion propose a 'Organe d'administration qui l'aréte, un réglement d'ordre d'intérieur qui explicite
le cadre régissant son fonctionnement, et dont le contenu minimal est fixé par I'Assemblée générale,
conformément a l'article L1523-14 du Code.

C.Des organes restreints de gestion et de la délégation 4 la gestion journaliére »

Arlicle 26 - Délégation de pouvoirs par I'Organe d'administration

§ler, L'Organe d'administration peut déléguer, sous sa responsabilité, une partie de ses pouvoirs & un
organe restreint de gestion, dénommé « Comité de gestion ».

Les décisions sur la strategie financiére, les dispositions générales en matiere de personnel ielles que visées
a l'article L1523-27, §1er, alinéa 4, du Code et les régles particuliéres relatives au Directeur général telle que
définie par laricle L5111-1, 7°, du Code, ne peuvent pas faire lobjet d'une délégation par I'Crgane
d'administration.

La délibération relative aux délégations au Comité de gestion précise les actes de gestion qui sont délégués
et la durée de délégation, d'un terme maximal de trois ans, renouvelable.

La délibération est votée & la majorité simple, sauf st une majorité spéciale est prévue par le réglement
d’ordre intérieur. Elle prend fin aprés tout renouvellement intégral de Organe d’administration.

§2. Le fonctionnement du Comité de gestion est régi par 'article L1523-15 du Code de démocratie locale et
de |la décentralisation.

Le Comité de gestion est composé de cing adminisirateurs représentant les communes actionnaires,
titulaires d'actions de catégorie A. Les membres du Comité de gestion sont de sexe différent et désignés a la
proportionnelle de I'ensemble des conseils des communes actionnaires.
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Le Comité de gestion peut s'adjoindre un ou plu-sieurs techniciens ou se faire assister de membres de Ia
direction de I'intercommunale, qui n'ont de voix que consultative.

Le Président de I'Organe d’administration préside le Comité de gestion.

Les délibérations du Comité de gestion sont notifiées a l'ensemble des administrateurs.

Sans préjudice de 'article L5311-1, §11, du Code de la démocratie locale et de ta décentralisation, le Comité
de gestion se réunit au moins une fois par mols.

Sauf cas d'urgence ddment motivé, la convocation a4 une réunion de l'un des organes de gestion se fait par
écrit et & domicile au moins sept jours francs avant celui de la réunian. Elle contient 'ordre du jour. Les
documents pourront étre adressés par voie électronique. Tout point inscrit & Fordre du jour devant donner lieu
a une décision sera, sauf urgence dament motivée, accompagnée d'un projet de délibération qui comprend un
exposé des motifs et un projet de décision.

En cas de décision portant sur les intéréts commerciaux et stratégiques, le projet de délibération peut ne
pas contenir de projet de décision.

§3. Par dérogation & F'article L.1523-10 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, le Comité
de gestion propose a I'Organe d'administration qui 'arréte, un réglement d’ordre d'intérieur qui explicite le cadre
régissant son fonctionnement, et dont le contenu minimal est fixé par ' Assemblée générale, conformément a
Farticte L1523-14 du Code.

§4. L'Organe d'administration peut également déléguer, sous sa responsabilité, la gestion journaliére de
I'Intercommunale au Directeur général.

La délibération relative & la délégation de la gestion joumaliére précise les actes de gestion qui sont
délégués et la durée de délégation, d’'un terme maximal de trois ans, renouvelable. Elle est voiée a la majorité
simple. Elle prend fin aprés tout renouvellement intégral de 'Organe d'administration.

En cas d'urgence diment motivée, le Président et le Directeur général, agissant conjointement, peuvent
également étre habilités & prendre foute décision nécessaire a la préservation des intéréts de lIntercommunale,
méme si celle-ci excéde les limites des pouvoirs ci-avant a lui délégués.

Cette décision devra, cependant, étre ratifiée lors du plus proche Organe d'administration.

§5. Les délibérations de I'Organe d'administration relatives 4 une délégation de pouvoirs ainsi qu'a la
délégation & la gestion journaliére font objet d'une publication au Moniteur belge et sont nolifiées aux
actionnaires, aux administrateurs et aux éventuels délégués au contréle. »

D.Du Comité d'audit

Article 27 - Composition et Compétences du Comité d'audit.

§1er. L’'Organe d'administration &tablit en son sein un Comité d'audit, lequel compte deux administrateurs.

Le Comité d'audit est composé de membres de 'Organe d'administration qui ne sont pas membres du
bureau exécutif.

Le Président du Comité d'audit est désigné par les membres du Comité.

Au moins un membre du Comité d'audit dispose d'une expérience pratique etfou de connaissances
techniques en matiére de comptahilité ou d'audit.

Le Directeur général est systématiquement invité aux réunions, avec voix consultative.

§2. L'Organe d'administration définit les missions du Comité d’audit, lesquelles comprennent au minimum
les missions sujvantes :

1° la communication a I'Organe d'administration d'informations sur les résuliats du contréle |égal des
comptes annuels et, le cas échéant, des comptes censolidés et d'explications sur la fagon dont le contrile |égal
des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consclidés ont contribug a l'intégrité de l'information
financiére et sur le rdle que le Comité d'audit a joué dans ce processus ;

2° le suivi du processus d'élaboration de l'information financiére et présentation de recommandations ou de
propositions pour en garantir lintégrité ;

3° te sulvi de l'efficacité des systémes de conirdle interne et de gestion des risques de 'Intercommunale ou
de l'organisme ainsi que suivi de l'audit interne et de son efficacité ;

4° le suivi du contrble légat des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolldes en ce compris
le suivi des questions et recommandations formulées par le réviseur d'entreprises chargé du contréle légal des
comptes consolidés ;

5° 'examen et le suivi de l'indépendance du réviseur d'entreprises chargé du contrble légal des comptes
consolidés, en particulier pour ce qui concermne le bien-fondé de la fourniture de services complémentaires a la
société,

§3. Le Comité d'audit fait réguliérement rapport a I'Organe d'administration sur I'exercice de ses missions,
au moins lors de 'établissement par celui-ci des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés.

§4. Chaque Administrateur dispose d'une voix.

Les décisions sornt prises a la majorite des voix exprimées par les Administrateurs présents au Comité
d’audit.

Chaque administrateur ne peut &ire porteur que d'une seule procuration.




PL

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 16/01/2024 - Annexes du M oniteur belge

En cas de parité, la voix du Président est prépondérante.

§5. Les délibérations du Comité d'audit font I'objet de procés verbaux qui sont soumis a l'approbation d'un
prochain Comité d’audit et conservés dans les archives de FIntercommunale.

Le procés-verbal soumnis & I'approbation est mis a la disposition des administrateurs sept-jours francs au
moins avant le jour de la séance, sauf dans les cas d’'urgence visés a l'article L.1523-10, paragraphe 2, du Code.
Dans ce cas de figure, [e procés-verbal est mis a la disposition des administrateurs, en méme temps que f'ordre
du jour.

Sauf stipulation contraire dans le réglement d’ordre intérieur, il est donné lecture du procés-verbal de la
précédente séance, a Pouverture de chaque séance.

E.Du Commissaire.

Article 28

Les opérations de I'Intercommunale sont surveillées par le Commissaire, composé d'un ou plusieurs
réviseurs désignés par I'Assemblée générale parmi les membres de l'Institut des Réviseurs d'Entreprises et un
représentant de l'organe de contrile régional habilité a cet effet et nommé par I'Assemblée générale sur
proposition de celui-ci.

Ces personnes ne pauvent &re membres des Conseils provinciaux et communaux membres.,

CHAPITRE IV ; DES ASSEMBLEES GENERALES

Article 29 — Compasition et Pouvoirs.

L'Assemblée générale est formée de délégués des communses actionnaires désignés par le Conseil
communal de chaque commune parmi les membres des Conseils et Colléges communaux, proportionnellement
a la compasition dudit Conseil.

Chaque commune actionnaire désigne cing délégués, parmi lesquels trols au moins représentent la majorité
du Conseil communal.

Le mandat de délégué communal au sein de 'Assemblée générale est révocable au gré des communes
représentées ; cette révocation s'opére dans les mémes formes que la désignation.

L'Assemblée générale est réguliérement composée quel que soit le nombre de actions représentées, sauf
les exceptions prévues par la loi et les statuts.

L'Assemblée générale est seule compétente pour :

1.L'approbatiort des comptes annuels ef la décharge a donner aux administrateurs et commissaire,

2.L'approbation du plan stratégique et son évaluation annuelle;

3.L.a nomination et la destitution des administrateurs et des membres du Commissaire;

4.La fixation des rémunérations, avantages en nature et jetons de présence, par séance effectivement
prestée, al'exclusion de toute autre rémunération de tout type, attribués aux administrateurs et, éventuellement,
membres des organes restreints de gestion et aux membres du Comité d’audit, dans les limites fixées par
l'article L5311 du Code, et sur avis recommandations du Comité de rémunération, ainsi que les rémunérations
du Commissaire ;

5.La nomination des liquidateurs, ia détermination de leurs pouvoirs et |a fixation de leurs émoluments ;

6.La démission et I'exclusion des membres ;

7.Les modifications statutaires, sauf pour I'adaptation de la liste des membres et les conditions techniques
et d'exploitation, quand I'Assemblée générale délégue ces pouvoirs aux Organe d'administration ;

8.Fixer le contenu minimal du réglement d'ordre intérieur de chaque organe de gestion.

Ca réglement comprendra au minimum :

-L'attribution de la compétence de décider de la fréquence des réunions du ou des organes restreints de
gestion ;

-L'attribution de Ia compétence de décider de l'ordre du jour de I'Organe d’administration et réunions du ou
des organes restreints de gestion ;

-Le principe de la mise en débat de la communication des décisians ;

-La procédure selon laquelle des points non-inscrits & l'ordre du jour de la réunion des organes de
Fintercommunale peuvent étre mis en discussion ;

-Les maodalités de rédaction des discussions retatives aux points inscrits 4 l'ordre du jour dans le procés-
verbal des réunions des organes de I'intercommunale et les modalités d'application de celles-ci ;

-Le drait, pour les membres de ['Assemblée générale, de poser des questions écrites ou orales a 'Organe
d'administration ;

-Le droit, pour les membres de 'Assemblée générale, d'obtenir cople des actes et piéces relatifs &
l'administration de I'lntercommunale ;

- Les modalités de fonctionnement des réunions des organes de 'Intercommunale ;

9, L'adoption des régles de déontologie et d'éthique & annexer au réglement d'ordre intérieur de chaque
organe de gestion.

Elles comprendront au minimum :

-L'engagement d'exercer son mandat pleinement,

-La participation réguliére aux séances des instances,

-Les régles organisant les relations entre les administrateurs et I'administration de I'ntercommunale.
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10.La définition des modalités de consultation et de visite visées a I'article L 1523-13§ 2 alinéa 1er du Code,
qui seront applicables & l'ensemble des organes de l'Intercommunale et communiqués aux conseillers
communaux et provinciaux des communes membres.

11.Les prises de participation, dans les conditions de I'article L1512-5, alinéa 3, du Code ;
+  12.Les apports de branche d’universatité ou de branches d’activités par I'Intercommunale.

Article 30. Réunions.
Il doit &tre tenu chaque année au moins deux Assemblées générales.

La premiére Assemblée Générale de 'exercice se tient durant le premier semestre et au plus tard les trente
juin et a nécessairement 4 son ordre du jour, I'approbation des comptes annuels de I'exercice cléturé, lesquels
intégrent une comptabilité analytique par secteur d’activité, ainsi que la liste des adjudicataires de marchés de
travaux, de foumitures ou de services pour lesquels soni applicables toutes les dispositions obligatoires du
cahier général des charges. Cette liste précise le mode de passation du marché en vertu duquel ils ont &té
désignés.

Les comptes annuels sont systématiquement présentés par le fonctionnaire dirigeant local et/ou le Directeur
financier. Ces derniers ainsi que le réviseur répondent aux questions.

Les comptes annuels, fe rapport du réviseur des arganismes, le rappart de gestion et les rapports spécifiques
sur les prises de participation sont transmis & la Cour des Comptes dans les trente jours aprés lapprobation
par I'Assemblée générale.

Ceite premigre Assemblée entend également le rapport de gestion auquel est annexé le rapport de
rémunération adopté par 'Organe d'administration et reprenant les informationis reprises a I'article L6421-1 du
Code, le rapport spécifique de 'Organe d'administration sur [es éventuelles prises de participation ainsi que le
rapport du Commissaire, et adopte le bilan,

A défaut, 'Assemblée générale e peut pas se tenir.

Aprés l'adoption du bilan, cette Assemblée Générale se prononce par un vote distinct sur la décharge des
administrateurs et des contrbleurs aux comptes.

Cette décharge n'est valable que si le bilan ne contient ni omission, ni indication fausse dissimulant ia
situation réelle de la société et, quant aux actes faits en dehors des statuts, que s'ils ont été spécialement
indiqués dans a convocation.

La deuxiéme Assemblée générale de I'exercice se tient durant le second semestre et au plus tard le trente
et un décembre.

Elle se tient avant le premier lundi du mois de décembre l'année des élections commurniales,

L'Assemblée générale de fin d'année suivant I'année des élections communales et 'Assemblée générale de
fin d'année suivant la moitié du terme de la législature communale ont nécessairement & leur ordre du jour
I'approbation d'un plan stratégique pour trois ans, identifiant chaque secteur d'activités et incluant notamment
un rapport permettant de faire le lien entre les comptes approuvés des trois exercices précédents et les
perspectives d'évolution et de réalisation pour les trois années suivantes, ainsi que les budgets de
fonctionnement et d'investissement par secteur d'activité.

Le projet de plan stratégique est établi par I'Organe d'administration et présenté, le cas échéant, 4 'occasion
de séances préparatoires, aux délégués communaux, échevins concernés, éventueliement en présence des
membres du managemert ou de 'Crgane d'administration. |l est ensuite débattu dans les Consgils des
communes et provinces actionnaires et arrété par I'Assemblée générale.

Il contient des indicateurs de performances et des abjectifs qualitatifs et quantitatifs permettant un contréle
interme dont les résultats seront synthétisés dans un tableau de bord.
Ce plan est soumis & une évaluation annuelle lors de celie seconde Assemblée générale.

Pour tout apport d'universalité ou de branche d'activités, les Conseils communaux doivent étre mis en
mesure d'en délibérer.

En ce cas, I'Intercommunale, par I'entremise de son Organe d'administration, est tenue de communiquer le
projet d'apport et le plan stratégique aux actionnaires concomitamment & son dép6t auprés du greffe du Tribunal
de commerce ainsi que le rapport circonstancié établi conformément au Code des sociétés et des associations.

Si pareifle opération reléve de la compétence d’'une autorité de régulation, son avis simple est requis.

En outre, conformément & larticle L1523-6, alinéa 2 du Caode, pour, toute maodification statutaire qui
entrainerait, pour les communes actionnaires, des obligations supplémentaires ou une diminution de leurs
droits, les Conseils communaux doivent &tre mis en mesure d'en délibérer.

Article 31. Convocations.
L'Organe d'administration et, le cas échéant, le commissaire, convoquent I'Assemblée générale et en fixent
l'ordre du jour. lIs doivent convoquer I'Assemblée générale dans un délai de trois semaines lorsque des
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actionnaires qui représentent un dixiéme du nombre d'actions en circulation le demandent, avec au moins les
points de ['ordre du jour proposés par ces actionnaires.

Les convocations pour toute Assemblée contiennent I'ordre du jour ainsi qu'une note synthétique et une
proposition de décision pour chacun des points a I'ordre du jour, I'ensemble étant accompagné des documents
y afférent. Elles doivent &tre mises a la poste et adressees a tous les actionnaires trente jours au moins avant
la date de la séance.

A |la demande d'un cinquiéme des actionnaires, un point peut étre ajouté a 'ordre du jour de 'Assemblée
générale,

l.es annexes y afférent y sont jointes ou sont envoyées par la voie électronique.

Tout actionnaire ou son ou ses délégués signe, avant d'entrer en séance, ia liste des présences.

Les comptes annuels, le rapport du Commissaire, le rapport spécifique relatif aux prises de parlicipation, le
plan stratégique ou, le cas échéant, le rapport d'évaluation annuel sur celui-ci, ainsi que le rapport de gestion
de lintercommunale, sont adressés chague année a tous les membres des conseils des communes
actionnaires, en méme temps qu'aux actionnaires et de la méme maniére, afin qus soit crganisé un débat dans
chaque consell.

Les membres des Conseils communaux ainsl que toute personne domiciliée sur le territoire d'une des
communes actionnaires intéressées peuvent assister en qualité d'observateurs aux séances sauf lorsqu'il s'agit
de question de personnes. Dans ce demier cas, le Président prononcera immédiatement le huis clos et la
séance ne pourra &tre reprise en public que lorsque la discussion de cette question sera terminée.

Un réglement spécifique, arrété par I'Assemblée générale, fixera les modalités de la consultation des
délibérations de I'Organe d'administration et du Commissaire par les membres des consells des communes
actionnaires.

Article 32.

Les décisions ne sont prises valablement que si elles ont obtenu la majorité des suffrages exprimés. Chaque
part donne droit & une voix.

Les délégués de chaque commune et de la province rapportent a I'Assemblée générale, la proportion des
votes intervenues au sein de leur conseil sur chaque point a Fordre du jour. A défaut de délibération du Conseil
communal, chaque délégué dispose d'un droit de vote libre correspondant au cinquiéme des parts attribuées
au membre qu'il représente.

Chaque commune dispose d'autant de voix que de actions.

Toutefois, aucun actionnaire ne peut prendre part au vote pour un nombre de voix dépassant la cinquieme
partie du nombre des voix attachées a I'ensemble des titres ou les deux cinquidmes du nombre des voix
attachées aux titres représentés.

En cas de parité des voix, la proposition est rejetee.

Toute modification statutaire ainsi que toute délibération relative & 'exclusion d'actionnaires exigent la
majorité des deux tiers des voix exprimées par les délégués présents a 'Assemblée générale.

Article 33.

L'assemblée génerale ne peut valablement délibérer que sur les points a l'ordre du jour. L'ordre du jour est
arrété par 'Organe d’administration.

Le scrutin est en principe public.

Toutefois, le secret du scrutin peut étre demandé par au moeins un tiers des membres de I'Assemblée.

Le scrutin secret est la régle lorsqu'il g'agit de questions de personnes.

Pour les élections, s'il n'y a pas de majorité absolue au premier tour, il est procédé & un ballottage pour
lequel la majorité relative est la seule requise.

En cas de parité des voix, le candidat le plus agé est préféré.

Article 34. Majorité spéciale.

Lorsqu'elle doit délibérer sur la dissolution de la société, sur la réduction ou 'augmentation de la part fixe de
I'apport ou sur I'émission d'obligations, sur I'exclusion d'un actionnaire et d'une maniere générale sur des
modifications aux statuts, 'Assemblée générale n'est valablement constituée que si I'objet des modifications
proposées a été spécialement indiqué dans la convocation et si ceux qui assistent a la réunion réunissent la
moitié au mains de l'apport social. Si cette deuxiéme condition n'est pas remplis, une nouvelle convocation sera
nécessaire et la nouvelle assemblée délibérera valablement quelque soit le nombre des membres présents ou
représentés.

Aucune modification n"est admise que si elle réunit les deux tiers des voix exprimées. Pour toute modification
aux statuts qui entraine pour les communes des obligations supplémentaires ou une diminution de leurs droits,
les conseils communaux doivent &fre mis en mesure d'en délibérer.

Article 35. Bureau.
Toute Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence, par le Vice-président de 'Organe
d'administration et, a défaut, par I'administrateur le plus ancien. A égalité, le plus agé préside.
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Le Président désigne un secrétaire et deux scrutateurs qui signent avec lui les procés- verbaux a transcrire,
sans blancs ni lacunes, dans un registre réservé a cette fin.
Article 36.
Les copies ou extraits des délibérations et autres documents & produire en justice ou ailleurs sont signé par
le président de 'Organe d'administration, |'un des vice-présidents ou par deux administrateurs.

CHAPITRE V : REGIME COMPTABLE ET FINANCIER.

Article 37. Exercice social.

L'exercice social débute le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année. Les
livres sont cléturés a la fin de chaque exercice et 'Organe d'administration dresse linventaire, les comptes
annuels ainsi que les comptes d'exploitation.

Article 38.

Dans les trente jours de leur approbation par l'assemblée générale, les comptes annuels de
l'intercommunale sont déposés par les soins des administrateurs a la Bangue nationale de Belgique.

Article 39.

La comptabilité de I'lntercommunale est tenue conformément 4 la législation relative & ia comptabilité des
entreprises.

Uexcédent favorable du compte de résultat, déduction faite de toutes charges, frais généraux et
amortissements nécessaires, constitue le bénéfice net de I'Intercommunale.

{.e bénéfice est affecté a la constitution d'un fonds de réserve disponible destiné & couvrir les pertes
éventuelles et/ou reporté a nouveau.

Il ne peut étre procédé a une quelconque distribution de dividendes au bénéfice des actionnaires.

Sans préjudice de I'article 10 des présents statuts, si un exercice se cléture par une perte, celle-ci est amortie
par prélévement sur le fonds de réserve disponible ; le solde éventuel non amorti est reporié 4 nouveau.

CHAPITRE VI : LIQUIDATION - DISSOLUTION
Article 40.

Lors de Ia dissolution de l'intercommunale, pour tout motif, la liguidation s'opérera par les soins d'un ou de
plusieurs liquidateurs désignés par l'assemblée générale.

Les liquidateurs peuvent intenter et soutenir toute action pour l'intercommunale, recevoir tous paiements,
donner mainlevée avec ou sans quittance, réaliser toutes les valeurs mobiliéres de 'association, endosser tous
effets de commerce, transiger sur toutes contestations. lls peuvent, mais seulement avec l'autorisation de
lassemblée générale des actionnaires donnée conformément & la loi et aux statuts, continuer, jusqu'a
réalisation, les activités de 'association.

Les liquidateurs peuvent exiger des actionnaires le paiement des sommes qu'ils se sont engagés a verser
dans lintercormmunale et qui paraissent nécessaires au paiement des dettes et des frais de liquidation.

Les liquidateurs, sans préjudice aux droits des créanciers privilégiés, pateront toutes les dettes de la société
proportionnellement.

Toute autre action ne peut étre engagée par les liquidateurs que moyennant l'autorisation de Yassemblée
générale donnée conformément 4 la loi et aux statuts.

Article 41.
Aprés paiement de toutes les dettes et charges de lintercommunale, I'avoir social sera réparti entre les
actionnaires au prorata des actions qu'ils détiennent en tenant compte des dispositions du Code.

CHAPITRE VIl : PARTICIPATIONS ET RELATIONS AVEC LES FILIALES DE L'INTERCOMMUNALE

Article 42 : Des prises de participation

§ier. L'Intercommunale peut prendre des participations au capital de foute société lorsqu'elles sont de
nature & concourir 4 ia réalisation de leur objet.

§2. Toute prise de participation au capital d'une société est décidée par 'Organe d’administration.

Un rapport spécifiqgue sur ces décisions est présenté a I'Assemblée Générale annuelle devant approuver
les comptes.

Toutefois, lorsque la prise de participation dans une société est au meins équivalente a un dixiéme (1/10)
du capital de celle-ci ou équivalente & au moins un cinguiéme (1/5) des fonds propres de I'Intercommunale, la
prise de participation est décidée par I'Assemblée Générale, 4 la majorité simple des voix présentes, en ce
compris la majorite simple des voix exprimées par les délégués des actionnaires communaux.

§3. Les apports d'universalité ou de branches d'activités relévent en toute hypothése de la seule
compétence de I'Assemblée générale,

Article 43 : Droit de regard de I'Organe d'administration
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§1er. L’'Organe d'administration rend un avis conforme sur les projets de décision de toute filiale de
I'Intercemmunale ainsi que de toute société dans laquelle I'Intercommunale pu une filiale de celle-ci ont une
participation a quelque degré que ce soit, qui sont relatifs :

+ +Aux prises ou retrait de participation dans toute personne morale de droit public ou privé ;

*Aux cessions de branches d’activités et d'universalités ;

*Aux rémunérations relevant de I'Assemblée générale ou du principal organe de gestion de la filiale ou de
la société susvisées.

La compétence de I'Organe d'administration s'exerce lorsque [a participation totale, détenue seule ou
conjointement, directement ou indirectement, des communes et de la province aclicnnaires, est supérieure a
cinquante pourcents du capital ou atteint plus de cinquante pourcents des membras du principal organe de
gestion de l'Intercommunale.

L'Organe d’administration dispose d'un délai de trente jours ouvrables.

§2. En cas de nen-respect du droif de regard de I'Organe d'administration, FIrtercommunale se retire du
capital de la filiale ou de la société visée a l'article 42, conformément & I'article L1532-5 du Code.

CHAPITRE Vil : PRINCIPES DE BONNE GOUVERNANCE

Article 44. Transparence de FIntercommunale devant les actionnaires et le public

§1er. A l[a demande d'un tiers au moins des membres du Conseil de I'urie des communes actionnaires, le
Directeur général, ou a défaut son représentant préalablement agréé par 'Organe d’administration, est chargé
de présenter aux conseillers les comptes, le plan stratégique ou ses évaluations, ou tout point particulier dont
le Conseil concemé jugerait utile de débattre.

Il est fait rapport de la présentation susvisée au prochain Organe d'administration.

§2. Le Président de 'Organe d’administration produit un rapport reprenant les informations reprises a l'article
L6431-1 du Code et le présente, ou son représentant, aux Conseils communaux et, le cas échéant, au Conseil
provincial, dont aucun conseilier n'est désigné comme administrateur.

Conformément a larticle £6431-1 du Code, les budgeis, comptes et délibérations des organes de
Pintercommunale peuvent éire consultés, au siege de lIntercommunale par les conselllers communaux et
provinciaux des membres actionnaires, sans préjudice des dispositions décrétales en matiere de publiciié de
l'administration.

§3. L'Intercommunale reprend sur son site internet ou tient 4 ta disposition des citoyens & son siége social,
les informations reprises & l'article L6431-2 du Code.

§4. Le Directeur général, sous sa responsabilité, transmet au Gouvernement, a l'occasion de toute
modification, les informations visées a l'article L6411-1, §5, du Code sans délai.
En outre, le Directeur général établit la liste visée a larticle L6411-1, §6, du Code. »

CHAPITRE IX - DISPOSITIONS GENERALES

Article 45. Election de domicile
Les représentants d'une commune sont censés faire élection de domicile au secrétariat de ladite commune.

Article 46,

Tous les actes, factures, annorces, publications, lettres, notes de commande et autres piéces et documents
émanant de [a société doivent menticnner la dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et de
facon lisible des mentions "INTERCOMMUNALE" et "SOCIETE COOPERATIVE" ou des initiales "S.C.".

La dénomination doit, en cutre, étre accompagnée de l'indication précise du siege social de la société, des
mots "registre de commerce” ou des leltres abrégées "RC" suivis de lindication su siége du Tribunal de
commerce dans le ressort duquel la société a son siége social et ses siéges d'exploitation ainsi que du numéro
diimmatriculation.

Article 47
Toutes dispositions des statuts qui seraient contraires aux dispositions du CDLD sont considérées comme
nulles et non avenues. Toutes les dispositions du Code non reprises aux présents statufs y seront réputées
inscrites de plein droit. De méme, les dispositions du code des sociélés et des associations relatives aux
sociétés coopératives seront réputées inscrites de plein droit dans les présents statuts, & moins qu'il n'y soit
dérogé expressément aux présentes ou qu'elles soient contraires aux dispositions du Code.

5. Cinquiéme résolution
L’assemblée générale déclare que 'adresse du siége est située a 5640 Mettet, rue Estroit 39.

6. Sixiéme résolution




™
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Réservé
Mog;:eur Le site internet de la sociélé est http://www.aiem.be
belge L’adresse élecironique de la société est info@aiem.be
Toute communication vers cette adresse par les actionnaires, les titulaires de titres émis par la société et
! 1 les titulaires de certificats émis avec la collaboration de la société est réputée étre intervenue valablement.
»
POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME

Délivré par Maitre Benjamin MICHAUX, notaire 4 Mettet.

Déposé en méme temps :
1/ Expédition de l'acte

2/ Coordination des statufs
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Mentonner sur la dermiére page du Volet B .

Au recto : Nom et qualite du notaire instrumeantant ou de la personne ou des parsnnnas

ayant pouvarr de representer la personng morale & 'égard des tiers
Au verso Nom et signature (pas apphicable aux actes de type « Mention »).



