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N° d'entreprise : 0538 922 201
Nom
{en entier) . R-GROUP HOLD|NG

{en abrégé)
Forme légale : Société anonyme
Adresse compléte du sidqge : 4031 Angleur, Rue de Tilff 277

Obijet de ’acte : Modification des statuts

Aux termes d’'un acte regu le 19 décembre 2023 par Maitre Louis Frédéric URBIN-CHOFFRAY, notaire
associé 4 lIa résidence de Esneux, I! apparait que I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la
société anonyme « R-GROUP HOLDING »,

A adopté les résolutions suivantes :

Premiére résolution

En application de Farticle 39, §1, alinéa 1 et 3 de Ja loi du 23 mars 2019 infroduisant le Code des sociétés
et des associations et portant des dispositions diverses, I'assembiée générale décide d'adapter les statuts aux
dispositions du Code des sociétés et des associations.

Ceuxiéme résolution

Comme conséquence de la résolution précédente, fassemblée générale décide d'adopter des statuts
cemplétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code das sociétés et des associations, sans toutefois
apporter une modification & son objet.

L'assemblée générale déclare et décide que le texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :

STATUTS

Titre I: Forme légale — Dénomination — Siége — Objet ~ Durée

Article 1: Dénomination et forme

La société revét la forme d'une société anonyme.

Elle est dénommée « R-GROUP Holding».

Article 2: Siége

Le siége est établi en Reégion wallonne — Province de Liége.

I peut étre transféré en tout endroit de la Province de Liége, par simple décision de I'argane d'administration
qui a tous pouvoirs aux fins de faire constater authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en
résuite, sans que cela ne puisse entrainer une modification de la langue des statuts.

La société peut également, par simple décision de 'organe d’administration, établir ou supprimer des siéges
administratifs, agences, ateliers, dépots et succursales tant en Belgique qu'a I'étranger.

La société peut, par simple décision de l'organe d’administration, étabiir ou supprimer des siéges
d’exploitation, pour autant que cette décision n'entraine pas de changement en matiére de régime linguistique
applicable a la société.

Article 3: Ohjet

La société a pour objet tant en Belgique qu'a I'étranger, pour compte propre ou pour compte de tiers, toutes
activités généralement quelcongues de nature civile, commerciale, industrielle, financiére ou technique, en
relation directe ou indirecte avec les travaux d'isolation, de revétement, de construction, d'étanchéité, tous
travaux d'électricité, tous travaux de terrassement, démaolition, aménagements et entretien divers, ainsi que le
commerce en général de tous produits ou toutes combinaisons sous r'imporle quelle forme de fibres ou d'autres
matériaux de consiruction, composés en tout ou parlie de verre, de minéraux, de mousses ou de toute
substance ainsi que foutes recherches, étude, améliorations ou inventions s'y rapportant directement ou
indirectement.

La société aura également pour objet toutes opérations se rapportant directement ou indirectement & ce qui
suit :

- les prestations de service et de conseils en général ;
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- le management et ia gestion de sociétés ;

- le développement de projets immobiliers, industriels, commerciaux et financiers ;

- la gestion de tout patrimoine immaobilier, notamment Pacquisition, la construction, 'aménagement, la
location, |a lecation-vente, la sous-location, I'échange, I'entretien, la réparation, {a concession de tout droit réet
et la vente de tout immeuble, tant en usufruit, qu'en nue-propriété et qu'en pleine propriété ;

- la gestion de tout patrimoine mobilier incluant I'achat d'instruments financiers de toutes sortes ;

- la gestion de participations sous n'importe quelle forme dans toutes sociétés belges et étrangéres, tant en
vue de les valoriser qu’en exercice pur et simple de mandat d’administration ;

- l'achat, la consfitution, la transformation, la vente, la location, la sous-location, la concession et
Femphytéose de toute affaire commerciale et de tous biens meubles et immeubles ;

- la location et I'entretien de toutes sortes de matériels, outils, machines et installations ;

- I'exploitation de toutes licences, brevets et marques ;

- la valorisation de toutes licences, brevets et marques ;

- la valarisation de toutes connaissances techniques non brevetées ;

- la détention de participations dans des sociétés belges ot étrangéres ;

- I'exercice de mandats d'administrateurs ;

- I'octroi de tous crédits ;

- les activités d'import-export de tous objets mobiliers et/ou matériaux ;

- la prestation et le bureau de conseils en énergie et en économie d'énergie ;

- la gestion et la production d'énergie par la réalisation d'investissements etfou par la prise de participations
financiéres dans diverses sociétés belges ou étrangéres ;

- I'assistance, la coordination, I'élaboration, le développement et la mise en oceuvre de projets productifs
d'énergie et générant des économies d'énergie.

Elle peut accomplir toutes opérations génératement quelconques, commerciales, industrielles, financiéres,
mobiliéres et immobiliéres se rapportant directement ou indirectement a son sujet.

La société peut s'intéresser par toutes voies, dans toutes affaires, entreprises ou sociétés ayant un objet
identiques, analogue, similaire ou connexe, ou de nature a favoriser le développement de son entreprise, a lui
procurer des matiéres premiéres ou & faciliter I'écoulement de ses produits.

La société peut agir pour elle-méme etfou pour son compte de tiers et/ou avec ceux-ci, notamment par la
prise de participations, Elle peut généralement faire toutes opérations commerciales ou civiles, industrielles,
financiéres, mobilieres etlou immabiliéres, agricoles, forestiéres ou auires se rattachant directement ou
indirectement, en tout ou en partie, a son objet social ou qui seraient de nature & en faciliter ou en développer
la réalisation.

Article 4: Durée

La société est constifuée pour une durée illimitée.

La société peut étre dissoute par décision de 'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts,

Titre 1I; Capital

Article 5: Capital de la société

Le capital social est fixé & un million quatre cent cinquante-huit mille deux cent dix euros et soixante-sept
cents (1.458.210,67 €). |l est divisé en soixante mille cing cent quatre (60.504) actions, sans désignation de
valeur nominale, représentant chacune un/soixante mille cing cent quatriéme (1/60.504éme) de I'avoir social.

Les socixante mille cing cent quatre (60.504) actions sont réparties en cinquante-trois mille deux cent
quatorze (53.214} actions de classe « A », et sept mille deux cent nonante (7.290) actions de classe « B » Les
actions des différentes classes jouissent des mémes droits, sauf ce qui est prévu aux présents statuts.

§ 2. En cas de cession d'actions entre actionnaires ou d'émission d’actions nouvelles en faveur
d'actionnaires existants, les actions cédées ou émises seront (re)classifiées dans la classe des actions
détenues par, selon le cas, le cessionnaire, lacquéreur ou le souscripteur.

En cas de cession d’actions d'une classe a un tiers, celles-ci seront classifiées dans la classe A.

§ 3. 8i, par suite des cessions et reclassifications intervenues, il ne subsiste plus gu'une seule classe
d’actions, les régles spécifiqgues de majorité, de nomination et de quorum de vote cesseront de s’appliquer,
seules les dispositions légales s’appliquant désormais.

§ 4. Le conseil d'administration ou les administrateurs spécialement désignés par lui 4 cet effet ont qualité
pour faire constater authentiquement, si besoin est, les modifications qui résulteraient de I'application des
dispositions du présent article.

Article 6. Actions avec ou sans droit de vote

Le capital peut &tre représenté par des actions avec cu sans droit de vote.

En cas de création d'actions sans droit de vote par voie de conversion d'actions avec droit de vote déja
émises, le conseil d’administration est autorisé a déterminer le nombre maximum d’actions & convertir et a fixer
les conditions de conversion.

Article 7: Augmentation et réduction du capital

Le capital social peut étre augmentg ou réduit par décision de I'assembiée générale délibérant comme en
matiére de modification aux statuts.

Article 8: Droit de préférence en cas de souscription en espéces

A. En cas d'augmentation de capital, d'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription, les
actions & souscrire en espéces, les obligations convertibles of les droits de souscription doivent étre offerts par
préférence aux actionnaires proportionnellement a la partie du capital que représentent leurs actions.
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Si la nouvelle émission ne concerne pas ou pas dans la méme mesure chaque classe d'actions existante,
le droit de préférence revient d’abord aux titulaires d’actions de la classe & émetire.

Toutefois en cas d’émission d'actions d'une nouvelle classe, le droit de préférence revient a tous les
acfionnaires existants, quelle que soit (a classe d'actions qu'ils détiennent, a concurrence de leur participation
dans l'avoir social.

B. Le droit de souscription préférentielle peut &tre exercé pendant un délai d’au moins quinze jours a dater
de 'ouverture de la souscription.

C. L'ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par
lorgane qui procéde & I'émission et sont portés a la connaissance des titulaires de titres par courrier
€leciranique, ou, pour les persennes dont elle ne dispose pas d'une adresse électronique, par courrier ordinaire,
a envoyer le méme jour que les communications électroniques.

D. Au cas ol l'augmentation de capital, I'émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription ne
sergit pas entiérement souscrite en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour totalité leur droit
de souscription préférentielle pourront & nouveau souscrire par préférence et proportionnellement & leurs droits
respectifs, la parfie non souscrite de I'augmentation de capital ou de {'émission, et ceci jusqu'a ce que le capital
ou I'émission soit entiérement souscrit ou gue plus aucun actionnaire ne se prévale de cetle faculté.

Si la totalité de I'augmentation de capital ou de I'émission n'a pas été souscrite en vertu de ce qui précéde,
l'organe d'administration a la faculté de passer, aux conditions qu'il avise, avec tous tiers des conventions
destinées a assurer la souscription de ia totalité de 'augmentation de capital ou de I'émission.

Article 9: Appels de fonds

Les souscripteurs d'actions s'engagent pour la totalité du moniant représenté par leurs actions dans le
capital social. L'engagement de libérer entiérement une action est inconditionnel et indivisible, nonobstant toute
disposition contraire.

Si une action non entiérement libérée est détenue en indivision par plusieurs proprigtaires, chacun d'eux
répond solidairement du paiement du montant total des versements appelés et exigibles.

Lorsque le capital n'est pas entiérement libéré, I'organe d'administration décide souverainement des appels
de fonds & effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L'appel est notifié aux actiennaires par
letire recommandée {ou par courrier ordinaire ou via I'adresse e-mail communiquée par I'actionnaire), avec
indication du compte bancaire sur lequel doit s'opérer le paiement par virement ou versement & l'exclusion de
fout autre mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas été opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n'auront pas éié effectués.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois, signifié par lettre recommandée, est en retard de satisfaire 3
ses versements devra payer a la société un intérét calculé au taux légal & dater du jour de l'exigibilité du
versement.

Si un second avis reste sans résultat pendant un mois, 'organe d'administration peut prononcer la
déchéance de 'actionnaire et faire vendre ses litres, sans préjudice au droit de 'organe d'administration de {ui
réclamer le solde restant dd ainsi que tous dommages intéréts. Le produit net de la vente s'impute sur ce qui
est di & la société par l'actionnaire défaitlant. |l restera tenu de 1z différence ou profitera de l'excédent.

Des libérations anticipées, partielles ou tfotales, ne peuvent étre opérées que moyennant 'accord préalable
de Forgane d'administration.

En cas d’actionnaire unigue-administrateur, ce demier détermine librement, au fur et & mesure des besoins
de la société et aux épogues au'it jugera utifes, les versements uitérieurs a effectuer par lui sur les actions
souscrites en espéces et non entidrement libérées.

Titre LI: Titres

Article 10: Nature des actions

Toutes les actions sont naminatives, elles portent un numéro d’ordre.

Elles sont inscrites dans un registre des actions nominatives fenu au siége social et dont tout actionnaire
peut prendre connaissance ; ce registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des
associations.

Article 11: Nature des autres titres

Tous les fitres, autres que les actions, sont nominatifs, ils portent un numéro d’ordre.

lIs sont inscrits dans un regisfre des titres nominatifs de la classe & laquelle ils appartiennent ; ce registre
contiendra les mentions requises par le Code des soclétés et des agsociations. Chague titulaire de tifres peut
prendre connaissance de ce registre relatif 4 ses titres.

Article 12 : Titres bénéficiaires,

Il peut étre créé des parts bénéficiaires

Les parts bénéficiaires peuvent conférer :

- le droit au dividende ;

- le droit de vote dans les limites légales ;

- un droit dans la répartition du boni de liquidation ;

Ces droits seront spécifiés lors de leur création.

Les parts bénéficialres ne sont négociables que dix jours aprés le dépdt des deuxiemes comptes annuels
qui suit leur création. Jusqu'a 'expiration de ce délai, leur cession ne peut &tre faite que par acte public ou par
écrit sous seing privé, signifié 4 la société dans le mols de la cession, le tout & peine de nuliité. Les actes relatifs
a la cession de ces parts mentionnent leur nature, la date de leur création et les conditions prescrites pour leur
cession.
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Article 13: Indivisibilité des actions

Toute action est indivisible.

Si une action appartient a plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre l'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce guune seule personne soit désignée comme étant propridtaire du titre & 'égard de la
socigté.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention qui a
créé l'usufruit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les
droits y afférents sont exercés par l'usufruitier.

Article 14: Cession et transmission des actions

1. Par cession, Il convient d'entendre, au sens du présent article, tout fransfert entre vifs ou & cause de mort,
qu'il soit immédiat ou futur, certain ou éventuel, a titre gratuit ou onéreux, de la propriété ou d’un droit réel
démembré sur des actions, par vente, donation ou a quelque autre titre que ce soit.

2. Les actionnaires de classes A et B s'engagent & ne pas céder, entre vifs ou & cause de mort, les actions
ou tout autre fitre donnant le droit de souscrire ou d’acquérir des actions dent ifs sont propriétaires sans les offrir
préalablement aux autres actionnaires aux mémes conditions, suivant ia procédure décrite au présent article.

Dans ce cas, 'actionnaire qui veut céder tout ou partie de ses titres (le candidat cédant} devra notifier son
intention par écrit au conseil d'administration en indiquant le nombre d'actions qu'il se propose de céder,
l'identité du cessionnaire, le prix et les conditions de la cession envisagée.

Dans les 8 (huit) jours de la réception de cette notification, le conseil d'administration tiendra informés fous
les autres actionnaires des termes at conditions de la cession envisagée.

3. Dans Je mois de la réception de la nofification faite par le conseil d’administration conformément au point
2. aux actionnaires, les actionnaires de la méme classe que le candidat cédant informeront par courrier le
conseil d’administration de leur intention d’exercer ou non leur droit de préemption. En cas d'exercice de ce
droit, ils indiquent le nombre maximal de titres qu’ils souhaitent acquérir, compte tenu du non-exercice éventuel
du droit de préemption par ies autres actionnaires de la méme classe.

A défaut de notification dans le délai prévu, les actionnaires de la méme classe que le candidat cédant qui
rmauront pas répondu seront présumés avoir renonce a se porter acquéreur des titres cédés.

Dans les 8 (huit) jours calendrier de I'expiration du délai visé ci-dessus, le président du conseil
d’administration notifiera au candidat cédant et 3 tous les autres actionnaires, l'identité des actioninaires de la
méme classe que le candidat cédant qui auront exerceé leur droit de préemption prioritaire, le nombre total de
titres concemés et ceux qui seront attribués & chacun d'eux.

Si les actionnaires de la méme classe que le candidat cédant ont exercé ensemble leur dreit de préemption
pour la totalité des titres offerts par celui-ci ou pour un nombre de titres inférieur au nombre de titres offerts, les
titres offerts sont répartis entre eux jusqu’a concurrence du nombre de titres qu'ils ont déclaré vouloir acquérir
ou, si le nombre total de titres pour lequel ils ont exercé ensemble leur droit de préemption excéde le nombra
de titres offerts par le candidat cédant, proportionnellement au nombre d'actions qu'ils détiennent au jour de la
nofification du candidat ¢cédant de son intention de céder tout ou partie de ses titres par rapport au nombre
d'actions détenues par les actionnaires de la méme classe que le candidat cédant qui ont exercé leur droit de
préemption.

Le cas échéant, le nombre de titres attribués & chaque actionnaire est arrondi a I'unité supérieure si la
fraction est supérieure ou égale a la moiti¢ ou & 'unité inférieure si la fraction est inférieure 4 la moitié. Les titres
qui subsistent sont attribués par tirage au sort.

4. 8l résulte de la constatation faite par le président du conseil d’administration conformément au point 3,
troisiéme alinéda, que les actionnaires détenteurs des actions de la méme classe que le candidat cédant n'ont
pas exercé leur droit de préemption ou que le nombre total de fitres sur lesquels le droit de préemption a été
exercé est inférieur au nombre de titres offerts, les titres offerts par le candidat cédant non encore préemptés
pourront &tre acquis par les actionnaires titulaires d'actions de Fautre classe, qui bénéficient alors d'un droit de
préemption subséquent.

Dans le mois de la nofification de la constatation visée ci-avant, faite par le président du conseill
d'administration, fes actionnaires de 'autre classe notifient au conseil d'administration s'ils exercent ou non leur
droit de préemption.

En cas d'exercice de ce droit, ils indiquent le nombre de titres maximal quiils scuhaitent acquérir, compte
tenu du non-exercice éventuel du droit de préemption par les autres actionnaires de leur classe.

A défaut de réponse dans le délai fixé, les actionnaires de I'autre classe sont présumés renoncer  se porter
acquéreur de tout titre.

Si les actionnaires de cette auire classe ont exercé ensemble leur droit de préamption pour la totalité des
actions offertes non encore préempiées, les titres offerts sont répartis entre ceux-ci jusqu'a concurrence du
nombre de titres qu'ils ont déclaré vouloir acquérir ou, si le nombre total de titres pour lequel ils ont exercé
erisemble leur droit de préemption excéde le nombre de {itres offerts non encore préemptés,
proportionnellement au nombre d'actions que chaque actionnaire de l'autre classe détient au jour de la
notification du candidat cédant de son intention de céder tout ou parlie de ses actions par rapport au nombre
d'actions détenues par les actionnaires de l'autre classe qui ont exercé leur droit de préemption.

Le cas échéant, le nombre de titres atiribués & chaque actionnaire est arondi & I'unité supérieure si la
fraction est supérieure ou égale a la moitié ou & I'unité inférieure si Ja fraction est inférieure a la moitié. Les fitres
qui subsistent sont atiribués par tirage au sort.

5, Dans les 15 (quinze) jours calendrier de 'expiration du délai visé au peint 4, deuxiéme alinéa, le président
du conseil d’administration notifie au candidat cédant et 4 tous les autres actionnaires, ia liste compléte de tous
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les actionnaires ayant exercé leur droit de préemption dans chaque classe d'actions et pour chacun, le nombre
de titres gu'ils souhaitaient acquérir et le nombre de titres qui leur sont attribués (les résultats finaux).

L'exercice du droit de préemption doit s'effectuer sur la totalité des titres offerts. Dés lors, 3 défaut pour les
actionnaires d'avoir exercé le droit de préemption sur la totalité des titres offerts par le candidat cédant ou st le
nombre total de titres sur lesqueis le droit de préemption a ét¢ exercé, est inférieur au nombre de titres offerts,
le candidat cédant pourra, 4 son choix, soit (i} céder tous les titres offerls au candidat cessionnaire, soit (i}
accepter Foffre des actionnaires ayant exercé leur droit de préemption et céder au candidat cessionnaire les
fitres qui n"ont pas été préemptés. '

Le candidat cédant notifie son choix au président du conseil d'administration dans un délai de 15 (quinze)
jours calendrier & dater de la notification des résultats finaux de la procédure de préemption.

Toute cession au candidat cessionnaire devra éfre effectuée aux conditions convenues avec ce candidat et
décrites dans la notification de la cession au président du consell d’administration visée au point 2. Cette
cession devra intervenir eridéans les 80 (soixante) jours calendrier & compter de fa notification par le président
du conseil d'administration des résultats finaux de la procédure de préemption. A défaut de cession dans ce
délai, la procédure de préemption devra &tre rencuvelée,

6. Dans les 8 (huit) jours calendrier de [a notification effeciuée par le candidat cédant de sa décision
conformément au point 5, le président du conseil d’administration informe I'ensemble des actichnaires des
cessions opérées ou, le cas échéarnt, de la décision prise par le candidat cédant de ne pas réaliser la cession.

En cas dexercice du droit de préemption, fe prix doit &tre payé par les actionnaires qui ont exercé leur droit
de préemption, dans le mois calendrier de la notification par le président du conseil d’administration des résultats
finaux de la procédure, Au-deld de ce délai, le prix sera productif d'un intérét égal au taux légal en vigueur. Le
transfert de propriété et de jouissance interviendra au jour du paiement complet du prix.

7. En cas de contestation du prix proposé par le candidat cessionnaire, ou de cession sans contrepartie ou
avec une contrepartie autre qu'un prix ern numéraire, le prix 4 payer en cas d'exercice du droit de préemption
est, en l'absence d'accord enire les parties, déterminé par un college de 3 (trois) réviseurs d'entreprise,
conformément & I'article 1592 du Code civil. A défaut pour les parties de se mettre d’accord sur cette désignation
dans un délai de 30 (trente) jours calendrier & compter de la demande de la partie la plus diligente, ce collége
de réviseurs sera désigné par le président de [institut des réviseurs d’entreprises. Le collége de réviseurs
désigné, aprés avoir entendu les parties en leurs explications et examiné tous les documents pertinents, rendra
sa décision dans les 2 (deux)} mois de sa désignation. Cette décision sera insusceptible de recours, sauf fraude
ou erreur grossiére. Les (avances sur) honoraires et frais seront supportés pour moitié par I'actionnaire cedant
et pour moitié par les actionnaires qui exercent le droit de préemption.

8. Toute cession intervenue en violation des dispositions du présent article pourra étre annulée 3 la demande
des autres Actionnaires, sans préjudice de tous dommages-intéréts complémentaires. En cas d’annulation de
la cession, le candidat cédant est présumé vouloir céder les titres dont la cession est annulée aux autres
actionnaires, et ce, aux prix et conditions visés au point 2. A cet effet, le candidat cédant notifiera les conditions
de |z cession au conseil d’administration et la procédure prévue au présent article devra étre suivie.

A défaut d'annulation de ia cession irréguliére, 'actionnaire cédant se verra astreint au paiement d'une
pénalité minimale d'un montant de 150.000 € (cent cinquante mille euros).

Article 15. Emission d'obligations et de droits de souscription.

1. La société peut, en tout temps, créer et émettre des obligations hypothécaires ou autres, autres que ceux
visés au point 2 ci-aprés par décision du conseil d’administration qui déterminera les conditicns d'émission.

2. Les obligations convertibles en actions ou les droits de souscription sont émis en vertu d'une décision de
Fassemblée générale délibérant comme en matidre de modification aux statuts ou par le conseil d’administration
dans le cadre du capital autorisé ; toutefois, lassemblée est seule compétente en cas d'émission de droits de
souscription réservée 2 titre principal & une cu plusieurs personnes déterminées, autres que des membres du
personne| de ia société ou d'une ou plusieurs de ses filiales.

3. En cas d'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription, les acticnnaires bénéficient d'un
droit de souscription préférenticlle conformément aux articles 7 :188 et suivants du Code des sociétés et des
associations.

4. La cession des obligations ou autres titres émis par la société, sous quelque forme que ce soit, est
soumise aux régles énoncées par les présents statuts.

5. Les obligations ou autres titres sont valablement signés par deux administrateurs. Ces sighatures peuvent
étre remplacées par des griffes.

Article 16. Rachat ou prise en gage par la société de ses propres fitres.

1. La société peut acquérir ou prendre en gage, dans le respect des conditions légales, ses propres actions,
paris bénéficiaires ou certificats s'y rappottant aux termes d'une décision de Fassemblée générale statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour la modification des statuts.

L'assemblée fixe les conditions d’acquisition ou de prise en gage.

2. Le conseil d’administration est autorisé & acquérir les titres dont question sub 1 lorsque cette acquisition
est nécessaire pour éviter 4 la société un dommage grave et imminent. Ceite autorisation est valable trois ans
a dater de la publication des présents statuts ou & dater de d’autorisation et est prorogeable pour des termes
identiques, par Fassemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour la
modification des statuts.

Dans ce cas, 'assemblée générale qui suit 'acguisition doit étre informée par le conseil d’administration des
raisons et des buts des acquisitions effectuées, du nombre et de la valeur nominale ou, a défaut de valeur
nomiriale, du pair comptable de tifres acquis, de la fraction du capital souscrit qu'ils représentent, ainsi que de
leur contrevaleur.
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3. Aussi longtemps que ces fitres demeurent dans le patrimceine de la société, les droits de vote y afférents
sont suspendus,

Article 17. Avances de fonds.

La société ne peut avancer des fonds, ni accorder des préts, ni donner des siiretés en vue de I'acquisition
de ses actions ou de ses parts bénéficiaires par un tiers, ni en vue de I'acquisifion ou de la souscripfion, par un
tiers, de cerfificats se rapportant aux actions ou aux paris bénéficiaires, sauf dans ile cas prévus par l'article 7
:227 du Code des sociéiés et des associations,

Titre 1V; Administration et représentation

Article 18: Composition du conseil d’administration

La société est administrée par un consell composé au moins du nombre de membres minimum requis par
laloi.

Toutefois, dans les cas prévus par la loi, la composition du conseil d’administration peut éire limitée 4 deux
mermnbres.

Les administrateurs sont nommés par 'assemblée générale pour six ans au plus.

Un administrateur sera élu par 'assemblée générale sur une liste de candidats proposée par les actionnaires
détenteurs des actions de classe B.

Il s'agit d'un droit dans le chef des actionnaires de classe B et non d'une ohligation, en sorie que caux-ci
peuvent décider de ne pas l'exercer, sans foutefois y renoncer.

Les autres administrateurs sont nommés sur une liste de candidats présentés par les actionnaires de classe
A.

S'il a été fait usage du droit reconnu aux actionnaires de classe B les administrateurs élus sur la liste des
candidats de classe A seront qualifiés d'administrateurs de classe A, l'adminisirateur élu sur la liste des
candidats de classe B sera qualifié d'administrateur de classe B. La publication de leur nomination mentionnera
ia classe 4 laquelle ils appartiennent,

A moins que l'assemblée générale n'en décide aufrement lors de la nomination, et sous réserve de
dispositions contraires prévues dans toute convention entre ia société et 'administrateur, 'assemblée générale
ne peut fixer de délai de préavis ni d'indemnité de départ.

Les administrateurs sortants sont rééligibles.

Le mandat des administrateurs sortants qui ne sont pas réélus, cesse immédiatement aprés Fassemblée
générale qui a procédé 3 la réélection.

Chaque membre du conseil d’administration peut donner sa démission par simple notification au conseil
d'administration. Il peut lui-méme faire tout ce qui est nécessaire pour rendre Ja fin de son mandat opposable
aux tiers,

Tout administrateur est tenu de continuer & exercer sa mission aprés sa démission jusqu’a ce qu'il ait été
pourvu en son remplacement au terme d'une période raisonnable.

Lorsque la piace d’un administrateur devient vacante avant la fin de son mandat, [es administrateurs restants
ont le droit de coopter un nouvel administrateur.

La premiére assemblée générale qui suit doif confirmer le mandat de I'adminisirateur coopté. En cas de
confirmation, ¥administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si Passemblée générale en
décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de administrateur coopté prend fin aprés f'assemblée
générale, sans que cela porte préjudice & la régularité de la composition de 'organe d’administration jusqu'a
cette date.

Article 1. Présidence du conseil d'administration

Le conseil d'administration &lit parmi ses membres un président.

En cas d'empéchement du président, it est rempiacé par I'administrateur le plus dgé de ceux nommeés sur
proposition des porteurs d'actions ds la classe A.

Article 20: Convocation du conseil d'administration

Le conssill d'administration se réunit sur la convocation du président ou, en cas d’empéchement du
président, de I'administrateur ie plus agé de ceux nommés sur proposition des porteurs d’actions de la classe
A, chaque fois que Yintérét de la société 'exige, ainsi que dans les 8 jours d'une requéte 4 cet effet émanant de
deux administrateurs. ‘

La convecation est faite par écnt, au plus tard 3 jours avant la réunion, sauf urgence. Dans ce dernier cas,
la nature et les motifs de 'urgence sont mentionnés dans la convocation ou dans le procés-verbal de la réunion.

La réunion se tient au lieu indiqué dans la convocation et & défaut de telle indication, au siége social.

Article 21: Délibérations du consell d'administration

§1. Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que sur les points portés a 'ordre
du jour et si la moitié au moins de ses membres sont présents ou représentés et pour autant, s'il a été fait usage
du droit reconnu aux actionnaires de classe B parl'article 18 des présents statuts, gu’au moins un administrateur
€lu sur proposition des actionnaires détenteurs des actions de chacune des classes existantes soit présent ou
représenté,

Un second consell d'Administration convoqué par le Président se réunissant au plus tard sept jours aprés
avec l[e méme ordre du jour pourra délibérer et statuer valablement sur les objets quels que soient les
administrateurs présents, pourvu que le guorum de présence soit réuni.

§2. Tout administrateur empé&ché ou absent peut donner par tout support écrit ou assimilé 4 un é&crit
conformément a l'articie 8.1 du Code civil, & un de ses collégues déiégation pour le représenter a une réunion
déterminée du conseil et y voter en ses lisu et place. Dans ce cas, le délégant sera réputé présent en ce qui
conceme les votes.
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Un administrateur peut aussi, lorsque le guorum de présence requis est atteint et pour autant gue la moitié
au moins des membres du conseil soient présents en personne, exprimer des avis et formuler ses votes par les
memes moyens.

§3. Les décisions du conseil d'administration sont prises a la majorité simple des voix. En cas de partage,
la voix du Président du consell n'est pas prépondérante.

8i, dans une séance du conseil d'administration, un ou plusieurs administrateurs s'abstiennent, les
résolutions sont valablement prises & la majorité des autres membres présents ou représentés.

Le conseil d’administration peut arréter un réglement d'ordre intérieur fixant la maniére dont il exercera tout
ou partie des compétences qui lui sont reconnues par la loi ou les statuts, notamment en ce qui concerne ses
régles de délibération au sens de Farticle 2 :41 du Code des sociétés et des associations.

§4. Les décisions du Conseil d'administration peuvent 8tre prises par consentement unanime des
administrateurs, exprimé par écrit. Cependant, il ne pourra pas étre recouru a celte procédure dans les
circonstances prévues par la loi notamment, pour l'arrét des comptes annuels.

§ 5.Conseil d'administration électronique

A, Les administrateurs peuvent participer a distance a la réunion du conseil d’administration grace & un
moyen de communication électronique mis 4 disposition par la société. Les administrateurs qui participent de
cetfe maniére a la réunion du consell d'administration sont réputés présents a endroit ol se tient la réunion
pour le respect des conditions de présence et de majorité.

B. Le moyen de communication électronique mis a disposition par la société doit au moins permettre a
I'administrateur, de maniére directe, simultanée et confinue, de prendre connaissance des discussions au sein
de la réunion et, sur tous les points sur lesquels le conseil est appelé & se prononcer, d'exercer ie droit de vote.

Ce moyen de communication électronique doit en oufre permetire a Fadministrateur de participer aux
délibérations.

C. La convocation & la réunion du conseil d'administration contient une description claire et précise des
procédures relafives 4 la participation & distance prévues par le réglement inteme en vertu du point A.

Article 22: Proces-verbaux du conseil d'administration

Les décisions du conseil d’administration sont constatées dans des procés-verbaux signés par le président
de la réunion et par la majorité au moins des membres présents/les administrateurs qui le souhaitent.

Ces procés-verbaux sont cansignés dans un registre spécial.

Les délégations, ainsi que les avis et voles donnés par écrit ou tout auire moyen de communication ayant
un support matériel, y sont annexés. '

Toutes copies et extraits des procés-verbaux sont signés par -le président ou par au moins deux
administrateurs ou par I'(un des) administrateur{s)-délégué(s).

Article 23: Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de
Fobjet de la société, a Pexception de ceux que la loi ou les statuts réserve a I'assemblée générale.

Article 24: Gestion journaliére

Le conseil d'administration peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que la représentation de la société en
ce qui concerne cette gestion, soit & un ou plusieurs de ses membres, qui portent le litre d’administrateur-
délégué, soit 4 un cu plusieurs non membres, qui portent le titre de délégué a la gestion joumaliére.

En cas de coexistence de plusieurs délégations générales de pouvairs, le conseil d'administration fixe les
attributions respectives.

Les délégueés & la gestion journaliére peuvent, en ce qui concemne cetls gestion, attribuer des mandats
spéciaux a tout mandataire.

Le conseil d'administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a la gestion
journaliére. #f peut révoquer en tout femps leurs mandats.

Article 25 Représentation de la société

1. Tous les actes qui engagent la société, en juslice et dans tous les actes, sont valables ¢'ils sont signés
par un administrateur de classe A agissant conjointement avec un administrateur de classe B.

Toutefois, si les actionnaires de classe B ont souhaité ne pas étre représentés au conseil d’'administration,
la société sera valablement représentée par deux administrateurs agissant conjointement,

2. Dans les limites de la gestion journaliére, la société est également valablement représentée dans tous
actes et en justice par la ou les personnes déléguées a cette gestion, qui agissent seul.

3. ll-elle-ils ne doi(ven)t pas prouver ses-leurs pouvoirs vis-a-vis des tiers.

4. Le conseil d’administration peut conférer des mandats spéciaux a une ou piusieurs personnes. La sociéte
est valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

Article 26 : Représentation de |a société g I'étranger.

La société pourra éfre représentée 4 I'étranger soit par un de ses administrateurs, soit par un directeur, soit
par un mandataire, désigné a cet effet par le conseil d'administration.

Ce délégué sera chargé, sous la direction et le contrble du conseil d'administration, de représenter les
intéréts de la société auprés des autorités des pays éfrangers et d'exécuter toutes les décisions du conseit
d'administration, dont I'effet doit se produire dans ces pays.

Il sera muni d'une procuration ou délégation constatant qu'il est 'agent responsable de la sociéte dans ces
pays.

Article 27: Rémunération des administrateurs

Le mandat d'administrateur est exercé gratuitement sauf décision contraire de Fassemblée générale.
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Toutefols, le consell d'administration est autorisé 4 accorder aux administrateurs chargés de fonctions cu
missions spéciales une rémunération particuliére a imputer sur les frais généraux.

Le conseli d’administration peut accorder des indemnités aux personnes chargées de la gestion journaliére
et aux mandataires spéciaux.

Titre V: Contréle de la société

Article 28: Nomination d'un ou plusieurs commissaires

Lorsque la loi I'exige, le contrdle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité des
opérations & constater dans les comptes annuels, sera confié 4 un ou plusieurs commissaires, nommes
conformément aux dispositions légales.

Titre VI: Assemblee générale

Article 29. Composition et pouvoirs.

L'assemblée générale se compose de tous les propriéiaires d'actions qui ont fe droit de voter par eux-mémes
ou par mandataires, moyennant observation des prescriptions légales et statutaires.

Les propriétaires d'actions sans droit de vote sont admis aux assemblées générales. lls ont le droit de
prendre part au vate dans fes cas prévus par la loi ou par les présents statuts. Les décisions réguliérement
prises par lassemblée sant obligatoires pour tous les actionnaires, méme pour les absents ou pour les
dissidents.

Article 30: Tenue et convocation

L’assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le dernier vendredi du mois de juin & 21 heures. Sj
ce jour est un jour férié [égal, 'assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant autre qu'un samedi, 3 la rméme
heure.

Des assemblées générales exiraordinaires doivent en outre &tre convoquées par organe d'administration
ef, le cas échéant, le commissaire, chaque fois que I'intérét de la société lexige ou sur requéte d'actionnaires
représentant un dixieme du capital. Dans ce demier cas, les actionnaires indiquent leur demande et les sujets
a porter & I'ordre du jour. L'organe d’administration ou, le cas &chéant, le commissaire convoquera 'assemblée
générale dans un délai de frois semaines de la demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au sidége de la société ou
a I'endroit indigué dans la convocation.

Les convocations aux assemblées générales contiennent fordre du jour ; elles sont faites conformément &
la loi.

Toute personne peut renoncer a la convocation, dans les limites imposées par Ia loi, et sera, en tout cas,
considérée comme ayant été réguliérement convoquée si elle est présente ou représentée a I'assemblée.

Article 31: Admission a assemblée générale

Pour étre admis a 'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un titulaire
de titres doit rerplir les conditions suivantes : .

-le titulaire de titres nominatifs doit &tre inscrit en cette qualité dans le registre des fitres nominatifs relatif a
sa classe de titres ;

~les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit de vote
est suspendu ; il peut toujours participer & fassemblée générale sans pouvoir participer au vote.

Article 32: Représentation a I'assemblée générale

Tout propriétaire de titlres peut se faire représenter a 'assemblée genérale par un mandataire a condition
que toutes les formalités d'admission & I'assembiée soient accomplies.

Le conseil d'administration peut arréter la formule des procurations et exiger que celles-ci soient déposées
au lieu indiqué par lui dans un délai qul fixe.

Article 33: Vote par correspondance

Pour autant que lorgane dadministration ait prévu cette faculté, tout actionnaire peut voter par
correspondance.

Ce vote doit é&fre fait moyennant un formulaire mis a la disposition des actionnaires par ['organe
d’administration et qui contient les mentions suivantes:

- 'identité de lactionnaire

- sa signature et ia date et le lieu de sighature

- le nombre des actions pour lesquelles il prend part au vate

- la preuve que les formalités d’admission a I'assemblée générale ont été accomplies

-~ l'ordre du jour de 'assemblée générale

- le mode de vote de Factionnaire sur chaque propesition: pour, contre ou abstention

Pour é&fre valable, ces formulaires doivent étre notifiés au plus tard 3 jours ouvrables avant l'assemblée
générale a I'organe d’administration par lettre recommandée ou & 'adresse e-mail de la sociéte.

Article 34: Délibération

L'assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans I'ordre du jour, sauf si tous
les actionnaires sont présents et décident a I'unanimité de délibérer sur des sujets nouveaux, ainsi que lorsque
des circonstances exceptionnelles inconnues au mement de [a convocation exigent une décision dans l'intérét
de la société,

Article 35: Assembiée générale par procédure écrite

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, & I'unanimité, prendre par écrit toutes les décisions
qui relévent du pouvoir de I'assemblée générale a I'exception de celles qui doivent &tre regues dans un acte
authentique,
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2. En ce qui conceme la datation de I'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée &tre la date statutaire de I'assemblée générale annuslie, sauf preuve du contraire, 2
condition gue la décision &crite signée par tous les actionnaires soit parvenue 2 |a société 20 jours avant |a date
statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du dernler
exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée par tous
les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est parvenue au siége de la
société au plus tard 20 jours avant la date de 'assemblée annuelle générale statutaire et qu'elle porte toutes
les signatures requises.

i la derniére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire de
I'assemblée annuelle, 'organe d'administration doit convoquer ‘assemblée générale.

3. En ce qui concerne la datation de 'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par tous
les actionnaires est réputée étre [a date & laquelle la décision est parvenue au siége de la société, sauf preuve
du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont &t¢ envoyés, la date de réception du
demier exemplaire est déterminante.

La décision é&crite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit étre assoriie d'une
déclaration datée et signée par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les
actionnaires est parvenue au siége de la société a la date indiguée dans cette déclaration et qu'elle porte toutes
les signatures requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de l'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque point de l'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que 'approbation doit parvenir au siége de la
société avant une date bien définie pour pouvoir faire I'ohjet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a funanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exempiaires, en temps utile avant cette date,
les approbations signées perdront toute force de droit.

Article 36. Assemblée générale électronique

§1. Les actionnaires peuvent participer & distance a I'assemblée générale grice a un moyen de
communication électronique mis a disposition par la société. Les actionnaires qui participent de cette maniére
a fassembiée générale sont réputés présents & lendroit oh se tient 'assemblée générale pour le respect des
conditions de présence st de majorité.

La qualité d'actionnaire et I'identité de la personne désireuse de participer & Fassemblée sont contriiées et
garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par le conseil d'administration. Ce
réglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté qu'un actionnaire participe &
Passemblée générale grice au moyen de communication électronique et peut dés lors éfre consideré comme
prasent, '

Afin de garantir la sécurité de la communication électronique, le réglement interne peut soumeitre l'utilisation
du moyen de communication électronique & des conditions qu'il détermine.

I appartient au bureau de I'assemblée générale de vérifier le respect des conditions prévues par la loi, les
présents statuts et le réglement Inferne et de constater si un actionnaire participe valablement & 'assemblée
générale grace au moyen de communication électronique et peut dés lors étre consigdéré comme présent.

§2. Le moyen de communication électronique mis a disposition par la société doit au moins pemmettre &
l'actionnaire, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de
I'assemblée et, sur tous les points sur lesquels l'assemblée est appelée a se prononcer, d’exercer le droit de
vote.

Ce moyen de communication électronique doit en outre permetire a Factionnaire de participer aux
délibérations et d’exercer son droit de poser des questions.

§3. La convocation a I'assemblée générale contient une description claire et précise des procédures
relalives a la pariicipation & distance prévues par le réglement interne en vertu du §1er.

§4. Les paragraphes précédents s’appliquent aux porteurs d'obligations et aux titulaires de parts
hénéficiaires, de droits de souscription ou de ceriificats &émis avec la collaboration de la société, compte tenu
des droits qui leur ont été attribués.

Article 37: Droit de vote

1. A 'assemblée générale, chaque action donne droit a une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

Chaque part bénéficiaire donne droit 4 une voix, dans les limites de la loi.

2. Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuis, les décisions sont prises a la majorité simple
des voix, quel que soit le nombre de titres représentés & 'assemblée générale.

3. Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre !'exercice du
droit de vote, jusqu’a ce qu'une seule personne ait été désignée comme titulaire a son égard du droit de vote.

En cas de démembrement du droit de propriété d’'une action entre usufiuit et nue-propriété, le droit de vote
y afférent est exercé par Yusufruitier, sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le
testament ou la convention qui a créé Fusufruit,

4, En cas de nomination, si aucun candidat ne réunit la majorité simple des voix, il est procédé & un scrutin
de ballettage entre les candidats qui ont obtenu le plus de voix. En cas de parité de voix au scrutin de ballottage,
le candidat je plus Agé est élu.

Article 38 : Bureau.
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{'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration ou, & son défaut, par
ladministrateur délégué.

Le président peut désigner un secrétaire. L'assembiée peut choisir, parmi ses membres, un ou plusieurs
scrutateurs.

Article 39: Prorogation de 'assemblée générale

Le conseil d'administration peut, séance tenante, proroger & frois semaines foute assemblée généraie,
annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s'il ne s'agit pas de statuer sur les comptes annuels.

Cette prorogation annule toutes les décisions prises, sauf si l'assemblée généraie en décide autrement,

Les formalités accomplies pourassister & la premiére assembiée, ainsi que les procurations, restent valables
pour [a seconde, sans préjudice du droit d'accomplir ces formalités pour la seconde séance dans 'hypothése
oil elles ne l'ont pas été pour la premiere.

La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et statuera définitivement.

Article 40: Procés-verbaux de I'assembiée généraie

Les procés-verbaux des assembiées générales sont signés par les membres du bureau et les acﬂonnalres
qui le demandent.

Les copies ou exiraits & produire en justice ou ailleurs sont signés par le président du conseil
d'administraticn, par 'administrateur déiégué ou par deux administrateurs.

Titre VII: Exercice social — Camptes annuels — Affectation du bénéfice

Article 41: Exercice social — Comptes annuels

L'exercice social commence le premier janvier et se termine le trente-et-un décembre de chaque année,

A cette demniére date, les écritures de la société sont arrétées et le conseil d'administration dresse un
inventaire et établit les comptes annuels, conformément aux dispositions légales.

Article 42: Affectation des bénéfices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformémerit aux dispositions légales.

Au moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve légale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixiéme du capital social. L'obligation renait si la réserve légale
est entarnée, jusqu'a ce que le fonds de réserve ait 4 nouveau atteint un-dixiéme du capital social.

L’affectation du solde des bénéfices est déterminée par 'assemblée annuelle statuant a la majerité des voix,
sur proposition du conseil d'administration.

Par dérogation 4 I'alinéa précédent, 'assemblée annuelle peut, sur proposition du conseil d’administration,
décider qu'une partie ou que la totalité du solde des bénéfices soit préievée afin de constituer des fonds de
réserves ou de prévision ou soit reportée au prochain exercice social.

Article 43: Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes

Le paiement des dividendes se fait 4 'époque et aux endroits désignés par ie conseil d’administration.

Le conseil d'administration est autorisé, sous sa propre responsabilité et conformément aux dispositioris
légales, a décider le paiement des acomptes sur dividendes.

Titre VilI: Dissolution — Liquidation

Article 44: Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la société pour guelque raison que ce soit et a n'importe quel moment, la liquidation
s’opére par le ou les fiquidateurs nommés par 'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, 'assemblée générale décide s'ils représentent ia société seuls,
conjointernent ou collégialement.

L'assemblée générale fixe la rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par I'assemblée générale, la liquidation se fait par l'organe d’administration en
fonction, qui agit le cas échéant en qualiié de collége de liquidateurs.

Article 45: Pouvoirs des liguidateurs

Les liguidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par ia loi sauf si I’assemblée
générale en décide autrement, a la majorité des voix.

Article 46; Mode de liquidation

Aprés paiement de toutes les deties, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
nécessaires A cette fin, les liquidateurs répartissent 'actif net, en espéces ou en titres, entre les actionnaires au
pro rata du nombre d'actions qu'ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

8i toutes les actions ne sont pas libérées de la méme fagon, les liguidateurs doivent rétablir I'équilibre avant
de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des appels de
fonds cormplémentaires 4 charge des actions insuffisamment ibérées, soit par des remboursements préalables,
en espéces ou en titres au profits des actions libérées dans une proportion supérieure.

Titre IX: Dispositions diverses

Article 47: Litiges

Pour tout litige relatif aux affaires de la société entre la société, ses actionnaires, administrateurs,
administrateurs  déiégués, représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anciens
administrateurs délégués, anciens représentants permanents, anciens directeurs et-ou liquidateurs, ainsi que
pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est attribuée aux tribunaux
du siége de la société, & moins que la société 'y renonce expressément.

Article 48: Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié & étranger, doit faire élection de
domicile en Belgigue pour Yexécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon i sera estimé avoir
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 élu domicile au siége de ia sociéts, ol toutes ies communications, sommations, assignations et significations

: peuvent lui étre valablement faites.
i Article 49: Application du Code des sociétés et des associations

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
répuiées inscrites dans les présents statuts et les clauses coniraires aux dispositions impératives du Code sont
réputées non écrites.
i Troisiéme résolution
L'assemblée générale confirme que I'adresse du siége est située & : 4031 Lidge, rue de Tilff, 277.

: Quatriéme résolution
5 L'assemblée nomme a la fonction d'administrateur la société :
: -Lasociété en commandite MATHUSALEM, ayant son siége & Chaudfontaine, rue Joseh Dupont, 75 ; RPM
0466 653.538, dont le représentant permanent est Monsieur Clément Hannequart. Monsieur NOSSIN Robm
: accepte ce mandat au nom de MATHUSALEM en vertu d’une procuration en date du 18 décembre 2023.
! Son mandat sera exercé a titre gratuit sauf décision contraire ultérieure de Fassemblée.
Il viendra a échéance lors de Fassemblée ordinaire de 2029,
:  L'assemblée décide de renouveler les mandats de tous les administrateurs, afin que tous les mandats
: viennent 4 échéance au méme moment, savoir lors de 'assemblee ordinaire de 2029 :
Sont ainsi rencuvelés a cette fonction :
i Administrateurs A :
. - Monsieur DOR Julien, représenté et pour qui accepte Monsieur NOSSIN Robin accepte ce mandat en
vertu de la procuration précitée.
i - Monsieur PIETTEUR Raphaé! ; représenté et pour qui accepte Monsieur NOSSIN Robin accepte ce
i mandat en vertu de la procuration précitée.
= Monsigur RENARD Patrick ; représenté et pour qui accepte Monsieur NOSSIN Robin accepte ce mandat
i en vertu de {a procuration précitée.
; - L.a société a responsabilité limitée « BEWATT» ; Rpm 0892.258.161 - représentant permanent Monsieur
: VANDERSCHUEREN Bruno ; Monsieur NOSSIN Robin accepte ce mandat en vertu d’'une procuration en date
+ du 07 décembre 2023.
i - La société a responsabilité limitée « RENO-ISOL., précitée — représentant permanant Monsieur KNAUF
Aer représentée et pour qui accepte Monsieur NOSSIN Robin en vertu d'une procuration en date du 07
; decembre 203;
Administrateur B :
l.a société a responsabilité limitée « NOSHAQ PARTNERS » ; représentant permanent : Madame
'TYREKIDIS Joanna ; représentée et pour qui accepte Monsieur NOSSIN Robin en vertu d'une procuration en
: date du 19 decembre 2023.
l.es auires conditions de leur mandat sont inchangées.

;  Pour extrait analylique conforme, le notaire Louis Frédéric URBIN-CHOFFRAY déposés en méme temps
s une expédition conforme de 'acte modificatif et les statuts coordonnés

Mentioniner sur la dernlere page du Voiet B Au recto : Nom et gualité du notaire instrumentant ou de la personne ou das personn~s

ayant pouvelr de représenter la personng morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et sighature (pas applicable aux actas de type « Mzantion »).




