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Forme légale . Association internationale sans but lucratif
Adresse compléte du siége . 1000 Bruxelles, Cantersteen 47

Objet de 'acte : FUSION PAR ABSORPTION DE « FEDERATION INTERNATIONALE DES
RECONSTRUCTEURS DE MOTEURS (FIRM) » AISBL - PROCES-VERBAL DE
L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DE L'ASSOCIATION
ABSORBANTE

Ce jour, le vingt-et-un décembre deux miile vingt-ei-trois.

(...)

Par-devant moi, Yorik DESMYTTERE, notaire de résidence & Bruxelles (premier canton), exergant sa
fonction dans la société « Berquin Notaires », ayant son siége a Bruxelles, avenue Lioyd George 11,

S'EST REUNIE

I'assemhlée générale extraordinaire de l'association internationale sans but iucratif « Automotive Paris
Remamifacturers Association Europe », ayant son sigége & 1000 Bruxelles, Cantersteen 47, ci-aprés dénommée
I' « Association » ou [' « Association Absorbante ».

{...}

Ordre du jour:

(.}

Décision de fusion, conformément au projet d'opération précité, par laquelie 'association intemationale sans
but lucratif "Automotive Parts Remanufacturers Association Europe", ayani son siége & 1000 Bruxelles,
Cantersteen 47, avec numéro d'entreprise 0720.721.480 (I' "Association Abscrbante"), ahsorbe I'association
internationale sans but lucratif “Fédération Internationale des Reconstructeurs de Moteurs" , ayant son siége a
1140 Evere, Avenue Jules Bordet 164, avec numéro d'entreprise 0845.197.226 {I' "Association Absorbée"),
dans le cadre d'une fusion par absorption.

(...}

DELIBERATION - RESOLUTIONS

L'assemblée aborde 'ordre du jour et prend, aprés délibération, les décisions suivantes:

PREMIERE RESOLUTION: Prise de connaissance du projet de fusion.

()

DEUXIEME RESOLUTION: Prise de connaissance et discussion du rapport.

L'assemblée prend connaissance et procgde 4 la discussion du rapport étabii par le réviseur d'entreprises
désigné par {'organe d'administration de 'Association Absorbante, a savoir & savoir la société en commandite «
AELVOET, SAMAN & PARTNERS », ayant son siége 4 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Avenue Grandchamp 215
et titulaire du numéro d'entreprise 0475.820.533, représentée par Madame Wendy Saman, réviseur
d'entreprises, en date du 9 octobre 2023, concemnant la fusion entre 'Association Absorbante et I'Association
Absorbée, établi en appiication de l'article 13:3, §2, alinéa 2 du Code des sociétés et des associations, dont les
conclusions sont établies comme suit;

« V. OPINION DU REVISEUR D’ENTREPRISES A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DE
'ASSOCIATION FIRM AISBLAPPELEE A SE DISSOUDREET DE L'ASSOCIATION APRA EUROPE AISBL
APPELEE A BENEFICIER DE L'APPORT

a. Concernant 'état résumant la situation active et passive : Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle de I'état résumant la situation active et passive ci-joint au 30 septembre
2023de la personne morale, établi en vertu du référentiel comptable applicable en Belgique.

A notre avis, 'état résumant la situation active/passive établie au 30 septembre 2023avec un total de bilan
de 175.272,75EUR et un aciif net de 6.666,14EUR donne une image fidéle de la situation de la personne
morale en conformité avec le référentiel comptable applicable en Belgique et les régles d'évaluation décrites en
annexes.

Mentionner sur la derniere page du Volet B : Au recto - Nom et gualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvour de représenter la personne morale a 'égard des tiers
Au verso - Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »}
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A notre avis, I'état résumant la situation active/passive établie au 30 septembre 2023de AISBL APRA avec
un total de bilan de 195.474,95 EUR et un actif net de 150.286,03EUR donne une image fidéle de la situation
de la personne morale en conformité avec le référentiel comptable applicable en Belgique et les régles
d’évaluation décrites en annexes.

Fondement de l'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre contrdle selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu'applicables en
Belgigque. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités du reviseur d'entreprise relatives au contrdle de I'état résumant la situation active et
passive » du présent rapport.

Nous nous sommes conformés & foutes les exigences déonfologiques applicables en Belgique, en ce
cotpris celles concernant I'indépendance.

Nous estimons que les élémenis probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Responsabilités de l'organe d’administration relatives a I'établissement de I'état résumant la situation active
et passive

L'organe d'administration est responsable de f'établissement de V'état résumant la situation active et passive
au30 septembre 2023, traduisant d’'une maniére fidéle la situation dela personne morale conformément au
référentiel comptable applicable en Belgigue.

L'organe d’administration est tenu d'y joindre un état résumant la situation active et passive de f'entité,
cléturé a une date ne remontant pas a plus de trois mois avant I'assemblée appelée a se prononcer sur le projet
d'opération.

Responsabilités du réviseur d'entreprises relatives au contrble de I'état résumant la situation active et
passive

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que I'état résumant la situation active et passive ne
comporte pas d'anomalies significatives, que celles-¢i proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et
d'émettre un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas gu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra de
toujours detecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises
individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs de I'état
résumant la situation active et passive prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux Normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que I'état résumant la situation active et passive comporte des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en
ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion .Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

* nous prerions connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne
de la personne morale ;

+ nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par lorgane d'administration, de méme que des informations fournies les
concernant par ce dernier ;

+ nous concluons quant au caractére approprié de l'application par lorgane d’administration du principe
comptable de continuité d’exploitation ef, selon les éléments probants recueillis, quant a I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou conditions susceptibles de jeter un doute important sur
la capacité de la personne morale 4 poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'aftirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans I'état résumant la situation active et passive au sujet de cefte incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport. Cependant, des conditions ou événements futurs
pourraient conduire la personne morale & cesser son exploitation ;

* nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu de I'état résumant la situation active
et passive, y compris les informations fournies dans les é&ats financiers, et apprécions si les états financiers
reflétent les opérations et évaluons si I'état résumant la situation active et passive reflete les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére telle qu'il en denne une image fidale.

Nous communiguons & lorgane d’administration notamment 'étendue des travaux d'audit et du calendrier
de réalisation prévus et les constations importantes relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse
significative du contrdle intere.

b. Concernant le projet d'opération

A l'issue des vérifications spécifiques sur le projet d'opération, nous sommes d'avis que celui-ci a &té é&tabli
conformément & article 13:3, §1er du Code des sociétés et des associations. Dans le cadre de notre contréle,
nous devons également apprécier, en particulier sur la base de notre connaissance acquise lors du contréle, si
le projet d'opération comporte une anomaiie significative, 4 savoir une information incerrectement formulée ou
autrement trompeuse.
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Sur la base de ces {ravaux, nous n’avons pas d'anomalie significative & vous communiquer.

Responsabilité conjointe des organes d'administration relative a 'établissement du projet d’opération

l.es organes d'administrations des entités concernées par I'opération sont responsables de 'établissement
conjoint du projet d'opération.

Autre point: Comme les piéces et informations requises ne nous ont pas été remises au moins un mois
avant l'assemblée générale extraordinaire, nous n'avons pas éié en mesure de fransmettre le rapport a
l'associationt5 jours avant 'assemblée générale extraordinaire.

Restriction a l'utilisation de notre rapport

Le présent rapport a été uniquement établi en application de l'article 13:3, §2, du Code des sociétés et des
associations et ne peut pas étre utilisé a d'autres fins.

Bruxelles, le 9 octobre 2023

(signé)

AELVOET, SAMAN & PARTNERS SRL (B-0431) Représentée par Wendy Saman (AG2061)

Réviseur d'Entreprises »,

Les membres reconnaissent avoir regu une copie de ces documents et déclarent en avoir pris
connaissance. lls déclarent ne pas formuler de remarques.

(...)

TROISIEME RESCLUTION: Décision de Fusion - Transfert du patrimoine a titre universel.

Fusion par absorption et transfert du patrimoine

L'assemblée approuve le projet d'opération précité, et approuve par canséquent 'opération par laguelle
I'Asscciation Absorbante absarbe par voie d'une fusion par absorption I'Association Absorbée.

Par cette opération, la totalité du patrimoine de I'Association Absorbée, sans exception ni réserve, est
transférée a titre universel a I'Association Absorbanta et I'Association Absorbée est dissoute sans liquidation.

Date compiable

L'opération prend effet d'un point de vue comptable a partir du 1 janvier 2023.

A partir de cefte date, les opérations de 'Association Absorbée sont considérées du point de vue comptable
et fiscal comme effectuées pour le compte de 'Association Absorbante.

Date juridique

La présente fusion par absorption entre juridiguement en vigueur 4 partir de ce jour, sous réserve de
I'approbation par 'assemblée de I'Association Absorbée.

(...

QUATRIEME RESOLUTION: Adoption d'un nouveau texie des statuts.

l'assemblée décide d’adopter un nouveau texte des statuis afin de les mettre en concordance avec le Code
des sociétés et des associations.

Le nouveau texte des statuts est rédigé en francais comme suit ;

« TITRE . NOM. FORME JURIDIQUE. DUREE. SIEGE

Article 1.Nom. Forme juridique. Durée

L’association internationale sans but lucratif dénommée "Automotive Parts Remanufacturers Association
Europe”, abrégé "APRA Europe’ (ci-aprés : [“Association"), est constituée pour une durée indéterminée
conformément aux dispositions du Livre 10 du Code belge des société et des associations du 23 mars 2019.

Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émis par I'Association devront contenir
le nom de 'Association, immeédiatement suivi ou précédé par les mentions "association internationale sans but
lucratif” ou par labréviation “AISBL” et, le cas échéant, “en liguidation” et adresse du siége de I'Association.

Article 2. Sigge

Le siége de I'Association est situé dans la Région bruxelloise, & avenue de Tervuren 34, 1040 Etterboek
(Bruxelles -Belgique).

Il peut étre transféré dans tout autre endroit en Belgique par décision du Conseil d’Administration, sous
réserve du respect des dispositions légales en matiére d'usage des langues officielles en Belgigue.

L'Association peut &tablir des bureaux dans tout pays ou tout endroit.

TITRE Il. BUT NON LUCRATIF. ACTIVITES

Article 3.But non lucratif. Activités

3.1.But non lucratif

Le but non lucratif d'utilité internationale de |'Association est, au sein de I'Union européenne et a travers le
monde, de :

(a)Défendre, représenter et promouvoir dans le sens le plus large du terme les intéréts commerciaux
généraux de l'industrie de la réfection/réusinage de piéces en général et des Membres en particulier ;

(b)Promouvoir le bien-étre collectif de [lindustrie de la réfectionfréusinage de piéces de véhicules
automobiles ;

(c)Améliorer et faire progresser la reconnaissance générale de lindustrie de la réfection/réusinage de piéces
de véhicules automobiles ;

(d)Fournir une plate-forme aux Membres afin d'interagir enfre eux ;

(e)Travailler avec Automotive Parts Remanufacturers Association, une organisation sans but lucratif, établie
sous le droit de I'Etat du Delaware, Etats-Unis d'Amérique (ci-aprés : « APRA USA ») afin de réaliser les points
(a) a (d) susmentionnés.

3.2.  Activités
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& cet effet, I'Association peut développer, seule ou en coliaboration avec des tiers, directement ou
indirectement, toutes activités se rapportant, directement ou indirectement, a son but. L'Association peut, en
particulier, déveiopper les activités suivantes, énumérées de maniére non exhaustive, pour le compte général
ou spécifique des Membres et/ou de tiers :

{a) Faciliter et soutenir la coopération enire les Membres et/ou ies parties prenantes de l'industrie de a
réfection/réusinage de pigces de véhicules automobiles en:

a. Echangeant, rassemblant et distribuant des informations sur lindustrie de ia réfection/réusinage de piéces
de véhicules automaobiles ;

b. Abordant les problématiques de durabilité au travers du développement des meilleurs pratiques sur des
sujets actuels et futurs concernant la durabiité ;

c. Coordonnant des projets conjoints liés aux affaires de Membres (par ex. : quant a ia durabilité de
l'industrie de la réfection/réusinage de piéces de véhicules automobiles) ; et

d. Communiguant & propos des activités et des réalisations de I'Association.

(b) Représenter, promouvoir et défendre les intéréts des Membres vis-d-vis des institutions de ['Union
européenne, des gouvernements des pays ol ies Membres sont situés et des organisations internationaies ;

(c) Diffuser des informations et faire parafire des publications ;

(d) Organiser et metire en place des congrés, des séminaires, des ateliers et d'auires programmes et
réunions a des niveaux internationaux et nationaux, également de concert avec des tiers ;

(e) Recueillir et analyser des données statistiques ;

{f) Coopérer avec et soutenir APRA USA et d'aufres initiatives et/ou organisations ayant un but similaire au
but de I'Association, de méme que d'autres initiatives et/ou organisations régionales et/ou internationales ;

{g) Identifier, explorer, comparer et examiner comment les régles de I'Union européenne et/ou des autres
organisations internationales interagissent avec les régles locales dans le domaine de la réfection/réusinage de
piéces de véhicules automobiles et 'industrie européenne et internationale de la réfection/réusinage de piéces
de vehicules automobiles, et donner des conseils par rapport 4 comment cela pourrait affecter les activités des
Membres et comment les Membres pourrait réagir vis-a-vis de telles régies ;

{h) Contribuer a I'élaboration, 'approbation, et ia mise en ceuvre des régies, des iégisiations et régiemenis
locaux, nationaux, de Union européenne et/ou internationaux dans le domaine de la réfection/réusinage de
pieces de véhicules automobiles et de l'industrie européenne et internationale de la réfectionfréusinage de
pieces de véhicules automohbiles ;

(i) Adopter, développer, et/ou modifier des normes, et/ou encourager et accélérer 'adoption coordonnée de
normes ; et

(i) Participer aux programmes, appels a propositions, appels d'offre, etc. de 'Union européenne et autres
pouvoirs publics de FUnion européenne, des gouvernements nationaux, fédéraux et locaux, ou autres pouvoirs
public et semi-public, et en général, demander des subventions & I'linion européenne, les gouvernements
natichaux, fédéraux et locaux et autres pouvoirs publics et semi-publics.

De plus, I'Association peut déveiopper, soutenir, incorporer, constituer, implanter, participer a, et avoir des
intéréts dans {en ce compris détenir des actions, parts, obligations, warrants, options, participations et/ou
investissements, etc.} toutes personnes moraies de droit helge ou étranger, commerciaies ou non, sans but
lucratif ou lucratif, privées ou publigues ou semi-publiques, ayant ia personnaiité juridiqgue ou non, ayant des
buts et activités similaires & ceux de 'Association.

TITRE lil. MEMBRES

Articie 4.Qualité de Membre

L’Association aura quatre (4) catégories de membres : les Membres Effectifs, les Membres Associés, les
Membres Spéciaux et les Membres Affiliés. L'Association sera foujours composée d'au moins deux (2)
Membres Effeciifs. Les membres fondateurs de I'Association seront les deux (2) premiers Membres Effectifs.

Toutes références dans les présents Statuts a "Membre” ou "Membres”, sans autre précision constituent des
reférences collectives aux Membres Effectifs, aux Membres Associés, aux Membres Spéciaux et aux Membres
Affiliés.

Les droits et obligations des Membres seront ceux définis dans les présents Statuts et conformément a
ceux-ci.

Article 5.Membres Effectifs

La catégorie de Membre Effectif est ouverte et accessible a toute société :

(a) Qui est active dans 'industrie de la réfection/réusinage de piéces de véhicules automobiies ;

(b) DOment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ;

{(c) Ayant la personnalité juridique ; et

(d) Ayant son siége dans un pays d'Europe, du Moyen-Orient ou d’Afrique.

l.es Membres Effectifs bénéficieront de tous les droits attachés a la qualité de Membre, y compris les droits
de vote. Seule une société d'un groupe de sociétés peut devenir Membre Effectif. [.es autres sociétés membre
du groupe de sociétés concerné peuvent chacune devenir un Membre Affilié, avec ses propres droits.

Article 8. Membres Associés

La catégorie de Membre Associé est ouverte et accessible a toute personne morale :

(a) Qui est active dans l'industrie de ia réfectionfréusinage de pieces de véhicules automobiles ;

(b) DOment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ;

(c) Ayant la personnalité juridique ;

(d) N'ayant pas son siége dans un pays d'Europe, du Moyen-Orient ou d'Afrique ;

(e) Qui n'est pas admissible comme Membre Spécial ; et
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(f) Est un membre en régle d'APRA USA,

Les Membres Associés auront les droits qui leur sont spécifiquement accordés dans les présents Statuts ou
en vertu de ceux-ci. Ces droits ne comprennent pas le droit de vote.

Article 7.Membres Spéciaux

La catégorie de Membre Spécial est ouverte et accessible 4 :

(a)Toute association, crganisation, fondation, fédération, confédeération, institut, académie, ou université qui
est active dans ou a un intérét pour l'industrie de la réfection/réusinage de piéces de véhicules automobiles
etfou a un but similaire au but de 'Association et qui n'est pas admissible comme un Membre Effectif ou un
Membre Associé ;

et

{b) Toute personne physigue qui :

a.Via ses services pour etfou son engagement envers I'Association, a contribué & la réalisation du but de
I'Association ; et

b. Via sa réussiie publique a confribué ou contribuera 4 la réalisation du but de I'Association.

Les Membres Spéciaux bénéficieront de tous les droits attachés a la qualité de Membre, y compris les droits
de vote.

Article 8.Membres Affiliés

La catégorie de Membre Affilié est ouverte et accessible & toute société :

(a) Qui appartient au méme groupe de sociétés que celui auguel appartient un Membre Effectif ;

(b) Ddment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d’origine ;

(c) Ayant la personnalité juridique ; et

(d) Ayant son siége dans un pays d'Europe, du Moyen-Orient ou d'Afrigue.

Les Membres Affiliés auront les droits qui leurs sont spécifiguement accordés dans les présents Statuts ou
en vertu de ceux-ci. Ces droits ne comprennent pas le droit de vote.

Article 9.Admission a la qualité de Membre

Tout candidat a la qualité de Membre de I'Association soumettra une candidature d’admission & la qualité de
Membre par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit {y compris par email) au
Président.

Le Président soumetira ceite candidature d'admission au Conseil d’Administration. Aprés avoir vérifié que
toutes les conditions & la qualité de Membre sont remplies, le Conseil d’Administration décidera de I'admission
a la qualité de Membre. Les décisions du Conseil dAdminisiration concernant les admissions & la qualité de
Membre sont définitives, souveraines et doivent &ire motivées.

Les procédures détaillées pour 'admission a ia qualité de Membre seront déterminées dans le réglement
d'ordre intérieur, le cas échéant.

Nonobstant les paragraphes précédents, les membres fondateurs de I'Association seront habilités a décider
de la premiére admission a la qualité de Membre.

Article 10.Représentation de Membres

Chaque Membre, étant une personne morale, nommera une ou plusieurs personne(s) physique(s),
appelée(s) le(s) "Représentant(s)”, afin de le représenter au sein de I'Association. Si un Membre, étant une
personne morale, nomme plus d’un (1) Représentant, il nommera un (1) électeur votant, qui — le cas échéant —
exprimera le vote de son Membre (ci-aprés dénommé ["Electeur”). Chaque Electeur doit avoir les pleins
pouvoirs pour représenter son Membre. Si un Membre, étant une personne merale, ne nomme gu'un (1) seul
Représentant, celui-ci sera I'Electeur de son Membre.

Si un Représentant cesse d'étre employé par ou n'est plus lié de queique fagon que ce soit au Membre
qu'ilfelle représente, (i) il’felle perdra de plein droit sa qualité de Représentant (y compris toute qualité d'émettre
la voix de son Membre, le cas échéant) et (i} ledit Membre remplacera immédiatement ce Représentant, a
maoins que le Membre ait un autre Représentant qui a é&té nommé en qualité d'Electeur.

Chaque Membre, étant une personne morale, informera, par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de
communication écrit (y compris par email}, le Président de l'ideniité, des coordonnées, et, le cas échéant, de la
nomination en qualité o'Electeur, de son/ses Représentant(s).

Article 11.Démission. Exclusion

Les Membres sont libres de démissionner de I'Association en tout temps en envoyant une notification écrite,
par courrier recommandé avec accusé de réception, au moins trois (3) mois avant le 31 décembre de chaque
année, au Président. Le Président soumetira la démission au Conseil d’Administration, qui & son tour prendra
note de celle-ci. La démissicn prendra effet 4 la date & laquelle la notification écrite a été envoyee au Président.

Un Membre qui {i) cesse de safisfaire a la définition de la catégorie de Membre a laquelle il appartient, telle
que définie aux Articles §, ou 6, ou 7 ou 8 des présents Statuts, ou (ii) ne se conforme pas diiment ou en temps
voulu ou entiérement aux présents Statuts, au réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, et/ou a toute décision
valablement prise par les organes de I'Association, ou (iif) ne paye pas toutes ses cotisations de Membre dans
le délai prescrit, ou (iv) porte atteinte aux intéréts de I'Association, ou (v) est en situation d’administration
provisoire, de faillite, de réorganisation judiciaire, de dissolution ou de liquidation, ou fait Fobjet de procédures
d'insolvabilité de nature similaire conformément aux lois de toute juridiction, ou (vi) a substantiellement modifié
ses activités, ou (vii) pour toute autre cause raisonnable, peut étre exclu de sa qualité de Membre, en vertu
d'une décision du Conseil d’Administration.

La procédure d’exclusion d'un Membre peut-éire initiée soit sur proposition de FAssemblée Générale au
Conseil d’Administration cu sur décision du Conseil d’'Administration.
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Avant d’exclure un Membre, le Conseil d'Administration fournira au Membre concerné les détails pertinents
par &crit, par courrier recommande, trente (30) jours calendrier avant la date de l'exclusion proposée. Le
Membre concerné a alors le temps de remédier définitivement aux conséquences de la violation ou des
violations ayant conduit & la proposition d'exclusion du Membre concerné. Le Conseil d’Administration peut
décider d'exclure un Membre, & condition que le Membre concerné soit convoqué a la réunion et ait recu la
possibilité de défendre sa position pendant la réunion du Conseil d’Administration et préalablement au vote
relatif 4 T'exclusion. Les décisions du Conseil d'Administration concernant l'exclusion d'un Membre sont
définitives, souveraines et doivent étre motivées. Tous ies droits de Membre du Membre concemé par la
procédure d’exclusion susmentionnée seront suspendus jusqu’a la décision du Conseil d'Administration.

Un Membre qui, de quelque maniére et pour quelque raison que ce soit, cesse d'appartenir a I'Association
(i) demeurera responsable de ses obligations vis-a-vis de I'Association, y compris du paiement des cotisations
de Membre, jusqu'a la fin de l'exercice social au cours duquel la cessation de sa qualité de Membre est
devenue effective, (i) ne pourra prétendre a4 aucune demande d'indemnisation a I'égard de I'Association ou de
son patrimoine, (jii) cessera immédiaiement de se présenter comme Membre de I'Association de guelque fagon
que ce soit, et (iv) sur décision du Président, remettra promptement a Association tout matériel, équipement,
logiciel, et document, écrit, &lectronique ou magnétique, en sa possession, qui ont &té fournis par I'’Association,

Un Membre qui a démissionné ou a été exclu de I'Association et souhaite joindre a nouveau I'Association en
tant que Membre peut étre pris en considération comme un candidat a la qualité de Membre.

Article 12.Cofisations de Membre

Chague Membre Effectif paiera une cotisation de Membre annuelle, telle que proposée par le Conseil
d’Administration et décidée par 'Assembiée Générale. Chaque année, le montant des cotisations de Membre et
la méthode de calcul des cotisations de Membre pour chaque Membre Effectif seront proposés par le Conseil
d’Administration, et décidés par I'Assemblée Générale sur la base du nombre total (en équivalent temps plein)
d’employés employés par le groupe de sociétés auquel chaque Membre Effectif appartient lors du dernier
exercice social. Le terme nombre total (équivalent temps plein) d’employés employés par le groupe de sociétés
auguel chaque Membre Effectif appartient lors du dernier exercice social utilisé dans le préseni paragraphe
référe au nomhre total d’'employés (i) tel que communiqué au Président en vertu du paragraphe 2 du présent
Article, ou {ii), en cas d’absence de hombre total d'employées, tel que déterminé par le Conseil d’ Administration
en vertu du paragraphe 2 du présent Article.

Avant le 1er octobre de chaque année, chague Membre Effectif communiquera au Président le nombre total
{en équivalent temps plein) d'employés employés par le groupe de sociétés auquel chaque Membre Effectif
appartient lors du dernier exercice social, déclaré publiquement. La/les personne(s) qui peut/peuvent
légalement engager le Membre Effectif certifiera/certifieront que le nombre {otal d'employés qui a &té fourni au
Président n'est ni faux, ni incorrecte, et ni trompeur. Si un Membre effectif n’est pas en mesure ou pas désireux
de communiqguer le nombre total (en équivalent temps plein) d’'employés employés par le groupe de société
auquel le Membre effectif appartient lors du detnier exercice social, le Conseil d’Administration tentera de
déterminer le nombre total (en équivalent temps plein) d'employés employés par le groupe de sociétés auquel
le Membre Effectif concerné appartient lors du dernier exercice social. Les décisions du Gonseil
d’Administration concemant la détermination du nombre total {en équivalent temps plein) d’employés employés
par le groupe de sociétés auquel le Membre Effectif appartient lors du demnier exercice sacial sont définitives,
souveraines et ne doivent pas étre motivées.

Chague Membre Affilié paiera une cotisation de Membre annuelle, telle que proposée par le Conseil
d'Administration et décidée par 'Assemblée Générale. Chague année, le montant des cotisations de Membre et
la méthode de calcul des cotisations de Membre pour chaque Membre Affilié seront proposés par le Conseil
d’Administration et décidés par 'Assemblée Générale.

Les Membres Associés et les Membres Spéciaux ne paieront pas de cotisations de membre.

Sans préjudice de I'SArticle 11 des présents Statuts, si un Membre Eifectif ou un Membre Affilié est en
défaut de paiement de ses cotisations de Membre dans les trente (30) jours calendrier aprés qu'un rappel lui a
été envoyé par le Président, ses droits (en ce compris ses droits de vote, le cas échéant) seront
automatiquement et immédiatement suspendus jusqu’au payement des cotisations de Membre échues.

[es Membres Effectifs et les Membres Affiliés qui rejoignent 'Association au cours d'un exercice social
payeront le montant des cotisations de Membre tel que calculé pour leur catégorie de Membres sur une base
proportionnelle.

Nonobstant les paragraphes précédents, les membres fondateurs de 'Assaciation seront habilités & décider
du montant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des cotisations de Membre pour chaque
Membre Effectif et Membre Affilié pour I'exercice social 2019.

En plus des cotisations de Membre, les Membres peuvent étre soumis au paiement de contributions
complémentaires. Le montant des contributions complémentaires sera proposé par le Conseil d'Administration
a I'Assemblée Générale pour approbation.

Le Conseil d’Administration décidera également chaque année de la procédure de facturation et du moment
du paiement des cotisations de Membre.

Article 13.Conformité avec les présents Statuts et le réglement d'ordre intérieur

Tout Membre de I'Association devra expressément adhérer aux présents Statuis et, le cas échéant, au
réglement d'ordre intérieur, tels que modifiés de temps a autre, et s'engager a (i) activernent coopérer & la
réalisation du but de I'Association et (i) payer les cotisations de Membre annuelles, y compris celles de I'année
au cours de laquelle [a candidature pour I'admission a la qualité de Membre est soumise, conformément a
I'$Article 9 des présents Statuts.

TITRE IV. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Article 14.0rganes
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Les organes de P'Association sont :

{a )L'Assemblée Générale ;

{b) Le Conseil d'Administration ;

(c) Le Conseil des Gouverneurs ;

(d} Le Président ;

(&) Le Vice-Président ;

(f) Le Trésorier ;

(0) Le(s) Groupe(s) de Travail ; et

(h) Le Directeur Exécutif, le cas échéant.

TITRE V. ASSEMBLEE GENERALE

Article 15.Composition. Droits de vote

L'Assemblée Générale sera composée de tous les Membres de I'Association. Chaque Membre, é&tant une
personne morale, devra étre représenté a ' Assemblée Générale par son (ses) Représentani(s) conformément a
I'Article 10 des présents Statuts.

Chaque Membre Eiffectif et chaque Membre Spécial aura une (1) voix.

Les Membres Associés et les Membres Affiliés auront le droit d'assister aux réunions de FAssemblée
Générale sans droit de vote et avec le droit d'étre entendu.

Chague administrateur de I'Association aura le droit d'assister aux réunions de 'Assemblée Générale sans
droit de vote et avec le droit d'étre entendu. Chaque administrateur qui a été nommé en tant qu'Electeur sera
autorisé a voter en cette qualité spécifique pour le Membre qu'il représente.

L'Assemblée Générale sera présidée par le Président. Si le Président n’est pas en mesure ou pas désireux
de présider 'Assemblée Générale, 'Assemblée Générale sera présidée par le Vice-Président. Si le Président et
le Vice-Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de présider I'Assemblée Générale,
I'Assemblée Générale sera présidée par le Trésorier. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier ne sont
tous pas en mesure ou pas désireux de présider 'Assemblée Générale, 'Assemblée Générale sera présidée
par un Représentant ou par un Membre Spécial, étant une personne physique, nommé a cette fin par
FAssemblée Générale.

L'Assemblée Geénérale peut décider d'inviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droit de vote, 4 une ou
plusieurs réunion(s) ou partie{s) de réunion(s) de I'Assemblée Générale. Sur autorisation du président de
rAssemblée Générale, ces tiers recevront (e droit 4 la parole.

Article 16.Pouvoirs

L'’Assemblée Générale aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par la loi ou par les présents
Statuts. L'Assemblée Générale aura notamment les pouvairs suivants :

{a) La nomination et la révocation des administrateurs ;

{b) La nomination et la révocation du Président, du Vice-Président et du Trésorier ;

(¢) Le cas échéant, la nomination et la révocation d'un commissaire et la détermination de sa rémunération ;

(d) Le cas echéant, la nomination et la révocation d’un comptable externe et la détermination de sa
remunération ,

{(e) L'octroi de la décharge aux administrateurs et, le cas échéant, au commissaire, ou au comptable externe

{f) L'approbation du montant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des cotisations de Membre,
sur proposition du Conseil d' Administration ,

(g) L'approbation du montant des coniributions complémentaires, sur propositon du Conseil
d’Administration ;

{(h )L'approbation des comptes annuels et du budget de I'Association ;

(i) La modification des présents Statuts, sur proposition du Conseil d'Administration ; et

{j) La dissolution de I'Association, laffectation de lactif net de 'Association en cas de dissolution, et la
nomination d’'un ou plusieurs liquidateur(s).

Article 17.Réunions

L'Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an sur convocafion du Président ou du Conseil
d’Administration, et aux date et lieu déterminés dans la convocation. Une réunion de 'Assemblée Générale
chargée de l'approbation des comptes annuels et du budget sera tenue dans les six (6) mois suivant la cléture
de l'exercice social {ci-aprés : "Assemblée Générale Ordinaire”). Chaque année, le Conseil d’Administration
déterminera la date exacte de I'Assemblée Générale Ordinaire.

Une Assemblée Générale exiraordinaire sera convoquée a tout moment par le Président ou le Conseil
d'Administration chague fois que les intéréts de [I'Association le requiérent. Une Assemblée Générale
extraordinaire sera convoguée par le Président 4 la demande écrite d'au moins la moitié des Membres Effectifs
et des membres Spéciaux.

Si le Président n'est pas en mesure ou pas désireux de convoquer I'Assemblée Générale, I'Assemblée
Générale sera convaquée par le Vice-Président. Si ie Président et le Vice-Président ne sont tous deux pas en
mesure ou pas désireux de convoquer [Assemblée Générale, 'Assemblée Générale sera convoquée par le
Trésorier. Si le Président, le Vice-Président, et le Trésorier ne sont fous pas en mesure ou pas désireux de
convoguer 'Assemblée Générale, 'Assemblée Générale sera convoquée par le Conseil d'Administration.

Article 18.Procurations

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, chaque Membre aura le droit, par courrier ordinaire ou
par tout autre moyen de communication écrit (y compris par email), une copie devant toujours étre transmise au
Président par des moyens similaires, de donner procuration & un autre Membre de sa catégorie de Membre
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pour &tre représenté lors d’une réunion de 'Assemblée Générale. Aucun Membre ne peut &tre porteur de plus
de deux (2) procurations.

Par dérogation au précédent paragraphe du présent Article, chaque Membre aura le droit, par courrier
otdinaire ou par tout autre moyen de cemmunication éctit {y compris par email}, une copie devant toujours étre
transmise au Président par des moyens similaires, de donner procuration a un autre Membre de sa catégorie
de Membres ou a un tiers dans le cas oli IAssemblée Geénérale doit adopter, en présence d'un notaire, des
modifications aux présents Statuts devant &re constatées par un acte authentique, pour autant que ces
modifications aient été préalablement approuvées par 'Assemblée Générale conformément aux quorums de
présence et de vote prévus a I'SArdicle 51 des présents Statuts. Dans ce cas, chaque Membre ou tiers peui éfre
porteur d’'un nombre illimité de procurations.

Article 19.Convecations. Ordre du jour

Sans préjudice des Articles 20, 51, et 52 des présents Statuts, les convocations & I'Assemblée Générale
seront notifiees aux Membres et aux administrateurs par le Président, par courrier ordinaire ou par tout autre
moyen de communication &crit (y compris par email) au moins quatorze (14) jours calendrier avant la réunion.
La convocation mentionnera la date, heure et le lieu de la réunion de 'Assemblée Générale. L'ordre du jour et
les documents pertinents nécessaires & la discussion seront joints aux convocations. L'ordre du jour des
réunions de I'Assemblée Générale sera établi et adopté par le Président.

Toute proposition d'inscription de point(s) supplémentaire(s) & l'ordre du jour de |'Assemblée Générale,
signée par au moins un quart (1/4) des Membres Effectifs et Metnbres Spéciaux ou signée par au moins la
moitié des administrateurs et notifiée au Président au moins sept (7) jours calendrier avant ta réunion, doit étre
incluse dans l'ordre du jour. En pareil cas, le Président informera les Membres et les administrateurs du/des
point(s) supplémentaire(s) a l'ordre du jour de I'Assemblée Générale par courrier ordinaire ou par tout autre
maoyen de communication écrit (y compris par email) au moins cing jours (5) jours caiendrier avant fa réunion de
I'Assemblée Générale.

Aucun vote n'aura lieu sur un point ne figurant pas a I'ordre du jour.

Chague Membre et chaqgue administrateur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion de
'Assemblée Générale, de renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A
moins qu'il ne margue son désaccord, tout Membre présent ou représenté et tout administrateur présent & une
réunion de I'Assemblée Générale sera réputé avoir été régulierement convoqué & cette réunion.

Article 20.CQuorum. Votes

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, 'Assemblée Générale sera valablement constituée si au
moins un tiers (1/3) des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux sont présents ou représentés. Dans tous
les cas, 'Assemblée Générale sera toujours constituée d’au moins deux (2} personnes physiques présentes en
personne.

Si au moins un tiers (1/3) des Membres Effectifs et des membres Spéciaux ne sont pas présents ou
représentés & ia premiére réunion, une seconde réunion de I'Assemblée Générale peut étre convoguée,
conformément a I'$Aricle 19 des présents Statuts, au moins quatorze (14) jours calendrier aprés la premiére
réunion de IAssemblée Générale. La seconde réunion de I'Assemblée Générale délibérera valablement,
indépendamment du nombre de Membres Effectifs et de Membres Spéciaux présents ou représentés, et ce
conformément aux majorités stipulées dans le troisiéme paragraphe du présent Article.

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, les décisions de I'Assemblée Générale seront
valablerment adoptées si elles obtiennent au mains une majorité de cinquante pour cent (50%) plus une (1) voix
des votes exprimés par les Membres Effectifs et les Membres Spéciaux présents ou représentés.

Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des
voix, le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membres Spécial qui est le Président
aura le vote décisif et, en son absence (qu'il’elle soit représenté(e) ou non), le Membre Effectif ou le Membre
Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président. Si le Membre Effectif ou le
Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial gui est le Président et le Membre Effectif ou le
Membre Special dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président sont tous deux absents
{gu'ils soient représentés ou non), le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre
Spécial qui est le Trésorier aura ie vote décisif. Si le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le
Représentant ou le Membre Spécial qui est le Président, le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le
Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président, et le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont
le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier sont tous absents (qu'ils soient représentés ou non),
le Membre dont le Représentant ou le Membre Spécial qui a été nommé par I'Assemblée Générale pour
présider I'Assemblée Générale aura le vote décisif.

Les votes sont émis par un appel nominal, ou & main levée, & moins gu'un scrutin secret ne soit demandé
par au moins un fiers (1/3) des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux présenis ou représentés.

Article 21.Procédure écrite

Excepté pour (i) la modification des présents Statuts, et (i) la dissolution et liquidation de I'Association, dans
des cas exceptionnels et lorsque 'urgence de la guestion l'exige, 'Assemblée Générale peut prendre des
décisions par procédure &crite.

A cet effet, le Président, & la demande du Conseil d'Administration, enverra une lettre par courrier ordinaire
ou par tout autre moyen de communication écrit {y compris par email) & tous les Membres, mentionnant l'ordre
du jour et les propositions de décisions a prendre et la demande aux Membres Effectifs ef aux Membres
Spéciaux d'approuver les proposiiions et de renvoyer la letire par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de
communication écrit (y compris par email) au siége de I'Association ou tout autre endroit mentionné dans la
letire, dOiment signée et endéans le délai mentionné dans la lettre.
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Dans ce délai, (i) au moins un tiers (1/3) des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux devront renvoyer
la lettre, et (ii} une majorité d'au moins cinquante pour cent (50%) plus une (1) voix des votes émis par les
Membres Effectifs et les Membres Spéciaux devra approuver les propositions, pour gue les décisions sojent
réputées étre prises. En cas de partage des voix, les décisions sont réputées ne pas &tre prises.

Aux fins du présent Article, par dérogation a I'$Article 18 des présents Statuts, les Membres ne sont pas
autorisés a octroyer des procurations a d'autres Membres.

Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur a la date mentionnée dans la
lettre envoyée aux Membres.

Article 22 .Registre des procés-verhaux

Des procés-verhaux seront établis lors de chaque réunion de 'Assemblée Générale. lis seront approuvés et
signés par le Président et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des résolutions seront
envoyées par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit {y compris par email} par le
Président aux Membres. Le regisire des procés-verbaux sera conservé au siége de I'Association ou tout autre
lieu tel que décidé par le Conseil d'Administration, ol tous les Membres peuvent le consulter, sans toutefois
pouvoir le déplacer.

Les procédures détaillées concernant la rédaction et I'approbation des procés-verbaux seront déterminées
dans le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant.

TITRE VI. CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Article 23.Compaosition

23.1.L'Association sera administrée par un Conseil d'Administration composé de minimum quatre (4) et
maximum dix {10) administrateurs. Une personne physigue désignée par AFRA USA sera de plein droit un
administrateur (ci-apreés : "Administraieur APRA USA"),

23.2.Chaqgue administrateur devra étre un :

{(a) Représentant d'un Membre Effectif ou d’un Membre Spécial, étant une personne morale ;

{b) Membre Spécial, étant une personne physigue ; ou

(c) Une personne physique employée ou autrement liée a (i) APRA USA ou (ii} un de ses membres.

La durée du mandat des administrateurs sera de deux (2) ans, renouvelable indéfiniment. Leur mandat ne
sera pas rémunéré.

23.3.Chague Membre Effectif et chaque Membre Spécial pourra proposer un {1) candidat administrateur au
Conseil d'’Administration au moins vingt-huit (28) jours calendrier avant une réunion de 'Assemblée Générale
au cours de laquelle un ou plusieurs administrateur(s) sera/seront nommeé(s). Le Conseil d’Administration doit
informer les Membres Effectifs et les membres Spéciaux dés qu'une nouvelle nomination par 'Assemblée
Générale est nécessaire. Le Conseil d’Administration, prenant en compte les critéres prévus aux paragraphes
$23.1 et $23.2 du présent Article, dressera une liste de tous les administrateurs proposés. La liste sera jointe a
Fordre du jour de la véunion de I'Assemblée Générale au cours de laquelle un ou plusieurs administrateur(s)
sera/seront nommé(s). A défaut de liste ou lorsque la liste des candidats administrateurs est incompléte,
FAssemblée Générale peut libremeni nommer, sans aucune formalité, un ou plusieurs administrateur(s) parmi
les Représentants des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux, et parmi les Membres Spéciaux étant des
personnes physiques. Les procédures détaillées pour la nomination des administrateurs seront déterminées
dans le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant. Le présent Article $23.3 ne s'appliguera pas &
FAdministrateur APRA USA.

23.4.Nonobstant les paragraphes précédents, les membres fondateurs de I'Association seront habilités &
nommer les premiers administrateurs et a décider de la durée de leur mandat.

23.5.A I'exception de 'Administrateur APRA USA, le mandat d’un administrateur prend fin & I'expiration de
son terme. A Fexception de 'Administrateur APRA USA, le mandat d’un administrateur prend fin de plein droit et
avec effet immédiat (i) en cas de décés ou d'incapacité, ou (ii) §i un administrateur cesse d'étre employé par ou
n'est plus lié d'une autre facon au Membre Effectif ou au Membre Spécial qu'il représente, ou (ili) si le Membre
Effectif ou le Membre Spécial que I'administrateur représente ou le Membre Spécial qui est administrateur, pour
guelgue raison que ce soit, cesse d'étre Membre de I'Association, ou (iv) si le Membre Effectif ou le Membre
Spécial gue I'administrateur représente est en situation d’administration provisoire, de faillite, de réorganisation
judiciaire, de dissolution ou de liguidation, ou fait 'objet de procédures d'insolvabilité de nature similaire
conformément aux lois de toute juridiction, ou (v) si le Membre effectif ou le Membre Spécial que
I'administrateur représente a substantiellement modifié ses acftivités, ou (vi) si un administrateur ne remplit plus
les critéres prévus aux paragraphes $23.1 ou $23.2 du présent Article, ou (vii) si un administrateur n'assiste pas
a trois {3) réunions consécutives du Conseil d’Administration. Le mandat de I'Administrateur APRA USA prend
fin (i) & partir de la date a laquelle APRA USA nomme son ou sa remplagant(e), ou (i} en cas de décés ou
d'incapacité.

23.6.A lexception de I'Administrateur APRA USA, le mandat d'un administrateur prend également fin lors de
sa révocation par I'Assemblée Générale. A I'exception de 'Administrateur APRA USA, 'Assemblée Générale
peut révoquer un administrateur a tout moment et ne doit pas motiver sa décision, et ce sans gu'aucune
compensation ou colt ne soit di par Association, et a condition que 'administrateur concerné soif convoqué 4
la réunion et ait regu la possibilité de défendre sa position pendant la réunion de 'Assemblée Geénérale et
préalablement au vote relatif & la révocation.

23.7.Les administrateurs sont également libres de démissionner de leurs fonctions a tout moment, en
envoyant, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrit (y comprig par email), avec
accusé de récepfion, leur démission au Président. En cas de fin du mandat d’un administrateur pour quelgue
raison que ce soit, exceptés les cas de cessation de plein droit du mandat d'un administrateur, ou de
révocation, Tadministrateur continuera a exercer les fonctions de son mandat jusqu'a ce gu'il ait &té remplacé
dans les soixante (60) jours calendrier.




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 21/02/2024 - Annexes du M oniteur belge

23.8.A lexception de I'Administrateur APRA USA, si le mandat d'un administrateur prend fin avant son
terme, pour quelque raison gue ce soit, la Consell d’Administration peut librement nemmer (par cooptation) un
nouvel administrateur pour le resie du mandat, a condition que l'administraieur nommé (par cooptation)
remplisse les critéres pour la composition du Conseil d’Administration.

23.9.5i le mandat de 'Administrateur APRA USA cesse avant son terme (conformément a l'article 23.5, in
fine), pour quelgue raison gue ce soit, APRA USA nommera, dés que possible, un nouvel administrateur, 4
condition que l'administrateur nommé remplisse les critéres prévu au paragraphe $23.2 du présent Ariicle et
informe le Président.

23.10.En cas de fin de mandat d'un administrateur, pour gueigque raison que ce soif, I'administrateur ne
pourra prétendre 4 aucune demande d'indemnisation a 'égard de I'Association ou de son patrimoine, sans
préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du iravail ou des dispositions d’'un contrat de
prestation de services.

23.11.Le Conseil d’Administration sera présidé par le Président. Si le Président n'est pas en mesure ou pas
désireux de présider le Conseil d’Administration, le Consell d’Administration sera présidé par le Vice-Président.
Si le Président et le Vice-Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de présider le Conseil
d’'Administration, le Conseil d'Adminisfration sera présidé par le Trésorier. Si le Président, le Vice-Président, et
le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas désireux de présider, le Conseil d'Administration, le Conseil
d'Administration sera présidé par 'administrateur présent le plus agé.

23.12. Le Conseil dAdministration peut inviter un ou plusieurs tiers a pariiciper, sans droit de vote, & une ou
plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du Conseil d’Administration.

Article 24.Pouvoirs

Le Conseil d’Administration aura tous les pouveirs nécessaires 4 la réalisation du but de I'Association, a
I'exception des pouvoirs qui sont accordés spécifiquement a d'autres organes de I'Association par la loi ou les
présents Statuts. Le Conseil d’Administration agira en tant gu’organe cellégial.

Le Conseil d'Administration aura notamment les pouvoirs suivants :

(a) Le transferi du siége de I'Association ;

(b) La détermination des stratégies et des politiques de I'Association ;

(c) Le management général et 'administration de |'Association ;

(d) Le contrdle des dépenses budgétaires et la répartition du budget ;

(e) L'exécution des décisions de 'Assemblée Générale ;

(f) Ladmission de nouveaux Membres ;

(g) L'exclusion de Membres ;

(h} Le cas échéant, la nomination et |a révocation du Directeur Exécutif, y compris la décharge a accorder ;

{i) Sauf si un Directeur Exécutif a été nommé, |a gestion journaliére de I'Association, dans les limites du
budget approuvé ;

(i) Le recrutement et le licenciement des employés du secrétariat de I'Association ;

{k) La proposition de Fapprcbation du moniant des cotisations de Membre et la méthode de calcul des
cotisations de Membre & 'Assemblée Générale ;

{l) La proposition du montant des contributions complémentaires & [Assemblée Générale ;

{m)} Dés réception du projet de plan de travail annuel, du projet de comptes annuels et du projet de budget
du Trésotier, la finalisation et I'approbation de ces documents qui doivent éire soumis a I'Assemblée Générale
pour approbation ;

{n) L'adoption, la madification et la révocation du réglement d’ordre intérieur, le cas échéant ;

{0) L'adoption de propositions qui doivent &tre soumises a 'Assemblée Générale ;

{p) Les décisions d'établir, de déterminer le fonctionnement et les régles de gouvernance, et de déléguer
des taches &, un ou plusieurs Groupe(s) de Travail et la supervision de celui-ci/ceux-ci ; et

{a) La proposition de modification(s) aux présents Statuts a |'Assemblée Générale.

Chaqgue année, avant l'approbation des comptes annuels par I'Assemblée Générale Ordinaire, le Conseil
d'Administration rendra compte & 'Assemblée Générale Crdinaire de I'activité annuelle de I'Association, ce quj
inclut au moins des informations concernant {i) l'utilisation du budget, (ii) la détermination de la méthode de
calcul et du montant des cotisations de Membre annuelles, et (iii) les activités de ['‘Association.

A tout moment, le Conseil dAdministration peut déléguer des pouvoirs spécifigues a un ou plusieurs
administrateur(s) ou 4 d'autres personnes ou organes, avec ou sans pouvoir de subdélégation dans les limites
légalement autorisées.

Ariicle 25.Réunions

Le Conseil d'Administration se réunira chaque fois que les intéréts de ['Association le requiérent et au moins
deux (2) fois par an, sur convocation du Président, et aux date et lieu déterminés dans la convocation. Si le
Président n’est pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil d'Administration, le Conseil
d’Administration sera convoqué par le Vice-Président. Si le Président et le Vice-Président ne sont tous deux pas
en mesure ou pas désireux de convoguer le Conseil d'Administration, le Conseil d'Administration sera
convoqué par le Trésorier. Sile Président, le Vice-Président et le Trésotier ne sont fous pas en mesure ou pas
désireux de convoquer le Conseil d'Administration, le Conseil d’Administration sera convoqué par
I'administrateur le plus agé.

Article 26.Procurations

Chaque administrateur aura le dreit, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication
écrit {y compris par email), de donner procuration & un autre administrateur, pour étre représenté lors d’'une
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réunion du Conseil d'Administration. Aucun adminisirateur ne peut étre porsur de plus de deux (2)
procurations.

Article 27.Convocations. Ordre du jour

Les convocations au Consell d’Administration seront notifiées aux administrateurs par le Président, par
courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit {y compris par email) au moins sept (7) jours
calendrier avant la réunion. Les convocations mentionneront la date, I'heure et le lieu de la réunion. L'ordre du
jour et les documents pertinents nécessaires a la discussion seront joints aux convocations. L'ordre du jour des
réunions du Conseil d'Administration sera établi et adopté par le Président. Si le Président n'est pas en mesure
ou pas désireux d’adopter I'ordre du jour, l'ordre du jour sera adopté par le Vice-Président. Si le Président et le
Vice-Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux d'adopter 'ordre du jour, Fordre du jour sera
adopté par le Trésorier. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier ne sont tous pas en mesure ou pas
désireux d'adopter 'ordre du jour, Fordre du jour sera adopté par I'administrateur présent le plus agé.

Chaque administrateur aura le droit de proposer un point supplémentaire a inclure dans I'ordre du jour du
Conseil d’Administration, qui doit étre notifié par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication
écrit (y compris par email) au President, au moins cing (5) jours calendrier avant la réunion. En pareil cas, le
Président informera les administrateurs dufdes point(s} supplémentaire(s) & l'ordre du jour du Conseil
d’Administration par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication crit {y compris par email), au
moins trois (3) jours calendrier avant la réunion du Conseil d’Administration.

Chaque administrateur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion du Conseil d’Administration, de
renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu'il ne margue son
désaccord, tout administrateur présent ou représenté & une réunion du Conseil d’Administration sera réputé
avoir été regulierement convoqué a cette réunion.

Article 28.Quorum. Votes

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, le Conseil d’Administration sera valablement constitué si
au moins la meitié des administrateurs sont présents ou représentés. Dans tous les cas, le Conseil
d'Administration sera toujours constitué d'au meins deux (2) administrateurs présents.

Si au moins la moitié des administrateurs ne sont pas présents ou représentés & la premiére réunion, une
seconde réunion du Conseil d’Administration peut &ire convogquée, conformément & I'SArticle 27 des présents
Statuts, au moins sept {7) jours calendrier aprés la premiére réunion du Conseil d’Administration. La seconde
réunion du Conseil d'Administration délibérera valablement indépendamment du nombre d'administrateurs
présents ou représentés, conformément aux majorités stipulées dans le troisibme paragraphe du présent
Article.

Sauf stipulation contraire dans les présents Siatuts, les décisions du Conseil d’Administration seront
valablement adoptées si elles obtiznnent au moins une majorité de cinquante pour cent (50%) plus une {1) voix
des votes exptimés par les administrateurs présents ou représentés. Chaque administrateur aura une (1) voix.

Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des
voix, le Président aura le vote décisif et, en son absence (qu'il soit représenté ou non), le Vice-Président. Sile
Président et le Vice-Président sont tous deux absents (qu'ils soient représentés ou non), le Trésorier aura le
vote décisif. Si le Président, le Vice-Président et le Trésorier sont tous absents {qu'ils soient représentés ou
non), I'administrateur présent le plus age aura le vote décisif.

Une réunion du Conseil d’Administration réguli@rement convoquée sera valablement tenue méme si tous les
administrateurs ou cerfains d'entre eux ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais participent
aux délibérations par tout moyen de télécommunication permettant aux administrateurs de s’entendre
directernent et de se parler directement, tel qu'une conférence téléphonigue, vidéo ou web. En pareil cas, les
administrateurs seront considérés comme étant présents.

Article 29.Droit de veto

Par dérogation & I'$Article 28 et I'SArticle 31 des présents Statuts, 'Administrateur APRA USA peut, dans
des cas exceptionnels, exercer un droit de vefo afin de suspendre I'adoption par le Conseil d’Administration
d'une décision concernant un ou plusieurs des points suivants (ci-aprés : « Décisions Majeures ») :

{a) Toute proposition de modification(s) des présents Statuts ;

(b) Toute différence dans les cotisations de Membre etfou les contributions complémentaires payées par
toute catégorie de Membre de I'Association en comparaison aux droits prélevés par APRA USA pour 'adhésion
a la qualité de membre dans la méme catégorie ou dans une catégorie similaire ;

{c) L'adoption par I'Association de toute position légale, réglementaire ou commerciale qui affecte APRA
USA ou tout membre d’APRA USA et &tant, entiérement ou partiellement, en conflit avec une position prise par
APRA USA ;

{d) L'adoption par I'Association de toutes normes ou spécifications concernant l'indusirie du réusinage ou
Fapprobation de telles normes adoptées par toute entiié gouvernementale ou autre ;

(e) Toute résolution ou action qui peut affecter défavorablement les droits et priviléges d'’APRA USA dans
I'Association ;

(f) Toute résolution ou action qui peut augmenter les obligations d'APRA USA envers I'Association ; etfou

(g) La production ou I'organisation par 'Association de tout événement hors de I'Europe.

A la suite de exercice du droit de veto, la décision du Conseil d’Administration sera suspendue pour une
période de maximum trois (3) mois a partir de 'exercice du droit de veto afin de permeiire a I'Administrateur
APRA USA d'informer le Conseil des Gouverneurs de la décision qui a éié suspendue. Dans les trois (3) mois
qui suivent Fexercice du droit de veto, le Conseil des Gouverneurs devra décider. Les décisions du Conseil des
Gouverneurs concernant le droit de veto sont définitives et souveraines.
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L'exercice du droit de veto, la décision définitive prise par le Conseil des Gouverneurs, le sujet discuté, le
vote, [a discussion, le débat et toutes les raisons données afin d'exercer le droit de veto seront mentionnés
dans le procés-verbal de la réunion du Conseil d'Administration,

Par dérogation au présent Arlicle, le droit de veto ne peut pas étre utilisé par 'Administrateur APRA USA
lorsque le Conseil d'Administration décide de nommer ou révoquer un gouverneur conformément & I des
présents Statuts,

Article 30.Registre des procés-verbaux

Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion du Conseil d’Administration. lls seront approuvés
et signés par le Président et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des résolutions seront
envoyées par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par email) par le
Président aux administrateurs. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége de I'Association ou tout
autre endroit tel que décidé par le Conseil d'Administration, ol tous les administrateurs pourront le consulter,
sans touiefois pouvoir le déplacer.

Les procédures détaillées concernant la rédaction et I'approkation des procés-verbaux seront déterminées
dans le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant.

Article 31.Procédure écrite

Le Censeil d’Administration peut prendre des décisions par procédure écrite.

A cet effet, le Président enverra une lettre, par courrier ordinaire ou par tout aufre moyen de communication
écrit (y compris par email) a tous les administrateurs, mentionnant I'ordre du jour et les propositions de
décisions a prendre, et la demande aux administrateurs d’approuver [es propositions et de renvoyer la lettre par
courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit {y compris par email) au siége de
I'Association ou a tout autre endroit mentionné dans la letire, diiment signée et endéans le délai mentionné
dans la letire.

Si l'approhation d’au moins [a moitié de tous les administrateurs concernant les points & Fordre du jour et
concernant la procédure écrite n'est pas obtenue par écrit dans ce délai, les décisions sont réputées ne pas
étre prises. En cas de partage des voix, les décisions sont également réputées ne pas éire prises.

Aux fins du présent Article, par dérogation a I'$Article 26 des présents Statuts, les administrateurs ne sont
pas autorisés a octroyer des procurations & d'autres administrateurs.

Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur a la date mentionnée dans la
leitre envoyée aux administrateurs.

TITRE VIl. CONSEIL DES GOUVERNEURS

Article 32.Composition

32.1.Le Conseil des Gouverneurs sera composé de quatre {4) persoennes physiques. Deux (2) gouvermneurs
seront nommeés par le Conseil d'Administration et deux {2) gouverneurs seront nommes par APRA USA.

32.2.Chaque gouverneur devra étre ;

{a) Un Représentant d'un Membre Effectif ou un Membre Spécial, étant une personne morale ;

{b) Un Membre Spécial étant une personne physique ; ou

{c) Une personne physique employée ou autrement lige & (i) APRA USA ou (jii) un de ses membres.

32.3.La durée du mandat des gouverneurs sera de deux (2) ans, renouvelable indéfiniment., Leur mandat ne
sera pas rémunéré.

32.4.Nonobstant les paragraphes précédents, les membres fondateurs de I'Association seront habilités &
nommer les premiers gouverneurs et a décider de la durée de letir mandat.

32.5.Le mandat d'un gouverneur nomme pat le Conseil d’Administration prend fin & ['expiration de son
terme. Le mandat d’un gouverneur nommé par le Consgeil d'Administration prend fin de plein droit et avec effet
immédiat (i) en cas de décés ou d'incapacité, ou (i) si un gouverneur cesse d'étre employé par ou n'est plus lié
d’'une autre fagcon au Membre Effectif ou au Membre Spécial qu'il représente, ou (jii) si le Membre Effectif ou le
Membre Spécial que le gouverneur représente ou le Membre Spécial qui est un gouverneur, pour quelque
raison gue ce soit, cesse d'étre un Membre de 'Association, ou (iv) si le Membre Effectif ou le Membre Spécial
que le gouverneur représente est en situation d'administration provisoire, de faillite, de réorganisation judiciaire,
de dissolution ou de liquidation, ou fait 'objet de procedures d'insolvabilité de nature similaire conformément
aux lois de toute juridiction, ou (v} si le Membre Effectif ou le Membre Spécial que le gouverneur représente a
substantiellement modifié ses activités, ou (vi) si un gouverneur ne remplit plus les critéres prévus au
paragraphe $32.2 du présent Article, ou {vii} si un gouverneur n'assiste pas a trois (3) réunions consécutives du
Conseil des Gouverneurs. Le mandat d'un gouverneur nommeé par APRA USA prend fin (i) 4 partir de la date &
laquelle APRA USA nomme son ou sa remplacent(e), ou {ii) en cas de décés ou d'incapacité.

32.6.Le mandat d'un gouverneur nommé par le Conseil d'Administration prend également fin lors de sa
révocation par le Conseil d’Administration. Le Conseil d’Administration peut révoquer un gouverneur qu'il a
nommé a tout moment et ne doit pas motiver sa décision, et ce sans gu'aucune compensation ou colt ne soit
d( par 'Association, et 4 condition que le gouverneur concerné seit convoqué a la réunion et ait regu la
possibilité de défendre sa position pendant la réunion de le Conseil d’Administration et préalablement au vote
relatif & la révocation. Le mandat d'un gouverneur nammé par APRA USA prend également fin lors de sa
révocation par APRA USA. APRA USA peut révoquer un gouverneur qu'il a nommé & tout moment et ne doit
pas motiver sa décision, et ce sans gqu'aucune compensation ou coiit ne soit di par Association, et a condition
que le gouverneur concerné soit convoqué & la réunion de l'organe compétent d’APRA USA et ait regu la
possibilité de défendre sa position pendant la réunion de Forgane compétent d'APRA USA et préalablement au
vote relatif & la révocation.

32.7.Les gouverneurs sont également libres de démissionner de leurs fonctions a tout moment, en
envoyant, par courtier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par email), avec
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accusé de réception, leur démission au Président. En cas de fin du mandat d'un gouverneur pour quelque
raison que ce seit, excepiés les cas de cessation de plein droit du mandat d’'un gouverneur, ou de révocation, le
gouverneur continuera a exercer les fonctions de son mandat jusqu’a ce gu'il ait &té remplacé dans les soixante
(60) jours calendrier.

32.8.5i le mandat d'un gouverneur nommé par le Conseil d'Administration cesse avant son terme, pour
quelgue raison que ce soit, le Conseil d'Administration nommera, dés que possible, un nouveau gouverneur
pour le reste du mandat, & condition que le gouverneur nommé remplisse les critéres pour la composition du
Conseif des Gouverneurs.

32.9.Si le mandat d'un gouverneur nommé par APRA USA, cesse avant son terme, pour quelque raison que
ce soit, APRA USA nommera, dés que possible, un nouveau gouverneur, a condition que le gouverneur nommeé
remplisse les critéres prévu au paragraphe $32.2 du présent Article et informe le Président.

32.10.En cas de fin de mandat d'un gouverneur, pour quelqgue raison gue ce soit, le gouverneur ne pourra
prétendre & aucune demande d’'indemnisation a 'égard de I'Association ocu de son patrimoine, sans préjudice,
le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail ou des dispositions d'un contrat de prestation de
services.

32.11.Le Conseil des Gouverneurs élira un président et un vice-président parmi les gouvemeurs. Les
réunions du Conseil des Gouverneurs seronf présidées par le président et en son absence par le vice-
président.

32.12. Le Conseil des Gouverneurs peut inviter un ou plusieurs tiers a participer, sans droit de vote, & une
ou plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunien(s) du Conseil des Gouverneurs.

Article 33.Pouvoirs

Le Conseil des Gouverneurs aura uniquement le pouvoir de décider quant & des décisions du Conseil
d’'Administration qui ont été suspendues a cause de l'exercice du droit de veto par 'Administrateur APRA USA
conformément a I'$Article 29 des présents Statuts.

Article 34.Réunions

Le Conseil des Gouverneurs se réunira uniquement lorsque Administrateur APRA USA a exercé son droit
de veto conformément a I'SArticle 29 des présents Stfatuts, sur convocation du président du Conseil des
Gouverneurs, et aux date et lieu déterminés dans la convocation. Si le président du Conseil des Gouverneurs
n'est pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil des Gouverneurs, le Conseil des Gouverneurs
sera convoqué par le vice-président du Conseil des Gouverneurs.

Article 35.Procurations

Chaque gouverneur aura le droit, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrit
(y compris par email), de donner procuration a un autre gouverneur, pour étre représenté lors d’'une réunion du
Conseil des Gouverneurs. Aucun gouvemeur ne peut étre porteur de plus d’'une (1) procuration.

Article 36.Convocations. Ordre du jour

Les convocations au Conseil des Gouverneurs seront notifiées aux gouverneurs par le président du Conseil
des Gouverneurs, par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication &crit {y compris par email)
au moins sept (7) jours calendrier avant la réunion. Les convocations mentionneront la date, I'heure et le lieu de
la réunion. L'ordre du jour et les documents pertinents nécessaires & la discussion seront joints aux
convocations. L'ordre du jour des réunions Conseil des Gouverneurs sera établi et adopté par le président du
Conseil des Gouverneurs. Si le président du Conseil des Gouverneurs n’est pas en mesure ou pas désireux
d’adopter I'ordre du jour, I'ordre du jour sera adopté par le vice-président du Conseil des Gouverneurs.

Chagque gouverneur aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion du Conseil des Gouverneurs, de
renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu'il ne margue son
désaccord, tout gouverneur présent ou représenté & une réunion du Conseil des Gouverneurs sera réputé avoir
été régulidrement convoqué & cette réunion.

Article 37.Quorum. Vote

Le Conseil des Gouverneurs sera valablement constitué si au moeins trois (3) des gouverneurs sont présents
ou représentés.

Sauf stipulation contraire dans les présents Statuis, les décisions du Conseil des Gouvemeurs seront
valablement adoptées si elles obtiennent au moins une majorité de septante-cing pour cent (75%) des votes
exprimés par les gouverneurs présents ou représentés. Chague gouverneur aura une (1) voix.

Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne serent pas pris en compte.

Une réunion du Conseil des Gouverneurs réguliérement convoguée sera valablement tenue méme si tous
les gouverneurs ou certains d’entre eux ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais participent
aux délibérations par tout moyen de télécommunication permettant aux gouverneurs de s'entendre directement
et de se parler directement, tel qu'une conférence t&léphonique, vidéo ou web. En pareil cas, les gouverneurs
seront considérés comme étant présents.

Article 38.Regisire des procés-verbaux

Des procés-verbaux seront établis fors de chague réunion du Conseil des Gouverneurs. lls seront
approuvés et signés par le président du Conseil des Gouverneurs et conservés dans un registre des procés-
verbaux. Des copies des résolutions seront envoyées par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de
communication écrit (y compris par email) par le président du Conseil des Gouverneurs aux gouverneurs et aux
adminisirateurs. Le registre des procés-verbaux sera conservé au siége de YAssociation ou tout autre endroi tel
que deécidé par le Conseil d’Administration, ol: tous les gouverneurs et administrateurs pourront le consulter,
sans toutefois pouvoir le déplacer.

Les procédures détaillées concemant la rédaction et 'approbation des procés-verbaux seront déterminées
dans le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant.




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 21/02/2024 - Annexes du Moniteur belge

Article 39.Procédure écrite

Le Conseil des Gouverneurs peut prendre des décisions par procédure écrite.

A cet effet, le président du Conseil des Gouvemeurs enverra une lettre, par courrier ordinaire ou par tout
autre moyen de communication écrit (y compris par email) & tous les gouverneurs, mentionnant F'ordre du jour
et les propositions de décisions & prendre, et la demande aux gouverneurs d'approuver les propositions et de
renvoyer la lettre par courrier ordinaire ou par tout autre moyen de communication écrit {y compris par email) au
siege de I'Association ou a tout autre endroit mentionné dans la letire, diment signée et endéans le délai
mentionné dans la lettre.

Si lapprobation de tous les gouvemeurs concernant les points a 'ordre du jour et concemant la procédure
écrite n'est pas obtenue par écrit dans ce délai, les décisions sont réputées ne pas étre prises.

Aux fins du présent Article, par dérogation a I'SArticle 35 des présents Statuts, les gouverneurs ne sont pas
autorisés a octroyer des procurations aux autres gouverneurs.

Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur 3 la date mentionnée dans la
Iettre envoyée aux gouverneurs.

TITRE VIIl. PRESIDENT, VICE-PRESIDENT, ET TRESORIER

Article 40.Nomination et fonction du Président, du Vice-Président, et du Trésotier

L’Assemblée Générale hommera un Président, un Vice-Président et un Trésorier parmi les administrateurs.
Le Président, le Vice-Président et le Trésorier seront trois (3) Représentants distincts et ne seront pas
I'Administrateur APRA USA, en vertu de I'$Article 23 des présents Statuts. Leur mandat ne sera pas rémunéré.
La durée de leur mandat est de deux {2) ans, renouvelable indé&finiment.

Nonobstant le paragraphe précédent, les membres fondateurs de I'Association seront habilités 4 nommer le
premier Président, le premier Vice-Président et le premier Trésorier, et a décider de la durée de leur mandat.

Chaque nouveau Président, Vice-Président ou Trésorier qui est nommé par I'Assemblée Générale pour
remplacer un Président, Vice-Président ou Trésorier dont ie mandat a pris fin, sera uniqguement nommé pour la
durée restante du mandat du Président, Vice-Président ou Trésorier remplacé.

Le mandat du Président, du Vice-Président et du Trésorier prend fin a 'expiration de leur ferime ou, de plein
droit et avec effet immeédiat, par I'expiration de leur mandat d’administrateur.

L'Assemblée Générale peut en outre révoquer le Président, en tant que Président, le Vice-Président, en tant
que Vice-Président ef le Trésorier en tant que Trésorier, 4 tout moment et sans devoir motiver sa décision, et ce
sans qu'aucune compensation ou coiit ne soit dii par 'Association, et a condition que le Président, le Vice-
Président ou le Trésorier concerné soit convoqué a la réunion et ait recu la possibilité de défendre sa position
pendant la réunion de 'Assemblée Générale, et préalablement au vote relatif & la révocation. Le Président, le
Vice-Président ou le Trésorier concerné ne pariicipera pas a la délibération et au vote de 'Assemblée Générale
relatifs & cette décision ou action.

Le Président, le Vice-Président ef le Trésorier sont également libres de démissionner de [eur fonction 4 tout
moment, en envoyant, par courrier recommandé ou par tout autre moyen de communication écrit (y compris par
email), avec accusé de réception, leur démission au Conseil d'Administration. En cas de fin du mandat du
Président, du Vice-Président ou du Trésorier pour quelque raison gue ce soit, exceptés les cas de cessation de
plein droit du mandat d’administrateur, ou de révocation, le Président, le Vice-Président ou le Trésorier, le cas
échéant, continueront 4 exercer les fonctions de leur mandat jusqu'a ce que 'Assembiée Générale ait pourvu a
leur remplacement, dans les nonante (90} jours calendrier.

En cas de fin du mandat du Président, du Vice-Président, ou du Trésorier pour quelque raison que ce soit,
le Président, le Vice-Président ou le Trésorier, le cas échéant, ne pourront prétendre a aucune demande
d'indemnisation & légard de I'Association ou de son patrimoine, sans préjudice, le cas échéant, des régles
obligatoires de droit du travail ou des dispositions d'un contrat de prestation de services.

Atrticle 41,Pouvoirs du Président, Vice-Président, et Trésorier

Le Président aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuis. Le Président
aura notamment les pouvoirs suivants :

(a) Préparer et adopter 'ordre du jour des réunions de Assemblée Générale et du Conseil d’Administration

(b) Présider les réunions de 'Assemblée Générale et du Conseil d'Administration ;

{c) Signer et approuver les procés-verbaux des réunions de I'Assemblée Générale et du Consell
d’Administration ;

(d) Agir en tant que conciliateur lorsque des divergences d'opinion se produisent, tant au sein de
I'Assaciation gue vis-a-vis de tiers ; et

(e) En cas de partage des voix, avoir le vote décisif au sein du Conseil d’ Administration.

Le Vice-Président aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présenis Staiufs. De
maniére générale, le Vice-Président remplacera le Président en son absence.

Le Trésorier aura les pouvairs qui lui sont spécifiguement accordés par les présents Statuts. De maniére
générale, le Trésorier supervisera les affaires financiéres de I'Association et fera rapport a cet égard au Conseil
d’Administration.

TITRE I1X. GROUPE(S) DE TRAVAIL

Article 42.Groupe(s) de Travait

Le Conseil d'Administration peui établir et déléguer des taches & un ou plusieurs Groupe(s) de Travail.
Lefies Groupe(s) de Travail aurafauront un réle de soutien au Conseil d'Administration sur des questions
spécifiques. Le Conseil d’Administration déterminera entre autres la mission, la composition, les pouvoirs, la
conduite des réunions et la gouvemnance, les modaliiés de convocation et I'établissement des ordres du jour, les
quorums et les procédures de vote, et la rédaction des procés-verbaux du/des Groupe(s) de Travail.




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 21/02/2024 - Annexes du M oniteur belge

Lefles Groupe(s) de Travail peut/peuvent étre composé(s) de non-Membres, de Représentants de Membres
et de Membres, étant des personnes physiques, qui (i) doivent &tre des experts dans leurs domaines respectifs
couverts par |efles Groupes de Travail concerné(s) et {if) sont capables de contribuer de maniére substantielle a
soutenir le Conseil d’Administration. Le/les Groupe(s) de Travail sera/seront présidé(s) par un président &tant
un Représentant et, le cas échéant, un ou plusieurs vice-président(s) pourra/pourront étre nommeé(s).

Lefles Groupe(s) de Travail ne représentera/représenteront pas ' Association vis-a-vis des tiers.

Lefles Groupe(s) de Travail agirafagiront toujours sous |a responsabiliié du Conseil d'Administration et
ferafferont rapport périodiquement au Conseil d'Administration sur ses/leurs activités, et/ou a la demande du
Conseil d'Administration.

Le/les Groupe(s) de Travail peut/peuvent inviter un ou plusieurs tiers a assister, sans droit de vote, & une ou
plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du/des Groupe(s) de Travail.

Tout administrateur aura le droit d'assister aux réunions du/des Groupe(s) de Travail sans droit de vote et
avec le droit d’étre entendu. Aucun administrateur ne sera membre d'un ou de plusieurs Groupe{s) de Travail.

TITRE X. DIRECTEUR EXECUTIF

Article 43.Nomination et fonction du Directeur Exécutif

Le Conseil d'Administration peut nommer une personne physique ou perscnne morale, n'étant pas un
administrateur ef n'étant pas un Représentant, en tant que Directeur Exécutif. San mandat peut é&tre rémunéré.
L’Association prendra en charge toutes les dépenses raisonnables encourues par le Directeur Exécutif. Le
mandat du Directeur Exéoulif peut &tre 4 durée déterminée ou indéterminée. Les termes et conditions de son
mandat seront déterminés par le Conseil d’Administration.

Nonobstant le paragraphe précédent, les membres fondateurs de [Association seront hablilités 4 nommer le
premier Directeur Exécutif et a décider de la durée de son mandat.

Le mandat du Directeur Exécutif prendra fin de plein droit et avec effet immédiat, (i) en cas de décés ou
d’incapacité, ou (if) si le Directeur Exéculif est sous administration provisoire, en faillite, en réorganisation
judiciaire, en dissolution ou en liquidation, ou fait I'objet de procédures d'insolvabilité de nature similaire
conformément aux lois de toute juridiction.

Sauf accord contraire, le Conseil d’Administration peut révoquer le Directeur Exécutif 4 tout moment et
éventuellement avec effet immédiat, (i) sans avoir 4 justifier de sa décision, (i} sans gu'aucune compensation
ou coiit ne soit di par I'Association, et {iii) sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires du droit du
travail ou des dispositions d'un contrat de prestation de services.

Le Directeur Exécutif est libre de démissionner de ses fonctions a tout moment, en envoyant, par courrier
recommandé ou par tout autre moyen de communication écyit (y compris par email), avec accusé de réception,
sa démission au Conseil d’Administration, le cas échéant, sans préjudice des régles obligatoires du droit du
travail ou des dispositions d'un contrat de prestation de services. En cas de fin du mandat du Directeur Exécutif
pour quelque raison que ce soit, excepté les cas de cessation de plein droit du mandat de Directeur Exécutif, ou
de révocation, le Directeur Exécutif continuera a exercer les fonctions de son mandat jusqu'a ce que le Conseil
d'Administration ait pourvu & son remplacement, dans les nonante (90) jours calendrier.

En cas de fin du mandat de Directeur Exécutif pour quelque raison que ce soit, le Directeur Exécutif ne
pourra prétendre a aucune demande d'indemnisation & I'égard de PAssociation ou de son patrimoine, sans
préjudices, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail ou de dispositions d’'un contrat de
prestaticn de services.

L.e Direcieur Exécutif sera un ohservateur permanent a I'Assemblée Générale, au Conseil d’Administration,
au Conseil des Gouverneurs, et au sein du/des Groupe(s) de Travail, et aura le droit d'assister & toutes les
réunions des organes susmentionnés, sans droit de vote et avec le droit d'étre entendu. Toutes les
convocations aux réunions des organes susmentionnés doivent &tre simultanément notifiées au Directeur
Exécutif.

Article 44,Pouvoirs du Directeur Exécutif

Le Directeur Exécutif aura les pouvoirs qui lul sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. Le
Directeur Exécutif aura notamment les pouvoirs suivants ;

(a) La gestion journaliére de I'Association, dans les limites du budget approuvé ;

(b) Le recrutement de nouveaux Membres ;

(c) En coopération avec le Président, la coordination et 'organisation de 'Assemblée Générale Ordinaire ;

(d) En coopération avec le Président, la coordination et [organisation des réunions du Conseil
d’Administration ;

(e) En coopération avec le président du Conseil des Gouvemeurs, la coordination et I'organisation des
réunions du Conseil des Gouverneurs ;

{f) En coopération avec le Conseil d’Administration, la délégation de taches au secrétariat de I'Association et
leur supervision ;

(g) L'exécution des décisions du Conseil d'Administration ;

(h) La supervision des affaires financiéres de I'Association, sous la supervision du Trésorier ; et

(i) Assurer les relations publiques de FAssociation, en particulier concernant la communication avec des
tiers.

Le Directeur Exécutif agira toujours sous la responsabilité du Conseil d'Administration et dans les limites du
budget approuvé. Le Directeur Exécutif fera rapport périodiguement de ses actions et activitds au Conseil
d'Administration, etfou & la demande du Conseil d’Administration.

TITRE XI. RESPONSABILITE

Article 45.Responsabilité
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Les administrateurs, les gouverneurs, le Président, le Vice-Président, le Trésorier et le Directeur Exécutif ne
sont pas tenus personnellement par les obligations de I'Association. Leur responsabilité sera limitée a
Fexécution des taches qui leur sont assignées et aux fautes commises dans 'exécution (ou la non-exécution)
de leurs obligations et tAches.

TITRE XIl. REPRESENTATION EXTERNE DE L'ASSOCIATION

Article 46.Représentation externe de I'Association

L'Association sera valablement représentée a I'égard des tiers et concernant tous les actes judiciaires et
extrajudiciaires par le Président agissant seul, ou par le Vice-Président et un (1) administrateur agissant
conjointement.

Dans le cadre de la gestion journaliére, I' Association sera aussi valablement représentée a I'égard des tiers
et concernant tous les actes judiciaires et extra-judiciaires par le Directeur Exécutif agissant seul.

Aucune des personnes susmentionnées ne doit justifier de ses pouvoirs & I'égard des tiers.

En outre, I'Association sera aussi valablement représentée a I'égard des tiers, dans les limites de leur(s}
mandat(s), par un ou plusieurs mandataire(s) valablement mandaté(s) par le Conseil d'Administration, par le
Président agissant seul, ou par le Vice-Président et un (1) administrateur agissant conjointement, ou, dans le
cadre de ia gestion journaliére, par le Directeur Exécutif agissant seul.

TITRE XIIl. REGLEMENT D'ORDE INTERIEUR

Article 47 .Réglement d'ordre intérieur

Afin de détailler et compléter les dispositions des présents Statuts, le Conseil d'Administration peut adopter,
modifier et/ou annuler un réglement d’ordre intérieur,

Le Conseil d'Administration et le Conseil des Gouverneurs sont de plus autorisés 3 adopter des procédures
internes pour le Conseil d'Administration etfou tout auire type de déclaration, s'inscrivant dans le cadre de ses
compétences.

TITRE XIV. EXERCICE SOCIAL. COMPTES. BUDGET. CONTROLE DES COMPTES

Article 48.Exercice social

L'exercice social de I'Association commencera le 1er janvier ef se ferminera le 31 décembre.

Article 49.Comptes annuels. Budget

Le Conseil d'Administration établira chaque année le projet de comptes annuels de 'exercice social écoulé,
ainsi que le projet de budget de Fexercice social suivant. La devise de 'Association sera euro pour les comptes
annuels et pour tcus les autres documents officiels comptables, fiscaux et |égaux.

Chague année, dans les six (6) mois suivant la cléture de l'exercice social, le Conseil d'Administration
soumetira le projet de comptes annuels et le projet de budget 'Assemblée Générale Ordinaire pour
approbation.

lL.e projet de comptes annuels et le projet de budget seront communiqués & tous les Membres au moins
guatorze (14) jours calendrier avant I'Assemblée Générale Ordinaire.

Article 50.Controle des comptes

Si la loi le requiert, FAssemblée Générale nommera un commissaire, choisi parmi les membres de P'Institut
des Réviseurs d'Entreprise ("Instituut der Bedrijfsrevisoren™), pour un mandat de trois (3) ans.

Si I'Association n'est pas légalement fenue de nommer un commissaire, 'Assemblée Générale pourra
cependant nommer un commissaire ou un comptable externe afin de contrdler les comptes annuels.

Le commissaire ou le comptable externe, le cas échéant, rédigera un rapport annuel a propes des comptes
annuels de I'Association, Ce rappert sera soumis a 'Assemblée Générale Ordinaire avant I'approbation des
comptes annuels.

TITRE XV. MODIFICATIONS DES PRESENTS STATUTS

Article 51.Modifications des présenis Statuts

L'Assemblée Générale, uniqguement sur proposition de modifications des présents Statuts du Conseil
d'Administration, ne peut valablement décider de modifier les présents Statuts que si (i) au moins la moitié des
Membres Effectifs et des Membres Spéciaux sont présents ou représentés et (ii) les décisions de modification
obtiennent une majorité des deux tiers (2/3) des voies exprimés par les Membres Effectifs et les Membres
Spéciaux présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne serent pas pris en
compte. En cas de partage des voix, le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le
Membres Spécial qui est le Président aura le vote décisif et, en son absence (gu'iVelle soit représenté(e) ou
non), le Membre Effectif ou ie Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-
Président. Si le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le
Président et le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le
Vice-Président sont tous deux absents (qu'ils soient représentés ou non), le Membre Effectif ou le Membre
Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier aura le vote décisif. Si le Membre
Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou ie Membre Spécial qui est le Président, le Membre
Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant cu le Membre Spécial qui est le Vice-Président, et le
Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier sont tous
absents (qu'ils soient représentés ou non), le Membre dont le Représentant ou le Membre Spécial qui a été
nommeé par I'Assemblée Générale pour présider I'Assemblée Générale aura le vote décisif.

Si au moins la moitié des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux ne sont pas présents ou représentés
a la premiére réunion, une seconde réunion de 'Assemblée Générale peut étre convoquée, conformément a
I'$Article 19 des présents Statuts, au moins quatorze (14) jours calendrier aprés fa premiére réunion de
lAssemblée Générale. La seconde réunion de I'Assemblée Générale délibérera valablement, indépendamment
du nombre de Membres Effectifs et des Membres Spéciaux présents ou représentés, et ce conformément aux
majorités stipulées dans le premier paragraphe du présent Article, et décider des modifications. Toutefois,
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l'Assemblée Genérale sera toujours composée d'au moins deux (2) personnes physiques présentes en
personne,

Toute proposition de modification des présents Statuts seront explicitement mentionnés dans l'ordre du jour
inclus ou jeint & la convocation adressée aux Membres et aux administrateurs. Les principaux termes de toute
proposition de modification des présenis Statuts seront explicitement mentionnés dans I'ordre du jour ou dans
un document séparé inclus ou joint & la convocation adressée aux Membres et aux administrateurs.

La date a laquelle les modifications aux présents Statuts entreront en vigueur sera déterminée par le
réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, ou par la décision de FAssemblée Générale concernant les
modifications aux présents Stafuts.

Toute décision de 'Assemblée Générale relative aux modifications des présents Statuts est soumise aux
exigences supplémentaires imposées par la loi applicable. En particulier, lorsque la loi le requiert, les
modifications aux présents Statuts doivent &ire approuvées par Arrété Royal ou étre constatées par acte
authentique.

TITRE XVI. DISSOLUTION. LIQUIDATION

Article 52.Dissolution. Liquidation

L'Assemblée Générale ne peut valablement prononcer la dissolution de I'Association que si (i} au moins la
moitié des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux sont présents ou représentés et (i) la décision obtient
une majorité des deux tiers (2/3) des votes exprimés par les Membres Effectifs et les Membres Spéciaux
présents ou représeniés. Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compie. En
cas de partage des voix, le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membres Spécial
qui est le Président aura le vote décisif et, en son absence (qu'iVelle soit représenté(e) ou non), le Membre
Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président. Si le
Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est e Président et le
Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Vice-Président
sont tous deux absents (qu’ils soient représentés ou non), le Membre Effectif ou le Membre Spécial dont le
Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier aura le vote décisif. Si le Membre Effectif ou le Membre
Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Président, le Membre Effectif ou le Membre
Spécial dont le Représentant ou [e Membre Spécial qui est le Vice-Président, et le Membre Effectif ou le
Membre Spécial dont le Représentant ou le Membre Spécial qui est le Trésorier sont tous absents {qu'ils soient
représentés ou non), le Membre dont le Représentant ou le Membre Spécial gui a été nommé par 'Assemblée
Geénérala pour présider FAssemblée Générale aura le vote décisif.

Si au moins la moitié des Membres Effectifs et des Membres Spéciaux ne sont pas présents ou représentés
a la premiére réunion, une seconde réunion de 'Assemblée Générale peut &re convoquée, conformément a
I'$Article 19 des présents Statuts, au moins quatorze (14} jours calendrier aprés la premiére réunion de
I'Assemblée Générale. La seconde réunion de 'Assemblée Générale délibérera valablement, indépendamment
du nombre de Membres Effectifs et de Membres Spéciaux présents ou représentés, et ce conformément aux
majorités stipulées au premier paragraphe du présent Article, et décider de la dissolution. Toutefois,
l'Assemblée Générale sera toujours composée d'au moins deux (2) personnes physiques présentas en
personne,

Toute proposition de dissoudre I'Association sera explicitement mentionnée dans l'ordre du jour inclus ou
foint a la convocation adressée aux Membres et aux administrateurs.

Lors de la dissolution et de la liquidation de I'Association, 'Assemblée Générale se prononcera sur : la
nomination d'un ou plusieurs liquidateur(s), le processus de prise de décision des liquidateurs si plusieurs
liquidateurs sont nommés, et la portée de sesfleurs pouvoirs. A défaut de nomination d’'un ou plusieurs
liguidateur(s), tous les administrateurs seront considérés é&tre conjointement en charge de la liguidation de
P'Association.

L'Assemblée Générale décidera également de l'affectation de I'actif net de I'Association, étant entendu
cependant que l'actif net de |'Association sera affectd 4 APRA USA.

TITRE XVII. DIVERS

Article 53.Calcul des délais

Aux fins du calcul des délais mentionnés dans les présenis Statuts, les termes ci-dessous seront définis
comme suit

- « Mois » signifie un mois calendrier ; et

- « Jour(s) calendrier » signifie que lors du calcul d'un délai de notification, ce délai exclut le jour calendrier
ol la notification est faite ou est réputé étre faite, et le jour calendrier pour lequel elle est faite ou le jour
calendrier auquel! elle doit prendre effet.

Article 54.Divers

Tout ce qui n'est pas prévu dans les présents Statuis ou, le cas échéant, dans le réglement d'ordre intérieur,
sera régi par les dispositions du Livre 10 du Code belge des sociétés et des associations du 23 mars 2019.
Dans le cas o0 il existerait un confiit entre les présenis Statuts ef, le cas échéant, le réglement d'ordre intérieur,
les procédures internes, ou tout autre type de régles de 'Association, les présents Statuts prévaudront.

La qualité de Membre de 'Association n'implique ni ne représente aucune approbation par Association d'un
Membre ou d'une activité entreprise par un Membre. Les Membres n'utiliseront pas le nom et le(s) fogo(s) de
l'Association de quelque fagon gue ce soit, & moins qu'ils aient regu une autorisation écrite et préalable a cet
égard de la part du Conseil d'Administration. Les Membres ne pourront pas faire valoir de réclamation 4 'égard
du patrimoine de I'Association.




Réservé

M ozitieur Les affaires de I'Association seront menées en anglais, sans préjudice des ohligations légales applicables.
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CINQUIEME RESOLUTION: Démission et nomination d’administrateurs.

L'assemblée décide de renouveler les mandats de tous les administrateurs de I'Association, et ce jusqu'a
l'assemblée générale ordinaire de 'an 2024. Il s'agit des administrateurs suivants :

- Monsieur BARTEL Peter Joachim, né le 13 avril 1968, & Jugenheim (Allemagne) ;

- Monsieur CHAUVIERE Nicolas Dominique, né le 18 mars 1975, a Le Mans {France) ;

- Monsieur COLLEDANI Marcello, né le 5 mai 1978, a Milan (ltalie) ;

- Monsieur HARDT Lars Peter, né le 6 novembre 1968 ;

- Monsieur HORVATH Jifi, né le 1er avril 1976, & Jablonec nad Nisou (République tchéque) ;

- Monsieur KOHLER Daniel Carlo Fernando, né le 29 avril 1981, & Schweinfurt (Allemagne) ;

- Monsieur KRIPL} Joseph, né le 2 avril 1962 aux Etats-Unis d’Amérique ;

- Monsieur MOBERG Jesper, né le 21 janvier 1971 au Danemark ;

- Monsieur ORTGIES Clemens Heinrich, né le 12 avril 1959 en Allernagne ;

- Monsieur PAQUEREAU Jean-Baptiste Julien, né le 4 juillet 1976.

(...

SIXIEME RESOLUTION : Procuration pour la coordination des statuts.

(.)

SEPTIEME RESOLUTION: Pouvoirs & l'organe d'administration.

()

HUITIEME RESOLUTION: Procuration pour les formalités.

LA

Q

(=2} L'assemblée confére fous pouvoirs a fout avocat ou collaborateur du cabinet « Bofidi », qui, a cet effet,
g élisent domicile a 2550 Kontich, Prins Boudewijnlaan 5, ainsi qu'a leurs employés, préposés et mandataires,
e avec droit de substitution, afin d'assurer les formalités auprés d'un guichet d'entreprise en vue d’assurer
3 linscription/la medification des données dans la Banque Carrefour des Entreprises et, le cas échéant, auprés
*é' de I'Administration de la Taxe sur la Valeur Ajoutée.

s ()

= POUR EXTRAIT CONFORME.

S (Déposés en méme temps que I'extrait : une expédition du procés-verbal, une liste de présences),

g (Sera déposé électroniquement via la base de données des statuis : le texie coordonné des statuts)

‘:1:5 Cet extrait est délivré avant enregisirement conformément a larticle 173, 1° bis du Code des Droits
c d'Enregistrement.
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Menllcnnersur la derniere page du Volet B-  Au recto . Nom et qualité du notaire mstrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouverr de représenter ia personne morale & 'égard des trers
Au verso . Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »)




