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: -pour la société ancnyme « LUSTRE » au greffe du tribunal de I'entreprise du Hainaut, division Charleroi, le
- 7 novembre 2023, et publié aux annexes du Moniteur belge le 17 novembre 2023, sous le numéro 2023-11-

Mo Ensese 0874 298 216
Mo
LUSTRE
v e gin Societé anonyme
sopezae cw el s age 60071 Mareinelle, avenue de Philippeville, 284 boite C3

Objet de L'acte - FUSION PAR ABSORPTION PAR LA PRESENTE SOCIETE DE LA SOCIETE
ANONYME « AMICOR » - Assemblée de la société absorbante
AUGMENTATION DE CAPITAL SUITE A LA FUSION )

MISE EN CONFORMITE DES STATUTS AU CODE DES SOCIETES ET
ASSOCIATIONS AVEC ADOPTION DE NOUVEAUX STATUTS
POUVOIRS.

‘ Aux termes d'un procés-verbal dresseé par le notaire Olivier VANDENBROUCKE, a Lambusart {Fleurus), le -

. 21 décembre 2023, enregistré au Bureau Sécurité Juridique Charleroi 2 le 14 mars 2024, Réference ACF -
Volume 000 Folioc 000 Case 3955, il résulte que l'assemblée générale extraordinaire de la société a pris les -
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION
Rapports et déclarations préalables
1.Projet de fusion
Les administrateurs de la société anonyme « LUSTRE », société absorbante, et de la société anonyme «
" AMICCR » société absorbée, ont établi le 28 octobre 2023, un projet de fusion sous seing privé, conformément .
a l'article 12:24 du Code des sociétés et associations. :

Ces projets de fusion ont été déposés :

17/0145907 ;
-pour la société anonyme « AMICOR » au greffe du tribunal de I'entreprise du Hainaut, division Charleroi, le

- 7 novembre 2023, et publié¢ aux annexes du Moniteur belge le 17 novembre 2023, sous le numéro 2023-11- .

1710145906 ;
soit six semaines au moins avant 'assemblée générale. :
L'assemblée dispense le président de donner lecture du projet de fusion, dont il est question a I'ordre du

. jour, les actionnaires reconnaissant avoir eu parfaite connaissance de celui-ci et des autres documents requis |

par la loi au moins un mois avant la date de la présente assemblée.

2.Rapport du réviseur d’entreprises et rapport spécial sur les apports en nature .

Monsieur Christophe REMON, réviseur d'entreprises, représentant la société A responsabilité limitée « -
REMON & CO », ayant son siége a4 5020 Namur, rue du Réemploi, 2, a dressé, en date du 13 décembre 2023, |
un rappoert relatif aux apports en nature conformément & l'article 7:197 du Code des sociétés et associations.

Le rapport du réviseur d'entreprises conclut dans les termes suivants :

« Vi. CONCLUSIONS

Conformément aux articles 7:197 et 7:179 du Code des Sociétés et des Associations, nous présentons notre
conclusion & I'assemblée générale extraordinaire de [a société SA LUSTRE dans le cadre de notre mission de
réviseur d’entreprises, pour laquelle nous avons été désignés par lettre de mission en date du 02 novembre -

. 2023.

) Jai executé ma mission conformément a la Norme relative a la mission du réviseur d'entreprises dans le -
cadre d'un apport en nature de I'lnstitut des Réviseurs d'Entreprises. Mes responsabilités en vertu de cette -
norme sont décrites ci-dessous dans la section « Responsabilités du réviseur d'entreprises » relative a 'apport
en nature et a I'émission d'actions.

L'opération consiste & une augmentation du capital par 'apport d'un ensemble de biens appartenant a la SA
AMICOR, apporté dans le cadre de la fusion par absorptlon par la SA LUSTRE.
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La valeur nette de 'apport de la SA AMICOR est d'un million quatre cent vingt-trois mille huit cent dix euros
trente-six cents (1.423.810,36 €), répartie de la fagon suivante ;

Apport 515.000,00

Réserve legale 51.500,00

Réserves immunisées 493.511,75

Bénéfice reporté 363.798,61

Fonds propres1.423.810,36

Il sera procédé a une augmentation de capital d'un mantant de cing cent quinze mille euros (515.000,00 €)
par la création de 119 actions nouvelles sans désignation de valeur nominale, le solde étant affecté aux
réserves.

Au terme de l'opération, le montant du capital de la SA LUSTRE sera ainsi de 577.000,00 €, représenté par
219 actions sans désignation de valeur nominale.

Concernant 'apport en nature

Conformément a l'article 7:197 du code des sociétés et associations, j'ai examiné les aspects décrits ci-
dessous, tels qu'ils figurent dans le projet du rapport spécial de l'organe d'administration a la date du 28 octobre
2023 et je n’ai aucune constatation significative a signaler concernant :

La description des biens & apporter
L'évaluation appliquée
Les modes d'évaluation utilisés a cet effet.

Fe conclue également que les modes d'évaluation appliqués pour l'apport en nature conduisent a la valeur
des apports et cette derniére correspond au moins a la valeur au nombre et a la valeur nominale ou, a défaut
de valeur nominale, au pair comptable des actions a émettre en contrepartie.

Conformément 3 l'article 3:56 de ['Arrété Royal du 29 avril 2019 partant exécution du Code des sociétés et
des associations, la valeur retenue pour I'apport en nature, & savoir 1.423.810,36 €, correspond a la valeur
comptable des éléments de I'actif ef du passif telle gu'elle figurait dans les comptes des sociétés qui fusionnent
et le mode d’évaluation appliqué trouve sa justification dans la loi.

La rémunération réelle consiste en cent dix-neuf (119) actions nouvelles sans désignation de valeur
nominale de la SA LUSTRE.

Concernant émission d'actions

Sur base de mon examen de ['évaluation des données comptables et financiéres contenues dans le rapport
spécial de 'organe d'administration, je n'ai pas relevé de faits qui me laissent & penser que ces données, qui
comprennent la justification du prix d’émission et les conséquences sur les droits patrimoniaux ef les droits
sociaux des actionnaires, ne sont pas fidéles et suffisantes dans tous leurs aspects significatifs pour éclairer
I'assemblée générale appelée a voter paur cette proposition.

No fairness opinion

Conformément aux articles 7:197 et 7:179 du code des sociétés et associations, ma mission ne consiste
pas & se prononcer sur le caractere approprié ou opportun de I'opération, ni sur 'évaluation de la rémunération
attribuée en contrepartie de 'apport, ni sur le caractére légitime et équitable de cette opération (“no fairness
opinion™).

Responsabilité de 'organe d'administration

Relative a 'apport en nature :

E"organe d'administration est responsable :

«d'exposer l'intérét que I'apport présente pour la société ;

*de la description et de I'évaluation motivée de chaque apport en nature ; et

*de mentionner la rémunération atiribuée en contrepartie.

Relative a I'émission d’actions :

Elorgane d'administration est responsable de :

*|a justification du prix d’émission ; et

«la description des conséquences de lopération sur les droits patrimontaux et les droits sociaux des
actionnaires.

Responsabilité du Réviseur d'entreprises

Relative a l'apport en nature :

Ee Réviseur d'entreprises est responsable :

d’examiner la description fournie par 'organe d'administration de chagque apport en nature ;

«d’examiner 'évaluation adoptée et les modes d’évaluation appliqués a cet effet ;

«d'indiquer si les valeurs auxqualles conduisent ces modes d'évaluation correspondent au moins

=a la valeur de 'apport mentionnée dans l'acte ; et

*de mentionner la rémunération réelle attribuée en contrepartie de I'apport.

Relative a 'émission d’actions :

Ee Réviseur d'entreprises est responsable de formuler une conclusion sur le fait de savoir si les données
comptables et financiéres, confenues dans le rapport spécial de l'organe d'administration qui comprend la
justification du prix d'émission et les conséquences sur les droits patrimoniaux et les droits sociaux des
actionnaires, sont fidéles et suffisantes dans tous leurs aspects significatifs pour éclairer lassemblée générale
appelée a voter pour cette proposition.

Limitation & l'utilisation de ce rapport
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Ce rapport a été établi en vertu de l'article 7:197 et 7:179 du code des sociétés et associations dans le cadre
de l'apport en nature avec émission d'actions nouvelles et ne peut étre utilisé a d’autres fins.

Suarlée, le 13 décembre 2023.»

Le rapport spécial des administrateurs sur les apports en nature, également prévu par l'article 7:197 du
Code des sociétés et associations, a été dressé le 28 octobre 2023,

Un exemplaire de chacun des deux rapports précités sera déposé au Greffe du Tribunal de I'entreprise du
Hainaut division Charleroi.

3.Rapport du réviseur d'entreprises

Conformément a l'article 12:26 alinda 5 du Code des sociétés et associations I'ensemble des actionnaires
décident de renoncer expressément au rapport prévu 4 l'article 12:26 §1 alinéa 1 du Code des sociétés et
associations.

L'article 12 :26 § 1 du Code des sociétés stipule que :

« § 1er. Dans chaque société, le commissaire, ou, lorsqu'il n'y a pas de commissaire, un réviseur
d'entreprises ou un expert-comptable externe désigné par l'organe d'administration, établit un rapport écrit sur
le projet de fusion.

Le commissaire ou le réviseur d'entreprises ou expert-comptable externe désigné doit notamment déclarer
si, 4 son avis, le rapport d'échange est ou non pertinent et raisonnable.

Cette déclaration doit au moins:

1° indiquer les méthodes suivies pour la détermination du rapport d'échange proposé;

2° indiquer si ces méthodes sont appropriées en 'espéce et mentionner I'évaluation & laguelle chacune de
ces méthodes conduit, un avis &tant donné sur lfimportance relative donnée & ces méthodes dans la
détermination de la valeur retenue.

Le rapport indique en outre, le cas échéant, les difficultés particuliéres d'évaluation.

Le commissaire ou le réviseur dentreprises ou l'expert-comptable externe désigné peut prendre
cohnaissance sans déplacement de tout document utile a l'accomplissement de sa mission. Il peut obtenir
auprés des sociétés qui fusionnent toutes les explications ou informations et pracéder a toutes les vérifications
qui lui paraissent nécessaires.

Le présent paragraphe n'est pas applicable si tous les associés ou actionnaires et les titulaires d'autres titres
conférant le droit de vote de chacune des sociétés participant a |a fusion en ont décidé ainsi.»

4 Rapport du conseil 'administration

Conformément A l'article 12:25 du Code des sociétés et associations 'ensemble des actionnaires décident
de renoncer expressément au rapport écrit et circonstancié a établir par le conseil d’administration
conformément a V'article 12:25 du Code des sociétés et associations.

L'article 12 ;25 du Code des sociétés et associations stipule que:

« Dans chague société, 'organe d'administration établit un rapport écrit et circonstancié qui expose la
situation patrimoniale des sociétés appelées a fusionner et qui explique et justifie, d'un point de vue juridique et
économique, I'opportunité, les conditions, les modalités et les conséquences de la fusion, les méthodes suivies
pour la détermination du rapport d'échange des actions ou des parts, l'importance relative qui est donnée & ces
méthodes, 'évaluation a laquelle chaque méthode parvient, les difficultés éventuellement renconirées, et le
rapport d'échange proposé.

L'alinéa 1er n'est pas applicable si fous les associés ou actionnaires et les titulaires d'autres titres conférant
le droit de vote de chacune des sociétés participant a la fusion en ont décidé ainsi.

[1 S'il a été établi tant un rapport conformément a l'alinéa 1er gu'un rapport conformément a l'article 12:26,
§ 1er, les articles 5:121, 5:133, 6:110, 7:179 et 7:197 ne s'appliquent pas, selon le cas, & une société absorbante
ayant la forme légale de société a responsabilité limitée, de société coopérative, de société anonyme, de société
européenne ou de société coopérative européenne.».

5.Modification importante du patrimoine

Le président déclare, au nom des administrateurs de la société absorbante, qu'aucune modification
importante du patrimoine actif et passif de la société absorbante n'est intervenue depuis la date de
I'établissement du projet de fusion.

En outre, le président déclare, au nom des administrateurs de Ia société absorbante, que ¢e dernier n'a pas
été informé par les administrateurs de Ia scciété absorbée de madifications impartantes du patrimoine actif et
passif de la société absorbée intervenues depuis la méme date.

La société absorbée a décidé aux termes du procés-verbal de 'assemblée générale extraordinaire tenue ce
jour devant le notaire soussigné, sa dissolution sans liquidation et sa fusion par absorption par la présente
société suivant un projet de fusion identique & celui relaté ci-avant.

VOTE

La présente résolution a été prise & Funanimité des voix.

DEUXIEME RESOLUTION

Fusion par absorption

1.Conformément au projet de fusion précité et sous réserve de la réalisation de la fusion et du transfert,
I'assemblée générale décide la fusion par absorption par la présente société de la société anonyme « AMICOR
», ayant son siége a 6001 Marcinelle, avenue de Philippeville 284 C-3, numéro BCE 0879.627.375, société
absarbée, par voie de transfert par cette derniére, par suite de sa dissolution sans liguidation, de l'intégralité
de son patrimoine actif et passif, rien excepté ni réservé, sur la base de la situation arrétée au 30 septembre
2023.
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Toutes les opérations réalisées par la société absorbée depuis le 1er octobre 2023 seront considérées, du
point de vue comptable, comme accomplies pour le compte de la société absorbante, & charge pour cette
derniére de payer tout le passif de la société absorbée, d'exécuter tous ses engagements et obligations, de
payer et supporter tous les frais, impdts et charges quelcenques résultant de la fusion et de la garantir contre
toutes actions.

Ce transfert sera rémunéré par I'atiribution aux actionnaires de la société absorbée de CENT DIX-NEUF
{119} actions nouvelles, a savoir :

-La société anonyme « TREVISTA », prénommée, a raison de SOIXANTE-ET-UNE (61) actions nouvelles
entiérement libérées, de [a société anonyme « LUSTRE », sans désignation de valeur nominale, 4 émettre dans
le cadre de Faugmentation de capital ci-aprés ;

-La société anonyme « IMMO V.5.G. », prénommée, a raison de CINQUANTE-HUIT (58) actions nouvelles
entiérement libérées, de la société anonyme « LUSTRE », sans désignation de valeur nominale, a émettre dans
le cadre de l'augmentation de capital ci-aprés ;

-La société anonyme « AMICOR », prénommeée, étant titulaire de ses propres actions, aucune nouvells
actions ne lui est attribuée.

2.Description du patrimoine transféré et conditions du transfert.

A I'instant intervient, Monsieur STASI Vincenzo, préqualifié, agissant conformément a la délégation de
pouvoirs a lui conférée par I'assemblée générale de la société anonyme « AMICOR », dont le procés-verbal a
éte dresse par le hotaire soussigné ce jour antériourement aux présentes.

Lesquels, aprés avoir entendu lecture de tout ce qui précéde déclarent que le patrimoine actif et passif de
la société anonyme « AMICOR », comprend, sur base de la situation arrétée au 30 septembre 2023 :

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES 2.941.383,85 €

l1l. Immobilisations corporelle 1.215.057,85 €

A_ terrains et constructions 240.000,00 €

B. Installations, machines et outillage /

C. Mohbilier et matériel roulant !

D. Immobilisations en cours et acomptes versés 975.057,85 €
IV. Immobilisation financiéres 1.726.326,00 €

ACTIFS CIRCULANTS 321.815,71 €

VII. Créances 4 un an au plus 191.675,22 €

VIII. Placements de trésorerie 120.000,00 €
IX. Valeurs disponibles 9.94049 €

Total de lI'actif  3.262,999,56 €

PASSIF

CAPITAUX PROPRES -1.543.810,36 €

Capital 515.000,00 €

Capital souscrit 515.000,00 €

Capital non-appelé !
Réserves 665.011,75 €

Réserves indisponibles !
Bénéfices reportés 363.798,61 €

DETTES 1.554.685,28 €

Dettes & plus d'un an 1.112.222 67 €

Dettes & un an au plus 438.186,66 €

Comptes de régularisation 4.275,95€

Total du passif  3.262,999,56 €

Sous l'angle du droit comptable, tous les éléments d'actif et de passif de la societé absarbée sont repris
dans la comptabilité de la société absorbante a fa valeur pour laquelle ils apparaissaient dans la comptabilité
de la société absorbée.

IMMEUBLE

DESCRIPTION DU BIEN

COMMUNE D'ANDERLUES, premiére division

Dans un immeuble sis chaussée de Mons, 258-260, érigé sur un terrain cadastré section A numéro
0023G3P0000 pour une superficie de 39 ares 89 centiares, et suivant identifiant parcellaire réservé sectio A
numéro 23L.3P0000, les lots suivants :

Au rez-de-chaussée

- Lot 1 &tant une surface commercialke dont l'identifiant cadastral est section A huméro 0023L3P0001.

- Lot 2 étant une surface commerciale dont Yidentifiant cadastral est section A numéro 8023L.3P0002.

- Lot 3 étant un espace de bureaux dont l'identifiant cadastral est section A numéro 0023L3P0003.

- Lot 6 étant une parcelle de terrain dont l'identifiant cadastral est section A numéro 0023L.3P0006.

Au premier étage

- Lot 4 étant un appartement dont l'identifiant cadasiral est section A numéro 0023L.3P0004.

Tels que ces biens sont plus amplement décrits 4 I'acte de base regu le 11 décembre 2023 par le notaire
Jean-Benoit JONCKHEERE, a Coulllet, en cours de transcription.

... On omet ...
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CONDITIONS GENERALES DU TRANSFERT

1.Les biens sont transférés dans I'état ol its se trouvent. La société déclare avoir parfaite connaissance des
biens et droits fransférés et ne pas en exiger une description plus détaillée.

2.Les transferts prédécrits sont effectués sur base d’une situation arrétée au 30 septembre 2023, é&tant
entendu gque toutes les opérations réalisées par la société absorbée depuis ceite date sur les biens transférés
sont considérées comme accomplies pour le compte de la société absorbante.

La présente société aura |a proprieté des biens transférés & compter de ce jour, et la jouissance a compter
de ce jour

D’un peint de vue comptable, le transfert du patrimoine est réputé réalisé depuis le 1er octobre 2023.

3.Le transfert comprend Ia totalité des patrimoines actif et passif de la société anonyme « AMICOR », vers
la société anonyme « LUSTRE », bénéficiaire du transfert, est subrogée dans tous les droits et abligations de
la société absorbée,

4.D'une maniére générale, le transfert comprend tous les droits, créances, actions judiciaires et extra-
judiciaire, recours administratifs, garanties personnelles ou réelles et autres, dont bénéficie ou est titulaire pour
quelque cause gue ce soit la société absorbée, 4 'égard des tous tiers, y compris les administrations publiques.

5.Le présent transfert est fait a charge pour la société absorbante de :

-Supporter tout le passif de la société absorbée envers les tiers, d'exécuter tous les engagements et
cbligations de la société absorbée ;

-Respecter et exécuter tous accords ou engagements que la société absorbée aurait pu conclure soit avec
des tiers, soit avec leur personnel, leur direction, leurs employés et ouvriers, ainsi que tous autres accords ou
engagements les ohligeant & quelque titre que ce soit ;

-Supporter tous impdts, taxes, contributions, primes et cotisations d'assurances, géneralement foutes les
charges ordinaires ou extraordinaires, qui grévent ou pourront grever les biens transférés,

6.Les immeubles sont transférés dans I'état ou ils se trouvent, avec toutes les servitudes qui peuvent les
avantager ou les grever et sans recours contre ia société absorbée et sans aucune garantie de sa pait a raison
soit de ces servitudes, soit de mauvais éfat des batiments et constructions, soit de vices cachés. En ce qui
concerne les servitudes actives et passives provenant des titres de propriété des immeubles transférés, la
présente société s'en référe aux stipulations y relatives, énoncées dans lesdits titres, dont elle déclare avair
parfaite connaissance et dispenser le notaire soussigné de les reproduire aux présentes. La société absorbée
déclare qu'il n'a conféré aucune servitude sur le bien apporté et qu'a sa connaissance, il n'en existe pas.

7.Les contenances exprimées ne sont pas garanties, la différence en plus ou en moins, méme si elle
dépasse unfvingtiéme, fera profit ou perte pour la saciété absarbante.

8.Les indications cadastrales ne sont données qu'a titre de simples renseignements et la société absorbante
ne pourra se prévaloir d'une inexaciitude ou d’'une omission dans lesdites indications.

9.La société absorbante, bénéficiaire de ce transfeit, devra respecter [es baux qui pourraient exister, comme
la société absorbée était tenue de le faire, et s'entendre directement avec les occupants pour tout ce qui
concerne le mode et les conditions de leur occupation et les cbjets qu'ils justifieraient leur appartenir, le tout
sans aucune intervention de la société absorbée ni recours contre elle.

CONDITIONS SPECIALES DE LAPPORT

On omet

VOTE

La présente résolution a été prise & 'unanimité des voix.

TROISIEME RESOLUTION

Augmentation de capital

En représentation du transfert du patrimoine de la société anonyme « AMICOR », et sous la méme réserve
que ci-dessus, 'assemblée générale décide d’augmenter le capital, & concurrence de CINQ CENT QUINZE
MILLE EUROS (515.000,00 €) pour le porter de SOIXANTE-DEUX MILLE EUROS (62.000,00 €) 4 CINQ CENT
SEPTANTE-SEPT MILLE EUROS (577.000,00 €}, par la création de CENT DIX-NEUF (1198} actions nouvelles,
sans désignation de valeur nominale, du méme type et jouissant des mémes droits et avantages que les actions
existantes.

Ces actions nouvelles sercnt attribuées, entiérement libérées, aux actionnaires de la scciété absorbée et
réparties entre eux, savoir :

-La sociéte anonyme « TREVISTA », prénommeée, & raison de SOIXANTE-ET-UNE (61) actions nouvelles
de |a société absorbante pour NEUF CENTS (900) actions anciennes de la société absorbée, conformément a
la répartition mentionnée dans le projet de fusion ;

-La société anonyme « IMMO V.8.G. », prénommeée, a raison de CINQUANTE-HUIT (58) actions nouvelles
de la société absorbante pour HUIT CENT SCIXANTE (88() actions anciennes de la société absorbée,
conformément & la répartition mentionnée dans le projet de fusion ;

-La société anonyme « AMICOR », prénommée, étant titulaire de ses propres actions, aucune nouvelle
actions ne lui est attribuée.

VOTE

La présente résolution a &té prise a Funanimité des voix.

QUATRIEME RESOILUTION
Constatations
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Les administrateurs présents et tous les membres de I'assemblée requigrent le notaire soussigné de
constater que, suite aux décisions concordantes intervenues au sein des sociétés concernées par la fusion, la
fusion desdites sociétés est réalisée et qu'en conséquence ;

-la société anonyme « AMICOR » a cessé d'exister ;

-les actionnaires de [a société anonyme « AMICOR » sont devenus actionnaires de la société anonyme «
LUSTRE », conformément & la répartition prévue dans le projet de fusion ;

-'ensemble du patrimoine actif et passif de la société anonyme « AMICOR » sont transférés a la société
anonyme « LUSTRE » ;

-l'augmentation de capital, ochjet de |a troisiéme résolution ci-avant, est réalisée et le capital est effectivement
porté CINQ CENT SEPTANTE-SEPT MILLE EURCS (577.000,00 €), et représenté par CENT DIX-NEUF (119)
actions, sans désignation de valeur nominale.

VOTE

La presente résolution a été prise a funanimité des voix.

CINQUIEME RESOLUTION

Refonte des statuts pour les conformer au Code des sociétés et des associations.

1.Décision d'adapter les statuts de la société aux dispositions du Code das sociétés et des associations.

En application de 'article 39, §1, alinéas 1 et 3 de la loi du 23 mars infroduisant le Code des sociétés et des
associations et portant des dispositions diverses, I'assemblée générale décide d'adapter les statuts aux
dispositions du Code des sociétés et des associations et de conserver la forme légale de la société anonyme
(en abrégé SA).

2.Adoption de nouveaux statuts en concordance avec le Code des sociétés et des associations.

Comme conséquence des résolutions précédentes, I'assemblée générale décide d'adopter des statuts
complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des associations, sans toutefois
apporter une modification 4 son objet.

'assemblée générale déclare et décide que ie texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit

« STATUTS

Titre I: Forme légale - Dénomination - Sieége - Objet - Durée

Article 1: Dénomination et forme

La société revét la forme d'une société anonyme.

Elle est dénommée « LUSTRE ».

Dans tous documents &crits émanant de la société, la dénomination sociale doit &tre précédée ou suivie
immédiatement de la mention « société anonyme » ou des initiales « SA »,

Article 2: Siége

Le siége est établi en Région wallonne.

L'organe d'administration a le pouvoir de déplacer le siége de la personne morale en Belgique, pour autant
que pareil déplacement n'impose pas la modification de la langue des statuts. Cette décision de 'organe
d'administration n'impose pas de modification des statuts, 4 moins que le siége soit transféré vers une autre
Région. Dans ce cas, l'organe d'administration a le pouvoir de modifier (es statuts.

La société peut également, par simple décision de 'organe d'administration, &tablir ou supprimer des siéges
administratifs, agences, ateliers, dépdts et succursales tant en Belgique qu'a I'étranger.

La société peut, par simple décision de l'organe d'administration, établir ou supprimer des siéges
d'exploitation, pour autant que cette décision n'entraine pas de changement en matiére de régime linguistique
applicable a la société.

Article 3: Objet

La société a pour objet en Belgique et a I'étranger, pour compte propre et en participation avec des tiers:

-L'exploitation de tout ensemble commercial destiné a lentretien au sens large de tout véhicule en ce
compris l'exploitation de laveries automatiques ou noh, de points de vente pour réparation de pare-brise,
échappements et d'entretien de véhicules en général ;

-Lexploitation de magasins destinés & la vente de tout produit et article destinés aux véhicules (huiles,
produits d'entretien, pneus, accessoires en tout genre, cette liste n'est pas limitative) et a llintérieur de ces
magasins la vente de produits alimentaires a emporter (boissons, confiserie, petite alimentation, cette liste n'est
pas limitative) ;

-L'exploitation de stations destinées & la vente de fout carburant (essence, diesel, LPG, mazout de
chauffage) ainsi que de tout produit et article destinés aux véhicules ;

-Toutes opérations immobiliéres et fonciéres et notamment lachat, la vente, l'échange, la construction, la
reconstruction, la rénovation, la location et la gérance de tous immeubles batis, ainsi que l'achat, la vente,
I'échange, fa mise en valeur, le lotissement, I'exploitation, |a location et I'affermage de tous immeubles non bétis

-L'acquisition, la gestion et la vente de toutes valeurs mobiliéres et fonds publics ;

Elle peut participer & toutes entreprises et opérations se rapportant directement ou indirectement a son objet
ou de nature & favoriser la réalisation et le développement de ses affaires, et notamment g'intéresser par voie
d'apport, de souscription, de cession, de participation, de fusion ou d’'intervention financiére ou autrement dans
toutes sociétés, associations et entreprises tant en Belgique gu’a I'étranger .

1.a société peut également exercer les fonctions d'administrateur ou de liguidateur dans d'autres sociétés,
rticle 4: Durée

La société est constituée pour une durée illimitée.
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La sociéte peut étre dissoute par décision de I'assemblée genérale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts.

Titre I1: Capital

Article 5: Capital de la société

Le capital est fixé & CINQ CENT SEPTANTE-SEPT MILLE EUROS (577.000,00 €).

il est représenté par cent dix-neuf (119) actions avec droit de vote, sans désignation de valeur nominale,
numérotés de 1 a 119, représentant chacune 1/119éme du capital social, intégralement libérées.

Article 8: Augmentation et réduction du capital

Le capital social peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale délibérant comme en
matiére de modification aux statuts.

Article 7: Droit de préférence en cas de souscription en espéces

En cas d'augmentation de capital, d'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription, les
actions & souscrire en espéces, les obligations convertibles ou les droits de souscription doivent étre offerts par
préférence aux actionnaires proportionnellement a la partie du capital que représentent lsurs actions.

Le droit de souscription préférentielie paut &ire exercé pendant un délai d'au moins quinze jours a dater de
I'ouverture de la souscription.

L'ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixes par lorgane
qui procéde a I'emission et sont portés & la connaissance des titulaires de titres par courrier électronique, ou,
pour les perscnnes dont elle ne dispose pas d'une adresse électronique, par courrier ordinaire, 4 envoyer le
méme jour que les communications électronigues.

Au cas ol l'augmentation de capital, I'émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription ne
serait pas entiérement souscrite en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour totalité leur droit
de souscription préférentielle pourront & nouveau souscrire par préférence et proportionnellement a leurs droits
respectifs, la partie non souscrite de l'augmentation de capital ou de 'émission, et ceci jusqu'a ce que le capital
ou 'émission soit entiérement souscrit ou gue plus aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

Si la totalité de I'augmentation de capital ou de I'émission n'a pas &té souscrite en vertu de ce qui précéde,
I'organe d'administration a la faculté de passer, aux conditions gu'il avise, avec tous tiers des conventions
destinées a assurer la souscription de la totalité de I'augmentation de capital cu de I'émission.

Article 8: Appels de fonds

Les souscripieurs d'actions s’'engagent pour la totalité du montant représenté par leurs actions dans le
capital social.

L'engagement de libérer entierement une action est inconditionnel et indivisible, nonobstant toute disposition
contraire.

Si une action non entierement lihérée est détenue en indivision par plusieurs proprigtaires, chacun d'eux
répond solidairement du paiement du mentant total des versements appelés et exigibles.

Lorsque le capital n'est pas entiérement libéré, I'organe d'administration décide souverainement des appels
de fonds a effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L'appel est nofifié¢ aux actionnaires par
lettre recommandée, avec indication du compte bancaire sur fequel doit s'opérer le paiement par virement ou
versement a I'exclusion de tout auire mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas été operes est
suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n'auront pas été effectués.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un maois, signifié par lettre recommandés, est en retard de satisfaire &
ses versements devra payer a la société un intérét calculé au taux légal, & dater du jour de l'exigibilité du
versement.

Des libérations anticipées, partielles ou totales, ne peuvent étre opérées que moyennant I'accord préalable
de l'organe d'administration.

En cas d'actionnaire unique-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et & mesure des besoins
de [a sociéfé et aux époques qu'il jugera utiles, les versements uliérieurs a effectuer par lui sur les actions
souscrites en espéces et non entiérement libérées,

Titre llI; Titres

Article 9; Nature des actions

Les actions non entierement libérées sont nominatives. Elles sont inscrites dans un registre des actions
nominatives tenu au siége social et dont tout actionnaire peut prendre connaissance ; ce regisire contiendra les
mentions requises par le Code des sociétés et des associations.

Les actions entiérement libérées sont nominatives ou dématérialisées. L'actionnaire peut, a tout moment,
demander la conversion de ses actions en actions nominatives.

L'action dématérialisée est représentée par une inscription en compte au nom de son propriétaire ou de son
détenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d'un organisme de liquidation.

En cas de déemembrement du droit de propriété d’'une action en nue-propriété et usufruit, 'usufruitier et le
nu-proprietaire sont inscrits séparément dans le registre des actions nominatives, avec mention de leurs droits
respectifs.

Le registre des actions pourra étre tenu en la forme &lectronique.

icle 10: Nature des auires titres

Tous les titres, autres que les aciions, sont nominatifs, ils portent un numéro d'ordre.

lls sont inscrits dans un registre des titres nominatifs de la catégorie a laquelle ils appartiennent ; ce registre
contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations. Chaque fitulaire de titres peut
prendre connaissance de ce registre relatif a ses titres.
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En cas de démembrement du droit de propriété d'un titre en nue-propriété et usufruit, 'usufruitier et le nu-
propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des titres, avec indication de leurs droits respectifs.

Le regisire des titres pourra étre tenu en la forme électronique.

Article 11: Indivisibilité des actions

Toute action est indivisible.

La société ne reconnaft qu'un seul propriétaire par action.

Si une action appartient a plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre l'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce qu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre a I'égard de la
soclété.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention qui a
créé ['usufruit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les
droits y afférents sont exercés par l'usufruitier.

En cas de décés de l'actionnaire unique, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers et
légataires régulierement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement & leurs droits dans la
succession, jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu'a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

Article 12: Cession et transmission des actions

§1. Les dispositions du présent article s'appliquent & toute cession ou transmission d’actions & des tiers,
volontaire ou forcee, entre vifs, a titre onéreux ou & titre gratuit, en usufruit, en nue-propriété ou en pleine
propriété et de fagon générale a tout acte ou promesse d'acte ayant pour objet un transfert certain ou éventuel,
immédiat ou futur.

Ces dispositions s'appliquent également a la cession ou transmission de titres donnant droit 4 I'acquisition
d'actions, en ce compris les droits de souscription, les obligations convertibles, les obligations avec droit de
souscription ou remboursables en actions ainsi qu'a toute cession de droit de souscription préférentielle.

Toutefois, ces dispositions ne s'appliquent pas a la cession par un actionnaire a une scciété dont il détient
plus de 50 pour cent des actions.

§2. Les actions de la société ne peuvent faire 'objet d'une cession & un tiers sans les avoir préalablement
offertes aux autres actionnaires.

L'actionnaire qui désire céder tout ou partie de ses actions a4 un tiers, doit en informer le conseil
d'administration. Il communique l'identité du candidat-cessionnaire, e nombre et les numéros d'actions guil a
Vintention de céder, le prix et les autres modalités de la cession.

Le conseil d'administration transmet cette offre aux autres actionnaires dans les 8 jours de sa notification.

Les actionnaires peuvent exercer leur droit de préemption au plus tard dans les 15 jours de la notification
de cette ofire par le conseil d’administration. |ls peuvent, dans ce méme délai, renoncer expressément a
Fexercice du droit de préemption. L'absence de réponse dans le délai accordé, vaudra renonciation au droit de
préemption.

Les actionnaires exercent leur droit de préemption au prorata de leur participation dans le capital social et
sans fractionnement d'actions. La guote-part des actionnaires qui n’exercent pas ou qui n'exercent qu’en partie
leur droit de préemption, accroit le droit de préemption des autres actionnaires, également au prorata de leur
participation dans le capital social et sans fractionnement d'actions, Le conseil d'administration notifie les
actionnaires qui ont entiérement exercé leur droit de préemption et fixe, en cas de besoin, un nouveau délai de
15 jours aprés la notification, dans lesquels les intéressés peuvent exercer leur droit de préemption sur les
actions restantes.

Sile nombre d'actions pour lesquelles le droit de préemption est exercé excéde le nombre d’actions offertes,
celles-ci sont réparties entre les actionnaires proportionnellement a leur pariicipation dans le capital social et
sans fractionnement d'actions. Les intéressés en sont immédiatement informés par le conseil d’administration.

Si le droit de préemption n'est pas exerce ou si le nombre d'actions pour lesquelles il est exercé est inférieur
au nombres d'actions offertes, le droit de préemption échoit et les actions peuvent étre librement cédées au
candidat-cessionnaire.

Les actions pour lesquelles le droit de préemption a été exercé conformément aux alinéas précédents, sont
acquises au prix offert par le candidat-cessionnaire. A défaut d'accord sur le prix, le droif de préemption est
exerce au prix fixé par un expert désigné par le conseil d'administration. A défaut d'accord sur la désignaticn
de I'expert, celui-ci est désigné par le président du tribunal de commerce statuant comme en référe.

L'expert doit fixer le prix dans les 15 jours de sa désignation. Le conseil d'administration doit notifier ce prix
au cedant et aux actionnaires qui ont exercé leur droit de préemption dans les 8 jours aprés qu'il en a éié
informé.

Si le prix fixé par lexpert est supérieur ou inférieur de 20 pour cent a l'offre du candidat-cessionnaire, le
cedant et les actionnaires qui ont exercé leur droit de préemption ont le droit de renoncer a la cession. Cetfe
renonciation doit &tre notifidée au conseil d'administration par lettre recommandée, dans les 8 jours a dater de la
notification par le conseil d'administration du prix fixé par I'expert.

Si la renonciation par les actionnaires qui ont exercé leur droit de préemption a pour effet que le nombre
d’actions pour lesquelles le droit de préemption est exercé est inférieur au nombre d'actions offeries, cela aura
les mémes conséquences que décrites ci-avant en cas d'exercice incomplet du droit de préemption.

Les frais de la fixation du prix par 'expert sont a charge des personnes gui exercent leur droit de préemption,
proportionnellement aux actions acquises. Si le droit de préemption n'est pas exercé ou est exercé en partie
seulement, les frais seront a charge de la société proportionnellement aux actions qui sont librement cédées au
candidat-cessionnaire.

§3. Les notifications et communications imposées dans |'exercice du présent article, doivent se faire par
letire recommande, sous peine de nullité. Les délais courent 4 partir de la date postale.
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§4. Les actions de la société sont transmises librement pour cause de mort de I'actionnaire.

Titre IV: Administration et Représentation

Article 13: Composition du conseil d'administration

La société est administrée par un conseil composé au moins du nombre de membres minimum requis par
la loi.

Les administrateurs sont nommeés par Fassemblée générale pour six ans au plus.

L'assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immédiat et sans motif au mandat de
chaque administrateur.

Les administrateurs sorfants sont rééligibles.

Le mandat des administrateurs sortants qui ne sont pas réélus, cesse immédiatement aprés Fassemblée
générale qui a procédé & la réélection.

Chaque membre du conseil d'administration peut donner sa démission par simple natification au conseil
d'administration. Il peut lui-méme faire tout ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son mandat opposable
aux tiers.

Tout administrateur est tenu de continuer a exercer sa mission aprés sa démission jusqu'a ce gu'il ait été
pourvu en son remplacement au terme d'une période raisonnable.

Lorsque la société ne compte plus qu’un seul administrateur par suite de décés ou d'incapacité, I'ensemble
des pouvoirs du conseil d'administration jui sera attribué comme administrateur unique, avec la faculté de
déléguer une partie de ces pouvoirs., Les dispositions des présents statuts qui renvoient au conseil
d'administration peuvent alors &tre lues comme renvoyant a I'administrateur unique.

Article 14: Présidence du conseil d’administration

Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président.

Le conseil peut également nommer un vice-président.

En cas d'empé&chement du président, 11 est remplacé par le vice-président ou, a défaut de vice-président,
par un autre administrateur désigné par ses collégues, ou a défaut d'accord, par le plus agé des administrateurs
présents.

Article 15: Convocation du conseil d'administration

Le conseil d'administration se réunit sur la convocation du président ou, en cas d'empéchement du
président, du vice-président ou, 4 défaut du vice-président, d'un autre administrateur désigné par ses collégues,
chaque fois que V'intérét de la société I'exige, ainsi que dans les 15 jours d'une requéte a cet effet émanant de
deux administrateurs.

La convocation est faite par écrit, au plus tard 8 jours avant la réunion, sauf urgence. Dans ce dernier cas,
la nature et les motifs de 'urgence sont mentionnés dans la convocation ou dans le procés-verbal de la réunion.

La réunion se tient au lieu indiqué dans la convocation et & défaut de telle indication, au siége.

Article 16: Délibérations du conseil d’administration

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents ou représentés.

Tout administrateur peut donner mandat a un de ses collégues pour le représenter 4 une réunion déterminée
du conseil d'administration et pour y voter en ses lieu et place. Ce mandat doit &tre donné par écrit (ou par tout
autre moyen de communication ayant un support matériel. Le mandant est, dans ce cas, réputé présent.

Un administrateur ne peut pas représenter plus d'un de ses collégues.

Un administrateur peut aussi, 4 condition que la moitié des membres du conseil d’administration soient
présents en personne, exprimer ses avis et formuler ses votes par écrit.

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer valablement sur des points qui ne figurent pas &
I'ordre du jour que si tous ses membres sont présents a la réunion et donnent leur cocnsentement,

Les décisions du conseil d'administration sont prises a la majorité des voix. En cas de partage la voix de
celui qui préside la réunion est préponderante. Toutefois, si la société n'a que deux administrateurs, la voix de
celui qui préside la réunion cesse d'étre prépondérante jusqu’a ce que le conseil d'administration soit & nouveau
composé de trois membres au moins.

Article 17: Procés-verbaux du conseil d'administration

Les décisions du conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux signés par le président
de la réunion et par la majorité au moins des membres présents/les administrateurs qui le souhaitent.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial.

Les délégations, ainsi que les avis et votes donnés par écrit ou tout autre moyen de communication ayant
un support matériel y sont annexes.

Toutes copies et exiraits des procés-verbaux sont signés par le président ou par f'un des administrateurs-
délégués ou par deux administrateurs.

Article 18: Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles 4 la réalisation de
T'objet de la société, a 'exception de ceux que la loi ou les statuls réserve a I'assemblée générale.

Article 19 : Gestion journaliére

Le conseil d'administration peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que [a représentation de la société en
ce qui concerne cette gestion, & un ou plusieurs de ses membres, qui portent le titre d'administrateur-délégué,
ou & un ou plusieurs directeurs.

Le conseil d'administration détermine s'ils agissent seul ou conjointement.

Les délégués a la gestion journaliere peuvent, en ce qui concerne cette gestion, attribuer des mandats
spéciaux a iout mandataire.
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Le conseil d'administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégueés a ia gestion
journaligre. Il peut révaquer en tout temps leurs mandats.

Article 20 : Représentation de la société

1. Tous les actes qui engagent la société, en justice et dans tous les actes, sont valables g'ils sont signés
soit par deux administrateurs agissant conjointement ou par un administrateur délégué.

2. Dans les limites de la gestion journaliére, la société est également valablement représentée dans tous
actes et en justice par la ou les personnes déléguées a cette gestion, qui agissent seul.

3. lls ne doivent pas prouver leurs pouvoirs vis-a-vis des tiers.

4. Le conseil d'administration peut conférer des mandats spéciaux a une cu plusieurs personnes. La société
est valablement représentée par ces mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

Article 21; Rémunération des administrateurs

Le mandat d'administrateur est exercé gratuitement sauf décisfon contraire de 'assemblée générale.

Titre V: Contréle de la société

Adticle 22: Nomination d'un ou plusieurs commissaires

Aussi longtemps que la société répond aux critéres énoncés a l'article 1:24 du Code des Sociétés et des
Associations, il n'y a pas lieu & nomination d'un commissaire, sauf décision contraire de l'assemblée générale.

Chaque actionnaire a dés lors individuellement les pouvoirs d'investigation et de contréle du commissaire.
Il peut se faire représentar ou se faire assister par un experi-comptable. La rémunération de celui-ci incombe &
la société s'il a &té désigné avec son accord ou si cette rémunération a été mise a sa charge par décision
judiciaire.

Lorsque la loi I'exige, le contréle de la situation financiére, des comptes annuels et de la réguiariié des
opérations & consfater dans les compies annuels, sera confié a un ou plusieurs commissaires, nommés
conformément aux dispositions légales.

Titre VI: Assemblée généraie

Article 23: Tenue et convocation

L'assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le troisitme samedi du mois de juin a dix-sept
heures.

Des assemblées générales exiraordinaires doivent en outre étre convoquées par 'organe d'administration
et, le cas échéant, le commissaire, chaque fois que l'intérét de la société I'exige ou sur requéte d’acticnnaires
représentant un dixiéme du capital. Dans ce dernier cas, les actionnaires indiguent leur demande et les sujets
a porter a l'ordre du jour. L'organe d'administration ou, le cas échéant, le commissaire convoquera l'assemblée
générale dans un délai de trois semaines de la demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au siége de la sociéié ou
a I'endroit indigué dans la convocation.

Les convecations aux assemblées générales contiennent ‘ordre du jour.

Toute personne peut renoncer a la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout cas,
considerée comme ayant été réguliérement convogquée si elle est présente ou représentée a 'assemblée.

Article 24: Admissicon & lassemblée géneérale

Pour &tre admis a 'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un titulaire
de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatifs doit &fre inscrit en cette qualité dans le registre des titres nominatifs relatif a
sa categorie de titres ;

-le titulaire de titres dématérialisés doit étre inscrit en tant que te! sur les comptes d'un teneur de compte
agréé ou de l'organisme de liguidation et doit avoir délivré ou doit délivrer 4 la sociéié une aftestation étabiie
par ce teneur de compte agréé ou par l'organisme de liquidation dont apparait cetie inscription ;

-les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit de vote
est suspendu ; il peut toujours participer a 'assemblée générale sans pouveir participer au vote.

Article 25: Représentation 4 'assemblée générale

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter & 'assemblée générale par un mandataire & condition
que toutes les formalités d'admission & 'assemblée sont accomplies.

Une procuration ociroyée reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ol il y
est traité des mémes points de V'ordre du jour, sauf si la societé est informée d'une cession des actions
concernées.

Article 26: Liste de présences

Avant d'entrer en seance, une liste de présences indiquant le hom des actionnaires, le nombre de leurs
titres et, le cas échéant, les procurations est signée par tous les actionnaires ou mandataires présents.

Ceux qui ont participé a I'assemblée générale ou qui y étaient représentés peuvent consulter la liste des
présences,

Article 27: Vote par correspondance

Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Ce vote doit éfre fait moyennant un formulaire mis & la disposition des actionnaires par I'crgane
o’ administration et qui contient les mentions suivantes:;

-lidentité de 'actionnaire ;

~-sa signature ef la date et |e lieu de signature ;

-le nombre et la forme des actions pour lesquelles il prend parf au vote ;

-la preuve que les formalités d'admission a I'assemblée générale ont été accomplies ;

-l'ordre du jour de Fassemblée générale ;
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-le mode de vote de Factionnaire sur chaque proposition: pour, contre ou abstention.

Pour étre valable, ces formulaires doivent étre notifiés au plus tard 5 jours ouvrables avant assemblée
générale a l'organe d’administration & 'adresse e-mail de la société.

Article 28: Composition du bureau

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d’administration, ou en son absence, par le
vice-président ou a défaut de vice-président, par un autre administrateur désigné par ses collégues.

En cas d'ahsence ou empéchement des personnes précitées, 'assemblée est présidée par un actionnaire
désigné par I'assemblée générale.

Le president désigne un secrétaire.

Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre [e justifie.

Les personnes citées au présent article forment, avec les administrateurs présents, le bureau.

Article 29: Délibération

L'assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans I'ordre du jour, sauf si tous
les actionnaires sont présents et décident a I'unanimité de délibérer sur des sujets nouveaux, ainsi que lorsque
des circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigent une décision dans l'intérét
de la société.

Article 30; Assemblée générale par procédure écrite

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, & 'unanimité, prendre par écrit toutes les décisions
qui relévent du pouvoir de I'assemblée générale a 'exception de celles qui doivent &tre recues dans un acte
authentique.

2. En ce qui conceme la datation de l'assemblée annuelle, la date de la décision signée par fous les
actionhaires est réputée étre la date statutaire de I'assemblée générale annuelle, sauf preuve du contraire,
condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue & la société 20 jours avant la date
statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du demier
exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

l.a décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée par tous
les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est parvenue au siége de la
société au plus tard 20 jours avant la date de l'assemblée annuelle générale statutaire et qu'elle porte toutes
les signatures requises.

Si la derniére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire
de I'assemblée annuelle, I'organe d'administration doit convoquer I'assemblée générale.

3. En ce qui concerne Ta datation de I'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par tous
les actionnaires est réputée étre 1a date a laquelle la décision est parvenue au siége de la société, sauf preuve
du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du
dernier exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit étre assortie d'une
déclaration datée et signée par tous les administrateurs indiquant que la décision signée par tous les
actionnaires est parvenue au siége de la société a la date indiquée dans cette déclaration et gu'elle porte toutes
les signatures requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de l'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque point de l'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que 'approbation doit parvenir au sigge de la
société avant une date bien définie pour pouveir faire 'objet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a l'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant cette date,
les approbations signées perdront toute force de droit.

Les maembres de organe d'administration, le commissaire et les titulaires d'obligations convertibles, de
droits de souscription ou de certificats émis avec |la collaboration de la société peuvent, a leur demande, prendre
connaissance de ces décisions.

Article 30bis. Assemblée générale Slectronigque

1. Participation a I'AG & distance par voie électronique

§1. Les actionnaires peuvent participer & distance a l'assemblée générale grice & un moyen de
communication électranique mis & disposition par la société. Les actionnaires qui participent de cette maniére
a l'assemblée générale sont réputés présents a I'endroit ou se tient 'assemblée générale pour le respect des
cohditions de présence et de majorité.

La qualité d'associé et 'identité de la personne désireuse de participer a I'assemblée sont contrdlées et
garanties par les modalités définies dans un réglement inteme établi par le gérant/conseil d'administration. Ce
reglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté gu’un associé participe & lassemblée
geénérale grace au moyen de communication électronique et peut dés lors étre considéré comme présent.

Afin de garantir la sécurité de la communication électronique, le reglement interne peut soumettre I' utilisation
du moyen de communication électronique a des conditions qu'il détermine.

Il appartient au bureau de I'assemblée générale de vérifier le respect des conditions prévues par la loi, les
présents statuts et le réglement interne et de constater si un associé participe valablement a I'assemblée
générale grace au moyen de communication &lectronique et peut dés lors étre considéré comme présent.

§2. Le moyen de communication électronique mis a disposition par la société doit au moins permettre a
l'associé, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de
l'assemblée et, sur fous les points sur lesquels I'assemblée est appelée & se prononcer, d'exercer le droit de
vote.
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Ce moyen de communication électronique doit en outre permettre a I'associé de participer aux délibérations
et d'exercer son droit de poser des questions.

§3. La convocation a l'assemblée générale contient une description claire et précise des procédures
relatives a |a participation a distance prévues par le réglement interne en vertu du §1er.

§4. Les paragraphes précédents s'appliquent aux porteurs d'obligations et aux titulaires de parts
bénéficiaires, de droits de souscription ou de certificats émis avec la collaboration de la société, compte tenu
des droits qui leur ont été attribués.

2. Exercice du droit de vote par voie électronigue avant I'assemblée générale (extension du vote par courrier)

§1. Chaque actionnaire a le droit de voter a distance avant I'assemblée générale, par correspondance ou
sous forme électronique.

§2. Ce vote doit étre émis au moyen d'un formulaire mis a disposition des actionnaires par le conseil
d'administration de la société et gui contient au moins les mentions suivantes ;

-le nom ou la dénomination sociale de I'actionnaire et son domicile ou siege social;

-le nombre de voix que I'actionnaire souhaite exprimer a 'assemblée générale;

-la forme des actions détenues;

-I'ordre du jour de I'assemblée, en ce compris les propositions de décision;

-le délai dans lequel le formulaire de vote a distance doit parvenir 3 la société;

-la sighature de 'actionnaire, le cas échéant, sous la forme d’'une signature électronique avancée au sens
de larticle 4, § 4, de la loi du 9 juillet 2001 fixant certaines régles relatives au cadre juridique pour les signatures
électroniques et les services de certification, ou par un procédé de signature électronique qui répond aux
conditions de l'article 1322 du Code civil.

Les formulaires doivent étre disponibles a la requéte de tout actionnaire au plus tard 5 jours avant
Passemblée générale.

§3. Si le vote est émis par correspondance, ces formulaires doivent &tre signifiés au conseil d'administration
au plus tard 2 jours ouvrables avant 'assemblée générale.

§4. Le vote sous forme électronique peut &tre exprimé jusqu’au jour qui précéde I'assemblée.

La qualité d’associé et lidentité de la personne désireuse de voter a distance avant I'assemblée sont
contrilées et garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par le conseil
d’administration.

§5. Il appartient au bureau de l'assemblée générale de vérifier le respect des modalités visées aux
paragraphes précédents et de constater la validité des votes qui ont été émis a distance.

3. Exercice du droit de poser des questions &crites par voie électronique avant FAG

Les actionnaires peuvent, dés la communication de la convocation, poser par écrit des questions aux
administrateurs et aux commissaires, auxquelles il sera répondu au cours de Fassemblée pour autant que ces
actionnaires aient satisfail aux formalités d'admission a Fassemblée. Ces questions peuvent &ire adressées &
la société par voie éleotronique a I'adresse indiquée dans {a convocation & I'assemblée.

Ces questions écrites doivent parvenir & la société au plus tard le huitiéme jour qui précéde la date de
l'assemblée générale.

4. Extension de la possibilité de participer a une AG par voie électronique aux AG des ohligataires

Les obligataires peuvent participer a distance a 'assemblée générale des obligataires grace a un moyen de
communication électronique mis a disposition par la société, aux conditions fixées dans les présents statuts
pour 'assemblée générale des actionnaires.

Article 31: Droit de vote

1.A l'assemblée générale, chaque action donne droit & une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

2. Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité des voix,
quel que soit le nombre de titres représentés a 'assemblée générale.

3. Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre I'exercice du
droit de vote, jusqu'a ce qu'une seule personne ait été désignée comme titulaire 4 son égard du droit de vote.

En cas de décés de l'actionnaire unique, le droit de vote afférent aux actions est exercé par les héritiers et
l[égataires régulierement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement a leurs droiis dans la
succession, jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs portant sur celles-ci.

En cas de démembrement du droit de propriété d’'une action entre usufruit et nue-propriété, le droit de vote
y afférent est exercé par 'usufruitier.

Article 32:; Prorogation de I'assemblée générale

Le conseil d'administration peut, séance tenante, proroger a trois semaines toute assemblée générale,
annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s'il ne s’agit pas de statuer sur les comptes annuels.

Chaque actionnaire, y compris ceux qui n'ont pas participé en personne ou par mandataire a la premigre
assemblée, est convoqué 4 la seconde assemblée et y est admis, moyennant accomplissement des formalités
d'admission,

Les mandats octroyés pour la premiére assemblée restent valables pour la seconde assemblée, sauf s'ils
ont été révoqués.

La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et statuera définitivement.

Article 33: Procés-verbaux de I'assemblée générale

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qui le demandent,

lIs sent consignés dans un registre spécial tenu au sigge.
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La liste de présences et les rapports éventuels, les procurations ou les votes par correspondance sont
annexés au procés-verbal.

Sauf quand les décisions de l'assemblée générale doivent &tre constatées par acte authentique, les
expeditions et extraits des procés-verbaux sont signés par le président du conseil d’administration, par deux
administrateurs gui agissent conjointement ou par 'administrateur délégué.

Titre VII: Exercice social — Comptes annuels — Affectation du hénéfice

Article 34: Exercice social — Comptes annuels

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Article 35: Affectation des bénéfices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions légales.

Au moins cing pour cant est prélevé de ce bénéfice pour fa création de la réserve légale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixiéme du capital social. L’obligation renatt si la réserve légale
est entamée, jusqu'a ce que le fonds de réserve ait & nouveau atteint un-dixiéme du capital social.

L'affectation du solde des bénéfices est déterminée par I'assemblée annuelle statuant & la majorité des voix,
sur proposition du conseil d’administration.

Article 36: Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes

Le paiement des dividendes se fait a I'époque et aux endroits désignés par le conseil d'administration, en
une ou plusieurs fois,

Le conseil d’administration est autorisé, sous sa propre responsabilité et conformément aux dispositions
légales, & décider le paiement des acomptes sur dividendes.

Titre VIII: Dissolution — Liguidation

Article 37: Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la société pour quelque raison que ce soit et & n'importe quel moment, la liguidation
s’opére par le ou les liquidateurs nommés par 'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, {'assemhlée générale décide s'ils représentent la société seuls,
conjointement ou collégialement.

L'assemblée générale fixe la rémunération des liquidateurs.

A defaut de nomination par I'assemblée générale, la liguidation se fait par 'crgane d’administrateur en
fonction, qui agit le cas échéant en qualité de college de liquidateurs.

Article 38: Pouvoirs des liquidateurs

Les liguidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si 'assemblée
générale en décide autrement, a la majorité des voix.

Article 392: Mode de liquidation

Aprés paiement de foutes les dettes, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
nécessalres & cette fin, les liquidateurs répartissent I'actif net, en espéces ou en titres, entre les actionnaires au
prorata du nombre d’actions qu'ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme facon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la mé&me fagon, les liquidateurs doivent rétablir équilibre avant
de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des appels de
fonds complémentaires a charge des actions insuffisamment libérées, scit par des remboursements préalables,
en espaces ou en titres au profits des actions libérées dans une proportion supérieure.

Titre IX: Dispositions diverses

Article 40: Litiges

Pour tout lilige relatif aux affaires de la société entre la sociéié, ses actionnaires, son administrateur, ses
représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anciens représentants permanents, anciens
directeurs etlou liquidateurs, ainsi que pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence
exclusive est attribuée aux tribunaux du siége de la société, 3 moins que la société n'y renonce expressément.

Article 41: Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié & I'éfranger, doit faire élection de
domicile en Belgigue pour I'exécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera estimé avoir
élu domicile au siége de la société, ol toutes les communications, sommations, assignations et significations
peuvent lui &tre valablement faites.

Article 42: Application du Code des sociétés et des associations

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code sont
réputées non écrites. »

3.Adresse du siége.

L'assemblée générale déclare que I'adresse du siége est située a 6001 Marcinelle, avenue de Philippeville,
284 boite C3.

VOTE

La présente résolution a été prise a I'unanimité des voix.

SIXIEME RESOLUTION

Pouvoirs 4 conférer aux administrateurs pour I'exécution des résolutions a prendre sur les objets qui
précédent et pour remplir les formalités subséquentes a la fusion.

L'assemblée confére tous pouvoirs aux administrateurs pour I'exécution des décisions prises sur les objets
qui précédent et pour remplir les formalités subséquentes a la fusion,
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Est conféré a Monsieur Giovanni STASI, préqualifié, avec faculté de sub-délégation, pouvoir spécial
d’accomplir toutes formalités de modification, de fransfert ou de radiation, rendues nécessaires en suite de la
présente fusion auprés de la Bangue Carrefour des Entreprises et de I'administration de la Taxe sur la Valeur
Ajoutée.

VOTE

La présente resolution a 6té prise a I'unanimité des voix.

SEPTIEME RESOLUTION

Mission au notaire soussigné d'établir et de déposer la coordination des statuis.

L'assemblée générale décide de denner la mission au notaire soussigné d'établir et de signer la coordination
des statuts, conformément aux résolutions précédentes, et d'assurer son dépét au dossier de la société.

VOTE

La présente résolution a &té prise 4 'unanimité des voix.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME

(Signé) Olivier Vandenbroucke

Déposé en méme temps :

- une expédition (situation active et passive et projet de fusion)
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