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Onderwerp akte : Ontslag en benoeming bestuurders en statutenwijziging

Uittrekse! uit de Algemene Vergadering van 23 mei 2023

Opening en samenstelling van de vergadering
De voorziller opent de vergadering om 18.10 uur en stelt Annik Camps aan als secretaris.

X De voorzitter stelt vast dat 26 bestuurders aanwezig of geldig vertegenwoordigd zijn zodat de Algemene
. Vergadering wettig kan beraadslagen over de gewone punten die op de agenda staan.
o Voor het agendapunt statutenwijziging zijn er onvoldoende aanwezigheden en wordt een Bijzandere
' : Algemene Vergadering bijeengeroepen.

De voorzitter vraagt om goedkeuring van het verslag van de Algemene Vergadering van 24 mei 2022
De AV keurt {unaniem) het verslag goed van de AV 2022 (werkingsjaar 2021).

Aanwezig: Daniélle Vanwesenbeeck, Christine Buelens, Kris Cloots, Kaen De Dier, Mathias Derutter, Wim
Desmet, Walter Kestens, Rik Liekens, Maarten Meerts, Christophe Pierre, Gracy Ramont, Philippe Rooseleer,
Sven Stevens, Geert Stulens, Etienne Theyskens, Jean Van den Bergh, Carlos van Nunen, Luc Van Utterbeeck,
Joeri Vanhumbeeck, Ann Verresen

Volmacht: Paul Deleu {vergadering), Veerle Denaux (Jean Van den Bergh), Benny Smets (vergadering),
Ben Stalmans (Walter Kestens), Roland Vanhoegaerden (Walter Keslens), Anthony Van Duyse {vergadering)

Verontschuldigd: Jan Ingels, Lleve Meurant, Lieselot Vanrobasys, Vicky Welvaert, Jean-Charles Wibo,
Ronald Beernaert, Marc De Gevter, Luc Dirick, Jente Schoutens, Brigitte Vanhoorne, Tom Van Heffen, Philippe
Vandewalle

Woonden de vergadering bij: Kris Claes, Tim Van Roy (agendapunt 3 t.e.m, 7}, Annik Camps (secrelaris)

1.Goedkeuring notulen Algemene Vergadering 2022
De notulen warden unaniem goedgekeurd.

2 Verslag van de Raad van Bestuur 2022

' De voorzitter en Kris Claes brengen verslag uit over de werking van Voka-Kamer van Koophandel Viaams-
Brabant en de Raad van Bestuur in 2022,

3.Toelichting van de Jaarrekening Voka-Kamer van Koophandel Vlaams-Brabant 2022

Zie Jaarrekening in bijlage. Kris Claes geeft toelichting bij de Jaarrekening en schetst de historiek.
-Begin februari enkele historische issues vastgesteld

-Auditcomité bij mekaar geroepen om dit te bespreken op 20 februari 2023 waarbij

de issues werden besproken. Het Auditcomité neemt akte van de 3 PV's en plan van aanpak.

-De externe auditor (EY} werd ingelicht van de issues en er werd besloten de initidle staridatum van de EY
audit even uit te sfallen om intern de zaken uit te Klaren,
-Audit werd heropgestart begin maart.
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Op de laatste blz van Lwk B vermelden : Veorkant. MNaam en hoedanigheid van de instrumenterende notans. hetz) van de perso{ojn(en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te verlegenwoordigen
Achterkant Maam en handiekening {dit gaidt niet voor aklen van het type ‘Mededelingen”)
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~Achterliggende cijfer tabellen worden op vraag van BC overgemaakt.
-Auditcomité 3 mei: bespreking stand van zaken audit en bespreking begroting 2023. Auditcomité neemt
akie.

Hierdaaor is het verslag van audit door E&Y vertraagd en werd de jaarrekening pas op 23 mei 2023 bezorgd
aan de leden van de Raad van Bestuur en Algemene Vergadering.

De vergadering bespreekt de toelichting uitgebreid.
Beslissing: Er wordt besloten de jaarrekening voor te leggen op de Algemene Vergadering in juni.

De vraag wordt gesteld om een evaluatie te houden van de kwaliteit van de externe auditor.

4.Verslag van de commissaris Voka-Kamer van Koophandel Viaams-Brabant 2022

Ter zitting: Verslag door Christel Weymeersch, Emst & Young kon door technische redenen niet doorgaan.

De commissaris wordt vervangen door haar collega Sarah Aerigeerts die via teams bevestigt dat de audit is
afgelopen. De bedrijfsrevisor overioopt het commissarisverslag, met balans, jaarrekening met verkort model.
De bedrijfsrevisor geeft een verslag zonder voorbehoud.

De vergadering heeft verschillende vragen bij het verslag en de audit.
Het verslag van de commissaris kan niet gefinaliseerd en onderiekend worden, vooraleer de jaarrekening
wordt goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

5.Goedkeuring van de Jaarrekening Voka-Kamer van Koophandel Viaams-Brabant 2022

Besluit: we beslissen om dit ontwerp van jaarrekening vandaag niet goed te keuren en opnieuw voor te
leggen aan de AV aangezien de cijfers geen 2 weken voor de AV werden aangeleverd. Er wordt een Algemene
vergadering samengeroepen vaar eind juni. CEQ krijgt van de RVEB mandaat en lijst van formele agendapunten
om le bespreken met EY.

6.Kwijting aan bestuurders en commissaris Voka-Kamer van Koophandel Viaams-Brabant
Daniélle Vanwesenbeeck, Mastermail

Ronald Beernaert, Proximus

Christine Buelens, Metalogic A.l. Technolagies & Engineering
Kris Cloots, 1SS Facility Services

Koen De Dier, Vedefar

Marc De Geyler, Nationale Bank van Belgié

Paul Deleu, Arvesta

Veerle Denaux, FCM Travel Solutions

Mathias Derutter, BNP Paribas Fortis

Wim Desmet, KU Leuven

Luc Dirick, ING Zetel Leuven

Jan Ingeis, Tiense Suikerraffinaderi

Walter Kestens, Tms Industrial Services

Rik Liekens, Architeam

Maarten Meerts, CTRL Home

Lieve Meurant, Moeyersons en SYM

Christophe Pierre, PMC Hoiding

Gracy Ramont, Segers & Balcaen

Philippe Rooseleer, Fibiz Pariners

Jente Schoutens, EIT Food CLC WEST

Benny Smets, Ninatrans

Ben Stalmans, Advocatenkantoor Ben Staimans en Partners
Geert Stulens, BNP Paribas Foriis

Sven Stevens, Premed

Etienne Theyskens, Makelaarskantoor Theyskens & Partners
Jean Van den Bergh, Orbius Advocaten

Anthony Van Duyse, KBC Bank

Tom Van Heffen, Texet Benelux

Carlos van Nunen, Brussels Airport Company

Luc Van Utterbeeck, JDI

Philip Vandewalle, Sterckx

Roland Vanhoegaerden Beneo Remy

Brigitte Vanhoorne, Storopack Benelux

Joeri Vanhumbeeck, Carconnex

Lieselot Vanrobaeys, SD Worx
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Ann Verresen, Stfuctura Business Property
Vicky Welvaert, Asco Industries
Jean-Charles Wiba, JC Wibo NV

Pieter Anciaux, Inbev Belgium

Koen Gouweloose, WFS Belgium

Didier Pierre, PMC Holding

Maarien Vandevenne KBC Bank

Emst & Young: Weymeersch Christel
De kwijting wordt uitgesteld naar de Algemene Vergadering van juni, na goedkeuring jaarrekening.

7.Begroting Voka-Kamer van Kocphandel Vlaams-Brabant 2023
Zie ppt in bijlage. Toelichting van de begroting 2023 door Kris Claes.

De door de Raad van Bestuur goedgekeurde begroting 2023; wordt unaniem goedgekeurd door de
Algemene Vergadering.
Op volgende RVB worden de tussentijdse cijfers gepresenteerd.

8.0nislag en benoemingen bestuurders

+Uittredend en niet veriengbaar / stelt mandaat ter beschikking:
+Ronald Beernaert, Proximus

*Luc Dirick, ING

*Marec De Geyter, NBB

*Tom Van Heffen, Texet

*Brigitte Vanhoorne, Storopack

*Philip Vandewalle, Sterckx

*Gracy Ramont, Segers & Balcaen

*Mathias De Rutter, BNP Parlbas Fortis - via Jong Voka
-Jente Schoutens, EIT Food - via Jong Voka

*Antony Van Duysse, KBC

Statuten schrijven diversiteit in regio, grootte ondernemingen, en gender voor. Nieuwe kandidaten werden
beoordeeld door het nominatiecomité van 3 mei 2023.

« Benoemingen:

«David Bellon: Head of Airfreight - DHL Glabal Forwarding (Belgium)

+Carmen Boschmans, Adviseur Economische relaties - Nationale Bank van Belgié

*Fanny Corbeels: Afgevaardigd Bestuurder - Elactro Corbeels

*Mark De Zutter: Public Affairs Director Europe & Belgium - Proximus

sAhmed Gocen: CEO - GKW

*Bernard Janssen: Directeur Business Center Leuven - ING Zetel Leuven

*Raf Vermeylen: Managing Director - Sew Eurodrive

sEmmanuel Verschueren: General Director — Segers & Balcaen

*Michaé&l Verbeeck: Managing Partner — Merkwaardig / Pavlov Branding (voorgedragen als nieuwe voorzitter
Jong Voka)

*Herbenoemingen uitiredend en verlengbaar voor drie jaar
*Christophe Pierre, PMC Holding

*Ben Stalmans, Advocatenkantoor Ben Stalmans & Pariners
«Joeri Vanhumbeeck, Carconnex

sLieselot Vanrcbaeys, SD Worx

«Ann Verresen, Structura Business Property

De vergadering keurt de ontslagen, benoemingen en herbenoemingen unaniem goed.
De nieuwe bestuurders stellen zich kort voor.

9.Statutenwijziging goedkeuring
Statutenwijziging werd besproken tijdens de Raad van Bestuur van 6 december 2022,
Vermits er geen quorum is wordt de goedkeuring uiigesteld naar de AV van eind juni.



- 10.Varia

Geen varia

Kris Claes Danielle Vanwesenbesck
. Gedelegeerd Bestuurder Voorzitter

23 mei 2023

Uittreksel uit de Raad van Bestuur van 23 mei 2023

Agenda
1.Goedkeuring notulen Raad van Bestuur 31 januari 2023
De notulen worden unaniem goedgekeurd

2.Jaarrekening 2022

... Kris Claes en Tim Van Roy geven toelichting bij de Jaarrekening. ...

Besluit: Er wordt besloten om dit ontwerp van de jaarrekening goed te keuren en voor te leggen aan de
Algemene Vergadering. Er wordt een Algemene vergadering samengeroepen voor eind juni.

CEO krijgt van de RVB mandaat en lijst van formele agendapunten om te bespreken met EY.

3.Begroting 2023
... De begrating 2023 wordt unaniem goedgekeurd.

4. Mandaten: ontslagen, {her}benoemingen
De nieuwe kandidaturen werden voorgedragen en beoordeeld door het benoemingscomité op 3 mei.
De voorgedragen ontslagen, benoemingen en herbenoemingen worden unaniem goedgekeurd.

5. Evaluatie Nacht van de Gangmaker
6.Netwerking & Communicatie
7.Campagne Goede Zaken

8.Status Strategie 2024

9. Varia

Kris Claes Danielle Vanwesenbeeck
Gedelegeerd Bestuurder Voorzitter

23 mei 2023

Uittreksel uit de vergadering van 21 juni 2023
Opening en samenstelling van de vergadering
De voorzitter opent de vergadering om 12.00 uur en stelt Annik Camps aan als secretaris.

De voorzitter stelt vast dat 22 bestuurders aanwezig of geldig vertegenwoordigd zijn zodat de Algemene
Vergadering wetlig kan beraadslagen over de alie punten die op de agenda staan.

Aanwezig: Daniélle Vanwesenbeeck, Kris Cloots, Koen De Dier, Jan Ingels, Maarten Meerts, Benny Smets,
Sven Stevens, Etienne Theyskens, Jean Van den Bergh, Luc Van Utterbeeck, Roland Vanhoegaerden,
Christine Buelens

Aanwezig via teams: Veerle Denaux, Christophe Pierre, Ben Stalmans, Lieselol Vanrobaeys, Ann Verresen

Volmacht: Paul Deleu (voorzitter), Walter Kestens {K. Cloots), Rik Liekens (S. Stevens), Geert Stulens
(vergadering), Joerl Vanhumbeeck {voorzitter),

Verontschuldigd: Wim Desmet, Lieve Meurant, Philippe Rooseleer, Anthony Van Duyse, Carlos van Nunen,
Vicky Welvaert, Jean-Charles Wibo, Jan Van Doren (waarnemend lid)
Woonden de vergadering bij: Kris Claes, Tim Van Roy (agendapunt 3 t.e.m. 4}, Annik Camps (secretaris)
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Agenda

1.Goedkeuring notulen Algemene Vergadering 23 mei 2023
Ce notulen worden unaniem goedgekeurd.

2.Verslag van de Raad van Bestuur 23 mei 2023
Het verslag van de Raad van Bestuur wordt unaniem goedgekeurd.
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3.Toelichting van de Jaarrekening Voka-Kamer van Koophandel Vlaams-Brabant 2022

Verslag Auditcomité en historiek

Verslag Auditcomité wordt door Kris Claes en Kris Cloots, voorzitter auditcomité toegelicht. Zie ook nota die
vooraf werd bezorgd.

Kris Cloots, voorzitier Auditcomiié, concludeert dat het jaarverslag voor het Auditcomiié kan bekrachtigd
waorden.

4.Goedkeuring van de Jaarrekening Voka-Kamer van Koophandel Vlaams-Brabant 2022
Jaarverslag 2022 en balansrekening werden vooraf bezorgd, worden overlopen en toegelicht.

De vergadering keurt de jaarrekening unaniem goed, evenals de balansrekening zoals voorgelegd aan de
Raad van Bestuur van 23 mei 2023.

5.Kwijting aan bestuurders en commissaris Voka-Kamer van Koophandel Viaams-Brabant
Daniélle Vanwesenbeeck, Mastermail

Ronald Beernaert, Proximus

Christine Buelens, Metalogic A.l. Technologies & Engineering
Kris Cloots, 1SS Facility Services

Koen De Dier, Vedefar

Marc De Geyter, Nationale Bank van Belgié
Paul Deleu, Arvesta

Veerle Denaux, FCM Travel Solutions
Mathias Derutter, BNP Paribas Fortis

Wim Desmet, KU Leuven

Luc Dirick, ING Zetel Leuven

Jan Ingels, Tiense Suikerraffinaderij

Walfer Kestens, Tms Industrial Services

Rik Liekens, Architeam

Maarten Meerts, CTRL Home

Lieve Meurant, Moayersons en SYM
Christophe Pierre, PMC Holding

Gracy Ramont, Segers & Balcaen

Philippe Rooseleer, Fibiz Partners

Jente Schoutens, EIT Food CLC WEST
Benny Smets, Ninatrans

Ben Stalmans, Advocatenkantoor Ben Stalmans en Partners
Geert Stulens, BNP Paribas Fortis

Sven Stevens, Premed

Etienne Theyskens, Makelaarskantoor Theyskens & Partners
Jean Van den Bergh, Orbius Advocaten
Anthony Van Duyse, KBC Bank

Tom Van Heffen, Texet Benelux

Carlos van Nunen, Brussels Airport Company
Luc Van Utterbeeck, JDI

Philip Vandewalle, Sterckx

Roland Vanhoegaerden Beneo Remy

Brigitte Vanhoorne, Storopack Benelux

Joeri Vanhumbeeck, Carconnex

Lieselot Vanrobaeys, S0 Worx

Ann Verresen, Structura Business Property
Vicky Welvaert, Asco Industries
Jean-Charles Wibo, JC Wibo NV

Pieter Anciaux, Inbev Belgium

Koen Gouweloose, WFS Belgium

Didier Pierre, PMC Holding

Maarten Vandevenne KBC Bank

Ernst & Young: Weymeersch Christel
Er wordt unaniem kwijting gegeven aan de bestuurders en aan de commissaris.

6.8tatutenwijziging goedkeuring

Statutenwijziging werd besproken tijdens de Raad van Bestuur van 6 december 2022.

Vermits er op de Algemene Vergadering van 23 mei 2023 onvoldoende querum was om rechisgeldig te
beslissen, wordt vandaag een bijkomende algemene vergadering gecrganiseerd.
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Jean Van den Bergh overloopt kort de wijzigingen in de statuten.
De vergadering keurt de statutenwijziging unaniem goed. Statuten zullen worden gepubiliceerd.

7. Varia
Ontslag bestuurder Anthony Van Duyse vandaag ontvangen.
... Alle variapunten worden besproken....

De vergadering wordt gesloten om 12.45 uur

Kris Claes Danieile Vanwesenbeeck
Gedelegeerd Bestuurder Voorzitter
21 juni 2023
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Statutenwijziging van Voka-Kamer van Keophandel Viaams-Brabant

Statuten — wijzigingen Raad van Bestuur 06/12/2022
De Statuten luiden sinds 6 december 2022 als volgt:

TITEL I: Naam en rechtsvorm ~ Zetel — Belangeloos doel en voorwerp — Duur
+ Artike! 1: Naam en rechtsvorm

De vereniging heeft de rechtsvorm van een vereniging zonder winstcogmerk in de zin van het Wetbosk van
vennootschappen en verenigingen (dit wetboek hierna, samen met zijn uilvoeringsbesluiten het "WVV” of het
“Wetboek" genoemd).

De vereniging draagt de naam “Voka - Kamer van Koophandel Viaams-Brabant’, afgekort “Voka-KvK
Viaams-Brabant". De volledige en afgekorte benamingen kunnen samen of afzonderlijk worden gebruikt.

Deze benaming moet voorkomen in alle akten, facturen, aankondigingen, bekendmakingen, brieven, orders,
websites en andere stukken, al dan niet in elektronische vorm, uitgaande van de vereniging, onmiddeliijk
voorafgegaan of gevolgd door de woorden “vereniging zonder winstoogmerk” of de afkorting “vzw". Voormelde
stukken vermelden daarnaast ook steeds het adres van de zetel van de vereniging, het ondernemingsnummer,
het woord “rechtspersonenregister” of de afkorting “RPR”, gevolgd door de vermealding van de rechtbank van
de zetel van de vereniging het e-mailadres en de website en, In voorkomend geval, het feit dat de vereniging in
vereffening is.

Teneinde haar eigenheid als kamer van koophandel e verduidelijken, kan de vereniging aanvuilend ook
gebruik maken van een in andere talen overeenstemmende benaming zoals “Chambre de Commerce et
d'Industrie du Brabant flamand”, “Industrie und Handelskammer zu Fléamisch-Brabant” of “Chamber of
Commerce and Industry Flemish Brabant’. Deze benamingen zijn evenwel geen benaming in de zin van artikel
2:3Wvv.

De website van de vereniging is www.voka.be.
+ Artikel 2: Zetel
De zetel is gevestigd in het Viaams Gewest.

Het bestuursorgaan is bevoegd de zetel van de vereniging binnen het Viaams Gewest te verplaatsen.
Dergelijke beslissing van het bestuursorgaan vereist geen siatutenwijziging.

De vereniging mag, bij enkel besluit van het bestuursorgaan, exploitatiezetels, bijkantoren of regionale
vestigingen binnen hetzelfde Gewest aprichten of opheffen wanneer en waar zij het nuttig acht.

+ Artikel 3: Belangeloos doel en voorwerp

De vereniging heeft als belangeloos doel, in Belgié en in Vlaanderen in het algemeen en in de provincie
Vlaams-Brabant in het bijzonder, de belangen van handel en nijverheid te verdedigen en te bevorderen en alle
nodige en nuttige initiatieven te nemen om de groei van de economische en scciale ontwikkeling en de welvaart
te stimuleren, meer bepaald door een optimaal kader te creéren om succesvol te ondernemen.

De vereniging wil de individuele en collectieve belangen van de ondernemingen in Vlaams-Brabant in het
algemeen en van haar leden in het bijzonder behartigen en aan haar leden een toegankelijk platform aanbieden
voor netwerking en dienstverlening in de meast ruime zin.

De vereniging informeert de gevestigde instanties over de toestand van de handel en de nijverheid in
Vlaams-Brabant, maakt hen onderbouwde wensen en adviezen over en ijvert er bij hen voor deze in beleid
omgezet te zien.

Tot het voorwerp van de vereniging behoort eveneens het rationeel beheer en bestuur en de instandhouding
en valorisatie van haar roerend en onrgerend patrimonium.

Om haar belangeloos doel te realiseren kan de vereniging elk initiatief nemen dat zij daartce nuttig acht en
alle geschikt geachte middelen aanwenden (zoals het plegen van overleg, het organiseren van o.m.
voardrachten, manifestaties, netwerking, vorming en opleiding, het verlenen van diensten zoals 0.m. advies en
begelsiding, het informeren o.m. door het uitgeven van publicaties, enz.).
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Zij kan o.m. rechtstreeks of onrechtstreeks het initiatief en de leiding nemen van onderzoek naar
economische of sociale vraagstukken, zowel van algemeen als van regionaal belang.

Zij kan tevens mandaten uitoefenen in, lid zijn van, deelnemen in en/of belangen nemen in, op gelijk welke
wijze, andere verenigingen, vennootschappen, ondememingen, syndicaten of groeperingen in de meest ruime
zin, bestaande of op te richten, zowel in Belgi& als in het buitenland, alsook een roerend en onroerend
patrimonium verwerven en aanhouden evenals titularis zijn van enig ander zakelijk (zekerheids)recht of
genoisrecht op enig roerend of onroerend goed.

De vereniging mag in het algemeen, zowel in Belgié als in het buitenland, alle initiatieven nemen, alle
{roerende en onroerende) verrichtingen, handelingen en rechtshandelingen stellen en activiteiten uiioefenen
die rachtstreeks of onrechtstreeks verband houden met haar belangeloos doel, die nodig of nuttig zijn voor het
varwezenlijken daarvan en/of van aard zijn de verwezenlijking daarvan, geheel of ten dele, op enigerlei wiize te
bevorderen of te vergemakkelijken.

De vereniging onderschyrijft daarbij de doelstellingen van de Voka-alliantie (Kamers van Koophandel — Voka
vzw) en zal er daarbij steeds over waken zich partijpolitick neutraal op te stellen.

« Arikel 4: Duur

De vereniging is opgericht voor een onbepaalde duur.
Titel ll: Leden

» Artikel 5: Stichtende leden

De stichtende leden van de vereniging zijn diegene die vermeld werden in de oprichtingsakte van 15 februari
1934.

+ Artikel 6: Effectieve leden en toegetreden leden
In de vereniging zijn er effectieve leden en toegetreden leden, waaronder serviceleden en ereleden.
6.1 Effectieve leden

6.1.1 Effectieve leden beschikken over het volwaardig lidmaatschap van de vereniging. Wanneer de term
‘leden’ of 'lid’ wordt gehanteerd in deze statuten wordt daarmee de ‘effectieve leden’ bedoeld.

6.1.2 Het aantal leden van de vereniging is onbeperkt, maar mag niet minder bedragen dan het door de wet
hepaalde minimum.

6.1.3 Zowel natuurlijke personen als rechtspersonen kunnen lid zijn van de vereniging, voor zover zij voldoen
aan de voorwaarden daartoe gesteld in de statuten.

Het lidmaatschap als lid van de vereniging enerzijds en Voka vzw anderzijds is cnlosmakelijk met elkaar
verbonden.

6.1.4 De leden hebben alle rechten en verplichtingen die zijn omschreven in het WVV en in de statuten en,
in voorkomend geval, het Reglement van Inwendige Orde.

6.1.5 Door het opnemen van hun hoedanigheid als lid van de vereniging, verbinden de leden zich tot
naleving van onder meer volgende verplichtingen:

{i) lid zijn of worden van Voka vzaw {RPR 0413.673.821 — hierna "Voka vzw");

(i} betalen van het lidgeld;

(iii) het eerbiedigen en naleven van de statuten en het Reglement van Inwendige Orde, alsook van de
besluiten van de organen van de vereniging; en

(iv) het niet schaden, op welke wijze dan ook, van de belangen van de vereniging of één van haar organen.

6.2 Toegetreden leden
6.2.1 Algemeen

6.2.1.1 Naast effectieve leden, kan de vereniging ook toegetreden leden aanvaarden, waaronder
serviceleden en ereleden.




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 09/04/2024 - Annexes du Moniteur belge

6.2.1.2 Men kan niet tegelijk effectief lid en toegetreden lid zijn van de vereniging.
6.2.1.3 De toegetreden leden hebben enkel de rechten en verplichtingen die zijn omschreven in de statuten.

6.2.1.4 Door het opnemen van hun hoedanigheid als toegetreden lid van de vereniging, verbinden de
toegetreden leden zich tot naleving van de hierna volgende verplichtingen, enverminderd andere verplichtingen
bepaald in deze statuten;

{1) het eerbiedigen en naleven van de statuten en het Reglement van Inwendige Orde, alsook van de
besluiten van de organen van de vereniging; en
(2) het niet schaden, op welke wijze dan ook, van de belangen van de vereniging of één van haar organen.

6.2.1.5 Hel lidmaatschap van loegetreden leden is van cnbepaalde duur.

6.2.1.6 Het lidmaatschap van foegetreden leden eindigt evenwel {onverminderd andere
beéindigingsgronden voorzien in deze statuten):

(i} van rechtswege op het ogenblik van het overliiden of faillissement van het befrokken toegetreden lid-
natuurlijk persoon;

(iiy van rechtswege op het ogenblik van de ontbinding of het faillissement van het betrokken teegefreden lid-
rechtspersoon;

(iii} door vrijwillig ontslag, voor wat serviceleden betreft conform de van tijd tot tijd toepasselijke algemene
voorwaarden vermeld op de factuur van de jaarlijkse servicebijdrage; en

{iv) door beslissing van de Raad van Bestuur om een einde te stellen aan de hoedanigheid als {oegetreden
lid van de betrokken natuurlijke persoon of rechispersoon,

6.2.2 Serviceleden

6.2.2.1 Als 'servicelid’ van de vereniging kunnen worden aanvaard, natuurlijke personen of rechispersonen
die reeds effectief lid zijn van een andere Voka-Kamer van Koophandel.

6.2.2.2 De bevoegdheid om serviceleden te aanvaarden komt toe aan de Gedelegeerd Bestuurder, onder
voorbehoud van bevestiging doot de Raad van Bestuur. De Beslissing terzake wordt discretionair ganomen en
dient niet gemotiveerd te worden.

6.2.2.3 Serviceleden hebben het recht om uitgenodigd te worden op de activiteiten van de vereniging en de
door de vereniging verspreide periodieken te ontvangen.

6.2.2.4 Door het opnemen van hun hoedanigheid als servicelid van de vereniging, verbinden de serviceleden
zich tot naleving van de verplichtingen vermeld in artikel 6.2.1.4 van huidige statuten alsook tot het betalon van
de servicebijdrage die jaarlijks wordt vastgesteld door de Raad van Bestuur, op voorstel van het Bestuurscomité,
conform hetgeen in de statuten en het Reglement van inwendige Orde is bepaald, en die nooit meer kan
bedragen dan het in de statuten bepaalde maximumbedrag van het lidgeld voor effectieve leden.

6.2.2.5 Het lidmaatschap van serviceleden is van onbepaalde duur.

6.2.2.6 Het lidmaatschap van serviceleden eindigt evenwel conform hetgeen is bepaald in artikel 6.2.1.6 van
huidige statuten afsock:

(1) van rechtswege op het ogenblik dat het betrokken servicelid, om welke reden dan ook, niet langer lid zou
zijn van een andere Voka-Kamer van Koophandei; of

(2)indien het betrokken servicelid de door hem/haar verschuldigde servicebijdrage niet heeft betaald,
cohform de procedure voorzien in het Reglement van Inwendige Orde.

6.2.3 Ereleden

6.2.3.1 Als ‘erelid’ van de vereniging kunnen worden aanvaard, natuurlijke personen en dit omwille van hun
bijzondere verdienste voor de vereniging of andere bijzondere band met de vereniging.

6.2.3.2 De bevoegdheid om ereleden te aanvaarden komt uitsluitend toe aan de Raad van Bestuur. De Raad
van Bestuur beslist terzake discretionair en dient haar beslissing niet te motiveren.

6.2.3.3 Ereleden hebben het recht om uitgenodigd te worden op de activiteiten van de vereniging en de door
de vereniging verspreide periodieken te ontvangen.
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Zij kunnen eveneens uitgenodigd worden op Algemene Vergaderingen als waarnemer en derhalve zonder
deel te kunnen nemen aan de beraadslaging en de stemming.

6.2.3.4 Ereleden betalen geen lidgeld, behoudens andersiuidende beslissing vanwege de Raad van Bestuur
in welk geval het lidgeld van de ereleden noocit meer zal bedragen dan het maximale lidgeld voor de effectieve
leden.

6.2.4 Overige toegetreden leden

6.2.4.1 Naast serviceleden en ereleden, kunnen nog andere toegetreden leden {natuurlijke personen of
rechispersonen) binnen de vereniging worden aanvaard.

6.2.4.2 De bevoegdheid om andere toegetreden leden te aanvaarden komt uitsluitend toe aan de Raad van
Bestuur. De Raad van Bestuur heslist terzake discretionair en dient haar beslissing niet te motiveren.

6.2.4.3 Zij hebben in voorkomend geval het recht om uitgenodigd te worden op de activiteiten van de
vereniging en de door de vereniging verspreide periodieken te ontvangen.

Zij kunnen eveneens uitgenodigd worden op de Algemene Vergaderingen als waamemer en derhalve
zonder deel te kunnen nemen aan de beraadslagingen en de stemming.

8.2.4.4 Zij betalen geen lidgeld, behoudens andersluidende beslissing vanwege de Raad van Bestuur in
welk geval hun lidgeld nooit meer zal bedragen dan het maximale fidgeld voor de effectieve leden.

» Artikel 7: Toetrading/Lidmaatschap

7.1 Om de hoedanigheid als effectief lid van de vereniging te kunnen opnemen, dienen de kandidaat-leden
te voldoen aan volgends verplichtingen of voarwaarden:

(i) lid zijn of worden van Voka vzw;

(ii) een ondermneming zijn in de zin van artikel 1.1 van het Wetboek van economisch recht van 28 februari
2013 of meer algemeen een economische activiteit uitoefenen dan wei een bijzondere belangstelling toedragen
en/of daarbij op een bijzondere wijze betrokken zijn;

(iii) actief zijn in de provincie Vlaams-Brabant;

{iv} het belangeloos doel en voorwerp van de vereniging onderschrijven;

{v) van onberispelijk gedrag zijn; en

(vi) in geval van een rechtspersoon: een vaste vertegenwoordiger aanduiden, die een natuurfijk persoon
dient te zijn die een verantwoordelijke functie uitoefent binnen de rechtspersoon en van onberispelijk gedrag is.

7.2 De bevoegdheid orn niguwe leden aan te nemen komi uitshuitend toe aan de Gedelegeerd Bestuurder,
onder voorbehoud van bevestiging door de Raad van Bestuur. De beslissing terzake wordt discretionair
genomen en dient niet gemotiveerd te worden.

7.3 In afwiking van artikel 7.2, ziin de leden van Voka-Metropolitan vzw van rechtswege lid van de
vereniging.

» Artikel 8: Lidgeld

8.1 Het bedrag van het lidgeld wordt jaarlijks vastgesteld door de Raad van Bestuur, ap voorstel van het
Bestuurscomité, conform hetgeen is bepaald in het Reglement van Inwendige Orde en in lijn met de afspraken
opgenomen in de samenwerkingsovereenkomst tussen de diverse Voka-Kamers van Koophandel en Voka vaw.

8.2 Het conform artikel 8.1 vastgestelde lidgeld dat verschuldigd is als lid van de vereniging, zal maximaal
5.000.000,00 EUR (vijf miljoen euro) per lid per jaar bedragen.

8.3 De hoedanigheid van lid is slechts op definitieve wijze verworven na het betalen van het conform artikel
8.1 vastgestelde lidgeld.

8.4 Indien een lid het door hem/haar verschuldigde lidgeld niet heeft betaald na aanmaning, zoals
beschreven in het Reglement van Inwendige Orde, wordt het betrokken lid geacht ontslag te hebben genomen
conform artikel 10.1.2 van de statuten.

+ Artikel 9: Register van de leden

9.1 Op de zetel van de vereniging wordt een register van de leden bijgehouden, in boek- of elektronische
vorm.
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9.2 Dit register vermeldt van alle leden, ingeval het een natuurlijk persoon betreft: de naam, voornaam en
woonplaats of ingeval het een rechispersoon betreft: de naam, de rechisvorm, het adres van de
maatschappelijke zetel en het ondernemingsnummer. De leden zijn ertoe gehouden om eventuele
adreswijzigingen onmiddellijk door te geven aan de vereniging.

9.3 De Raad van Bestuur ziet erop toe dat alle beslissingen aver de toetreding, uittreding of uitsluiting van
leden in dat register worden ingeschreven binnen 8 (acht} dagen nadat het van de beslissing in kennis is gesteld.

9.4 Alle leden kunnen op de zetel van de vereniging het register van de leden raadplegen. Daartoe richten
zij een schriftelijk verzoek aan het bestuursorgaan met wie zij een datum en het uur van de raadpleging van het
register overeenkomen. Dit register kan niet worden verplaatst.

+ Artikel 10: Einde lidmaatschap
10.1.1 Het idmaatschap van leden is van cnbepaalde duur.

10.1.2 Het lidmaatschap van leden eindigt evenwel:

(i) van rechtswege op het ogenblik dat het betrokken lid, om welke reden dan ook, nlet langer lid zou zijn
van Voka vzw;

(if) van rechtswege op het ogenblik van het overlijden of faillissement van het betrokken lid-natuurlijk
persoon;

(i) van rechtswege op het ogenblik van de ontbinding of het faillissement van het betrokken lid-
rechtspersoon;

(iv) wanneer het betrokken lid niet langer voldoet aan de voorwaarden vermeld in artikel 7 van de statuten
of, voor wat betreft de leden van Voka-Metropolitan vzw, van rechtswege op het ogenblik dat het betrokken lid,
om welke reden dan ook, niet langer lid zou zijn van Voka-Metropolitan vzw;

{v) indien het betrokken lid het door hem/haar verschuldigde lidgeld niet heeft betaald, conform de procedure
voorzien in het Reglement van Inwendige Crde;

{vl) door vrijwillig ontslag conform de van tijd tot tijd toepasselijke algemene voorwaarden vermeld op de
factuur van het jaarlijks lidgeld en, op voorwaarde dat, voor zover toepasselijk, gelijktijdig ook ontslag wordt
genomen door de betrokkene als lid van Voka-Metropolitan vzw; en

(vii) doar uitsluiting van het betrokken lid.

10.1.3 De uitsluiting van een lid kan slechts uitgesproken worden door de Algemene Vergadering conform
de bepalingen van het WVV,

+ Artike] 11: Geen rechten op het vermogen van de vereniging

Geen enkel lid of toegetreden lid kan enige aanspraak laten gelden of uitoefenen op het vermogen of de
activa van de vereniging op grond van de enkele hoedanigheid van lid of toegetreden lid, noch kan enig lid of
toegetreden lid enig betaald lidgeld of servicebijdrage terugvorderen. Dit geldt zowel tijdens het lidmaatschap/de
hoedanighelid als toegetreden lid als na het einde daarvan op welke grand dan ook, alsook voor de erfgenamen
van een overleden lid of toegetreden lid en eventuele andere rechtsopvolgers. Zij kunnen evenmin opgave,
verantwoording of overlegging van rekeningen, noch verzegeling of inventaris van het vermogen of de activa
van de vereniging vorderen.

« Artikel 12: Geen persocnlijke verplichtingen

De leden of toegetreden leden hebben in hun hoedanigheid ais lid of toegetreden lid geen persocnlijke
verplichtingen uit hoofde van de verbintenissen aangegaan door de vereniging.

TITEL lll: Algemene Vergadering
+ Artikel 13: Samenstelling

13.1 De Algemene Vergadering is samengesteld uit alle effectieve leden. Alleen de effectieve leden hebben
stemrecht, waarbij elk effectief lid beschikt over één stem {met uitzondering, voor zoveel als nodig, van hetgeen
is bepaald in artike! 13.2 en 18.4 van deze statuten).

13.2 Een lid mag zich door een ander lid of een bestuurder van de vereniging laten vertegenwoordigen. Een
iid of bestuurder kan evenwel slechts drager zijn van maximaal 2 (twee) volmachten, en mag in voorkomend
geval, naast zijn/haar eigen stem, in functie van het aantal volmachten, maximaal {(nog) 2 (twee) {extra)
stemmen uitbrengen.

* Artikel 14: Bevoegdheid

14.1 De Algemene Vergadering is exclusief bevoegd om te besluiten over:
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1. een statutenwijziging;

2. de benoeming en de afzefling van de bestuurders en de bepaling van hun bezoldiging ingeval een
bezoldiging wordt toegekend;

3. de benoeming en de afzetting van de commissaris en de bepaling van zijn bezoldiging;

4, de kwijting aan de bestuurders en de commissaris, alsook, in voorkomend geval, het instellen van de
verenigingsvordering tegen de bestuurders en de commissarissen;

5. de goedkeuring van de jaarrekening en van de begroting;

6. de ontbinding van de vereniging;

7. de uitsluiting van een lid;

8. de omzetling van de VZW in een IWVZW, een codperatieve vennootschap erkend als sociale onderneming
of in een erkende codperatieve vennaotschap sociale onderneming;

9. het doen of aanvaarden van een inbreng om niet van een algemeenheid; en

10. alle andere aangelegenheden waarin het WVV of de statuten dat vereisen.

14.2 Alle bevoegdheden die niet uitdrukkelijk door het WVV of door de statuten zijn toegekend aan de
Algemene Vergadering, vallen onder de bevoegdheid van de Raad van Bestuur of andere organen van de
vereniging conform hetgeen in huidige statuten en, In voorkomend geval, het Reglement van Inwendige Orde
is bepaald en onverminderd het bepaalde in artikel 22.2 van huidige statuten.

« Artikel 15: Jaarvergadering - Bijzondere en buitengewone Algemene Vargaderingen

15.1 Elk jaar wordt minstens &én Algemene Vergadering gehouden In de eerste helft van het boekjaar met
op de dagorde onder meer de goedkeuring van de jaarrekening van het afgelopen boekjaar, het verlenen van
kwijting aan de bestuurders en commissaris{sen) en de vastlegging van de begroling van hel lopende jaar. De
Algemene Vergadering heeft plaats op de zetel van de vereniging of op elke andere plaats vermeld in de
oproeping.

15.2 Naast de jaarvergadering kunnen bijzondere en buitengewone Algemene Vergaderingen worden
bijeengeroepen telkens wanneer de omstandigheden en/of het belang van de veraniging dit vereisen.

15.3 Bijeenroeping van de, naargelang het geval, bijzondere of buitengewone Algemene Vergadering is
bovendien verplicht indien (i) tenminste 20% (twintig procent) van de leden daarom verzoeld, of (i) tenminste
30% (dertig procent) van de leden van de Raad van Bestuur daarom verzoekt. In voorkomend geval wordt de
Algemene Vergadering verplicht bijeengeroepen door de Raad van Bestuur binnen de 21 (eenentwintig) dagen
na het verzoek daartoe en dient zij uiterlijk binnen de 40 (veertig) dagen na dergelijk verzoek te worden
gehouden.

* Artikel 16: Bijeenroeping
16.1 De Algemene Vergadering wordt bijeengeroepen door de Raad van Bestuur.

16.2 Alle leden, hestuurders en commissarissen worden voor de Algemene Vergadering opgeroepen. De
uitnodiging voor de Algemene Vergadering wordt tenminste 15 (vijitien) dagen voorafgaand aan de datum van
de Algemene Vergadering verstuurd naar alle leden, bestuurders en commissarissen per brief, fax, e-mail,
middels enige andere schriftelijke of elektronische drager, of via aankondiging in een door de vereniging
varspreide periodiek verstuurd op het nummer of het (elektronisch) adres dat het lid, bestuurder of commissaris
laatst heeft opgegeven aan de vereniging. De uitnodiging vermeldt dag, uur en plaats van de vergadering. De
agenda wordt bij de oproeping gevoegd. Elk door ten minste één twintigste van de leden ondertekend voorstel
wordt op de agenda geplaatst.

16.3 Aan de leden, de bestuurders en de commissarissen die erom verzoeken wordt onverwijld en kosteloos
een kopie verzonden van de stukken die krachtens het WVV aan de Algemene Vergadering moeten warden
voorgelegd.

16.4. Het bestuursorgaan kan de leden de mogelijkheid bieden om op afstand deef te nemen aan de
algemene vergadering door middel van een door de VZW ter beschikking gesield elektronisch
communicatiemiddel, voor zover het gehanteerde medium effectieve deelname aan de beraadsiaging en
besluitvorming toelaat.

. Wat de naleving van de voorwaarden inzake aanwezigheid en meerderheid betreft, worden de leden die
op die manier aan de algemene vergadering deelnemen, geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de
algemene vergadering wordt gehouden.

Artikel 17; Bureau

17.1 De Algemene Vergadering wordt voorgezeten door de Voorzitter van de Raad van Bestuur, of bij
afwezigheid, door de Ondervoorzitter (of bij meerdere Ondervoorzitters de oudste in jaren van de
Ondervaorzitters) of bij afwezigheid, door de door de Vaorzitter aangeduide plaatsvervanger of bij afwezigheid,
door de oudste in jaren van de aanwezige bestuurders.
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17.2 De voorzitter van de vergadering duidt tevens een secretaris aan, die niet nocdzakelijk bestuurder of
lid van de vereniging moet zijn. De voorzitter van de vergadering kan desgevallend ook &én of meerdere
stemopnemers aanduiden.

+ Artikel 18: Meerderheid

18.1 Alle leden hebben op de Algemene Vergadering gelijk stemrecht en elk lid beschikt over één stem,
onverminderd hetgeen is bepaald in artikel 13.2 en 18.4 van deze statuten.

18.2 Behoudens andersluidende bepaling in het WVV of in onderhavige statuten, kan de Algemene
Vergadering geldig beraadslagen en besluiten ongeacht het aantal aanwezigen en worden beslissingen door
de Algemene Vergadering genomen bij eenvoudige meerderheid van stemmen van de
aanwezige/vertegenwoordigde leden. Onthoudingen worden noch in de felfer, noch in de noemer meegerekend.

18.3 De Algemene Vergadering kan over statutenwijzigingen alleen op geldige wijze beraadslagen en
hesluiten indien ten minste twee derde van de leden op de vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is, bij
gebreke waaraan een tweede Algemene Vergadering kan worden bijeengeroepen die geldig kan beraadslagen
en besluiten ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwaordigde leden. De tweede vergadering mag niet
binnen vijftien dagen volgend op de eerste vergadering worden gehouden.

Een statutenwijziging is alleen dan aangenomen, wanneer zij twee derde van de uitgebrachte stemmen
heeft verkregen waarbij onthoudingen noch in de teller, noch in de noemer worden meegerekend. Indien de
statutenwijziging echter betrekking heeft op het voorwerp of het belangeloos doel van de vereniging, is zij alleen
dan aangenomen, wanneer zij vier vijfde van de uitgebrachte stemmen heeft verkregen, waarbij onthoudingen
noch in de teller, noch in de noemer worden meegerekend.

18.4 Bij staking van stemmen is de stem van de Voorzitter/het lid dat door de Voorzilter wordt
vertegenwoordigd (of zijn vervanger conform artikel 17.1 van huidige statuten) doorslaggevend.

* Artikel 19: Notulen

19.1 De notulen van de Algermene Vergadering worden opgemaakt door de secretaris en onderiekend door
de leden van het bureau en de aanwezige/vertegenwoordigde leden die zulks verzoeken. Zij worden
opgenomen in een register, in boek- of elektronische vorm, dat wordt bijgehouden op de zete! van de vereniging
alwaar alle leden er inzage van kunnen nemen overeenkomstig de bepalingen van het WVV. Derden die
aantonen dat ze terzake een specifiek persoonlijk belang hebben, kunnen een verzoek tot inzage richten aan
de Raad van Bestuur van de vereniging, die over dergelike verzoeken discretionair beslist, zonder
meotiveringsverplichting.

19.2 Eventuele afschriften van de notulen worden geldig ondertekend conform artike! 33 van de statuten.
TITEL IV: Bestuur en vertegenwoordiging

V.| Raad van Bestuur

+ Artikef 20: Samenstelling

20.1 Pe Raad van Bestuur is samengesteld uit minimaal het wettslijk veraiste minimum aantal bestuurders
en felt minimaal en maximaal het aantal besluurders zoals desgevallend bepaald in het Reglement van
Inwendige Orde.

20.2 In zijn samenstelling vormt de Raad van Bestuur de weerspiegeling van het ondememerschap binnen
de provincie Vlaams-Brabant en waarborgt aldus de representativitelt van het economische leven naar onder
meer bedrijfsgrootte, toegevoegde waarde, sectorale spreiding en geografische penetratie. Daarenboven streeft
de Raad van Bestuur er ook naar om een goed evenwicht te vinden tussen mannelijke en vrouwelijke
bestuurders en om in haar samenstelling ook de leeftijdspiramide in het ondernemerschap te weerspiegelen.

20.3 Enkel natuurlijke personen kunnen tot bestuurder worden benoemd.
20.4 Per lid kan slechts één kandidaat als bestuurder worden voorgedragen.

20.5 De bestuurders worden door de Algemene Vergadering benoemd voor een periode van 3 (drie) jaar,
conform de voorschriften die in de statuten en het Reglement van Inwendige Orde zijn vastgelegd.

20.6 Ulitredende bestuurders zijn maximaal 3 (drie) keer herbenoembaar, voor zover zij op het ogenblik van
herbenoeming nog steeds beantwoorden aan alle voorwaarden en ¢riteria voor benoeming als bestuurder die
in de statuten en in het Reglement van Inwendige Orde zijn vastgelegd.
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20.7 Tot bestuurder kunnen enkel perscnen benoemd worden die, op het ogenblik van hun benoeming de
leeftijd van 67 jaar niet bereikt hebben en die tevens voldoen aan alle andere voarwaarden en criteria voor
benoeming als bestuurder die in de statuten en het Reglement van Inwendige Orde zijn vastgelegd.

Indien een bestuurder de leettijd van 67 jaar bereikt tijdens de duur van zijn mandaat, biijit hij/zij dit mandaat
uitoefenen totdat de duurtijd van het mandaat verstreken is.

20.8 Om tot bestuurder te kunnen worden (her-)benoemd dient de kandidaat te voldoen aan volgende
voonwaarden, cnverminderd bijkomende voorwaarden die in voorkoemend geval zijn voorzien in het Reglement
van Inwendige Orde:;

(i) economisch actief zijn als zelfstandige ondernemer of een toppositie (CEO, bestuurder, gedelegeerd
bestuurder of gelijkaardig) met grote verantwoordelijkheid bekleden in een vennootschap of een sociaal-
economische organisatie actief in Vlaams-Brabant door/voor wie hij als afgevaardigde woerdt voorgedragen;

{ii) lid zijn, of afgevaardigde zijn van een lid dat voldoende representatief is voor het ondernemerschap in de
provincie Vlaams-Brabant ;

(iii) getuigen van het nodige engagement om zich ten dienste te stellen van de vereniging en de realisatie
van haar belangeloos deel en voorwerp;

(iv) voldoen aan de strengste normen inzake zakenethiek;

{v) de leeflijd van 67 jaar niet bereikt hebben;

{vi) geen actief politiek mandaat bekieden;

{vii) Nederlandstalig zijn of Nederlandskundig; en

{viii) passen binnen het selectieprofiel voor bestuurders zoals uitgewerkt door het Nominatiecomité (of enige
ander daartoe in het Reglement van Inwendige Orde aangewezen orgaan van de vereniging).

20.9 Het Reglement van Inwendige Orde kan voorzien dat bepaalde personen die geen lid zijn van de
Raad van Bestuur het recht hebben om de vergaderingen van de Raad van Bestuur bij te wonen (zonder
stemrecht).

20.10 Het mandaat van de bestuurders is onbezoldigd.
« Artikel 21: Voorzitter en Ondervoorzitter(s)

21.1 Conform de voorschriften die in het Reglement van Inwendige Orde zijn vastgelegd, worden door de
Raad van Bestuur een Voorzitter en één of meerdere Cndervoorzitters benocemd.

21.2 De Voorzitter respectievelijk de Ondervoorzitter(s) worden benoemd voor een periode van 3 (drie) jaar,
eenmalig verlengbaar met maximaal 3 (drie) jaar. Een gewezen Voorzitter respectievelifk Ondervoorzitter is niet
herbencembaar {onverminderd genmalige verlenging van zijn mandaat zoals hiervoor bedoeid) als Voorzitter
respectievelijk Ondervoorzitter.

21.3 De mandaten van Voorzitter respectievelijk Ondervoorzitter zijn onbezoldigd.
+ Arlikel 22:Bevoegdheid

22.1 De Raad van Bestuur heeft de meest uitgebreide machten inzake bestuur en heeft de bevoegdheid
alle handelingen te stellen die nodig of dienstig zijn tot verwezenlijking van het voorwerp van de vereniging, met
uitzondering van diegene die door het WVV of de statuten voarbehouden zijn aan de Algemene Vergadering.

De Raad van Bestuur is cnder meer bevoegd om:

(i) de algemene strategie van de versniging te bepalen en te waken over de uitvoering ervan;

(if) te waken over de algemene goede operationele werking van de vereniging;

{iil) te beslissen over de benoeming en het ontslag van de leden van het Bestuurscomité en toezicht uit te
oefenen over en kwijting te verlenen aan de leden van het Bestuurscomité;

{iv) jaarlijks de rekeningen op te stellen met betrekking tot het afgelopen boekjaar en de begroting op te
maken van het volgende boekjaar en deze aan de Algemene Vergadering voor te leggen;

{v) {wijzigingen aan) het Reglement van Inwendige Orde goed te keuren;

{vi) de uitsluiting van een lid voor te stellen aan de Algemene Vergadering en te beslissen tot de opschorting
van het betreffende lid in afwachting van de beslissing terzake vanwege da Algemene Vergadering;

{vii} de Gedelegeserd Bestuurder te benoemen conform de voorschriften opgenomen in het Reglement van
Inwendige Orde;

{viii) nleuwe toegetreden leden, andere dan serviceleden, te aanvaarden en de aanvaarding van effectieve
leden en serviceleden te bevestigen;

(ix) onroerende goederen te verwerven of te vervreemden; en
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(x} het jaarlijks lidgeld en de jaarlijkse servicebijdragen vast te stellen conform hetgeen in de statuten en
Reglement van Inwendige Orde is bepaald.

22.2 Onverminderd de verplichtingen die voorivioeien uit collegiaal bestuur, met name overleg en toezichi,
kunnen de bestuurders de bestuursiaken onder elkaar verdelen. De Raad van Bestuur kan tevens (een deel
van) haar bevoegdheden — inclusief het dageliks bestuur — overdragen aan het Bestuurscomité enfof de
Gedelegeerd Bestuurder met uilzondering evenwel van (i) de bevoegdheden cpgesomd in artiket 22.1, iweede
alinea, {ii) de bevoegdheden die krachiens enige andere bepaling van huidige statuten of het Reglement van
Inwendige Orde uitdrukkelijk aan de Raad van Bestuur zijn opgedragen en (iii} de bevoegdheden die krachtens
het WVV dwingend toebehoren aan de Raad van Bestuur.

22.3 Be Raad van Bestuur, evenals elk ander orgaan van de vereniging, mogen, telkens binnen het kader
van hun bevoegdheden, specifieke voimachten verlenen aan &én of meerdere van hun leden of aan derden
vaor bepaalde of voor een reeks bepaalde rechtshandelingen. De gevolmachtigden verbinden de vereniging,
binnen de perken van de hun verieende volmacht.

« Artikel 23: Vergaderingen

23.1 De Raad van Bestuur vergadert op bijeenroeping door de Voorzitter die de Raad van Bestuur
bijeenroept telkens het belang van de vereniging het vereist.

De Voorzitter is verplicht om de Raad van Bestuur bijeen te roepen telkens wanneer ten minste 30% (dertig
procent) van de leden van de Raad van Bestuur hiertoe een schriftelijk verzoek aan de Voorzitter richt.

23.2 De Raad van Bestuur vergadert minstens 4 (vier) keer per jaar.

233 De oproepingen voor de Raad van Bestuur worden, behoudens in geval van dringende
noodzakelijkheid waarvoor verantwoording moet worden afgelegd in de notulen van de vergadering, tenminste
7 (zeven) kalenderdagen voor de vergadering verstuurd per fax, e-mail, gewone post of middels enige andere
schriftelijke of elektronische drager. Deze oprogpingen bevatien de agenda, datum, plaats en uur van de
vergadering.

23.4 Vergaderingen van de Raad van Bestuur worden gehouden op de zetel van de vereniging of op om het
even welke andere plaats vermeld in de oproeping. Vergaderingen van de Raad van Bestuur mogen tevens
plaatsvinden via modeme telecommunicatiemiddelen zoals video- of teleconferentie en het is de bestuurders
toegelaten via dergelijke communicatiemiddelen deel te nemen aan de vergadering, voor zover het gehanteerde
medium effectieve deelname aan de beraadslaging en besluitvorming toelaat.

23.5 Elke bestuurder kan schriftelijke volmacht verlenen aan een andere bestuurder om hem/haar te
vertegenwoordigen op een vergadering van de Raad van Bestuur en in zijn/haar naam en voor zijn/haar
rekening deel t& nemen aan de beraadslaging en de stemming. Een bestuurder kan evenwel slechts drager zijn
van maximaal 2 (twee) volmachten, en mag in voorkomend geval, naast zijn/haar eigen stem, in functie van het
aantal volmachten, maximaal nog 2 (twee) extra stemmen uitbrengen.

23.6 De vergadering van de Raad van Bestuur wordt voorgezeten door de Voorzitter van de Raad van
Bestuur, of bij afwezigheid, door de Ondervoorziiter {of bij meerdere Cndervoorzitters de oudste in jaren van de
Ondervoorzitters) of bij afwezigheid, door de door de Voorzitter aangeduide plaatsvervanger of bij afwezigheid,
door de oudste in jaren van de aanwezige bestuurders.

23.7 De voorzitter van de vergadering duidt tevens een secretaris aan, die nist noodzakelijk een bestuurder
moet zijn. De voorzitter van de vergadering kan desgevallend ook &&n of meerdere stemopnemers aanduiden.

+ Artikel 24: Besluitvorming

24.1 De Raad van Bestuur functioneert als een collegiaal orgaan en kan, behoudens strengere bepalingen
in het WVV, in onderhavige statuten of in het Reglement van inwendige Crde, geldig beraadslagen indien
tenminste de helft van de bestuurders aanwezig of veriegenwoordigd is. Indien dit aanwezigheidsquorum niet
wordt bereikt, kan binnen de 10 {tien) kalenderdagen een tweede vergadering van de Raad van Bestuur
bijeengeroepen worden met dezelfde agenda, waarop over de betreffende agendapunten geldig zal kunnen
worden beraadslaagd en beslist indien minstens 2 {twee} bestuurders aanwezig zijn.

24.2 Beslissingen worden door de Raad van Bestuur genomen bij eenvoudige meerderheid van stemmen,
behoudens andersluidende bepaling in het WVV, in onderhavige statuten of in het Reglement van Inwendige
Orde. Ongeldige stemmen en onthoudingen worden noch in de teller, noch in de noemer meegerekend. Bij
staking van stemmen, is de stem van de Voorzitter (of diegene die hem vervangt) doorslaggevend.
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24.3 Besluiten van de Raad van Bestuur kunnen eveneens bij eenparig schrifleliik besluit van alle
bestuurders worden genomen, met uitzondering van de besluiten waarvoor de statuten of het WVV deze
mogelijkheid uitsluiten. Dit schriftelijk akkoord kan meegedeeld worden per fax, e-mail enfof per gewone post.
In voorkomend geval worden de betreffende besluiten geacht te zijn genomen op de datum waarop door de
laatste bestuurder geedgekeurd. Deze procedure kan niet gevolgd worden voor de vaststelling van de
jaarrekening of de begroting.

« Artikel 25:; Belangenconflicten

25.1 Wanneer de Raad van Bestuur een beslissing moet nemen of zich over een verrichting moet uitspreken
die onder zijn bevoegdheid valt, waarbij een bestuurder een rechistreeks of onrechistreeks belang van
vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met het belang van de vereniging, moet de betrokken bestuurder
dit meedelen aan de andere bestuurders voor de Raad van Bestuur een besluit neemt.

25.2 Zijn verklaring en toelichting over de aard van dit strijdig belang worden opgenomen in de notulen van
de vergadering van de Raad van Bestuur die de beslissing moet nemen. Het is de Raad van Bestuur niet
toegelaten deze beslissing te delegeren.

25.3 Indien de vereniging op de balansdatum van het laatst afgesloten boekjaar meer dan één van de in
artikel 3:47, § 2 WVV bedoelde criteria overschrijdt, omschrijft de Raad van Bestuur in de notulen de aard van
de in artikel 25.1 bedoelde beslissing of verrichting en de vermogensrechtelijke gevolgen ervan voor de
vereniging en verantwoordt hij het genomen hesluit. Dit deel van de notulen wordt in zijn geheel opgenomen in
het jaarverslag of in het stuk dat samen met de jaarrekening wordt neergelegd.

25.4 In elk geval mag de bestuurder met een belangenconflict als bedoeld in artikel 25.1 niet deslnemen
aan de beraadslagingen van de Raad van Bestuur over deze beslissingen of verrichtingen, noch aan de
stemming in dat verband. Wanneer de meerderheid van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders een
belangenconflict heeft, dan wordt de beslissing of de verrichling aan de Algemene Vergadering voorgelegd;
ingeval de Algemene Vergadering de beslissing of de verrichting goedkeurt, kan de Raad van Bestuur ze
uitvoeren.

25.5 Met uitzondering van artikel 25.1 zullen bovenstaande verplichtingen nist van toepassing zijn in de
uitzonderingsgevallen voorzien in artikel 9:8, §3 van het WVV.

* Artikel 26: Notulen

26.1 De notulen van de vergaderingen van de Raad van Bestuur worden opgemaakt door de secretaris en
ondertekend door de voorzitter van de vergadering en de secretaris, alsook door de bestuurders die zulks
verzoeken. Zij worden opgenomen in een register, in boek- of elekironische vorm, dat wordt bijgehouden op de
zetel van de vereniging. Indien in de vereniging geen commissaris is benoemd, kunnen de leden daarvan op de
zetel van de vereniging inzage nemen overeenkomstig artikel 3:103 WVV.

26.2 Derden die aantonen dat ze terzake een specifiek persoonlijk belang hebben, kunnen een verzoek tot
inzage richten aan de Raad van Bestuur, die over dergelijke verzoeken discretionair beslist, zonder
motiveringsverplichting.

26.3 Eventuele afschriften van de notulen worden geldig ondertekend conform artikel 33 van de statuten.
* Artikel 27: Ontslag
27.1 Elke hestuurder kan te allen tijde door de Algemene Vergadering worden ontslagen.

27.2 Een bestuurder kan zeif ook e allen tijde vrijwillig ontslag nemen als bestuurder zoals voorzien in het
Reglement van Inwendige Orde.

27.3 Een lid van de Raad van Bestuur wordt daamaast geacht ontslagnemend te zijn wanneer hij/zij op enig
ogenblik tijdens zijnfhaar mandaat niet langer beantwoordt aan de benoemingscriteria zoals bepaald in de
statuten en het Reglement van Inwendige Orde van de vereniging en dit conform de in het Reglement van
Inwendige Orde in voorkomend geval voorziene procedure (onverminderd en voor zoveel als nodig met
uitzondering van hetgeen is bepaald in artikel 20.7, tweede lid van de statuten).

27.4 Een lid van de Raad van Bestuur wordt eveneens geacht ontslagnemend te zijn indien hij/zij in de loop
van een werkjaar afwezig was op minstens de helft van de vergaderingen van de Raad van Bestuur en dit
conform de in het Reglement van Inwendige Orde in voorkomend geval voorziene procedure.
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27.5 Een lid van de Raad van Bestuur wordt tot slot ook geacht ontslagnemend te ziin in eventuele andere
gevallen voorzien in het Reglement van Inwendige Orde en dit conform de in voorkomend geval in het
Reglement van Inwendige Orde voorziene procedure.

V.1l Bestuurscomité
+ Artikel 28; Samenstelling

28.1 Het Bestuurscomité vormt een college bestaande uit minimaal en maximaal het aantal personen zoals
bepaald in het Reglement van Inwendige Orde, die tevens bestuurder dienen te zijn {of op de eerslvolgende
Algemene Vergadering na hun aanstelling als lid van het Bestuurscomité door de Algemene Vergadering als
bestuurder dienen te worden hanoemd, bij gebreke waaraan hun hoedanigheid als tid van het Bestuurscomité
automatisch en van rechtswege vervalt met ingang op de datum van de bewuste Algemene Vergadering).

28.2 De Voorzitter en de Ondervoorzitter(s) maken van rechiswege deel uit van het Bestuurscomité. De
overige leden van het Bestuurscoemité worden door de Raad van Bestuur benoemd conform het Reglement van
Inwendige Orde voor maximaal 3 (drie) jaar. De leden van het Bestuurscomité zijn maximaal 3 (drie) keer
herbenocembaar.

28.3 Het mandaat als lid van het Bestuurscomité kan worden begindigd door beslissing van de Raad van
Bestuur, door vrijwillig ontslag of op andere wijze zoals in voorkornend geval voorzien in het Reglement van
Inwendige Orde en conform de in voorkomend geval in het Reglement van Inwendige Orde voorziens
procedure.

28.4 Het mandaat als lid van het Bestuurscomité is onbezoldigd.

28.5 Het Reglement van Inwendige Orde kan voorzien dat bepaald personen die geen lid zijn van het
Bestuurscomité het recht hebben om de vergaderingen van het Bestuurscomité bij te wonen (zonder stemrecht).

= Artikel 29: Bevoegdheid en werking

29.1 De Raad van Bestuur kan {een deel van) haar bevoegdheden overdragen aan het Bestuurscomité met
uitzondering evenwe! van (i) de bevoegdheden opgesomd in artikel 22.1 tweede alinea (il} de bevoegdneden
die krachiens enige andere bepaling van huidige statuten of het Reglement van Inwendige Orde uitdrukkelijk
aan de Raad van Bestuur zijn opgedragen en (iii) de bevoegdheden die krachtens het WVV dwingend
toebehoren aan de Raad van Bestuur.

29.2 Dergelijke overdracht van bevoegdheden doet evenwel geen afbreuk aan het initiatiefrecht van de
Raad van Bestuur in alle materies die betrekking hebben op de realisatie van het belangeloos doel en het
voorwerp van de vereniging. De voorstellen van de Raad van Bestuur worden aan het Bestuurscomité
overgemaakt die over de opportuniteit verantwoording zal afleggen.

29.3 Het Besfuurscomité vergadert minstens 6 (zes) keer per jaar.

29.4 De oproepingen voor het Bestuurscomiteé worden, behoudens in geval van dringende noodzakelijkheid
waarvoor verantwoording moet worden afgelegd in de notulen van de vergadering, tenminste 5 (viff}
kalenderdagen voor de vergadering verstuurd per fax, e-mail, gewone post of middels enige andere schriftelijke
of elektronische drager. Deze oproepingen bevaiten de agenda, datum, plaats en uur van de vergadering.

295 Vergaderingen wvan het Bestuurscomité mogen tevens plaatsvinden via modermne
telecommunicatiemiddelen zoals video- of teleconferentie en het is de leden van het Bestuurscomité toegelaten
via dergelijke communicatiemiddelen desl te nemen aan de vergadering, voor zover het gehanteerde medium
effectieve deelname aan de beraadslaging en besluitvorming toelaat.

29.6 Een lid van het Bestuurscomité dient steeds in persoon aanwezig te zijn op de vergaderingen van het
Bestuurscomité en kan zich derhalve niet middeis volmacht laten vertegenwoordigen.

29.7 Het Bestuurscomité wordt voorgezeten door de Voorzitter, en bij diens afwezigheid door een
Ondervoorzitter (of bij meerdere Ondervoorzitters de oudste in jaren van de Ondervoorzitters) of bij afwezigheid,
door de door de Voorzitter aangeduide plaatsvervanger of bij afwezigheid, door de oudste in jaren van de
aanwezige leden van het Bestuurscomité.

De voorzitter van de vergadering duidt tevens een secretaris aan, die niet noodzakelijk lid van het
Bestuurscamité moet zijn. De voorziiter van de vergadering kan desgevallend ook één of meerdere
stemopnamers aanduiden.
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29.8 Het Bestuurscomité functioneert als een collegiaal orgaan en kan, behoudens strengere bepaling in
onderhavige statuten of in het Reglement van inwendige Orde, geldig beraadsiagen indien tenminste de helft
van de leden van het Bestuurscomité aanwezig is. Indien dit aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt, kan
binnen de 10 (tien) kalenderdagen een tweede vergadering van het Bestuurscomité bijeengeroepen worden
met dezeilfde agenda, waarop over de betreffende agendapunten geldig zal kunnen worden beraadslaagd en
beslist indien minstens twee leden van het Bestuurscomité aanwezig zijn.

29.9 Beslissingen worden door het Bestuurscomité genomen bij eenvoudige meerderheid van stemmen,
hehoudens andersiuidende bepaling in onderhavige statuten of in het Reglement van Inwendige Orde.
Ongeldige stemmen en onthoudingen worden noch in de teller, noch in de noemer meegerekend. Bij staking
van stemmen, is de stem van de Voorzitter (of diegene die hem vervangt) doorstaggevend.

V.1l Dagelijks bestuur
» Artikel 30: Gedelegesrd Bestuurder

30.1 Het dagelijks bestuur van de vereniging alscok de externe vertegenwoordiging wat betreft dat dagelijks
hestuur wordt opgedragen aan &én persoon, die geen bastuurder mag zijn, die de titel ‘Gedelegeerd Bestuurder
zal dragen.

De Gedelegeerd Bestuurder kan zowel een natuurlijk persoon als een rechispersoon zijn, die daartoe een
natuuriijke persoen als vaste vertegenwoordiger aanstelt. Voor de uitoefening van het mandaat als Gedelegeerd
Bestuurder van de vereniging kan de rechispersoon haar vaste vertegenwoordiger enkel vervangen mits
voorafgaandelijk schrifielijk akkoord van de Raad van Bestuur van de vereniging.

30.2 De Gedelegeerd Bestuurder wordt benoemd door de Raad van Bestuur conform de voorschriften
opgenomen in het Reglement van inwendige Orde.

30.3 Het mandaat van de Gedelegeerd Bestuurder is bezoldigd.
» Artikel 31: Directiecomité

Het Reglement van Inwendige Orde kan desgevallend voorzien dat de Gedelegeerd Bestuurder, samen met
andere leden van het management van de vereniging een Directiecomité zal vormen dat in voorkomend geval
zal benoemd en ontslagen worden en zal functioneren onder leiding van de Gedelegeerd Bestuurder conform
hetgeen is bepaald in het Reglement van Inwendige Orde.

IV.V Gespecialiseerde comités
» Artikel 32: Inrichting gespecialiseerde comités

32.1 Teneinde de werking van de vereniging te optimaliseren, kan de Raad van Bestuur overgaan tot de
oprichting van gespecialiseerde comités, zoals onder meer een auditcomitd, nominatiecomité en
remuneratiecomits.

32.2 De samenstelling, bevoegdheid en warking van voormelde comités, worden in voorkomend geval nader
uitgewerkt in het Reglement van Inwendige Orde of vastgesteld bij de benoceming van de leden van dergelijke
comités.

32.3 Het bestaan van deze comiteés doet geen afbreuk aan de wettelijke en statutaire verantwoordelijkheid
van de Raad van Bestuur en van het Bestuurscomité. In die zin leveren de comités gespecialiseerd en/of
voorbereidend werk.

V.l Vertegenwoordiging
« Artikel 33: Externe vertegenwoordiging

33.1 De Raad van Bestuur vertegenwoordigt als college de vereniging in alle handelingen in en buiten
rechte. Hij vertegenwoordigt de vereniging door de meerderheid van zijn leden.

33.2 Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid van de Raad van Bestuur als college,
wordt de vereniging in en buiten rechte geldig vertegenwoordigd door:

(i) de gezamenlijke handtekening van de Voorzilter en (één van) de Ondervoorzitter{s) of van de
Voorzitter/{één van)} de Ondervoorzitter(s) en een bestuurder;
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(i) binnen de perken van het dagelijks bestuur, de handtekening van de Gedelegeerd Bestuurder voor zover
de waarde van de verrichting niet meer bedraagt dan het bedrag bepaald in het Reglement van Inwendige Orde;
en

(iii) bijzondere lasthebbers, binnen de perken van hun mandaat.

TITEL V: Rekeningen en begroting
* Artikel 34: Boekjaar
34.1 Het boekjaar van de vereniging loopt van 1 januari tot en met 31 december van elk jaar.

34.2 De boekhouding wordt gevoerd overeenkomstig de bepalingen en maodaliteiten zoals bepaald in het
WVV. De jaarrekening wordt opgesteld en bekendgemaakt overeenkomstig het bepaalde In het WVV,

34.3 De Raad van Bestuur maakt jaarlijks de rekeningen van het afgelopen jaar alsook de begroting van het
volgende jaar op en legt deze ter goedkeuring voor aan de Algemene Vergadering, uiteriijic binnen de & (zes)
maanden na afsluitdatum van het afgelopen boekjaar.

* Artikel 35: Controle

35.1 De controle op de financiéle toestand, op de jaarrekening en op de regelmatigheid, ten aanzien van
het WVV en de statuten, van de verrichtingen die in de jaarrekening moeten worden vastgesteld, wordt aan één
of meer commissarissen opgedragen.

35.2De commissaris(sen) wordt (worden) benoemd door de Algemene Vergadering onder de
bedrijfsrevisaren, ingeschraven in het openbaar regisler van het Instituut voor Bedrijfsrevisoren voor een termijn
van drie jaar en is {zijn} herbenoembaar. De Algemene Vergadering bepaalt tevens de hezoldiging van de
commissaris(sen).

TITEL Vi Ontbinding — Vereifening

* Artikel 36: Ontbinding

De vereniging kan worden ontbonden bij beslissing van de Algemene Vergadering conform de voorschriften
van het WVV en onderhavige statuten. In geval van vrijwillige ontbinding van de vereniging en behoudens in
geval van ontbinding en sluiting van de vereffening in één akte, benoemt de Algemene Vergadering, of bij
gebreke daarvan de rechtbank, één of meerdere vereffenaars en hepaalt hun bevoegdheid. Wordt de vereniging
gerechtelijk ontbonden, dan zal de vereffening geschieden volgens de voorschrifien van het WVV.

» Artikel 37: Bestemming van het netio-actief

Ingeval van vrijwillige of gerechtelike ontbinding van de vereniging, zal de Algemene Vergadering de
bestemming bepalen van het nelto-actief van de vereniging, na aftrek van eventuele schulden en lasten. Deze
bestemming moet ten gunste zijn van een vereniging die een gelijkaardig belangeloos doel nastreeft. Dergelijk
besluit wordt genomen met naleving van de aanwezigheids- en de meerderheidsvereisten voorgeschreven voor
een statutenwijziging.

TITEL VII: Reglement van Inwendige Orde
+ Artikel 38: Reglement van Inwendige Orde

38.1 De statuten kunnen verder worden aangevuld en/ofl geconcretiseerd in een Reglement van Inwendige
Orde.

38.2 Dergelijk Reglement van Inwendige Orde wordl aangenomen en In voorkomend geval gewijzigd door
de Raad van Bestuur.

38.3 Het Reglement van Inwendige Orde en elke wijziging daarvan worden aan de leden meegedeeld
cvereenkomstig artikel 2:32 WVV. De laatste goedgekeurde versie van het Reglement van Inwendige Orde
dateert van 2 juni 2020.

TITEL ViII: Slotbepalingen

» Artikel 39: Gemeen recht
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Alles wat in onderhavige statuten niet uitdrukkelijk voorzien werd, zal worden geregeld volgens het WVV.

De bepalingen van het WVV, waarvan nict geldig zou zijn afgeweken, worden geacht te zijn ingeschraven
in huidige akte, en clausules die strijdig zijn met de dwingende bepalingen van het WVV werden geacht niet te
zijn geschreven.

Danielle Vanwesenbeeck
Voorzitter

Tegelifk neergelegd:

Notulen van de Algemene Vergadering van 23 mei 2023
Notulen van de Raad van Bestuur van 23 mei 2023

Notulen van de Algemene Vergadering van 21 juni 2023
Statuten van Voka-Kamer van Koophandel Vlaams-Brabant

Op de laatste blz. van Luik B vermelden : Recto : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris. hetzij van de perso(o)n{en)

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening




