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N° d'entreprise ; 0629 752 902 francophane de Britteites
Nom

@enentiery: AVA CONSULTING BELGIUM
{en abrégé) :

Forme légale : Société a responsabilité limitée
Adresse compléte du siége : Rue de Livourne 7 Boite 4, 1060 Saint-Gilles

Objet de I'acte : Dépot d'un projet de fransforrnation transfrontaliére

1.FORME LEGALE, DENOMINATION, OBJET ET SIEGE DE LA SOCIETE AVANT LA
TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE

La société est la saciété & responsabilité limitée AVA CONSULTING BELGIUM dont le siége est sis 4 1080
Saint-Gilles {Belgique), Rue de Livourne 7 boite 4 et dont I'objet est rédigé comme suit :

« La société a pour abjet, en Belgique et & I'étranger, soit directement, soit comme intermédiaire, tant pour
son compte propre que pour le compte de tiers, sauf disposition contraire ci-aprés :

-La prise de participations dans toute saciété commerciale ou autres, belges ou étrangéres, ainsi que
Faccomplissement de tous actes de gestion de poriefeuille ou de capitaux et I'émission de tous types d'effets
mobiliers ou immebiliers ;

mobiliéres, émises par des sociétés belges ou éfrangéres, commerciales ou non, instilutions et associations,
incluant notamment, mais non exclusivement, des actions et parts, cotées ou non, a titre provisoire ou
permanent, obligations, créances, bons de caisses, warrants, opfions et titres analogues, certficats, monnaies
1

-La prestation de services et prodiguer tous conseils a foutes sociétés liées ou avec lesquelles il existe un
lien de participation, consentir tous préts a celles-ci, sous quelque forme et pour quelque durée que ce soit,
garantir les engagements de tiers et notamment ceux des actionnaires et administrateurs dans l'intérét social
et le respect des prescriptions légales ;

~L'impottation, I'exportation, I'achat, la vente, V'entretien, la location ou la mise a disposition de fous types
L’ rtat I rtation, I'achat, | te, Pentretien, la locat | d tion de t P
d'aéronefs et de tous types de bateaux, neufs ou d’occasion et ce, avec ou sans services annexes.

-L'importation, I'exportation, Fachat, [a vente, l'entretien et |a location ou la mise & disposition, la mise a
disposition, de tous véhicules motorisés, neufs ou d'occasion et ce, avec ou sans services annexes.

-Uimportation, 'exportation, achat, la vente au détail ou en gros, le commerce de tous articles et objets
d’art et/ou de collection, neufs cu d'occasion.

-En qualité d'administrateur, liquidateur ou autrement, pourvoir 3 Fadministration, & la supervision de toutes
sociétés liees ou avec lesquelles il existe un lien de participation.

Elle peut faire toutes opérations commerciales, industrielles et financiéres, immobiliéres et mobiliéres, se
rappoertant directement ou indirectement & son objet ou susceptibles de favoriser son développement, a
fexception des opérations sur valeurs mobiliéres et immobiliéres réservées par la loi aux banques et aux
sociétés de bourse.
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-Toutes opérations financiéres et plus spécialement, 'achat, [a vente, I'échange, la gestion de toutes valeurs !
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La société pourra exercer tous mandats relatifs a ladministration, & la gestion, & la direction, au contréle et ;

]

« & [a liquidation de toutes sociétés ouentreprises. . .. ________ o eennnd

Mentionner sur la derniére page du VoletB:  Au recte: Nom et qualité du notaire instrumentant ou de ia personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale 3 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mention »).
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La société peut, par voie d'apport en espéces ou en nature, de fusion, de souscription, de participation,
dintervention financiére ou autrement, prendre des participations dans d'autres sociétés ou entreprises
existantes ouf & créer, que ce soit en Belgigue ou a I'étranger, dont l'objet serait semblable ou analogue au sien
ou de nature a favoriser son objet.

Elle peut également consentir tous préts ou garantir tous préts consentis par des tiers, étant entendu que la
société n'effectuera aucune activité dont 'exercice setait soumis & des dispositions Iégales ou réglementaires
applicables aux établissements de crédits et/ou financiers. »

2.FORME LEGALE, DENOMINATION, OBJET ET SIEGE DE LA SOCIETE APRES LA
TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE

La société sera la société par actions simplifiée unipersonnelle AVA CONSULTING dont le siége sera sis &
75116 Paris (France), Rue de Montevideo 8bis et dont 'objet sera rédigé comme suit :

«La Société a pour objet, en France et dans tous pays, soit directement, soit comme intermédiaire, tant pour
son compte propre que pour ie compte de tiers :

-Lacquisition, sous quelque forme que ce soit, 1a détention et 1a gestion de toutes valeurs mobiliéres, parts
sociales et de toute participation, directe ou indirecte, dans toutes entreprises de toute nature et la gestion
desdites participations ;

-La prestation de services et prodiguer tous conseils a toutes sociétés liées ou avec lesquelles i existe un
lien de participation, consentir fous préts A celles-ci, sous quelque forme et pour quelque durée que ce soit,
garantir les engagements de tiers et notamment ceux des associés et mandataires sociaux dans lintérét social
et Je respect des prescriptions légales ;

-L'importation, I'exportation, 'achat, la vente, I'entretien, la location, la mise & disposition ef le commerce de
tous biens mobiliers, neufs ou d'occasion, et ce avec ou sans services annexes, en ce compris les aéronefs,
les bateaux, les véhicules motorisés, les objets d'art et de collection ;

-Toutes opérations d’achat, de vente, de gestion, de transformation, d'aménagement, de conclusion de baux
ou de contrats de sous-location, d'échange et de vente de tous immeubles, ainsi que toutes opérations relatives
a racquisition, la cession ef la constitution de droits réels sur des biens immeubles batis ou non ; la souscription
de tout emprunt et 'octroi de toutes garanties a cet effet, y compris hypothécaire ;

-L'exercice de tous mandats relatifs & 'administration, la gestion, la ditection, le controle et la liquidation de
foutes sociétés ou entreprises ;

-La pariicipation par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations pouvant se
rattacher & son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres
ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance
de tous fonds de commerce ou établissements ;

-Et, plus généralement, toutes opérations économigues, juridiques, financiéres, civiles ou commerciales,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement, a l'objet social ou 4 tout objet
similaire, connexe ou complémentaire.»

3.ADRESSE ELECTRONIQUE DE LA SOCIETE A LAQUELLE TOUTE COMMUNICATION FAITE PAR
LES ASSOCIES OU ACTIONNAIRES, TITULAIRES DE PARTS BENEFICIAIRES, CREANCIERS ET
TRAVAILLEURS EST REPUTEE ETRE INTERVENUE VALABLEMENT

L'adresse électronique de la société 4 laquelle toute communication peut intervenir valablement est
sylvain@sithon.org.

4.NOM, RESIDENCE ET ADRESSE ELECTRONIQUE DU NOTAIRE QUI DELIVRERA LE CERTIFICAT
VISE A-L'AREﬂCLE 14:26 ET DEVANT LEQUEL L'ACTE DE TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE
SERA PASS

Le notaire devant lequel sera passé I'acte de transformation transfrontaliére est Maitre Didier Brusseimans,
de résidence a Berchem-Sainte-Agathe (Belgique), dont 'adresse électronique est didier.brusselmans@not-
brusselmans.be.
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5.ACTE CONSTITUTIF DE LA SOCIETE DANS L'ETAT DE DESTINATION, S] LE DROIT DE CET ETAT
LEXIGE, AINSI QUE LES STATUTS DE LA SOCIETE APRES LA TRANSFORMATION
TRANSFRONTALIERE Si CEUX-CI FIGURENT DANS UN ACTE SEPARE

AVA CONSULTING

Société par actions simplifiée unipersonnelle
au capital de 2.560.000 euros

Siége social : 6 bis, rue de Montevideo
75116 Paris

{ci-aprés la « Société »)
STATUTS

Adoptés suite au transfert du sigge social de la Société de la Belgique en France
par décisions de 'assemblée générale extraordinaire du [e] 2024

TITRE |
FORME - DENOMINATION - OBJET
SIEGE - PUREE

Article 1 - FORME

La Société, aprés avoir été constituée sous forme de société privée a responsabilité limitée de droit belge
le 30 avril 2015, a été transformée en société par actions simplifiée de droit frangais, par décisions de
rassemblée générale extraordinaire du [e] 2024,

La Soclété est désormais une société par actions simplifiée régie par les Lois et réglements en vigueur, et,
notamment, par les dispositions des articles L.227-1 et suivants du Code de commerce, ainsi que par les
présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.
Article 2 ~- DENOMINATION
La dénomination sociale de la Société est : AVA CONSULTING

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit &tre
précédée ou suivie immédiatement des mots « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. » et de
I'4nonciation du montant du capital social.

Article 3 - OBJET

La Société a pour objet, en France et dans tous pays, soit directement, soit comme intermédiaire, tant pour
son compte propre que pour le compte de tiers :

-L'acquisition, sous quelque forme que ce soit, la détention et la gestion de toutes valeurs mobiligres, parts
sociales et de toute paricipation, directe ou indirecte, dans toutes entreprises de toute nature et la gestion
desdites participations ;

-La prestation de services et prodiguer tous conseils & foutes sociétés liées ou avec lesquelles il existe un
lien de participation, consentir tous préts a celles-ci, sous quelque forme et pour quelque durée que ce soit,
garantir les engagements de tiers et notamment ceux des associés et thandataires sociaux dans l'intérét social
et le respect des prescriptions légales ;

-Limportation, 'exportation, 'achat, [a vente, Fentretien, la location, la mise & disposition et le commerce de
tous biens mobiliers, neufs ou d'occasion, e ce avec ou sans services annexes, en ce compris les aéronefs,
les bateaux, fes véhicules motorisés, les objets d'art et de collection ;

-Toutes opérations d’achat, de vente, de gestion, de transformation, d'aménagement, de conclusion de baux
ou de contrats de sous-location, d'échange et de vente de tous immeubles, ainsi que toutes opérations relatives
a l'acquisition, la cession et la constitution de droits réels sur des biens immeubles batis ou non ; la souscription
de tout emprunt et I'octroi de foutes garanties 3 cet effet, y compris hypothécaire ;

-L'exercice de tous mandats relatifs & 'administration, la gestion, la direction, le contréle et la liquidation de
toutes sociétés ou enfreprises ;
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-La participation par fous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations pouvant se
rattacher & son objet par vole de création de soclétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres
ou droits soclaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance
de tous fonds de commerce ou &tablissements ;

-Et, plus généralement, toutes opérations économigues, juridiques, financiéres, civiles ou commerciales,
mobilieres ou immobiliéres, pouvant se ratiacher, directement ou indirectement, & l'objet social ou & tout objet
similaire, connexe ou complémentaire.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le sieége social est fixé : 6 bis, rue de Montevideo — 75116 Paris

fl peut &ire transféré en tout endroit par simple décision du Président ou, le cas échéant, de un des autres
dirigeants de la Société visés A ['article 16 ci-dessous. Par dérogation, le transfert du siége social & I'étranger
devra étre décidé par I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, & l'unanimité des associés,

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

5.1La durée de la Société est de 99 années a compter de son immatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

5.21'année sociale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

Exceptionnellement, le premier exercice social de la Société, aprés sa transformation en société par actions
simplifiée de droit frangais, sera ouvert 3 compfer du [¢] 2024 ef sera clos le 31 décembre 2024.

TITRE I
CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution, 'apport formant le capital d'origine a éié effectué exclusivement en nature & hauteur
de 2.560.000 euros.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a [a somme de deux millions cing cent soixante mille euros (2.560.000 €). 1l est
divisé en deux mille cing cent soixante (2.560) actions de mille euros {1.000 €) de valeur nominale chacune, de
méme catégorie, intégralement libérées.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités par décision de 'associé unique
ou par déclsion collective des associés, s'ils sont plusieurs, sur rapport du Président de la Société.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actiors, un droit de préférence a la souscription
des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les associés peuvent renoncer a
fitre individuel & leur droit préférentiel. La collectivité des associés peut également décider la suppression de ce
droit.

Le droit & I'attribution d'actions nouvelles aux associés, 2 la suite de ['incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

Si l'augmentation de capital est réalisée par incorperafion de réserves, bénéfices ou primes d'émission, de
fusion ou d'apport, la collectivité des associés statue aux conditions de quorum at de majorité prévues par
l'article 27 des présents statuts.

L'associé unique ou, en cas de pluraiité d’associés, la coliectivité des associés peut déléguer au Président
ou, le cas échéant, & 'un des autres dirigeants de la Société visés a larticle 16 ci-dessous, les pouvoirs
nécessaires a la réalisation de laugmentation de capital.

Article 9 - REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, par
la collectivité des associés qui peut déléguer ay Président ou, le cas échéant, a 'un des autres dirigeants de la
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Société visés a l'article 16 ci-dessous, tous pouveirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte
a l'égalité des associés. ‘

Article 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel dans
les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes « nominatifs purs » ou des comptes « nominatifs
administrés » au choix de 'associé.

Article 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - DEMEMBREMENT
Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sociéts.

Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés par I'un d’eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par Crdonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en référé & la demande du copropriétaire le plus diligent.

En cas de démembrement de propriété, le droit de vote attaché a l'action appartient au nu-propriétaire, sauf
pour les décisions relatives a l'affectation des bénéfices de la Société ol Il appartient a 'usufruitier. Dans tous
les cas, le nu-propriétaire peut participer aux décisions, méme a celles pour lesquelles il ne jouit pas du droit de
vote,

Le droit de l'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut également
étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par 'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1La propriété des actions résulte de leur Inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres tenus a cet effet au siége soclal.

La cession des actions s'opére, & I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de compte
a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces registres.

12.2Les actions ne sont négociables qu'aprés Fimmatriculation de la Société au Registre du Commerce et
des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables & compter de la réalisation
définitive de celle-ci. :

12.3La cession ou la transmission des actions de I'associé unigue est libre.

En cas de pluralité d'associés, toute cession ou transmission d'actions & un tiers (défini comme toute
personne, physique ou morale, non associé de la Société), & quelque titre et par quelque mode que ce soit
{vente, apport, donation, échange, fusion, nantissement...} et en ce compris, notamment, les cas de succession,
de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession & un conjoint, & un ascendant ou a un
descendant, est soumise a 'agrément préalable des associés de la Société, statuant aux conditions de quorum
et de majorité prévues a l'article 27 des présents statuts.

A cet effet, le cédant doit notifier au Président de fa Société, par lettre recommandée avec avis de réception,
une demande d'agrément indiquant l'identité précise du cessionnaire envisagé (nom, prénoms, adresse, date
et lieu de naissance, nationalité ou, ¢’ll s'agit d'une personne morale, dénomination sociale, forme sociale,
montant du capital social, numéro unigque d'ldentification ou assimilé, adresse du siege social, composition des
organes de direction et d’administration, identité des associés la contrblant directement et/ou indirectement au
sens de larticle L.233-3 du Code de commerce), le nombre d'actions dont la cesslon ou la transmission est
envisagée, le prix offert ou la valeur retenue, ainsi que la ou les méthodes refenues pour la détermination du
prix ou la valeur retenue et les conditions de palement fixées (ci-aprés la « Notification »).

Toute Motification qui ne comporterait pas les éléments susvisés et qui ne serait pas effectuée daris les
conditions ci-dessus sera considérée comme nulle et non avenue.

Dans les quinze (15) jours de la réception de cette Notification, le Président de la Société invitera les
associés 3 se prononcer, dans les conditions prévues a l'article 22 des présents statuts, sur Fagrément de cette
cession au profit de ce tiers.

L'agrément résulte solt de la notification de la décision collective des associés agréant la cession au profit
de ce fiers, solt du défaut de réponse dans le délai de deux {2) mois & compter de la date de réception de la
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notification adressée au Président de la Société par letire recommandée avec avis de réception ou, a défaut, &
compter de la date de premiére présentation de cette notification par Jes services postaux.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et 4 moins gque e cédant décide de renoncer a la
cession ou au transfert envisagé(e), les autres associés sont tenus, dans le délai de trois (3) mois 4 compter de
[a notification du refus, soit d’acquérir ou de faire acquérir par un tiers les actions dont la cession est envisagée,
soit de les faire racheter par la Société qui devra les céder dans un délai de six (6) mois ou les annuler.

12.4Les stipulations qui précédent sont applicables a toutes les cessions d'actions & un tiers, méme aux
adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement. '

12.5En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession & un tiers des droits
de souscription est soumise a 'agrément préalable des associés de la Société dans les conditions prévues a
F'article 12.3 ci-dessus.

12.6La cession & un tiers de droit a attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au capital de
bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée & la cession des actions
gratuites elles-mémes &t doit donner lieu & demande d'agrément dans les conditions prévues & l'article 12.3 ¢i-
dessus.

12.7Par ailleurs, en cas de démembrement de propriété des actions, les actions concemnées ne pourront
étre cédées, aliéndes, nanties ou hypothéquées par le nu-propriétaire durant la vie de l'usufruitier sans
l'acceptation préalable et écrite de ce demier, & peine de nullité des cessions, aliénations, nantissements ou
hypothéques. :

Il en est de méme en cas de cession, aliénation, nantissement ou hypothéque d'actions démembrées
détenues par Fusufruitier et qui ne peut se faire sans l'acceptation préalable et écrite du nu-propriétaire, & peine
de nullité des cessions, aliénations, nantissements ou hypothéques.

Toute cession ou transmission d'actions réalisée en violation des clauses prévues au présent article 12 est
nulle.

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 'actif social, 4 une part proportionnelle 4 ta quotité du
capital gu'elle représente et donne droit au vote et & [a représentation lors des décisions collectives, dans les
conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d'éfre informé sur la marche de la Société et d’'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par [a Loj et [es statuts.

13.2Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales ef statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation
de leurs engagements. Les droits et obligations attachés & l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe,
sauf disposition contraire des statuts.

La possession d'une action emporte de plsin droit adhésion aux décisions des associés et aux présents
statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et & échoir, ainsi éventuellement que la
part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la Societé.

13.3Chaque fois quiil est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation ou d'une
réduction de capital, d'une fusion ou de toute auire opération, les associés possédant un nombre d'actions
inférieur & celui requis ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de
I'obtention du nombre d'acfions requis.

TITRE tli
DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 14 - PRESIDENT

La Saciété est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale, associée ou non de
la Sociéte,
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Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par l'associé unique ou, en cas de pluralité
d'associés, par [a collectivité des associés, qui peut le révoquer a tout moment dans les mémes conditions. Le
Président est révocable ad nutum.

Le Président est nommé ou renouvelé pour une durée que l'associé unique ou, en cas de pluralité
d'associés, la collectivité des associés détermine.

Lorsqu'une perscnne morale est nommée Président ou dirigeant, les dirigeants de ladite personne morale
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que
s'ils étaient Président ou dirigeant en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Article 15 - POUVOIRS DU PRESIDENT

15.1Le Président assume, sous sa responsabilité, la direction de la Société. Il la représente dans ses
rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus &étendus, dans la limite de F'objet social.

Les éventuelles limitations de ses pouvoirs sont inopposables aux tiers.

15.2Dans ses rapports avec [es fiers, [e Président engage [a Société méme par les actes qui ne relévent
pas de I'chjet social, & moins gqu'sile ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet abjet ou qu'il ne
pouvait lignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise &
constituer cette preuve.

15.3Le Président peut consentir 2 tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'll juge
nécessaires, dans [a limite de ceux qui lui sont conférés par la Loi et les présents statuts,

Article 16 - AUTRES DIRIGEANTS

L'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés peut nommer, pour une durée
qu'il ou elle détermine, une ou plusieurs personnes physiques ou morales, associées ou non de la Société,
portant le titre de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué, lagquelle {lesquelles) disposera(ont), a
l'égard des tiers, des mémes pouveirs que le Président.

Les Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment par I'associé
unique ou, en cas de pluralité d'associés, par la collectivité des associés, dans les mémes conditions que le
Président.

Article 17 - REMUNERATION DE LA DIRECTION

La rémunération du Président et celle des autres dirigeants visés a l'article 16 ci-dessus est déterminée par
I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, par la collectivité des associés. Elle peut étre, le cas échéant,
fixe ou proportionnelle ou 2 la {ois fixe et proportionnelle.

Article 18 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

18.1Les conventions intervenues directement ou par personne inferposée entre la Société et son Président,
l'un de ses dirigeants, 'un de ses associés disposant d'une fraction des droils de vote supérieure 4 10% ou, s'il
s'agit d'une société associée, la société la contrdlant au sens de l'article 1..233-3 du Code de commerce, sont
soumises aux formalités de conirble prescrites par l'article L.227-10 du Code de commerce.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 4 charge pour la personne intéressée
et, éventuellernent, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables
pour la Societé.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa de l'article L.227-10 du Code de commerce, lorsque la
Société ne comporte qu'un seul associé, il est seulement fait mention au regisire des décisions des conventions
intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirigeant.

18.2Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courahtes et conclues a des conditions normales.

18.3Les interdictions prévues a l'article L.225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la Société.
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Article 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaire et suppléant peuvent ou, le cas échéant, doivent étre
nommeés dans les conditions prévues a Yarticle L.227-8-1 du Code de commerce. lis exercent leur mission de
contrdle conformément a [a Loi.

Article 20 - COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Dans les rapports entre la Scciété et son comité social et économique, §'il en existe un, le Président constitue
I'organe social auprés duquel les membres de la delégation du personnel dudit comité exercent les droits définis
par les articles L.2312-72 et suivants du Code du travail.

TITRE IV
DECISIONS COLLECTIVES

Article 21 - DECISIONS DEVANT ETRE PRISES COLLECTIVEMENT
21.1Doivent &tre prises collectivement les décisions suivantes ;

-augmentation, réduction et amortissement du capital,

-fusion, scission ou apport partiel d’actif soumis au régime des scissions,

~transformation de ia Société en une société d'une autre forme,

-maodification statutaire, & l'exception de celle résultant du fransfert de sidége somal décidée par le Président
ou par l'un des autres dirigeants conformément a I'article 4 des statuts,

-nomination des Commissaires aux comptes,

-approbation des comptes annuels et affectation du résultat,

-ggrément préalable de toufes cessions d'actions visées a l'article 12.3 des statuts,

-nomination, renouvellement, révocation et rémunération du Président et des autres dirigeants,

-approbation des conventions soumises & [a procédure de contrdle prévue par l'article L.227-10 du Code de
commerce,

~dissolution et liguidation de 1a Sociéte,

et ce, dans les conditions prévues par l'article 27 des présents statuts.
21.2En outre, doivent &tre prises a 'unanimité des associés ;

-tautes modifications ou adoptions des clauses statutaires relatives a :

. l'inaliénabilité des actions,

. Pagrément préalable des cessions d'actions,

. la suspension des droits de vote ef 'exclusion d'un associé ou la cession forcée de ses actions que ce soit
consécutivement ou non au changement de contréle d'une personne morale,

-le transfert du sidge saocial de la Société dans un pays étranger.

Enfin, doivent &tre également prises collectivement toutes décisions visant a augmenter les engagements
des associés, lesquelles ne peuvent &fre prises sans le consentement de ceux-ci.

21.3Toutes les autres décisions relévent de la compétence du Président et, le cas échéant, des autres
dirigeants visés a l'article 16 ci-dessus,

21.45i la Société ne comporte qu'un seul associé, celui-ci exerce les pouvoirs dévolus a la collectivité des
associés.

Article 22 - FORME DES DECISIONS
Les décisions colleciives des associés sont, au choix du Président ou, le cas échéant, des autres dirigeants
visés a larlicle 16 ci-dessus, prises en Assemblée Générale ou résultent du consentement des associés

exprimé dans un acte sous seing privé,

Elles peuvent également faire I'objet d’'une consultation écrite ou d'une consultation par téléconférence ou
visioconférence.
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Article 23 - CONSULTATION ECRITE QU PAR TELECONFERENCE COU VISIQCONFERENCE
23.1Consultation écrite

En cas de consultation écrite, le Président ou, le cas échéant, F'un des autres dirigeants visés a l'article 15
ci-dessus, adresse a chaque associé, 4 son dernier domicile connu, par lettre recommandée ou par tous
moyens permettant d'éfablir la preuve de la consuliation, le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires 4 l'information des associés.

Les associés disposent d'un délai de huit {8) jours & compter de la date de réception du projet de résolutions
pour émetire un vote par écrit, le vote étant, pour chaque résolution, formulé par les mots « POUR », « CONTRE
» ou « ABSTENTION »,

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case unigue
correspondant au sens de son vote,

Pour le calcul du quorum et de la majorité, les formulaires ne donnant aucun sens de vote, contenant
l'indication de deux votes contradictoires pour une méme résolufion ou exprimant une abstention ne seronf pas
considérés comme des votes exprimés pour la {les) résolution(s) concernée(s).

Les abstentions, de méme que les votes blancs ou nuls, ne seront ainsi pas comptabilisés comme des votes
négatifs, mais seront exclus du décompie.

Le buiietin de vote ainsi complété est renvoyé a l'auteur de la consulfation par lettre recommandée ou par
tous moyens de télécommunication permettant l'identification de la personne dont elle émane. Tout associé
mayant pas répondu dans le délai fixé ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

Dans les cing (5) jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et, au plus tard, le cinquiéme
jour ouvré suivant la date limite précitée fixée pour la réception des builefins, ie Président établit, date et signe
le procés-verbal des résultats de la consultation écrite, les résolufions étant adoptées selon les régles de
quorum &t de majorité fixées a 'article 27 ci-dessous.

23.2Téléconférence et visioconférence

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence ou de visioconférence, le
Président ou, [e cas échéant, I'un des autres dirigeants visés a 'article 16 ci-dessus, &tablit, date et signe, dans
la journée de la consultation, un exemplaire du procés-verbal des délibérations de la séance, lequel doit
comporter :

-lidentification des associés ayant voté ;

-celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

~ainsi que, pour chaque résolution, ldentification des associés ayant pris part au vote et le sens de leurs
votes respectifs (adoption ou rejet) ;

-les résultats des délibérations, chaque décision étant adoptée selon les régles de quorum et de majorité
fixées a larticle 27 ci-dessous,

Le Président ou, le cas échéant, 'un des autres dirigeants visés a larlicle 16 ci-dessus, en adresse
immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de communication &crite a ohacun des
associés.

Chacun des associés confirme son vote en retournant, fe jour méme, a 'émetteur de la télécopie, une copie
du procés-verbal, diiment paraphée et signée, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite,

En cas de délégations de pouvairs, une preuve des mandats est également communiquée au Président par
le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés ou de leurs
représentants sont conservées au siége social.

Article 24 - ACTE SOUS SEING PRIVE

Les décisions collectives peuvent également résulter d'un acte sous seing privé signé par tous les associés.
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Article 25 - ASSEMBLEE GENERALE
25.1Canvocation

L'Assemblée Générale est convoquée soit par le Président, soit par f'un des autres dirigeants visés a l'article
16 ci-dessus, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de Commerce statuant en référé & la
demande d'un ou plusieurs associés réunissant 40% au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liguidateurs. Les
Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de convocation.

La convocation est faite huit (8) jours avant la date de 'Assemblée, soit par lettre simple ou recommandée
adressée & chaque associé, soit par un avis inséré dans un journal d'annonces légales du département du siége
social, soit par télécapie, soit par courrie! ou par tous moyens permettant d'établir la preuve de la convocation.

25.20rdre du jour

L'ordre du jour de FAssemblée est arrété par l'auteur de la convocation.
L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a fordre du jour. Elle peut tautefois,

_en toutes circonstances, révoquer le Président, ainsi que les autres dirigeants visés & l'article 16 ci-dessus et

procéder a leur remplacement.

25.3Admission aux Assemblées — Pouvoirs

Tout associé a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés lors que ses
titres sont inscrits en compte & son nom.

Tout associé peut également voter par visioconférence ou par tous moyens de télécommunication
permettant son identification.

Un associé ne peut se faire représenter que par un autre associé justifiant d'un mandat.

25.4Tenue de '’Assemblée — Bureau — Procés-verbaux

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et & laguelle sont annexés
les pouvoirs donnés & chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le bureau de 'Assemblée,

L’Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence, par un dirigeant spécialement délégué & cet
effet par 'Assemblée.

En cas de convocation par mandataire de justice, 'Assemblés est présidée par lauteur de la convocation,
A défaut, I'Assemblée &lit elle-méme son Président.
L'Assemblée désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par le Président et le
Secrétaire et établis sur un registre spécial. Les copies et extraits de ces pracés-verbaux sont valablement
certifiés par I'un des deux.

Si la Société ne comporte qu'un associé unique, ses décisions sont constatées par des procés-verbaux
signés par lui et répertoriés dans un registre coté et paraphé dans les mémes conditions que les registres
d'Assemblées.

Article 26 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout assacié a le droit d'obtenir, avant toute consuitation, communication des documents nécessaires paur
lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et le contréle
de la Société.

Article 27 - QUORUM — MAJCRITES REQUISES POUR L'ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

27.1Le quorum est calculé sur ensemble des actions composant le capital social, le tout déduction faite
des actions privées du droit de vote en veriu des dispositions de la Loi ou des présents stafuts.

27.2Chaque action donne droit 4 une voix,
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27.3Les associés ne délibérent valablement que si les associés présents ou représentés possédent plus de
la moitié des actions ayant le droit de vote,

27.4Toutes les décisions collectives sont adopi€es 4 la majorité des voix des associés présents ou
représentés, a 'exception de celles visées a larticle 21.2 ci-dessus pour lesquelles I'unanimité des associés
est exigee.

En outre, il est précisé que toutes décisions visant 4 augmenter les engagements des associés ne pourront
8tre prises sans le consentement de cewc-cl.

TITREV
COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 28 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations saciales conformément aux Lois et usages du
commerce.

A la cléture de chague exercice, le Président dresse linventaire des divers éléments de I'actif et du passif.
Il dresse &galement les comptes annuels conformément aux articles L.123-12 et suivants du Code de
commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un &tat des
slretés consenties par elle.

1 établit le rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi, sauf si la Société en est dispensée
par La Loi ou la réglementation en viguaur.

Le fapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit établir
et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la Loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions prévues
par la Loi.

Si la Société a désigné un Commissaire aux comptes, tous ces documents sont mis a la disposition de ce
dernier dans les conditions Y&gales et réglementaires.

L'associé unique approuve les comptes, aprés rapport du Commissaire aux comptes s'il en a été nommé
un, dans le délai de six mois 4 compter de la date de la cléture de I'exercice. L'associé unique ne peut déléguer
ses pouvoirs. En cas de pluralité d'associés, ce role est dévolu a la collectivité des associés.

Lorsque I'associé unique, personne physique, assume personnellement ia présidence de la Société, le
dépdt, dans le méme délai, au registre du commerce et des sociétés de linventaire et des comptes annuels
diment signés vaut approbation des comptes, sans que associé unique ait alors 4 porter au registre légal des
procés-verbaux de ses décisions le récépissé délivré par le greffe du Tribunal de commerce.

Article 29 - AFFECTATION ET REPARTITICN DES BENEFICES

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes que l'associé unique ou les associés, ¢'ils sont plusieurs, déciderant de porter en réserve en application
des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'associé unigue ou, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés détermine
la part attribuée sous forme de dividende et préléve les sommes qu'ifelle juge 4 propos d'affecter 4 la dotation
de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter 4 nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut &tre faite 4 I'associé unique ou,
en cas de pluralité d'associés, aux associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, 4 1a suite de
celle-ci, inférieurs au montant du capital social.

L'associé unigue ou, en cas de pluralité d'associés, ta collectivité des associés peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectués, Toutefols, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable
de l'exercice.
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Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par 'associé unigue ou, en cas de pluralité
d’associés, par la collectivité des associés, inscrites & un compte spécial pour &tre imputées sur les bénéfices
des exercices ultérieurs jusqu'a extinction,

Article 30 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'associé unique statuant sur les comptes de I'exercice ou, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des
associés statuant sur les comptes de l'exercice, a la faculté d'accorder a chaque associé, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou das acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende en numéraire ou en actions. Si une telle option est offerte a associé unique ou, en cas
de pluralité d’associés, a I'ensemble de ces derniers, elle ne pourra ouvrir droit, pour le ou les bénéficiaires de
cette option, 4 un panachage entre |e paiement en numeéraire et te paiement en actions, sauf 4 ce que l'associé
unique statuant sur les comptes de I'exercice cu, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés
statuant sur les comptes de I'exercice, ait expressément (i) autorisé ce panachage entre les deux options
offertes, (i) déterminé Ja proportion maximale du dividende global sur laquelle Foption peut s'exercer et (iii)
prévu le sort des éventuels rompus.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 'associé unique ou, en cas
de pluralité d'associés, par la collectivité des associés.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés
{a clture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu’un bilan etabli au cours ou 2 la fin de 'exercice et certifié par un Commissaire aux comptes, s'ilena
été nommé un au sein de la Société, fait apparaitre que la Société, depuis la clbture de l'exercice précédent,
aprés constifution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite, s'it y a lieu, des perles
antérieures, ainsi que des sommes & porter en réserve en application de la Loi ou des statuts et compte tenu
du repott hénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut &tre distribué des acomptes sur dividendes avant
l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice
ainsi défini.

La Société ne peut exiger de I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, des associés aucune
répétition de dividende, sauf si la distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et sila Société
établit que les hénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois (3) ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes
non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI
CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 31 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de peries constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter Fassocié unique ou, en cas de pluralité
d'associés, les associés 2 I'effet de décider s'il y a lisu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissofution n'est pas prononcée, le capital doit &tre, sous réserve des dispositions légales relatives au
capital minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre
imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une
valeur au moins égale 4 la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de J'associé unique ou, en cas de pluralité d’associés, la collectivité des
associés doit faire l'objet des formalités de publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Sociéte. 1l en est de méme si 'associé unique ou les associés, s'ils sont plusieurs, n'ont pu délibérer
valablement. Toutefois, le fribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ol il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.
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Article 32 - TRANSFORMATION

La Sociéié peut & tout moment se fransformer en société d'une aulre forme. Cetle transformation doit faire
Fobjet d’'une décision de I'associé unique ou, en cas de pluralité d’associés, d’'une décision collective des
associés dans les conditions prévues aux présents sfatuts.

La décision de transformation est prise sur le rapport du Commissaire aux comptes de la Société, ¢'il en a
été désigné un, ou, a défaut, sur le rapport d’'un Commissaire 4 la transformation, lequel doit atiester que les
capitaux propres scnt au meins égaux au capital social.

La transformation de la Société en société en nom collectif nécessite 'accord de tous les associés ; en ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation de la Société en sociélé en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec 'accord de tous les associés devenant associés
commandités.

La transformation de la Société en sociéité & responsabilité limitée est décidee dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entraineraii, soit faugmentation des engagementis des associés, soit la modification
des clauses des présents statuts exigeant {'unanimité des associés, devra faire I'objef d'une décision unanime
de ceux-ci.

Article 33 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la Loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolufion de la Société
intervient & I'expiration du terme fixé par les statuts ou & la suite d'une décision de I'associé unique ou, en cas
de pluralité d'associés, de la collectivité des associés, prise dans les conditions prévues par les présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par I'associé unique ou, en cas de pluralité d’associés, par
ia collectivité des associés. Le liquidateur représente la Société. Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté
par le fiquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. il répartit ensuite le soide dispohible.

L'associé unigue ou, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés peut l'autoriser & continuer
les affaires en cours ou 4 en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre toutes les
actions.

Si la Société ne comprend qu'une seule personne morale associée, la dissolution, pour quelque cause que
ce soit, entraine, dans les conditions prévues par la Loi, la transmission du patrimoine social a I'associé unigue,
sans qu'il y ait liquidation.

Si la Société ne comprend qu'une seule personne physique associée, la dissolution, pour quelque cause
que ce soit, entraine, dans les conditions prévues par la Loi, 1a liquidation de la Société.

TITRE VI
CONTESTATIONS

Article 34 - CONTESTATIONS

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Société ou aprés sa dissolution pendant
le cours des opérations de liguidation, soit entre les associés, les dirigeants et [a Société, soit entre les associés
eux-mames, soit entre 'assccié unigue et la Société ou les dirigeants de la Société relativement aux affaires
sociales ou & I'exécution des dispositions statutaires, seront jugées conformément 4 la Loi et soumises 4 1a
juridiction des tribunaux compétents,

TITRE VI
DIVERS

ARTICLE 35 - NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Monsieur Moise, Mickagl Sitbon, né le 26 mars 1972 a Paris (75010}, de nationalité frangaise, domicilié 77
avenue Raymond Poincaré a Paris (75116), est nommé Président de la Société pour une durée indéterminée.
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6.CALENDRIER INDICATIF PROPOSE POUR LA TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE
Le calendrier indicatif proposé pour la transformation transfrontaliére est e sulvant :

-18 avril 2024 : dépbt du projet de transformation fransfrontaligére et des avis aux titulaires d'actions et de
patts bénéficiaires et aux créanciers au greffe du fribunal de P'entreprise du siége de la société ;

-Dans les 10 jours du dépdt (au plus tard le 29 avril 2024) : publication du projet de transformation
transfrontaliére ef des avis précités aux Annexes du Moniteur belge ;

-13 juin 2024 ; établissement par I'organe d'administration du rapport écrit et circonstancié visé a l'alinéa
1er de l'article 14:20 du Code des sociétés et des assaciations ;

=17 juin 2024 et au plus tard six semaines avant la date de I'assemblée générale appelée a se pranoncer
sur le projet de transformation :

dCommunication d'une copie du projet de transformation transfrontaliére et du rapport visé a article 14:20
du Code des sociétes et des associations aux titulaires d'actions et de parts bénéficiaires nominatives et aux
personnes qui ont accompli Yes formalités requises par les statuts pour &tre admises a l'assemblée ainsi qu'au
notaire ;

OMise a la disposition de tout actionnaire ou titulaire de parts bénéficiaire du projet de transformation
fransfrontaliére et du rapport visé a l'articles 14:20 du Code des saciétés et des associations pour prise de
connaissance au siége de la société et possibilité pour eux d'en obtenir copie partielle ou intégrale sans frais
sur simple demande ;

DOPossibilité pour les créanciers d'obtenir sans frais une copie du projet de transformation transfrontaliére et
de I'état résumant la situation active et passive de la société anété 4 une date ne remontant pas & plus de
quatre mois avant 'assemblée générale appelée & se prononcer sur le projet de transformation transfrontaliére.

-30 juillet 2024 (au plus 16t trois mois aprés la publication du projet de transformation fransfrontaliére aux
Annexes du Moniteur belge et six semaines aprés les mises & disposition et communications requises) : décision
de transformation transfrontaliére visée a Particle 14:23 du Code des saciétés et des associations.

-Aolt 2024 : assemblée générale de constatation du transfert de siége (coté frangais) — Requéte au juge
commis a la surveillance du registre du commerce et des sociétés.

-Aolt 2024 : pour autant qu'il ait regu de {a sociéte les documents et informations visés & l'article 14:26,
alinéa 2 du Code des sociétés et des associations ainsi que tout autre document ou information qu'il jugera
utile d'obtenir, délivrance par le notaire belge du certificat visé & I'article 14:26, alinéa 1er du Code des sociétés
et des associations attestant 'accomplissement correct des actes et formalités préalables a la décision de
transformation transfrontaliére.

-Aoiltfseptembre 2024 ; formalités d'immatriculation au RCS de PARIS.

-Septembre 2024 : inscription de la transformation dans le registre belge des personnes morales et
publication aux Annexes du Moniteur belge.

7.DROITS ATTRIBUES PAR LA SOCIETE APRES LA TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE AUX
ASSOCIES OU AUX ACTIONNAIRES AYANT DES DROITS SPECIAUX ET AUX PORTEURS DE TITRES
AUTRES QUE DES ACTIONS, OU LES MESURES PROPOSEES A LEUR EGARD

Toutes les actions émises par la société sont identiques et conférent les mémes droits et avantages. La
société n'a pas émis d'autres titres que des actions.

Cette mention est donc sans objet.

8.GARANTIES OFFERTES PAR LA SOCIETE AUX CREANCIERS, TELLES QUE DES
CAUTIONNEMENTS OU DES GAGES, APRES LA TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE

La société n’offre pas de garantie spécifique aux créanciers.

Conformément a l'article 14:19 du Code des sociétés et des associations, au plus tard dans les trois mois
de la publication aux Annexes du Moniteur belge du projet de transformation transfrontalidére aux Annexes du
Moniteur belge, les créanciers dont la créance est certaine mais non encore exigible au moment de la
publication ou dont la créance a fait l'objet d'une action introduite en justice ou par voie d'arbitrage contre Ja
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société avant la publication du projet de transformation transfrontaliére, pourront exiger une slreté ou toute
autre garantie.

A cet effet et sous peine d'irrecevablilité de la requéte, le créancier adresse en méme temps une demande
écrite a la société et au notaire mentionné dans le projet de transformation transirontaliére.

La société peut écarter cefte demande en payant la créance a sa valeur, aprés déduction de I'escompte.

A défaut d'accord ou si le créancier n'a pas regu satisfaction, la partie la plus diligente soumet la contestation
au président du tribunal de I'entreprise du siége de [a société, siégeant en référé.

Tous droits saufs au fond, le président détermine la streté a fournir par la sociélé et fixe le délai dans lequel
elie doit étre constituée, 4 moins qu'il ne décide qu'aucune sreté n'est requise, eu égard soit aux garanties et
priviléges dont jouit ou jouira le créancier, soit a la solvabilité de la société.

Si la sGreté imposée par le président n'est pas fournie dans le délai qu'il a fixé, la créance devient
immédiatement exigible. Dans ces conditions également, le notaire ne délivre pas son certificat.

La sOreté ou toute aufre garantie visée ci-avant est conditionnée par la prise d'effet de la transformation
transfrontaliére conformément a la juridiction vers faquelle la sociélé transfare son siége.

9.AVANTAGES PARTICULIERS ATTRIBUES AUX EXPERTS QUI EXAMINENT LE PROJET DE
TRANSFORMATION  TRANSFRONTALIERE, AINSI QUAUX MEMBRES DES ORGANES
D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE SURVEILLANCE OU DE CONTROLE DE LA SOCIETE

Aucun avantage particuller n'est aitribué aux éventuels experts qui examinent le projet de transformation
transfrontaliére ou aux membres des organes d'administration, de direction, de surveillance ou de contrdle de
la société.

10.MESURES D'INCITATION QU DES SUBVENTIONS EVENTUELLES REGUES PAR LA SOCIETE
DANS LES CINQ ANNEES PRECEDANT LA TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE

La socigté n'a recu ni mesures d'incitation ni subventions dans les cing années précédant la transformation
transfrontaliére.

11.DESCRIPTION PRECISE DE LA SOULTE EN ESPECES ATTRIBUEE AUX TITULAIRES D'ACTIONS
ET DE PARTS BENEFICIAIRES, CONFORMEMENT A L'ARTICLE 14:25/

Aucune soulte en espéce ne sera attribuge aux titulaires d’actions et de paris bénéficiaires.
12.EFFETS PROBABLES DE LA TRANSFORMATION TRANSFRONTALIERE SUR L'EMPLOI
La société n'emploie aucune personne.

Cette mention est donc sans objet.

13.INFORMATIONS SUR LES PROCEDURES SELON LESQUELLES SONT FIXEES, CONFORMEMENT
A LA CONVENTION COLLECTIVE DE TRAVAIL N° 84 DU 29 AVRIL 2008, TELLE QUE MODIFIEE PAR LA
CONVENTION COLLECTIVE DE TRAVAIL N° 94/1 DU 20 DECEMBRE 2022, LES MODALITES RELATIVES
A L'IMPLICATION DES TRAVAILLEURS DANS LA DEFINITION DE LEURS DROITS DE PARTICIPATION
DANS LA SOCIETE TRANSFORMEE.

La société n'emploie personne.
Cette mention est donc sans objet.

14.AVIS AUX TITULAIRES D'ACTIONS ET DE PARTS BENEFICIAIRES, AUX CREANCIERS ET AUX
REPRESENTANTS DES TRAVAILLEURS DE LA SOCIETE OU, EN L'ABSENCE DE TELS
REPRESENTANTS, AUX TRAVAILLEURS EUX-MEMES

Les titulaires d'actions et de parts bénéficiaires, les créanciers et les représentants des travallleurs de la
société ou, enl'absence de tels représentants, les travailleurs eux-mémes peuvent formuler auprés de la société
des observations sur le projet de transformation transfrontaliére au plus tard cing jours ouvrables avant ia date
de I'assemblée générale.
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i 15. POUWVOIRS
¢ Tous pouvoirs spéciaux sont donnés & Monsieur Nicolas Louis, agissant pour le compte de la socidté & !
: responsabilité limitée Deprince, Cherpion & Associés, dont le siége est sis a 1120 Bruxelles, Avenue des Croix |
: de Guerre 149/13 st immatriculée auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises sous le n° 0880.994.191, !
1 avec faculté de substitution, aux fins d'entamer 'ensemble des démarches administratives nécessaires au dépot ;
i du présent projet de transformation transfrontalidre au greffe du tribunal de I'entreprise du siége de la société. !
i A cette fin, le mandataire peut au nom de la société en cause, représenter cette derniére pour toute publication
1 au Moniteur belge, faire toutes déclarations, signer tous documents et piéces dont notamment la signature des ‘

i documents destinés au greffe du tribunal de I'entreprise et, en général, faire le nécessaire méme non
g

1

i expressément prévu par les présentes.

Etabli & Saint-Gilles, le 5 avril 2024

Nicolas Louis
Mandataire
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Mentionner sur [a derniére page du Volet B:  Au recto : Nom ¢t qualité du notalre instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de tyne « Mention »).



