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N° d’'entreprise : 0447 877 506
Nom

(en entier) . D.F.D

{en abrége) :
Forme légale : Société Anonyme
Adresse compléte du sidgge : rue Saint Saéns 12 - 1420 Braine I'Alleud

Objet de I'acte : Soumission aux dispositions du code des sociétés et associations —
Adoption de nouveaux statuts — Demission des administrateurs
Nomination des administrateurs

L’an deux mil vingt-quatre, le quatorze juin.

Par devant Nous, Maitre Xavier TOMBEUR, notaire & la résidence d'Eghezée, exergant sa fonction dans |2
société & responsabilite limitée « Michel HERBAY & Xavier TOMBEUR, Notaires Associés », ayant son siége ét
5310 Eghezée, Chaussée de Namur, 71, !

S'est réunie l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la soci&té anonyme « D.F.D », dont l&
siege est établi & 1420 Braine I'Alleud, rue Saint Saéns, 12, immatriculée a la Banque Carrefour des Entreprises,
sous le numéro 0447.877.506, initialement constituée sous la dénomination « VBD EXPRESS » aux termes
d'un procés-verbal d'assemblée générale recu par Maiire Frederik JORISSEN, notaire & Anvers, le treize juillef
mil neuf cent nonante-deux, dont les statuts ont été publiés aux annexes au Moniteur belge du six aolt mllle!
neuf cent nonante-deux, sous le numéro 920806-40. ,
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, Dont les statuts ont été modifiés en dernier lieu aux termes d'un procés-verbal d'assemblée générale dressé
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par Maitre Guy DUBAERE, alors & notaire a Jette, le vingt-et-un octobre deux milte dix, publié aux annexes du
moniteur belge le dix novembre suivant sous le numéro 2010-11-10 f 0164348.

Le bureau de I'assemblée a requis le notaire soussigné d'acter authentiquement ce qui suit :

BUREAU

La séance est ouverte & neuf heures sous la présidence de Monsieur Vincent GAILLARD, ci-aprés plus
amplement qualifié, et représenté comme dit est.

Le président exercera également le réle de secrétaire et de scrutateur.

EXPOSE DU PRESIDENT

Le Président expose ce qui suit :

I. Composition de 'assemblée

a) Tous les actionnaires sont présents ou représentés et déclarent étre titulaires du nombre d'action
suivant :

1/ Monsieur GAILLARD Vincent Théodore Hubert Dieudonné, né a Glain le deux avril mil neuf cen
septante, domicilié a 1380 Lasne, Avenue du Général Lobau, 22.

Qui déclare étre administrateur et proprigtaire de trente-quatre {34) actions ;

lci représenté par Madame Emilie DESOER, collaboratrice du notaire soussigné aux termes d'une
procuration sous signature privée datée du vingt-huit mai deux mil vingt-quatre, qui restera au dossier dq
notaire soussigneé. !

2/ la société anonyme " CITYTRANS ", ayant son siége social & 1380 Lasnhe, Vieux Chemin de Wavre, 48. |

Société inscrite au registre des personnes morales sous le numéro 0479.423.884 et immatriculée a la taxei
sur la valeur ajoutée sous le numeéro. '

Société constituée par acte recu par Maiftre Guy DUBAERE , Notaire a Jette, en date du vingt-deux janvien
deux mil trois, publié par extraits aux annexes du Moniteur Belge le 7 féyrier sous le numére 03018015. '
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Qui déclare étre propriétaire de mil six cent scixante-six (1.666) actions ;

Ici représenté par Madame Emilie DESOER, collaboratrice du notaire soussigné aux termes d’une:
procuration sous signature privée datée du vingt-huit mai deux mil vingt-quatre, qui restera au dossier du
notaire soussigné. .

Comparants doni Tidentité est bien connue du notaire soussigné et a été établie au vu de leurs carte
d'identité.

Ensemble : mille sept cents {1.700) actions représentant l'intégralité du capital.

Mentionner sur [a derniére page du Volet B:  Aurecto : Nom et qualité du notaire insirumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter la personne morale a ['égard des tiers
Au verso : Nom et sighature {pas applicable aux actes de type « Mention »).
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b) Sont également présents ou représentés, comme précisé ci-avant, les administrateurs de la société, tous
désignés en cette fonction aux termes de 'assemblée générale ordinaire du vingt-neuf juin deux mil vingt-deux,
publiée aux annexes du moniteur belge du douze septembre suivant, sous le numéro 2022-09-12 1 0108610

1/ la société a responsabilitd limitée « VISION ACTION » ayant son siége 4 1380 Lasne, avenue du Général
Lobau, 22, inscrite au registre des Personnes Morales de Bruxelles sous le huméro (1432.860.718, en qualité
d'administrateur, d'administrateur-délégué et président du conseil d’administration

Ici représenté par Madame Emilie DESCER, collaboratrice du notaire soussigné, aux termes d'une
procuration sous signature privée datée du vingt-huit mai deux mil vingt-quatre, qui restera au dossier du
notaire soussigneé.

2f Monsieur MAGERMANS Guy Joseph Marie Antoine, né a Marche-en-Famenne le douze janvier mil neuf
cent cinquante-gquatre, domicilié & 6950 Harsin (Nassogne), Rue du Poteau, 25, en qualité d'administrateur.

lci représenté par Madame Emilie DESOER, collaboratrice du notaire soussigné, aux termes d'une
procuration sous signature privée datée du vingt-huit mai deux mil vingt-quatre, qui restera au dossier du
notaire soussigné.

L'assemblée est donc valablement constituée et apte & délibérer et a voter sur les objets ci-aprés & lordre
du jour, sans qu'il doive étre justifié de 'accomplissement des formalités relatives aux convocations.

Il. Ordre du jour

L'assemblée a été convodguee pour délibérer sur {'ordre du jour qui suit

1. Décision d'adapter les statuts de la société aux dispositions du Code des sociétés et des associations.

2. décision de modifier la date de Fassemblée générale ordinaire.

3. Adoption de nouveaux statuts en concordance avec le Code des sociétds et des associations, sans
modification de I'objet de [a société.

4. Adoption d'un conseil d'administrateurs et nomination des administrateurs; détermination de la
rémunération de ladministrateurs ; nomination du délégué a la gestion journaliére.

L'assemblée générale ne peut délibérer sur une modification des statuts que lorsque les actions présentes
ou représentées représentent au moins la moitié du capital et une modification n'est adoptée que si elle a réuni
trois quarts des voix, sans qu'il soit tenu compte des abstentions dans le numérateur ou dans le dénominateur.

CONSTATATION DE LA VALIDITE DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Cet exposé du président est reconnu exact par 'assemblée,

L'assemblée constate 4 l'unanimité gu'elle est valablement composée et qu'elle est par conséquent apte a
délibérer et statuer sur les sujets de l'ordre du jour.

DELIBERATIONS ET RESOLUTIONS

Aprés délibération sur les points & 'ordre du jour, 'assembiée adopte les résolutions suivantes ;

1. Premiére résolution

En application de l'article 39, §1, alinéa 1 et 3 de la loi du vingt-trois mars deux mil dix-neuf infroduisant le
Code des sociétés st des associations et portant des dispositions diverses, 'assemblée générale décide
d’adapter les statuts aux dispositions du Code des sociétés et des associations.

2. Deuxiéme résolution

L'assemblée générale décide de déplacer la date de I'assemblée générale ordinaire, au dernier vendredi du
mois de juin a quatorze heures.

3. Troisiéma résolution.

L'assemblée générale décide d'adopter des statuts complétement nouveaux, qui sont en concordance avec
le Code des sociétés et des associations, sans toutefois apporter une modification & son objet.

I’assemblée générale déclare et décide que le texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :

Titre 1 : Forme légale — Dénomination — Siége — Objet — Durée

Article 1 : Dénomination et forme

La société revét la forme d'une société anonyme.

Elle est dénommée « D.F.D ».

Article 2 ; Siége

Le siége est établi en Région Wallonne.

La société peut établir, par simple décision de l'organe d’administration, des siéges administratifs, agences,
ateliers, dépbts et succursales, tant en Belgique qu'a I'étranger ; &tablir ou supprimer des siéges d'exploitation,
pour autant que cette décision n'entraine pas de changement en matiére de régime linguistique applicable a la
sociéts.

Article 3 : Objet

La société a pour objet pour son compte propre, pour compte de tiers et a titre de participation tant en
Belgigue qu'a I'étranger :

-'import , I'export de marchandises et know-how, fa création et 'exploitation de transport de marchandises &
{erre tant en Belgique qu'a Vétranger,

-commissions quant au transport,

~transactions de douane, réception de marchandises,

-manipulation, stockage et placement au magasin,

-I'exploitation du transport propre pour compte de tiers ou pour son propre compte,

-arrimer, désarrimer, charger, décharger et envoyer de wagons et container et en général tout ce qui a trait
au traitement et conservation des marchandises en ce compris la surveillance, pesage et mesurage , pillage et
rnarquage et I'exploitation des magasins ef dépbdis ainsi que louer et réparer tout matétiel et conclure des
assurances,
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-tout transport de marchandises en balles,

-déménagement dans le sens le plus élargi,

La société agira pour son propre compte, en consignation, commissions , comme personne intermédiaire ou
représentant.

Elle pourra participer ou s'intéresser aux diverses sociétés, entreprises, groupements ou organisations.

Elle pourra mettre en hypothégue ou en gage ses immeubles et tous ses autres biens, en ce compris le
fonds de commerce, et pourra se porter aval pour tous préts, ouverture de crédit ou autres engagements tant
pour elle-méme que pour des tiers.

En général la société pourra effectuer foutes opérations, financiéres, civiles, mobiligres ou immaobiliéres,
commerciales et industrielles qui sont en relation avec son objet ou qui sont de cette nature de le réaliser et ce
tant en Belgigue gu'a I'étranger,

Elle pourra également remplir la fonction de gérant ou liquidateur au sein d'autres sociétés.

La société pourra acquérir tout objet mobilier ou immaobilier, matériel et accessoires, louer, transférer ou
échanger , et généralement faire toutes opérations financiéres ou industrielles se rattachant directement ou
indirectement a son objet en ce compris la sous-traitance en général et I'exploitation de tous dreits intellectuels,
industriels ou commerciales qui 8’y rapportent.

Elle pourra acquérir fous les hiens mobiliers et immabiliers 4 titre d'investissement méme si ceux-ci ne se
rattachent ni directement ou indirectement a son objet.

La société poutra effectuer la gérance et la liquidation des sociétés avec lesquelles un lien existe et pourra
accorder a ces sociétés tous les préts pour n'importe quelle durée ou cautionnements,

Elle pourra participer d'une fagon directe ou indirecte dans foutes entreprises et sociétés par achat,
souscription, apport, fusicn, financement ou par quelques formes commerciales ou financiéres , de participation
avec le but de développer, de favoriser ou de faciliter la réalisation de objet social et ce tant en Belgigue qu'a
létranger .

En cas ou certains actes sont soumis aux conditions préalables & Paccés a la profession, la société mettra la
réalisation de cet acte subordonnée & I'accomplissement des conditions.

Article 4 ; Durée

La société est constituée pour une durée illimiiée.

La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts.

Titre Il : Capital

Article & : Capital de la société

Le capital social est fixé a soixante-deux mille euros (62.000,00 €).

Il est divisé en mille sept cents (1.700) actions sans mention de valeur nominale, représentant chacune un/
mil septcentiéme dudit capital.

Article 8: Augmentation et réduction du capital

Le capital peut &tre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale délibérant comme en matiére
de modification aux statuts.

Article 7: Appels de fonds

Les souscripteurs d’actions s'engagent pour la totalité du montant représenté par leurs actions dans le
capital. L'engagement de libérer entiérement une action est inconditionnel et indivisible, nonobstant toute
disposition contraire.

Si une action non entiérement libérée est détenue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d'eux
répond solidairement du paiement du montant total des versements appelés et exigibles.

Lorsque le capital n'est pas entiérement libéré, le consell d'administration ou I'administrateur unique décide
souverainement des appels de fonds a effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal.

L'appel est notifie aux actionnaires par lettre recommandée (ou par e-mail envoyée a l'adresse
communiquée par eux), avec indication du compte bancaire sur lequel doit s’opérer le paiement par virement ou
versement a 'exclusion de tout auire mode.

L'exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas &té opérés est
suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliésrement appelés et exigibles, n'auront pas été effectués.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d’un mois, signifié par leftre recommandée, est en retard de satisfaire a
ses versements devra payer & la société un intérét calculé au taux légal, augmenté de deux pour cent I'an, a
dater du jour de l'exigibilité du versement.

Article 8 : Droit de souscription préférentielle

A. En cas d'augmentation de capital par souscription en espéces, les actions sont en principe offertes par
préférence aux propriétaires d'actions au prorata du nombre de leurs titres au jour de I'émission.

B. Si toutes les actions ne sont pas souscrites & titre irréductible & rissue du délai de souscription, elles
pourront étre souscrites par des tiers sauf au conseil d'administration de décider que les droits de souscription
seront exercés, proportionnellement a la partie du capital que représentent leurs actions, par les actionnaires
anciens qui avaient déja exercé leur droit.

C. Les propriétaires d'actions sans droit de vote ont un droit de souscription préférentielle en cas d’émission
d’actions nouvelles avec ou sans droit de vote, sauf dispositions contraires du Code des Sociétés et
Associations.

D. Les titulaires d'obligations convertibles ou de droits de souscription peuvent obtenir la conversion de leurs
titres ou exercer leur droit de souscription et participer éventuellement a la nouvelle émission en qualité
d’actionnaires, dans la mesure o ce droit appartient aux actionnaires anciens.
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E. Toutefois, 'assemblée générale délibérant comme en matiére de maodification aux statuts peut, dans
lintérét social et conformément aux prescriptions légales, limiter ou supprimer le droit de souscription
préférentielle.

F. Le conseil d'administration a, dans tous les cas, la faculté de passer, avec tous tiers, dans le respect des
dispositions légales, aux clauses et conditions qu'il avise, des conventions destinées a assurer la souscription
de tout ou partie des actions a émetire.

Adicle 9 ; Emission d'obligation

La société peut émetire des obligations, hypothécaires ou autres, par décision du conseil d'administration
ou, le cas échéant, de Yadministrateur unique qui en délermine le type et fixe le taux des intéréts, le mode et
l'époque des remboursements, les garanties spéciales ainsi que toutes autres conditions de I'émission.

Toutefois, en cas d'émission d'obligations convertibles ou avec droit de souscription et en cas d'émission de
droits de souscription attachés ou non & une autre valeur mobiliére, la décision est prise par l'assemblée
générale statuant aux conditions prévues par la loi.

L'assemblée générale des actionnaires peut, dans lintérét social, limiter ou supprimer le droit de
souscription préférentielle en respectant les conditions prévues par la loi.

Article 10 : rachat d'actions sans droit de vote

En cas d'émission d’'actions sans droit de vote, la société a la faculté d'exiger le rachat, soit de la totalité de
ses propres actions sans droit de vote, soit de ceraines catégories d'enire elles, chaque catégorie étant
déterminée par la date d'émission. Le rachat d'une catégorie doit porter sur l'intégralité des actions de cette
catégorie.

Le rachat est décidé par une assemblée générale statuant dans les conditions requises par le Code des
Sociétés et Associations.

Les actions sans droit de votre ainsi rachetées sont annulées et le capital est réduit de plein droit.

Titre 1 ; Titres

Article 11 : Nature des actions

Toutes les actions sont nominatives, elles portent un numére d'ordre.

Elles sont inscrites dans un registre des actions nominatives tenu au sigége et dont tout actionnaire peut
prendre connaissance ; ce registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des
associations.

Le conseil administration ou, le cas échéant, I'administrateur unique peut décider que le registre sera tenu
sous la forme électronique.

Les actions peuvent également étre dématérialisées.

L'action demaierialisée est représentée par une ingcription en compte au nom de son prepriéfaire ou de son
détenteur auprés d'un teneur de comptes agréé ou d'un organisme de liquidation.

Article 12 : Nature des autres titres

Tous les titres, autres que les actions, sont nominatifs, ils portent un numéro d'ordre.

lls sont inscrits dans un registre des titres nominatifs de [a catégorie a laquelle ils appartiennent ; ce registre
contiendra les mentions requises par fe Code des sociétés et des associations. Chaque titulaire de titres peut
prendre connaissance de ce registre relatif 4 ses titres.

Article 13 : Indivisibilité des actions

Toute action est indivisible.

La société ne reconnaii qu'un seul propriétaire par action.

Si une action appartient a plusieurs copropriétaires, [a société peut suspendre l'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce gu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre a 'égard de la
sociéié.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention qui a
créé Fusufiuit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les
droits y afférents sont exercés par 'usufruitier.

En cas de décés de l'actionnaire unique, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers et
légataires régulierement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement a leurs droits dans la
succession, jusqu'au jour du partage desdites actions ou jusqu'a la délivrance des legs porfant sur celles-ci.

Si une action est donnée en gage, les droifs y afférents sont exercés par le déhiteur-gagiste.

Article 14 : Cession et transmission des actions

Les acticns de la société sont transmises librement entre vifs ou pour cause de mort de I'actionnaire.

Titre IV : Administration et Représentation

Article 15 : Type d'organe d'administration

La société est administrée, selon le choix de Passemblée générale, soit par un organe d'administration
collégial, appelé conseil d'administration, soit par un administrateur unigque.

Article 16 : Pouvoirs du conseil d'administration ou de 'administrateur unique

Le conseil d'administration cu I'administrateur unique est investi des pouvoirs les plus élendus pour agir et
tfoutes circonstances au nom de la société, dans la limite de I'objet et & I'exception des actes que la loi réserve a
lassemblée générale.

Conformément & larticle 2 :55 du Code des sociétés et des asscciations, lorsqu'une personne morale
assume un mandat de membre d’un organe d'administration ou de délégué a la gestion journaliére, elle désigne
une personne physique comme représentant permanent chargé de 'exécution de ce mandat au nom et pour
compte de la personne morale. Ce représentant permanent doit satisfaire aux mémes conditions que la
personne morale et encourt solidairement avec elle les m&mes responsabilités civiles et pénales comme s'il
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avait exercé ce mandat en son nom et pour son compte. Les régles en matiére de conflit diintérét applicables
aux gérants et membres de I'organe d'administration s’appliquent le cas échéant au représentant permanent.
Le représentant permanent ne peut siéger au sein de l'organe concerné ni a titre personnel, ni en qualité de
représentant d'une autre personne morale administrateur, La personne morale ne peut mettre fin a la
représentation permanente sans avoir désigné simultanément un successeur. Les régles de publicité en
matiére de désignation et de cessalion du mandat de la personne morale s'appliqguent également au
représentant permanent de celle-ci.

Article 17 : Compusition du conseil d’administration

l.e conseil d'administration compte au moins trois administrateurs, personnes physiques ou morales
actionnaires ou non, rééligibles.

Les administrateurs élisent parmi eux leur président pour la période qu’il détermine.

Toutefois, tant que la société compte moins de frois actionnaires, le conseil d'administration peut étre
constitué de deux administrateurs. Tant que le conseil d'administration ne compte que deux membres, toute
disposition qui octroie 8 un membre du conseil d'administration une voix prépondérante cesse de plein droit de
sortir ses effets.

l.es administrateurs sont nommés par I'assemblée générale des actionnaires.

Chaque administrateur est nommé pour une durée de six ans au plus, mais leur mandat peut étre renouvelé
de maniére illimitée. A moins que I'assemblée générale n'en décide autrement lors de leur nomination, le
mandat des administrateurs court de 'assemblée générale qui les a nommés jusqu'a l'assemblée générale
ordinaire ayant lieu dans I'année comptable durant laquelle le mandat prend fin selon la décision de nomination.

A moins gue l'assemblée générale n‘en décide autrement lors de leur nomination, les administrateurs sont
rémunérés pour I'exercice de leur mandat.

Chaque administrateur a droit au remboursement sur justificatif des dépenses engagées dans lintérét de la
sociéte.

Les fonctions de chaque administrateur cessent non seulement par l'arrivée du terme du mandat mais
egalement par sa démission ou son decés, par sa révecation, par linterdiction ou l'incapacité de gérer, par la
dissolution de la société exercant le mandat d'administrateur, par la dissolution ou la fransformation de la
société, L'assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immédiat et sans motif, au
mandat de chaque administrateur. Tout administrateur peut démissionner par simple notification au conseil
d'administration. A la demande de la sociétd, il reste en fonction jusqu'a ce que la société puisse
raisonnablement pourvoir & son remplacement.

Article 18 : Administrateur unique

L'administrateur unique est nommé par lassemblée générale des actionnaires.

L'administrateur unigue est nommé pour une durée de six ans.

A mains que l'assemblée générale n'en décide autrement lors de sa nomination, Fadministrateur unique est
rémunéré pour Fexercice de son mandat. Ladministrateur unique a droit au remboursement sur justificatif des
dépenses engagées dans 'intérét de la société,

La fonction de Padministrateur unigue cesse non seulement par l'arrivée du terme du mandat mais
également par sa démission ou son décés, par sa révocation, par interdiction ou l'incapacité de gérer, par la
dissolution de la societé exercant le mandat d’administrateur, par la dissolution ou la transformation de la
sOciété.

L'assemblée générale peut mettre un terme & tout motnent, avec effet immédiat et sans motif, au mandat de
I'administrateur unique. L'administrateur unique peut démissionner par simple notification a tous les
actionnaires. Il reste en fonction jusqu'a ce que la société puisse raisonnablement pourvoir a son
remplacement. L'assemblée générale nomme un administrateur unigue suppléant dont les fonctions prendront
cours en cas de cessafion du mandat de I'administrateur unique, d'indispenibilité ou d'incapacité prolongée de
'exercice du mandat de I'administrateur unique. l.e mandat de 'administrateur unigque suppléant s'exercera de
plein droit jusqu'a la plus prochaine assemblée générale. Lorsque I'administrateur unique est appelé a prendre
une décision ou a se prononcer sur une opération relevant de sa compétence a propos de laquelle il a un intérét
direct ou indirect de nature patrimoniale qui est opposé a celui de la société, il soumet cette décision ou cette
opération a l'assemblée générale ; en cas d'approbation de la décision ou de l'opération par celle-ci,
I'administrateur unique peut 'exécuter. Toutefois, si 'administrateur unigue est également actionnaire unique, it
peut prendre [a décision ou réaliser Fopération lui-méme. Selon le cas, 'assemblée générale ou ladministrateur
unique qui est également 'actionnaire unique décrit, dans le procés-verbal ou dans un rapport spécial, la nature
de la décision ou de I'opération concemée, ainsi que les conséquences patrimoniales de celle-ci pour la société
et justifie la décision qui a été prise. Lorsque l'administrateur unique est &galement I'actionnaire unique, il inscrit
également dans son rapport spécial les contrats conclus entre Iui et [a société, Cette partie du procés-verbal ou
ce rapport figure dans son intégralité dans le rapport de gestion ou dans une piéce qui est déposée en méme
temps que les comptes annuels.

Article 19 : Réunions du conseil d'administration

Le conseil d'administration se réunit sur la convocation et sous la présidence de son président ou, en cas
d'absence de celui-ci, d'un administrateur désigné par ses collégues, chaque fois que lintérét de la société
lexige ou chaque fois que deux administrateurs au moins le demandent. Les réunions se tiennent soit au lieu
indiqué dans les convocations, soit de maniére électronique (a distance).

Article 20 : Délibérations du conseil d'administration

a) Le conseil d'administration ne peut délibérer au statuer valahlement que sur les ohjets poriés & l'ordre du
jour et si ia moitié au moins de ses membres est présente ou représentée. Tout administrateur peut donner, par
écrit, délégation a un de ses collégues pour le représenter 4 une réunion déterminée du conseil et y voter en
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ses lieu et place. Toutefois, aucun administrateur ne peut représenter plus d'un de ses collegues et le mandat
doit étre spécial pour chaque séance. Un administrateur peut aussi, lorsque la moitié au meins des membres du
conseil est présente ou représentée en personne, exprimer des avis et formuler ses votes par écrit.

b) Les décisions du conseil d'administration sont prises & la majorité simple des voix, sans tenir compte des
abstentions. En cas de partage, 1a voix du président du conseil d'administration est prépondérante. Toutefois, si
le conseil d'administration se trouvait composé de deux administrateurs, la voix de celui qui préside la réunion
cesse d'étre prépondérante.

c) Lorsque le conseil d'administration est appelé a prendre une décision ou & se prononcer sur une
opération relevant de sa compétence a propos de laquelle un administrateur a un intérét, direct ou indirect, de
nature patrimonial opposé a celui de la saciété, cet administrateur est tenu d'informer les autres administrateurs
avant gue le conseil d’administration ne prenne une décision. Sa déclaration et ses explications sur la pature de
cet intérét opposé doivent figurer dans le preecés-verbal de la réunion du conseil d’administration qui doit
prendre cette décision. Il ne peui prendre part & cette délibération, ni prendre pas au vote. Le conseil
d'administration ne peut déléguer sa décision. Le conseil d'administration décrit, dans le procés-verbal, la
nature de la décision ou de I'opération concernée et les conséquences patrimoniales pour la société et justifie la
décision qui a été prise. Cette partie du procés-verbal figure dans son intégralité dans le rapport de gestion ou
dans une piéce qui est déposée en méme temps que les comptes annuels. Si, dans une séance du conseil
d'adminisiration réunissant la majorité requise pour délibérer valablement, un ou plusieurs administrateurs
s'absiiennent en vertu des alinéas qui précédent, les résolutions sont valablement prises & la majorité des voix
des autres membres présents ou représentés. Lorsque tous les administrateurs ont un conflit d'intéréts, la
décision ou lopération est soumise a P'assemblée générale ; en cas d'approbation de la décision ou de
I'opération par celle-ci, ['organe d’administration peut I'exécuter.

Article 21 : Proces-verbaux — Décisions par écrit

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux signés par le
président et les administrateurs qui le souhaitent. Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial.
Les délégations y sont annexées. Les copies ou extraits a produire en justice cu ailleurs sont signés par un ou
plusieurs administrateurs ayant le pouvoir de représentation. Les décisions du conseil d’administration peuvent
également &tre prises par consentement de tous les administrateurs, exprimé par écrit, & Fexception des
décisions pour lesquelles les statuts excluent cette possibilité.

Article 22 : Délégations spéciales

l.e conseil d'administration ou I'administrateur unique peut conférer & toute personne de son choix,
actionnaire ou non, tels pouvoirs spéciaux qu'il détermine.

Article 23 : Gestion journalicre

Le conseil d'administration ou I'administrateur unique peut déléguer la gestion journaliére des affaires de la
société, ainsi que la représentation pour cette gestion, scit a un ou plusieurs administrateurs agissants soit
individuellement, soit conjointement ou collégialement, qui portent alors le titre d'administrateur délégué, soit &
un, ou a un ou plusieurs tiers, actionnaires ou non, agissant soit individuellement, soit conjointement ou
collégialement.

Les délégués a la gestion journaliére peuvent, dans le cadre de cette gestion journaliére, déléguer des
pouvoirs spéciaux a tout mandataire.

Article 24 : Représentation de la société

La société est valablement représentée a 'égard des tiers et notamment dans les actes auxquels intervient
un fonctionnaire public ou un officier ministériel, ainst gu’en justice, tant en demandant gu’en défendant ;

- soit, en présence d'un conseil d’administration, conjointement par deux administrateurs, lesquels n'ont pas
a justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable du conseil, ou par un seul délégué 4 la gestion journaliére,
ou par un administrateur-délégué ou, en présence d'un administrateur unique, par cet administrateur unigue ;

- s0it par des mandataires spéciaux, dans les limites de leur mandat;

- s0it, dans les limites de la gestion journaliére, par un délégué a cette gestion.

Article 25 : Controle

1) Si la loi {'exige, le contrdle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité des
opérations a constater dans les comptes annuels sera confiée a un ou plusieurs commissaires, nommés par
l'assemblée générale conformément a [a loi, pour un terme de trois ans, renouvelable. Lassemblée générale
fixera les émoluments du ou des commissaires, eu égard aux normes de révision établies par l'nstitut des
Réviseurs d'Entreprises.

2) Si la société est dans la situation ol la loi n'exige pas la nomination d'un commissaire, l'assemblée
générale aura la faculté de procéder a une telle nomination conformément au paragraphe 1.

Au cas ou il n'est pas nommé de commissaire, chagque actionnaire disposera individuellement des pouvoirs
d'investigation et de contréle des commissaires.

Titre VI ; Assemblée générale

L'assemblée générale des actionnaires exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par le Code des sociétés et
des associations.

Article 26 : Tenue et convocation

L'assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le dernier vendredi du mois de juin a quatorze
heures.

Si ce jour est un dimanche ou un jour férié légal, [assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant autre
qu'un samedi, a la méme heure,
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Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre &tre convoquées par le conseil d’administration
ou le cas écheéant, 'administrateur unique et, le cas échéant, le commissaire, chaque fois que lintérét de la
société 'exige ou sur reguéte d'actionnaires représentant un dixiéme du capital.

Dans ce dernier cas, les actionnaires indiquent leur demande et les sujets 4 porter a l'ordre du jour, Le
conseil d’administration ou le cas échéant, I'administrateur unigue ou, le cas échéant, le commissaire
convoquera I'assemblée générale dans un délai de trois semaines de la demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extracrdinaires se réunissent au siége de la société ou a
I'endroit indiqué dans la convocation, sous réserve de ce qui est stipulé ci-aprés pour la tenue a distance ou par
écrit.

Les convocations aux assemblées générales contiennent I'ordre du jour.

Elles sont faites par e-mails envoyés quinze jours au moins avani I'assemblée aux actionnaires, au conseil
d’administration, a l'administrateur unique et, le cas échéant, aux fitulaires d'obligations convertibles
nominatives, de droits de souscription nominatifs ou de certificats nominatifs émis avec la collaberation de la
société et aux commissaires.

Elles sont faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la société ne dispose pas d'une
adresse e-malil, le méme jour que I'envoi des convocations électroniques.

Toute personne peut renoncer a la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout cas,
considérée comme ayant été régulidrement convoquée si elle est présente ou représentée a Fassemblée.

Article 27 : Admission & 'assemblée générale

Pour étre admis a 'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer |e droit de vote, un titulaire
de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatifs doit &tre inscrit en cette qualité dans le registre des titres nominatifs relatif a
sa categorie de titres ;

-le titulaire de fitres dématérialisés doit &tre inscrit en tant que tel sur les comptes d'un teneur de compte
agréé ou de l'organisme de liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer & la société une attestation établie par
ce teneur de compte agréé ou par 'organisme de liquidation dont apparait cette inscription ;

-les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le droit de vote
est suspendu ; il peut toujours participer a 'assemblée générale sans pouveir participer au vote.

-Les titulaires d’actions sans droit de vote, de pars bénéficiaires sans droit de vote, d'obligations
convertibles, de droits de souscription ou de certificats émis en collaboration avec la société peuvent assister a
l'assemblée générale avec voix consultative, g'ils ont effectué les formalités prescrites aux alinéas qui
précédent.

-Le commissaire assiste a I'assemblée générale lorsquelle est appelée & délibérer sur la base d'un rapport
qu'tt a établi.

Article 28 : Représentation & I'assemblée générale

Tout propriétaire de titres peut se faire représenter a 'assemblée générale par un mandataire & condition
que toutes les formalités d’admission 4 I'assemblée sont accomplies.

Article 29 : Vote par correspondance

Pour autant que le conseil d'administration ou Fadministrateur unigue ait prévu cette faculté, tout actionnaire
peut voter par correspondance.

Ce vote doit &tre fait moyennant un formulaire mis & la disposition des actionnaires par le conseil
d'administration ou I'administrateur unigue et qui contient les mentions suivantes:

- l'identité de lactionnaire

- sa signature et 1a date et le lieu de signature

- le nombre des actions pour lesquelles il prend part au vote

- la preuve que les formalités d’admission & 'assemblée générale ont été accomplies

- l'ordre du jour de 'assemblée générale

- le mode de vote de I'actionnaire sur chaque proposition: pour, contre ou abstention

Pour é&ire valable, ces formulaires doivent étre notifiés au plus tard quinze {15) jours ouvrables avant
I'assemblée générale au conseil d'administration ou & 'administrateur unique par lettre recommandée.

Article 30 : Composition du bureau

L'assemblée générale est présidée par le doyen des administrateurs ou par 'administrateur unique.

En cas d'absence ou empéchement du doyen des administrateurs, ou de Fadministrateur unique,
I'assemblée est présidée par un actionnaire désigné par 'assemblée générale.

Le président désigne un secrétaire.

Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.

Article 31 : Délibération

L'assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans I'ordre du jour, sauf si tous
les actionnaires sont présents et décident & Funanimité de délibérer sur des sujets nouveaux, ainsi que lorsque
des circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigent une décision dans lintérét
de la société,

Article 32 : Assemblée générale par procédure écrite

1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, 4 'unanimité, prendre par écrit toutes les décisions gui
relévent du pouvoir de lI'assemblée générale a I'exception de celles qui doivent étre regues dans un acte
authentique.

2. En ce qui concerne la datation de I'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les
actionnaires est réputée étre la date statutaire de l'assemblée générale annuelle, sauf preuve du contraire, &
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condition que la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la société 20 jours avant la date
statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du dernier
exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée par le
conseil d’administration ou 'administrateur unique indiquant que la décision signée par tous les actionnaires est
parvenue au siége de la société au plus tard vingt {20) jours avant ta date de I'assemblée annuelle générale
statutaire et qu'elle porte toutes les signatures requises.

Si la derniére décision écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire
de l'assemblée annuelle, le conseil d'administration ou l'administrateur unique doit convoquer l'assemblée
générale.

3. En ce qui concerne la datation de 'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par tous
les actionnaires est réputée étre la date a laquelle la décision est parvenue au sidége de la société, sauf preuve
du confraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont &té envoyés, la date de réception du
dernier exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit &tre assorlie d'une
déclaration datée et signée par le conseil d’administration ou administrateur unique indiguant que la décision
signée par tous les actionnaires est parvenue au siége de la société a la date indiquée dans cette déclaration et
qu'elle porte toutes les signatures reguises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de l'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable au si une approbation écrite est
sollicitée pour chague point de l'ordre du jour séparément.

4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que l'approbation doit parvenir au siége de la
société avant une date bien définie pour pouvoir faire I'objet d'une décision écrite valable. Si la décision écrite
approuvée a 'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant cette date,
les approbations signées perdront toute force de droit.

Article 33 : Participation & 'assemblée générale & distance par voie électronique

§1. Les actionnaires peuvent participer a distance & lassemblée générale grace a un moyen de
communication électronique mis a dispasition par la société. Les actionnaires qui participent de cette maniére a
l'assemblée générale sont réputés présents a Fendroit ol se tient 'assemblée générale pour le respect des
conditions de présence et de majorité.

La qualité d'actionnaire et lidentité de la personne désireuse de participer a 'assemblée sont contrdlées et
garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par le consell d’administration, ou
I'administrateur unique. Ce réglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté qu'un
actionnaire participe & l'assemblée générale grice au moyen de communication électronique et peut dés lors
étre considéré comme présent.

Afin de garantir 'a sécurité de [a communication électronique, le réglement interne peut soumettre I'utilisation
du moyen de communication électronique a des conditions qu'il détermine.

Il appartient au bureau de 'assemblée générale de vérifier le respect des conditions prévues par la loi, les
présents statuts et le réglement interne et de constater si un actionnaire participe valablement & lassemblée
générale grace au moyen de communication électronique et peut dés lors étre considéré comme présent.

§2. Le moyen de communication électronique mis 4 disposition par la société doit au moins permettre 4
Factionnaire, de maniére directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de
Fassemblée et, sur tous les points sur lesquels Fassemblée est appelée a se proncncer, d'exercer le droit de
vote.

§3. La convocation a l'assemblée générale contient une description claire et précise des procédures
relatives 4 la participation a distance prévues par le réglement interne en vertu du §1er.

§4. Les paragraphes précédents s'appliquent aux porteurs dobligations et aux fitulaires de parts
bénéficiaires, de droits de souscription ou de certificats émis avec la collaboration de la société, compte fenu
des droits qui leur ont é&té attribués.

Article 34 : Droit de vote /

1. A Fassemblée générale, chague action donne droit 8 une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

2. Sauf dans les cas prévus par 1a loi ou les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité des voix,
quel que soit le nombre de titres représentés a 'assemblée générale.

3. Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la société peut suspendre 'exercice du
droif de vote, jusqu’a ce gqu'une seule personne ait été désignée comme titulaire a son égard du droit de vote,

Toutefois, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action entre usufruit et nue-propriété, le
droit de vote y afférent est exercé par Fusufruitier.

Article 35 : Prorogation de 'assemblée générale

Le conseil d’administration ou I'administrateur unigue peut, séance tenante, proroger a trois semaines toute
assemblée générale, annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s'il ne s'agit pas de statuer sur les comptes
annuels.

Chague actionnaire, y comptis ceux qui n’ont pas participé en personne ou par mandataire a la premiere
assemblée, est convoqué & la seconde assemblée et y est admis, moyennant accomplissement des formalités
d’admission.

Les mandats octroyés pour la premiére assemblée restent valables pour la seconde assemblée, sauf s'ils
ont été révogqués.

La seconde assemblée délibérera sur [e méme ordre du jour et statuera définitivement.
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Article 36 : Procés-verbaux de 'assemblée générale

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qui le demandent.

lls sont consignés dans un registre spécial tenu au siége.

Titre VII : Exercice social — Comptes annuels — Affectation du bénéfice

Article 37 ; Exercice social — Comptes annuels

L'exercice social commence le premier janvier et se termine le trente-st-un décembre de chaque année.

Article 38 : Affectation des bénéfices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions légales.

Au moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve légale. Cette obligation
prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixieéme du capital.

L'obligation renaft si la réserve légale est entamée, jusqu’a ce que le fonds de réserve ait 4 nouveau atieing
un-dixiéme du capital.

L’affectation du solde des bénéfices est déterminée par I'assemblée annuelle statuant a la majorité des voix,
sur proposition du consell d'administration ou 'administrateur unigue.

Article 39 : Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes

Le paiement des dividendes se fait a ['époque et aux endroits désignés par Fadministrateur.

Le conseil d'administration ou ladministrateur unique est autorisé, sous sa propre responsabilité et
conformément aux dispositions légales, & décider le paiement d’acomptes sur dividendes par prélévement sur
les bénéfices de l'exercice en cours.

Titre VIII : Dissolution — Liguidation

Article 40 : Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la société pour quelque raison gue ce soit et & nimporte quel moment, la
liquidation s'opére par le ou les liquidateurs nommes par 'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommés, l'assemblée générale décide s'ils représentent la société seuls,
conjointement ou collégialement.

L'assemblée générale fixe 1a rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par 'assemblée générale, la liquidation se fait par le conseil d'administration ou
I'administrateur unique en fonction.

Article 41 : Pouvoirs des liquidateurs

Les liquidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si I'assemblée
générale en décide autrement, & la majorité des voix.

Article 42 : Mode de liquidation

Aprés paiement de toutes les deites, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des montants
nécessaires a cette fin, les liquidateurs répartissent I'actif net, en espéces ou en titres, entre les actionnaires au
prorata du nombre d'actions qu'ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme fagon, les liquidateurs doivent rétablir I'équilibre avant
de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité absolue, soit par des appels de
fonds complémentaires a charge des actions insuffisamment libérées, soit par des remboursements préalables,
en espéces cu en titres au profit des actions libérées dans une praportion supérieure.

Titre IX : Dispositions diverses

Article 43 : Litiges

Pour tout litige relatif aux affaires de la sgciété entre la société, ses aclionnaires, son administrateur, ses
représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anciens représentants permanents, anciens
directeurs et/fou liquidateurs, ainsi que pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence
exclusive est attribuée aux tribunaux du siége de Ia société, a moins que la société n'y renonce expressément.

Article 44 : Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié@ a I'éiranger, doit faire élection de
domicile en Belgique pour Fexécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera estimé avoir
¢lu domicile au siége de la société, ol toutes les communications, sommations, assignations et significations
peuvent lui étre valablement faites.

Article 45 : Application du Code des sociétés et des assaciations

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code sont
réputées non écrites.

4. Quatriéme résolution

L'assemblée générale acte la démission des administrateurs actuels

La prochaine assemblée générale ordinaire statuera sur la décharge a leur donner pour le mandat en cours.

I'assemblée générale décide a 'unanimité d’opter pour un conseil d’administration, et nomme, pour une
durée de six ans, 4 compter des présentes :

1/ la société & responsabilité limitée « VISION ACTION » ayant son sigge & 1380 Lasne, avenue du Général
Lobau, 22, inscrite au registre des Personnes Morales de Bruxelles sous le numére 0432.860.718, en qualité
d'administrateur, d'administrateur-délégué et président du conseil dadministration, qui aura comme
représentant permanent, Monsieur Vincent GAILLARD, prénommé, ici représenté comme dit ci-avant et qui
accepte.
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2/ Monsieur MAGERMANS Guy Joseph Marie Antoine, né & Marche-en-Famenne le douze janvier mil neuf
cent cinquante-quatre, domicilié a 6950 Harsin (Nassogne), Rue du Poteau, 25, en qualité d'administrateur, ici
représenté comme dit cl-avant, ef qui accepte. :

DONT PROCES VERBAL

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée,

De tout quol, le notaire soussigné a dressé le présent procés-verbal, lieu et date que dessus.

Et aprés lecture commentée, intégrale en ce qui concerne les parties de l'acte visées & cet dgard par la loi, |

- et partiellement des autres disposltions, les comparants, représentés comme précisé ci-dessus, ont signé avec '
: Nous, Notaire. \

POQUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME
Xavier TOMBEUR, Notaire
deéposé en méme femps une expédition de lI'acte et les statuts coordonnés

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de [a personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




