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N° d'entreprise  0632.473.786

Nom

(enentier). KANAL

(en abrégé):

Forme légale: fondation d'utilité publique

Adresse compléte du siége: Square Sainctelette 11-12
’ 1000 Bruxelles

Objet de I’acte : MODIFICATION DES STATUTS

11 résulte d’un procés-verbal dressé par Maitre Frédéric de GRAVE, notaire a la résidence de Molenbeek-
Saint-Jean, exercant sa fonction dans la sociét¢ a responsabilité limiiée « DEPUYT, RAES & de GRAVE, notaires
associés », ayant son sidge a Molenbeek-Saint-Jean, boulevard du Jubilé 92, le 24 juin 2024, déposé au gre(fe du
Tribunal de ’Entreprise de Bruxelles, avant 'accomplissement de la formalité de ['enregistrement, que le Conseil
d’Administration de la fondation d’utilité publique « KANAL », dont le siége est établi & Square Sainctelette 1(-12,
1000 Bruxelles (ci-aprés : « Fondationy) a décidé:

1. Modification des buts et objets de [a Fondation

Les administrateurs présents et représentés ont décidé d’adopter les nouveaux buts et objets de la Fondation,
repris ci-aprés au sein de la seconde résolution et requérir le notaire d’acter formellement ’adoption du nouveau texte
coordonné des statuts et requidrent le notaire soussigné dacter formctlement qu’ils adoptent les nouveaux buis et
objets de la Fondation.

2. Approbation et adoption d’un nouveau texte coordonné des Statuts

Les administrateurs présents et représentés ont décidé d’adopier un nouveau texte coordonné des Statuts de la
Fondation et requitrent le notaire soussigné d’acter formellement qu’ils adoptent le nouveau texte coordonné des
Statuts de la Fondation suivant :

« STATUTS

TITREI FONDATEUR. NOM. FORME JURIDIQUE. DUREE. SIEGE.

Article 1. Fondateur

L1 Le fondateur unique de la Fondation est la Région de Bruxelles-Capitale, représentée par son
Gouvernement, poursuites et diligences du Ministre-Président du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale. Le
Jondateur unigue est dénommé ci-apres le « Fondateur ».

Article 2. Nom. Forme juridique. Durde

2.1 La fondation d'utilité publique dénommée « KANAL » est constituée pour une durée indéterminée
i conformément aux dispositions du Livre 11 et toutes autres dispositions applicables aux fondations d utilité publique du
tCode des socidiés et des associations du 23 mars 2019.
; 2.2, Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émis par la Fondation devront
i contenir le nom de la Fondation, immédiatement suivi ou précédé par les mentions “fondation d'utilité publique”,
i Dadresse du siége de la Fondation, le numéro d ‘entreprise, et la mention « registre des personnes morales », ou en abrégé
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-« RPM », suivie par le tribunal compétent de 1'arvondissement oit la Fordation a son siége.
Article 3. Sidge

Mentienner sur la derniére page du Volet B : Aurecto :  Nom et qualité du notairg instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter [a persenne morale a I'égard des tiers
Au verso: Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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3.5 Le siége de la Fondation est situé dans la Région de Bruxelles-Capitale. I peut étre transférd, par
décision du Conseil d'Administration, en tout auire endroit en Région de Bruxelles-Capitale,

3.2 Le Conseil d’Administration peut créer un ou plusieurs siéges d 'exploitation.

3.3. La Fondation peut établir des bureaux dans tout autre pays ou en tout antre lien.

TITRE [I BUT. OBJET. CONSTITUTION DE LA COLLECTION
Awticle 4. But

fo..d

Article 5. Objet

fd

Article 6. Constitution de la collection

6.1. A travers son objet, la Fondation acquiert des awuvres afin de constituer une collection publicue (ci-
apres ; « Collection ») dont elle est propriétaire.

6.2, Toute cenvre entrant dans la Collection, qu ‘elle fasse 'objet d'un don, d'une dation, d'un leg, d 'une
mise en dépdt, d’une commande ou d'un achat, doit faive I’objet d'un examen par e Comité d'dcquisition.

6.3. La Fondation constitue et préserve son patrimoine, qui est inaliénable.

TITRE ITI STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
Article 7. Organes

71 Les organes de la Fondation sont :
(a) Le Conseil d Administration ;

(b) Le Président et le Vice-Président ;
{c) Le Comité de Nomination et Rémunération ;
(d) Le Comité d’Acquisition ;

(e) Le(s) Comité(s) Ad hoc ;

t] Le Comité de Direction ;

La Direction générale composée de :

(2 Le Directeur Général ;

(h) Le Secrétaive Général | et

(i) Le Directeur Artistique.

TITRE IV CONSEIL D’ADMINISTRATION
Awticle 8. Composition

8.1 Le Conseil d’Administration de la Fordation est composé d'un minimum de cing (5) administrateurs et
d‘un maximum de onze (11) administrateurs dont au moins :

(a) Un tiers (1/3) est issu du groupe linguistique néerlandophone ; et

() Un tiers (1/3) au moins de personnes se considére d’un genre différent des autres.

8.2 Le Conseil d’Administration, considéré dans son ensemble, doit réunir des compétences

complémeniaires en rapport avec le monde culturel et des expertises particuliéres, notamment en matiére financiére,
Juridique, comptable et de gestion.

8.3 Chague administrateur :
(a) Est une personne physique ;
b) Est issu de la sociélé civile, ¢'est-a-dire gu’il n'est titulaire d'aucun mandat politique attribué selon

une répartition de tendances idéologiques au sein d ‘un organe de gestion relevant du champ d'application de ['article 2 de
l'ordonnance du 12 janvier 2006 sur la transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics bruxellofs ;

(c) Est choisi pour ses compéltences professionnelles, son expérience et ses capacités de jugement et de
réflexion dans la conduite des acrivitds de la Fondation ;

(d) Satisfait aux strictes conditions d 'Intégrité professionnelles telles que déterminées par le Conseil
d'Administration ;

fe) A une expertise requise pour poursuivre le but désintéressé de la Fondation ;

1] Ne peut pas étre un membre du personnel de la Fondation ; et

(g) Ne peut avoir aucun fntérét patrimonial direct ou Indirect, ni par personne interposée, & | 'égard des
activitds de la Fondation ni de lien de parenté jusqu 'au troisiéme degré avec les autres administrateurs de la FFondation.

8.4 Chaque administrateur se doit de poursuivre exclusivement les objectifs de la Fondation et de

conserver en toute circonstance son indépendance de jugement, de décision et o 'action. Il doit également exprimer
clairement sa préoccupation, et le cas échéant faire acter son opinion ou son opposition dans le procés-verbal, lorsqu il
estime qu ‘une proposition faite au conseil d'administration ou une décision du conseil d administration est contraire & son
expérience personnelle ou qux intéréts de la Fondation. Chaque administrateur assure la plus stricte confidentialité des
informations fournies et des délibérations.

8.5 La duréde du mandat des administrateurs est de six (6) ans, renouvelable sans limitation dans le temps.
Leur mandat est non rémunéré.

8.6 Le Conseil d ' Administration nonume les administratenrs parmi les personnes proposées par le
Fondateur.

8.7 Dans le cas oit le Conseil d’Administration est composé de moins de cing (3) administratenrs et gue le

Fondateur ne propose pas de parsonnes endéans un délai de nonante (90) jours, le Conseil d'Administration pourra
nominer librement un ou plusieurs administrateur(s).

8.8 La décision de nommer un administrateur sera valablement adoptée si (i) au moins la moitié des
administrateurs sont présenis ou représentés lors de la réunion du Conseil d’Adminisivation et si (i) lo décision de
nomination obtient au moins une majorité des deux-tiers (2/3) des votes exprimés par les administrateurs présents ou
représentés.

8.9 Six (6) mois avant | 'échéance du mandat d'un administrateur, le Conseil d’Administration nomme les
Juturs administrateurs appelés d prendre la succession des administrateurs sortants, sur proposition du Fondateur et selon
les régles prévues au sein du paragraphe précédent. A défaut de nomination dans le délai par le Conseil d"Administration,
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les administrateurs continueront d’exercer leur mandai jusqu 'é ce qu'ils soient remplacés endéans les cent vingt (120)
Jours calendrier, sauf décision contraire du Conseil d'Administration.

8.10 Le mandat d'un administrateur prend fin par Uexpiration de son mandat. Le mandat d'un
administrateur prend fin automatiquement et avec effer immédiat, (i) par le décés ou 'incapacité, ou (ii) si un
administrateur est en situation de faillite, de réorganisation judiciaire, ou fait I'objet d'une procédure d'insolvabilité de
nature similaire en vertu des lois de toute juridiction, ou (1ii) si un adminisirateur re répond plus aux critéres énoncés au
paragraphe 8.2 des présents Siatuts, ou (iv) si un adminisirateur esi absent ou représenié & plus de irois (3) réunions
successives du Conseil d'ddministration, pour autant que le Conseil d'Administration en prenne acte.

8.11 Le mandat d 'un administrateur prend également fin en cas de révocation (ad nutum) par le Conseil
d’Administration. Le Consetl d 'Administration peut révoquer un adminisirateur & louf moment sans avoir & motiver sa
décision, sans qu'aucune indemnité ou coiit ne soit dit par lno Fondation, et a condition que l'administrateur concerné ait
eu la possibilité de communiquer sa position au Conseil d 'Administration avant la décision de révocation. Le Conseil
d’Administration peut valablement décider de révoquer un administrateur si (i} au moins quatre-cinguiéme (4/5) des
administrateurs sont présents ou représentés lors de la réunion et (ii) la décision d’exclusion obtient au moins une majorité
des trois-quarts (3/4) des votes exprimés par les adminisirateurs présents ou représentés.

8.12 La révocation d’un administrateur est prononcée dans le cas o (i) 'action ou 'omission d'un
administrateur lése gravement les intéréts de la Fondation, (i) {'administrateur entrave volontairement la réalisation du
but de la Fondation, (iii) I'administrateur présente un risque réputationnel pour lo Fondation ou () pour toutes autres
causes raisonnables détermindées par le Conseil d’Administration.

813 Les administrateurs sont également libres de démissionner de leur fonction & tout moment en
soumettant, par des moyens de communication spécioux, leur démission au Conseil d'Administration. En cas de cessation
du mandat d’un administrateur pour quelque raison que ce soit, & ['exception des cas de cessation automaiique du mandat,
ou de révocation, !'administrateur continue d’exercer les fonctions de son poste jusqu'é ce gu il soit remplacé endéans les
cent vingt (120) jours calendrier, sauf décision consraire du Conseil d’Administration.

8.14 En cas de cessation du mandat d'un administrateur pour quelque raison que ce soit, !'administrateur
ne peut prétendre & aucune indemnisaiion envers la Fondation ou son patrimoine, sans préjudice des dispositions
obligatoires du droit du travail et des dispositions du contrat de services, le cas échéant.

8.15 Le Conseil d'Administration est présidé par le Président. Si le Président n’est pas en mesure ou n'est
pas désirewx de présider le Conseil d’Administration, le Conseil d’Administration est présidé par le Vice-Président. Si le
Président et le Vice-Président ne sont lous deux pas en mesure ou pas désireux de présider le Conseil d’ddministration, le
Conseil d'ddministration est présidé par un administrateur en fonction du classement de la liste préétablie par le Conseil
d’'Administration & cet effet.

8.16 Le Consell d’Administration peut inviter un ou plusienrs tiers & assister, sans droit de vote, & une ou
plusieurs réunions ou partie(s} de réunions du Conseil d’Administration.

Article 9. Pouvoirs

9.1 Le Conseil d’Administration dispose des pouvoirs les plus étendus afin d’accomplir tous les actes de
gestion et de disposition, directement ow indirectement liés ou nécessaires ou utiles ¢ la réalisation du but désintéressé de
la Fondation. Le Conseil d’Administration agit en fant qu'organe collégial. Le Conseil d'Administration a notamment les

POMYVOIFS suivanis :
(a) La détermination de la stratégie de la Fondation ei le contréle de sa mise en euvre ;
(b} La signature du contrat de gestion avec la Région de Bruxelles-Capitale ;
{c) La nomination, sur proposition du Fondateur et la révocation (ad nutum) des administrateurs et la

détermination des conditions (en ce compris, le cas échéant, des conditions financiéres) en vertu desquelles le mandat de
chaque administrateur sera octroyé et exercé ainsi que les conditions en vertu desquelles il peut étre mis fin audit mandat ;

{d L élection et la révocation (ad nutum) du Président et du Vice-Président |

(e L'élection et la révocation (ad nutum) du Directeur Général, du Secrétaire Général et du Directeur
Artistique ;

i La nomination et la révocation d'un commissaire et la détermingiion de sa rémunération ;

(g) Le cas échéant, la nomination et la révocation d'un compiable externe ef la détermination de sa
rémunération ;

h) L'octroi de la décharge aux administrateurs et au |

(i} La modification des présents Statuts ;

f] La détermination de I'organigramme, la hiérarchie et la stratégie & long terme de la gestion du
personnel ;

k) L approbation du budget, du bilan et des comptes annuels ;

h La supervision du Directenr Général, du Secrétaive Général et du Directeur Artistique ; et

{m) Les décisions d'établir, de dissoudre et de déterminer le fonctionnement et les régles de gouvernance,
el de déléguer des tdches @, un ou plusienrs Comité(s) et la supervision de celui-ci/ceux-ci,

n Le lancement, la négociation et ['attribution des marchés publics, sauf les délégations aux membres de
la Direction générale.

9.2 Chaque année le Conseil d'Administration établit avant Ie 30 juin un rapport de gestion qui rend

compte de lo maniére dont la Fondation a poursuivi son but, mené ses activités et atteint ses objectifs. Le rapport comporte
urn volet moral et un volet financier. Il est transmis au Fondateur avant d’étre mis & disposition du public.

2.3 A tout moment, le Conseil d'ddministration peut déléguer des pouvoirs spécifiques a un ou plusieurs
administrateur(s) ou & d’autres personnes ou organes, avec ou sans pouvoir de sous-délégation dans les limites légalement
autorisées.

9.4 Chaque administrateur a le droit individuel d'inspecter et de prendre copie de tous les livres, procés-
verboux et autres documents de la Fondation pour les besoins de !'exécution de ses devoirs d’administrateur.

Article 10. Réunions
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10.1 Le Conseil d’Administration se réunit chaque fois que les intéréts de la Fondation le requirent et au
moins quatre (4) jois par an, sur convecaiion du Président ou de deux (2) administrateurs, agissant conjointement, et au
moment et qu lieu déterminés dans la convoeation. Si le Président n'est pas en mesure ou pas désireux de convoquer le
Conseil d'Administration, le Conseil d’Administration est convogué par le Vice-Président. Si le Président et le Vice-
Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désiveux de convoquer le Conseil d’Adminisiration ou lorsque plus d 'une
séance du Conseil d'Administration ne s'est pas effectivement tenue pendant plus de trois mais, le Conseil
d’Administration est convoqué par un administrateur en fonction du classement de la liste prégtablie par le Conseil
d’Administration & cet effet.

I1a.2 Une véunion du Conseil d'Administration est aussi convoquée par le commissaire, le cas échéant, & la
requéte écrite du Fondateur ou d’au moins un cinguiéme (1/3) des administrateurs. Dans ce dernier cas, le commissaive
devra convoquer le Conseil d’Administration dans les vingt-et-un (21) jours calendrier suivant la demande de convocation
des administrateurs. La réunion du Conseil d'Adninistration aura lien au plus tard le quarantiéme (40iéme) jour
calendrier suivant cette demande.

Article 11, Procurations

11.1 Chaque administrateur a le droit, par moyens de communication standards, ure copie devant toujours
étre transmise au Secrétaive Général par des moyens similaires, de donner procuration & un autre administrateur pour 8tre
représenté lors d'une réunion du Conseil d’Adminisiration. Aucun administrateur ne peut étre portenr de plus d'une (1)

procuration.
Artlcle 12. Convecations. Ordre du jonr
1.1 Les convocations d une réunion du Conseil d'Administration sont communiquées par le Secrétaire

Général aux administrateurs et Conumissairves du Gouvernement, par moyens de communication standards, au moins sept
(7) jours calendrier avant la réunion, sauf cas d'extréme urgence motivée dans la convocation et dans le procés-verbal de
la réunion dans quel cas le délai peut étre raccourci. Les convocations doivent mentionner la date, I'heure et le lieu de la
réunion. En outre, les convocations mentionneront si les adminisiratenrs peuvent voter électroniguement. L ordre du jour
et les documents pertinents ndcessaires @ la discussion seront joints aux convecations. L ordre du jour des réunions du
Conseil d’Administration est établi par le Secréiaire Général et adopté par le Président, Si le Président n'est pas en
mesuire ou pas désireux d'adopter l'ovdre du jour, celui-ci sera adopté par le Vice-Président. Si le Président et le Vice-
Président ne sont tous deux pas en mesure ou pas désivewx d’adopter 'orvdre du jour, I'ordre du jour sera adopté par un
administrateur en fonction du classement de la liste préétablie par le Conseil d’Administration & cet effet.

12.2 Chaque administrateur a le droit de proposer un point additionnel & mettre a 'ordre du_jour du
Conseil d'Administration, gui doit tre communigué, par moyens de communication standards, au Président au moins cing
(3) jours calendrier avant la réunion. Dans un tel cas, le Président informera les adminisirateurs du (des) point(s)
additionnel(s) & I'ordre du jour du Conseil d'Administration, par moyens de communication standards, au moins trois (3)

Jours calendrier avant la réunion du Conseil d’Administration.

12.3 Aucun vote n'a lieu sur un point ne figurant pas é l'ordre du jour, sauf si tous les administrateurs sont
présents ou représentds & une réunion du Conseil d'Administration ef votent gfin de procéder & ce vote.
12.4 Chaque administrateur a le droit, avant, pendant ou aprés une réunion du Conseil d'ddministration, de

renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu il ne marque son désaccord,
tout administratenr présent ou reprdsenté a une réunion du Conseil d'Administration est réputd avoir été réguliérement
convoqué a cette réunion.

Article 13, Quornins de présence. Majorité de vote. Votes

13.1 Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, le Conseil d'Administration est valablement
composé si au moins deux-tiers (2/3) des administrateurs sont présents ou représentés.
13.2 Si deux-tiers (2/3) des administrateurs ne sont pas présents ou représentés lors de la premiére réunion,

une seconde réunion du Conseil d’Administration peut éire convoquée conformément & 1 'Article 12 des présents Statuls, au
moins sept (7) jours calendrier aprés la premicre réunion du Conseil d’Adminisiration. La seconde réunion du Conseil
d’Administration peut valablement délibérer, indépendamment du nombre d’administratenrs présents ou représentés, et ce
conformément & la majorité de vote prévue au paragraphe 13.3 du présent Article. Dans tous les cas, le Conseil
d’Administration est toyjours composé d 'au moins deux (2) administrateurs présents.

13.3 Sauf stipulation contraive dans les présents Statuts, les décisions du Conseil d’Administration sont
valablement adoptées, sans préfudice du droil d'évocation des Commissaires du Gouvernement de la Région de Bruxelies-
Capitale, si elles obtiennent une majorité de cinguante pour cent (30%) plus une (1) voix des vates exprimés par les
administrateurs présents ou représentés. Chagque administrateur aura une (1) voix.

134 Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne sont pas pris en compte. En cas de partage des
voix, le Président a le vote déeisif el, en son absence (qu 'l soit représenté ou non), le Vice-Président a le vote déeisif Si le
Président et le Vice-Président sont tous deux absents (qu’ils soient représeniés ou non), l'administratewr désigné en
Jonction du classement de la liste préétablie par le Conseil d'Administration a cet effet aura le vote décisif.

135 Les Commissaires du Gouvernement de Bruxelles-Capitale disposent d'un droit d évocation individuel
de toute décision prise par le Consell d’Administration qui serail coniraire au Contrat de Gestion, aux dispositions légales
applicables, ou aux présents Statuts. L 'exercice du droit d’évocation individuel par un Commissaire du Gouvernement de
la Région de Bruxelles-Capitale suspend la décision du Conseil d'ddministration pendant une période de maximwm huit (8)
Jours calendrier. En cas d’exercice du droit d'évocation, le(s) Commissaire(s) du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale évoquent la décision au Ministre compétent qui aura huit (8) jours calendrier afin d’anruler ou suspendre ladite
décision, A défaut du respect de ce délai d'ordre, la décision peut étre mise définitivement & exéeution.

13.6 Une réunion du Conseil d'Administration réguliérement convoquée sera valablement tene méme si
tous les administratenrs ou certains d'entre eux re sont pas physiquement présents ou représentds, mais participent aux
délibérations par tout moyen de communication électronigue permetiant aux administrateurs de §'entendre directement et
de se parler direciement, tel qu’une conférence téléphonique, vidéo on web. Le Secrétaire Génédral met en place les
procédures pratiques pour organiser cela en pratique. En pareil cas, les administraleurs sont considérés comme étani
présents.
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13.7 A condition que la possibilité de voter par moyens électroniques soit mentionnée dans lu convocation,
les administrateurs peuvent voter par moyens électronigues pendant la réunion du Conseil d’'Administration. Le Secréiaire
Général prend les mesures nécessaires permettant aux administrateurs de voter électroniguement. Le Secrétaire Général
met en place les procédures pratiques pour organiser cela en pratique, et il veille & ce que le systéme de vote électronique
utilisé permette (i) d’identifier les administrateurs ayant exprimé leur vote et (i) le contréle de conformité avec le délai
prescrit.

Article 14. Registre des procos-verbaux

4.1 Des procés-verbaux sont établis lovs de chaque réunion du Conseil d’Administration. Ils sont
approuvés el signés par le Président et conservés dans le regisive des procés-verbeoe. Des copies des décisions sont
envoyées par Secrétaire général aux administrateurs par moyens de communication standards dans le mois suivant la
réunion du Conseil d'Admiristration. Le regisive des procés-verbaux est conservé au siége de la Fondation, oft tous les
administrateurs pourront le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.

Article 15. Procédure écrite

15.1 Le Conseil d'Administration peut prendre des décisions par procédure écrite unanime ce qui signifie
par courrier ordinaire/recommandd ou par tout autre moyen de communication écrite (v compris un email, une application
ou une plaieforme sur un site web)). Dans ce cas, les formalités de convocation prévues a Article 12 des présents Staiuts ne
doivent pas élre respecides.

152 A cet effet, le Secrétaire Général, & la demande du Président ou de deux (2) administrateurs agissant
conjointement, exvaie une netification, incluant (i) 'ordre du jour et (ii) les propositions de décisions & prendre par
maoyens de communication standards d tous les administrateurs, avee la demande aux administrateurs de voter sur les
propositions et de renvayer leur vote(s}) par le moyen de communication éerit désigné par le Secrétaive Général, el endéans
le délais mentionnés dans la notification.

15.3 Les décisions sont réputées avoir été prises si (1) tous les administrateurs ont venvayd leur vote(s) par le
moven de communication écrit désigné par le Secrétaire Général, endéans le délai imparti, et (i) 51 les points & l'ordre du
Jour ont obtenu les votes favarables de tous les administrateurs.

15.4 Aux fins du présent Article, les administrateurs ne sont pas autorisés a cctroyer des procurations &
d'auires administrateurs.

15.5 Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur & la date mentionnée dans la
notification envoyée aux administrateurs.

15.6 Les décisions prises par procédure écrite sont envoyées par mayens de communication standards par le
Secrétaire Général aux administrateurs.

Article 16. Conflit d'intéréts

16.1 Dans le cas oi un administrateur (ci-apréds | « Administratenr Concernd ») a un intérét direct ou
indirect de nature patrimoniale qui est opposé & ['intérét de la Fondation quant & une décision ou une opération relevani
des pouvoirs du Conseil d’Administration (ci-aprés : « Intéréit Opposé »), il/elle notifie l'intérét Opposé au Conseil
d 'Administration et fournit tous les faits matériels pour comprendre la nature et l'étendue du conflit, dés que possible et
avant que le Conseil d'Administration prenne la décision concernde.

16,2 Si U'ddministrateur Concerné omet de le faive, tout administratenr ayant connaissance d'un potentiel
Intérét Opposé souléve la question auprés du Conseil d'Administration avant que celui-ci ne prenne une décision & ce
sujel.

16.3 Les déclarations et les explications concernant la nature de I'Intérét Opposé de [ 'Administrateur
Concerné sont consignées dans le procés-verbal de la réunion du Conseil d'Administration qui prend la décision
concernéde. La nature de la décision/opération concernée ef les conséquences pairimoniales de celle-ci pour la Fondation
et la justification de la décision ayant é1€ prise seront décrites par le Consell d'Administration dans le procés-verbal de la
réunion du Conseil d'Adminisiration qui prend la décision concernée.

16,4 Si un commissaire a ié nommé, le procés-verbal de la réunion du Consedl d’Administration doit éire
COMMUNIQUE au commissaire.

16.5 L Administrateur Concerné ne participera ni aux délibérations du Conseil d " Administration, ni aux
votes ligs aux points & 'ordre du jour lié & I'Intérét Opposé.

16.6 Concernant les points & !"ordre du jour liés & Intérét Opposé, I'ddministraterr Concerné ne sera pas
pris en compte pour le calcul du guorum de présence tel que prévu & 13.1 des présents Statuts. Les régles concernant la
majorité de vote prévue par ['Article 13.3 des présents Statuts, restent inchangdes.

16.7 Si seulement trois (3) administrateurs n'ont pas d'Intérét Opposé, le Fondateur prend la décision
concernée.
16.8 Nonobstant les paragraphes précédents, fn procédure de conflit d 'intéréts décrite ci-dessus n'est pas

appliguée lorsque les décisions du Conseil d'Administration concerneni des opérations habituelles conclies dans des
conditions et sous les garanties normales du marché pour des opérations de méme nature.
TITREV COMMISSSAIRES DU GOUVERNEMENT DE LA REGION DE BRUXELLES-CAPITALE
Article 17, Commissaires du Gonvernement de In Région de Bruxelles-Capitale

17.1 Les Commissaires sont désignés par le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale jusqu'd lenr
démission ou leur remplacement. Leyr mandat n'est pas rémunéré par la Fondation.

17.2 Les Commissaires du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale

(a) Ont un réle linguistique distinct ; et

(b) Ne peuvent pas étre lids par un contrat de travail avec la Fondation.

17.3 Les Commissaires du Gouvernement de la Région de Bruxeiles-Capitale sont chargés de veiller au

respect (i) du Contrat de Gestion et (ii) des dispositions légales et statutaires applicables & lo Foundation. L exercice du
droit d'évocation individuel par un Commissaire du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale suspend la décision
du Conseil d'ddministration pendant une période de maximum huit (8) jours calendrier, n cas d'exercice du droit

d ‘évocation, le(s} Commissaire(s) du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale évoquent la décision au Ministre
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compdtent qui aura huit (8) jours calendrier afin d annuler ou suspendie ladite décision. A défaut du respect de ce délai
d'ordre, la décision peut étre mise définitivement & exécution.

174 Les Commissaires du Gouvernemeni de la Région de Bruxelles-Capitale sont des observateurs
permanents au Consell d'Adminisiration et au Comité de Nomination et de Rémunération. Les Commissaires du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale ont le droit d 'assister & toutes les véunions du Conseil d°Administration
et du Comité de Nomination et de Rémunération, sans droit de vote et avec le droit d'étre entendu. Toules les convocations
a toutes les réunions du Conseil d’Adminisivation et du Comité de Nomination et de Rémunération doivent étre
simultanément notifides aux Commissaires du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale. lls ont accés & l'ensemble
des documents transmis au Conseil d’administration ef ay Comité de Nomination et de Rémundration.

TITRE VI PRESIDENT ET VICE-PRESIDENT

Article 18. Election du Président et du Vice-Président

18.1 Le Conseil d’Administration élira un Président et un Vice-Président parmi les administrateurs, Le
Président et le Vice-Président seront deux (2) administrateurs distincts. Le mandat du Président et du Vice-Président n'ess
pas rémuneéré. La durée di mandat du Président et du Vice-Président esi de six (6) ans, renouvelable sans limitation dans
le temps.

18.2 Le Vice-Président est issu d un groupe linguistique différent du Président. lis s identifieront d'un genre
différent.

18.3 Le mandat du Président et du Vice-Président prend fin soit par  'expiration de la durde de lewr mandat,
soit par ['expiration de leur mandat d'administrateur.

18.4 Le Conseil d’Administration peut en outre révoquer (ad nutum) (1) le Président en tant que Président, et

(1) le Vice-Président en tant que Vice-FPrésident & fout moment et ne doit pas motiver sa décision, ef ce sans qu’aucune
compensation ou cofit ne soit dit par la Fondation, et @ condition que le Président ou le Vice-Président concerné se soit vu
octrayer la possibilité de communiquer sa position pendant la réunion du Conseil d’Administration, et ce préalablement au
vote sur la révocation. Le Président ou le Vice-Président concerné ne participera pas aux délibérations du Conseil

d Administration concernant une telle décision ou action.

18.5 Le Président et le Vice-Président sont également libres de démissionner de leurs fonctions & tout
momen!, et ce en envoyant, par moyens de communication spéciaux, leur démission au Conseil d’Administration. En cas de
cessation du mandat de Président ou de Vice-Président, pour quelgue raison que ce sait, exceptés les cas de cessation de
plein droit du mandat o’ administratenr, ou de révocation, le Président ou le Vice-Président, selon le cas, continuera &
exercer les fonctions de son mandat fusqu’'a ce que le Counseil d ' Administration aif pourvu & son remplacement, dans les
soixante (60) jours calendrier, sauf décision confraire du Consell d'Administration.

18.6 En cas de fin du mandat du Président ou du Vice-Président pour quelgue raison que ce soit, le
Président ou le Vice-Président, le cas échéant, ne peut prétendre & aucune demande d'indemnisation & | 'égard de la
Fondation ou de son patrimoine, sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et des
dispositions contractuelles.

Article 19. Pouvoirs du Président et du Vice-Président

19.1 Le Président a les pouvoirs qui lui sont spécifiguement accordgs par les présents Statuts. Le Président a
notamment les pouvoirs suivants ;

(a) Adopier ordre du jour des réunions du Conseil d’Administration, aprés préparation par le Secrétaire
Général ;

(b Présider les réunions du Conseil d ' Administration ;

(e) Signer et approuver les procés-verbaux des réunions du Consell d'Adminisiration ;

(ch) Agir en tant que conciliateur lorsque des divergences d'opinion se produisent, tant au sein de la
Fondation que vis-a-vis de tiers | et

(e) En cas de pariage des voix, avoir le vote décisif au sein di Conseil d'Adminisiration.

19.2 Le Vice-Président a les pouvoirs qui fui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. De

maniére générale, le Vice-Président remplacera le Président en son absence.
TITRE VIICOMITE DE NOMINATION ET DE REMUNERATION
Article 20. Comité de Nomination et de Rémunération

20.1 Le Comité de Nomination et de Rémunération est composé comme suif ;

(a) Le Secrétaire Général ; et

(b Au mininmum trois (3} administrateurs désignés par le Conseil d’Administration.

20.2 Le Président n’est pas membre du Comité de Nomination et de Rémunérafion.

20.3 Le Comité de Nomination et de Rémunération est présidé par le Secrétaire Général. Dans le cas ot le

Comité de Nomination et Rémunération est ameneé & discuter ou prendre des décisions relatives au salaire et contrat du
Secréfaire Général, celui-ci sera présidé par le Président du Conseil d’Adminisiration,

20.4 Le Conseil d'Administration détermine entre autres la mission, la conduite des réunions et ln
gowvernance, les modalités de convocation et 'établissement des ordres du jour, les quorums de présence, les majorités de
vote et les procédures de vote, et la rédaction des proceés-verbaux du Comité de Nomination et de Rémunération au sein du
Reglement d’ordre intérieur, le cas échéant,

20.5 Le Comité de Nomination et de Rémunération ne représenie pas la Fondation vis-a-vis des tiers, sauf
autorisation préalable du Conseil d’Administration.
20.6 Le Comité de Nomination et de Rémunération agit toujours sous la responsabilité du Conseil

d’Administration et fait rapport périodiquement au Conseil d’Administration sur ses activités, et/ou a la demande du
Conseil d’'Administration.

20.7 Le Comité de Nomination et de Rémunération peut inviter un ou plusieurs fiers & assister, sans droil de
vote, & une ou plusieurs réunions ou partie(s) de réunions du Comité des Nomination et de Rémunération. Les
Commissaires du Gouvernement peuvent participer i toutes les réunions du Comité de Nomination et de Rémunération.

Article 21, Pouvolrs du Comité de Nomination et de Rémunération
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Voor- 211 Le Comité de Nomination et de Rémunération a les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés en
behouden vertu des présents Statuis. Le Comité de Nomination et de Rémunération a notamment les pouvoirs suivants :
aan het {a) Sur la base du plan de personnel dtabli par le Secrétaive Général, formuler au Conseil

S?: ;%sli?:d d’Administration des propositions sur la politigue de rémunération des membres du personnel de la Fondation et des

membres di Comité de Direction ;

(b) Formuler des propositions de désignation de membres du Comité de Direction au Conseil
. d’Adminisiration ;

(c) Préparer le bilan soctal et un rapport de rémunération el de nomination qui est repris dans le rapport
annuel du Conseil d’Administration ;

{d} Actualiser les grilles salariales applicables aux membres du personnel de la Fondation qui sont soumis
& approbation du Gouvernement dans le cadre de ['adoption du Contrat de Gestion ; et

(e Evaluer le Directeur Général, le Secrétaive Général ainsi que le Directenr Artistique.

TITRE VIII COMITE D'ACQUISITION

Article 22, Comité d’Acquisition

22.1 Le Comité d’Acquisition est composé comme suit :

(a) Le Directeur Général ;

(b} Le Directetr Artistique ;

(c) Le Responsable de la Collection de la Fondation ;

(d) Le cas échéant, un ou plusieurs adminisivateur(s) ou membres(s) du personnel de la Fondation ;

(e} Le cas échéant, un ou plusieurs représentant(s) extérieurs, désignés en raison de leur(s) expertise(s) et

compétence(s) spécifique(s) ;
Le cas échéant, des collectionneurs privés ; et

(g} Le cas échéant, de représentant(s) d’institutions artistiques ayant leur sidge en Belgigue.

222 Le Comité d'deguisition est présidé par le Directeur Général.

22.3 Les membres du Comité d’acquisition siégent a titre gratuil,

22,4 Le Conseil d'Administration détermine entre autres la mission, les pouvoirs, la conduite des réunions et

la gouvernance, les modalités de convocation et ['établissement des ordres du jour, les quorums de présence, les majorités
de vote et les procédures de vote, ef la rédaction des procés-verbaux du Comité d’Acquisition au sein du Réglement d’ordre
intérienr, le cas échéant.

22.5 Le Comité d’Acquisition ne représente pas la Fondation vis-a-vis des tiers, sauf autorisation préalable
du Conseil d’Adminisiration.

22.6 Le Comité d'Acquisition agit toujours sous la responsabilité du Conseil d'Administration et fait rapport
périodiguement au Conseil d’Administration sur ses activiiés, et/ou @ la demande du Conseil d’Administration.

22,7 Le Comité d’Acquisition peut inviter un ou plusieurs tiers @ assister, sans droit de vote, & une ou
plusieurs réunions ou partie(s) de réunions du Comité d’Aequisition.

Article 23. Pouvoirs du Comité d’Acquisition

23.1 Le Comité d’Acquisition a les pouveirs qui lui sont spécifiquement accordés en vertu des présents
Statuts. Le Comité d’'Aequisition a notamment les pouvolrs suivanis :

(a) Emettre des propositions d acquisition dans le respect des critéres établis par son réglement ;

(h) Examiner les opportunités d acquisition an regard desdits critéres et émettre un avis circonstancié ;

(d) Approuver ou non, selon [ 'enveloppe budgétaire disponible et les conditions particulitres lides &
chaque praposition d’entrée, ['acquisition et justifier sa décision por écrit ; et

(e) Soumettre son rapport au Conseil d’Administration pour décision finale.

TITRE IX COMITE(S) AD HOC

Article 24. Comitéd(s} Ad hoc

24.1, Le Conseitl d’Administration peut établir et déléguer des tdches & un ou plusieurs Comité(s) Ad hoc.
Lesles Comité(s) Ad hoc a/ont un réle de soutien au Conseil d'Administration sur des questions spécifigues. Le Conseil
d’Adminisiration détermine entre autres la mission, ln composition, les pouvoirs, la conduite des réunions et la
gouvernance, les modalités de convocation et !'établissement des ovdres du jour, les quorums de présence, les majorilés de
vate et les procédures de vote, et la rédaction des procés-verbaux du/des Comité(s) Ad hoc.

24,2, Lefles Comitéfs) Ad hoc ne représente/représentent pas la Fondation vis-@-vis des tiers.

24.3. Lefles Comité(s) Ad hoc agit/agissent toujours sous la responsabilité du Conseil d 'Adminisiration et
Jait/font rapport périodiquement au Conseil d’Administration sur ses/leurs activités, et/ou & la demande du Conseil
d'Administration.

24.4. Le/les Comité(s) Ad hoc peut/peuvent inviter un ou plusieurs tiers a assister, sans droit de vote, d une
ou plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du/des Comiié(s) Ad hoc.

TITRE X COMITE DE DIRECTION

Article 25. Comité de Direction
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25.1L Le Comité de Direction est composé comme suit :

(a) La Direciion Générale ; et

(b) Les directeurs et responsables des différents départements de la Fondation tels gue visés au sein du
réglement de travall.

25.2. Le Comité de Direction est composé d’au moins un (1) membre issu du groupe linguistique le moins
représenté au sein du Conseil d’ddministration.

25.3. Le Comizé de Direction est présidé par le Directeur Général.

25.4. Le Conseil d’Administration dérermine entre autres la mission, la conduite des réunions et la

gouvernance, les modalités de convocation et I'établissement des ordres du jour, les quorums de présence, les majoriiés de
vote et les procédures de vote, et la rédaction des procés-verbaux du Comité de Direction au sein du Réglement d’ordre
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25.5. Le Comiié de Direction ne représente pas la Fondation vis-a-vis des tiers.

25.4. Le Comité de Direction agit toujours sous la responsabilité du Conseil d ' Administration et fait rapport
périodiguement au Consell d’Administration sur ses activités, et/ou @ la demande du Conseil d'Admiristration.

25.7. Le Comité de Direction peut inviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droit de vote, it une ou

plusieurs réunions ou partie(s) de réunions du Comité de Direction.
Article 26, Pouvoirs du Conité de Direction

26,1, Le Comité de Direction a les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés en vertu des présents
Statuts. Le Comité de Direction a notamment les pouvoirs suivanis :

(a) La supervision et la coordination des actions des différentes dirvections opérationnelles de la Fondation
afin d'assurer une gestion harmonieuse, cohérente et efficace ;

(h) La formulation de toute recommandation au Consetl d'Administraiion destinée & améliorer la gestion
de la Fondation ;

fc) La mise en ceuvre opérationnelle des décisions du Conseil d’Administration ;

(d) La programmation des activités de la Fondation ;

(e) L’exécution des budgets ;

() La préparation et 'exécution des plans de recrutements ; et

La rédaction annuelle des rapports d’activiids.
TITRE XI DIRECTION GENERALE
Article 27. Composition de la Direction Générale

27.1. La direciion générale de la Fondation (ci-aprés ; « Divection Génédrale ») est la réunion des organes
suivants

fa) Le Directeur Général ;

(b) Le Secrétaire Général | el

fc) Le Directeur Artistique.

27.2. La Direction Générale ne constitue pas un organe de la Fondation et ne dispose d aucun pouvoir

décisionnel au sein de la Fondation.

Article 28. Nomination et fonction du Directeur Génédral

28.1. Le Conseil d’Administration nomme aprés appel & candidature public une personne physique en lant
que Directewr Général. Le Conseil d’ddministration compase le jury et peut décider de !'ouvrir afin d'y inclure des
externes §'il estime ne pas disposer de toutes les compétences requises en son sein. La duréde du mandal du Directeur
Général est de cing (5) ans, renouvelable une (1) fois pour une période de cing (3) ans.

28.2. Le Comité de Nomination et de Rémunération veille & la négociation salaviale et contractuelle du
Directeur Général dans le respect des dispositions obligaioire du droit du travail et des dispositions contractuelles.
28.3. Le mandat du Directeur Général fera I'objet d évaluations selon une procédure arrétde par le Conseil

d 'Administration. Ces évaluntions sevont réalisées en milieu de mandat et au terme du mandat, par le Comité de
Nomination et de Rémunération qui entendra le Directeur Artistique préalablement & cette évaluation.

28.4. Le mandat du Directewr Général prend fin de plein droit et avec effet immédiat, (i} en cas de décés ou
d’incapacité, ou (i} si le Directenr (Général est sous administration provisoire ou fait ! 'objet de procédures d’insolvabilité
de nature similaire conformément aux lois de toute juridiction,

28.5. Le Conseil d’Administration peut révoquer (ad nutum} le Directeur Général & tout moment et
éventuellement avec effet immédiat, (i} sans avoir & justifier de sa décision, (il) sans qu aucune compensation auire ot colif
ne soit di par la Fondaiion, et (iii) sans préfudice, le cas échéant, des dispositions obligatoires du droil du travail et des
dispositions contractuelles.

28.6. Le Directeur Général est libre de démissionner de ses fonctions & tout moment, en envoyant, par
mayens de communication spéeiaux, sa démission au Conseil d'Adminisiration, sans préjudice des dispositions
obligatoires du droit du travail et des dispositions contractuelles. En cas de fin du mandat du Directewr Général pour
quelgue raison que ce soit, excepté les cas de cessation de plein droit du mandat du Directeur Général, ou de révocation, le
Directeur Génédral continuera & exercer les fonctions de son mandai jusqu'd ce que le Consell d’Adminisiration ait pourvu
a son remplacement, dans les soixante (60) jours calendrier, sauf décision contraire du Conseil d'Administration.

28.7. En cas de fin du mandat du Directenr Général pour quelque raison que ce soit, le Directeur Géndral ne
peut prétendre @ aucune autre demande d’indemnisation 2 'égard de la Fondation ou de son patrimoine, sans préjudices,
le cas dchéant, des régles obligatoires de droit du travail et des dispositions contractuelles

28.8. Le Directeur Général est un observateur permanent au sein du Conseil d’Administration et des
différents Comité(s} et préside le Comité de Direction, et a le droit d’assisier & toutes les réunions des organes
susmentionnés, sans droit de vote et avec le droit d'étre entendu. Toutes les corvocations aux réunions des organes
susmentionnés doivent étre simulianément notifiées au Directeur Général.

Article 29, Pouvoirs du Directenr Général

29.1. Le Directeur Général a les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. Le
Directeur Général a notamment les pouvoirs suivants .

(@) Assurer la gestion journalidre de la Fondation, dans les limites du budget approuvé ;

(b Assurer la coordination et la préparation du projet de plan opérationnel annuel, du projef de comptes
annuels ef du projet de budget qui doivent 8ive soumis au Conseil d’Administration pour finalisation et approbation ;

fc) Garantir la définition straiégigue du projet porté par la Fondation el le respect de ses buts et objets ;

(d) Présider les réunions du Comiié de Direction ;

] Adopter V'ensemble des mesures utiles afin d assurer une interaction efficace entre le Fondateur, le
Conseil d’administration, et le Comité de Direction ;

t)] Assurer la communication an Fondateur et au public 'ensemble des rapports annuels attestant de la
bonne exécution de ces missions ef du Contrat de Gestion conclu par la Fondation et le Fondateur ;

(2 Assurer les relarions publiques de lo Fondation, en particulier concernani la communication avec des

tiers.
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(h} Assurer la coordination de la Direction Générale ;

(i} Etve en charge de (i) la Direction de la Communication, (i) la Direction de la Production, et (iii) In
Direction administrative et financiére uniquement en ce qui concerne le fundraising et le sponsoring ; et

Gl A travers ses prérogatives, étre responsable (i) de la supervision de la Direction de la Production et

son intervention & ['ensemble des activités sur le site, (i) de la négociation et le suivi des partenariats institutionnels, (ifi)
de la négociation et I'adoption du budget global de la Fondation, (iv) des communications externes, (v) de |'adoption du
contrat de gestion conclu avec le Gouvernement de la région de Bruxelles-Capitale, (vi) de la recherche de partenariat
avec les institutions publiques vessoriant des auires niveaux de pouvoirs belges, et (vii) de la recherche et la gestion des
politiques de fundraising et de sponsoring.

29.2, A tout moment, le Directeur Général peut déléguer des pouvoirs spécifiques & une ou plusieurs personne(s)
issue(s) du Comité de Direction, sans pouvoir de subdélégation.

29.3. Le Directeur Général agit toujours sous la responsabiliié du Conseil d'Administration et dans les limites du
budget approuvé. Le Directeur Général fait rapport périodiquement de ses actions et activités au Conseil d"Administration,
et/on & la demande du Conseil d’Administration.

Ariicle 30. Nomination et fonction du Secrétaive Général

30.1. Le Conseil d’Administration nomme une personne physique en fan! que Secréiaire Général. Le
Secrétaire Général est membre du personnel de la Fondation. La durée du mandat du Secréraire Général est indérerminée
et liée & son contrat de travail.

30.2. Le Comité de Nomination et de Rémunération, présidé par exception par le président du Conseil
d "Administration, veille & la négociation salariale et contractuelle du Secrétaive Général dans le respect des dispositions
obligataire du droit du travail et des dispositions contractuelles.

30.3. Le Comité de Nomination et de Rémunération, présidé par exception par le Président du Conseil
d'Administration, réalise une évaluation du Secrétaire (Général tous les trois (3} ans selon une procédure arréiée par le
Conseil d'Administration.

30.4. Le mandat du Secrétaive Général prendra fin de plein droii et avec effet immédiat, (i) en cas de décés
ou d'incapacité, ou (i) si le Secrétaire Génédral est sous adminisiration provisoire ou fait l'objet de procédures
d'insolvabilité de nature similaive conformément aux lois de toute juridiction.

36.5. Le Conseil d’Administration peut révoguer (ad rutum) le Secréfaire Général & fout moment et
dventuellement avec effef immédiat, (i) sans avoly & justifier de sa décision, (ii) sans qu'aucune compensation ou coiit ne
soit dii par la Fondation, et (iii) sans préfudice, le cas échéant, des dispositions obligatoires du droit du travail et des
dispositions contractuelles.

30.6. Le Secrétaive Général est libre de démissionner de ses fonctions a tout moment, en envayant, par
moyens de communication spéciaux, sa démission au Conseil d’Administration, sans préjudice des dispositions
obligatoires du droit du travail et des dispositions contractuelles. En cas de fin du mandat du Secrétaire Géndral pour
quelque raison que ce soit, excepié les cas de cessation de plein droit du mandat du Secrétaire Général, ou de révocation,
le Secrétaire Général continuera a exercer les fonctions de son mandat jusqu'a ce que le Conseil d' Administration ait
pourvit & son remplacement, dans les soixante (60) jours calendrier, sauf décision contraire du Conseil d'Administration.

30.7. En cas de fin du mandat du Secrétaive Général pour quelque raison que ce soil, le Secrétaire Général
ne pourra prétendre a aucune demande d’indemnisation & !'égard de la Fondation ou de son patrimoine, sans préjudices,
le cas échéant, des régles obligatoires de droif du travail et des dispositions contractuelles.

30.8. Le Secrétaire Général est observateur permaneni au sein du Conseil d'Administration et préside le
Comité de nomination et rémunération. Il a le droit d’assister & foutes les réunions des organes susmentionnés, sans droit
de vote et avec le droit d’étre entendu. Toutes les convocations aux réunions des organes susmentionnds doivent étre
simultandment notifides au Secrétaire Général,

Article 31. Pouvoirs du Secrétaire Général

31.1. Le Secrétaire Général a les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordgs par les présenis Statuts. Le
Secrétaire Général a notamment les pouvoirs suivants :

{a) Assurer la gestion journaliére de la Fondation, dans les limites du budget approuvé ;

h) Assurer le Secrétariat des Conseils d'Administration, 1enrvegistrement, la notification et la mise en
exécution, de ses décisions ;

{c) Soutenir la préparation du prajet de plan opérationnel annuel, du projet de comptes annuels et du
projet de budget qui doivent étre soumis an Conseil d ' Administration pour finalisation et approbation ;

(d) Présider le Comité de Nomination et Rémunération ;

(e) Proposer les budgets destinés & [ 'approbation du Conseil d’Administration, veiller & la communication

et ['exécution de ceux-ci par les membres du Comité de Direction ;
Assurer !'ensemble des processus relatifs aux ressources humaines, le recrutement du personnel, son
évaluation, le suivi des contrats de leur conclusion a leur terme ;

(2 Etre en charge de (i) la Divection administrative et financidre & l'exception de ce qui concerne le
Jundraising et le sponsoring, (ii) la Direction du bétiment et du Facility management, et (iii) la Divection des services
généraux ; et

h) A travers ses prérogatives, étre responsable de (i) 'exécution conforme du budget global de ia
Fondation, (ii) la communication interne, (iii} la gestion des ressources humaines, (iv) la gestion du Facility management
et ['ensemble des politiques d’accueil du sile, (v} la présidence des conseils d’administration des Agences commerciales de
la Fondation, & l'exception de ce qui concerne le fundraising et le sponsoring.

31.2 A tout moment, le Secrétaire Général peut déléguer des pouvoirs spécifiques & une ou plusieurs
personne(s) issue(s) du Comité de Direction, sans pouvoir de subdélégation.
313 Le Secrétaire Général agit toufours sous la responsabilité du Conseil d’Administration et dans les

limites du budget approuvé. Le Secrétaire Général fait rapport périodiguement de ses actions ef activités au Conseil
d ' Administration, et/ou ¢ lo demande du Conseil d’Administration.
Article 32, Nomination ef fonction du Directeur Artistique
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32.1. Le Conseil d’Administration nomme aprés appel & candidature public une personne physique en ianf
que Directeur Artistique, Le Conseil d'Administration compose le jury el peut décider de ['ouvrir afin d’y inclure des
externes s'il estime ne pas disposer de toutes les compétences requises en son sein. La durde du mandat du Directeur
Artistique est de six (6) ans, renouvelable une (1) fois pour une période de trois (3) ans.

32.2, Le Comité de Nomination et de Rémunération veille & la négociation salariale et contractuelle du
Directeur Artistique dans le respect des dispositions obligatoire du droit du travail et des dispositions contractuelles.
32.3. Le mandat du Directewr Artistique fera 'objet d évaluations selon une procédure arvétée par le Conseil

d’Admiristration. Ces évaluations seront réalisées en milieu de mandat el au terme du mandat, par le Comité de
Nomination et de Rémunération qui entendra le Divecteur Général préalablement d cette évaluation.

32.4. Le mandat du Directeur Artistique prend fin de plein droit et avec effer immédiat, (i) en cas de décés ou
d’incapacité, ou (i) si le Direcieur Artistique est sous administration provisoire ou fait ['objet de procédures
d’insolvabilité de nature similaire conformément aux lois de toute juridiction.

32.5. Le Conseil d’Administration peut révoquer (ad nutum) le Directeur Artistique & tout moment et
éventueliement avec effei immédiat, (1) sans avoir & justifier de sa décision, (ii) sans qu ‘aucune compensation autre ou cotit
ne soit dii par la Fondation, et (iii) sans préjudice, le cas échéant, des dispositions ebligatoives du droit du travail et des
dispositions contractuelles.

32.6. Le Directeur Artistique est libre de démissionner de ses fonctions & tout moment, en envoyant, par
moyens de communication spéciaux, sa démission au Conseil d"Administration, sans préjudice des dispositions
obligatoires du droit du travail et des dispositions contractuelles. En cas de fin du mandat du Directeur Artistique pour
quelque raison que ce soil, excepié les cas de cessation de plein droit du mandat du Directeur Artistique, ou de révocation,
le Directeur Artistique continuera & exercer les fonctions de son mandat jusqu’a ce que le Conseil d ' Administration it
pourvy a son remplacement, dans les soixante (60) jours calendrier, sauf décision contraire du Conseil d'Administration.

32.7. Er cas de fin du mandat du Directeur Artistique pour quelque raison que ce soit, le Directeur Artistique
ne peut prétendre & aucune demande d'indemnisation & |'égard de la Fondation ou de son patrimoine, sans préjudices, le
cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et des dispositions contractuelles.

Article 33. Pouvoirs du Directenr Artistique

33.1 Le Direcleur Artistique a les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. Le
Directeur Artistigue a notamment les pouvoirs suivanis :

(@) La mise en place de la programmation pluridisciplinairve des expositions, performances et des
spectacles ainsi que {‘ensemble des autres activités artistiques de la Fondation ;

(b) La mise en place de la programmation et de ln politique des publics ;

(c) La constitution et la conservation des collections d’eewvres de la Fondation au travers la Présidence du

Comité d'Acquisition, ainsi que la gestion des archives et des projets de recherche de méme que 'édition et les
publications scientifiques et artistiques ;

(d) Souteiir la préparation du projel de plan opérationnel annuel, du projet de comptes annuels et du
prajet de budget qui doivent étre soumis au Conseil d’Administration pour finalisation et approbation ;

(e} LEire en charge de (i) la Direction artistique et (1i} la Direction des publics ; ef

o A travers ses prérogatives, étre notamment responsable (i) de la politique de programmation et de

curation, (i) de la constitution et la conservation des collections et l'ensemble des politiques d 'acquisitions, (iii) de la
recherche scientifique et des publications, et (iv) de la politique des publics et de la création des contenus de médiation.

33.2. A tout moment, le Directeur Artistique peut déléguer des pouvoirs spécifiques & une ou plusieurs personne(s)
issue du Comiié de Direction, sans pouvoir de subdélégation.

33.3. Le Directeur Artistique agit toujours sous la responsabilité du Conseil d ' Administration et dans les limites du
budget approuvé. Le Directeur Artistique fait rapport périodiquement de ses actions ef activités au Conseil
d 'Administration, et/ou a la demande du Conseil d’Administration.

TITRE XIICOMITE DES DIRECTIONS GENERALES

Article 34. Comité des Directions Générales

341 Le Comité des Directions Générales est composé comme suit :
(aj La Direction Générale ; et
(b) Une ou plusieurs personne(s) telle(s) que désignée(s) par la fondation d'utilité publique « Centre

d Information, de documentation et d'exposition de la ville, de architecture, du paysage et de 'urbanisme de la Région de
Bruxelles-Capitale » (en abrégé et ci-aprés : « CIVA »), enregistrée auprés de la Bangue-Carrefour des Entreprises sous le
ruméro 0653.956.380.

34.2. Le Comité des Directions Générales se réunit aussi souvent que nécessaire et au moins quatre (4) fois
par an. Les réunions du Comité des Direction Générale constituent une plateforme pour la discussion, 'exploration et la
définition de stratégies et objectifs d’intéréts communs pour la Fondarion et CIVA.

TITRE XIII RESPONSABILITE

Article 35. Responsabilité

351 Les administrateurs, le Président, le Vice-Président, le Directenr Général, le Secrétaive Général et le
Directeur Artistique ne sont pas tenus personnellement par les obligations de la Fondation. Leur responsabilité est limitée
& lexécution des tdches qui leur sont assignées et aux fautes commises dans [ 'exécution (ou la non-exécution) de leurs
obligations et idches.

TITRE XIV REPRESENTATION EXTERNE DE LA FONDATION

Article 36. Représentation externe de ln Fondation

36.1 La Fondation est valablement représentée & ['égard des tiers et en ce qui concerne tous les actes
Judiciaires et extrajudiciaires par (i) le Président agissant seul, ou (ii) au mains deux (2) administrateurs agissant
corjointement.

36.2 Dans le cadre de la gestion journaliéve, la Fonrdation est aussi valablement représentée & l'égard des
tiers par le Directeur Général ou le Secrétaive Général, agissant chacun individuellement. )

36.3 Aucune des personnes susmentionnées ne doit justifier de ses pouvoirs a 'égard des tiers.
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36.4 En outre, la Fondation est également valablement représentée & 1'égard des tiers, par un ou plusieurs
porteurs de procuration agissant dans le cadre de lewr mandat, et valablement mandatés par le Conseil d ' Administration,
le Président agissant senl, ou par deux (2) administrateurs agissant conjointement, ou, dans le cadre de la gestion
Journaliére, par le Directeur Géndral ou le Secrétaire Géndral agissant chacun individuellement.

TITRE XV. REGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR ET PROCEDURES

Article 37, Réglenent d’ordre intérieur et procédures

371 Afin de détailler et compléter les dispositions des présents Statuts, le Conseil d Administration peuf
adopter, modifier et/ou annuler un réglement d 'ordre intérieur.

372 En date des dernigres modifications des Stanus, la derniére version du réglement d ordre intérieur a
été adoptée le 20 septembre 2021,

373 Le Conseil d’Administration est autorisé & adopter des procédures internes pour le Conseil
d 'Administration et/ou fout autre type de déclaration, s 'inscrivant dans le cadve de ses compéiences.

TITRE XVL EXERCICE SOCIAL, COMPTES ANNUELS. BUDGET. COMMISSAIRE

Article 38. Exercice social

38.1 L'exercice social de la Fondation s'écoule du ler janvier au 31 décembre.
Article 39. Comptes annuels. Budget
39.1 Chaque année, dans les six (6) mois suivant la cloture de |'exercice social, le Conseil d'Administration

établit les bilans et comptes annuels de 'exercice social écoulé, et le budget de 'exercice social suivanit, et approuve ceux-
ci.

39,2 Le projet de compies annuels et le projet de budget seront communiqués & tous les administrateurs au
mains sept (7) jours calendrier avant la réunion du Conseil d’Administration qui décidera de ['approbation des comptes
annuels ef du budget.

39.3 La devise de la Fondation sera leuro pour les comptes annuels ef pour tous les autres documents
officiels comptables, fiscaux et légaux.

Article 40. Commissaire

40.1 Le Conseil d'Administration nonune un commissaire de la Fondation, choisi parmi les membres de
UInstitut belge des Réviseurs d’Entreprises, pour un mandat de trois (3} ans, afin de contréler les comptes annuels.

40.2 Le commissaive védige un rapport annuel aux sufets des comptes annuels de la Fondation. Ce rapport
est soumis au Conseil d’Adminisiration préalablement & I'approbation des comptes annuels.

TITRE XV MODIFICATIONS DES PRESENTS STATUTS

Article 41, Modifications des présents Statiuts

41.1 Le Conseil d’Administration ne peut valablement décider sur les modifications des présents Statuts que
i (1) au moins quatre-cinguiéme (4/3) des administrateurs sont présents ou représentés et (ii) la décision de modifier
obtient au moins une majorité des trois-quarts (3/4) des votes exprimés par les administraieurs présents ou représeniés.
Par dérogation & la phrase précédente, le Conseil d’Administration ne peut valablement décider sur les modifications
relatives aux buts de la Fondation que si (i) tous les administrateurs sont présenis ou représentés ef (i) la décision de
modifier obtient la totalité des votes exprimés par les administrateurs présents ou représentés. Les votes blancs, les votes
nuls et les abstentions ne sont pas pris en compte.

41,2 Si au moins quatre-cinguiéme (4/3) des adminisirateurs ne sont pas présents ou représentés lors de la
premiére réunion du Conseil d’Administration, une seconde réunion du Conseil d'Administration peut étre convoquiée
conformément a I'Article 12 des présents Statuts an moins sept (7) jours calendrier aprés la premiére réunion du Conseil
d'Administration. La seconde réunion du Conseil d’Administration peut valablement délibérer, indépendamment du
nonbre d'administrateurs présents ou représeniés, et ce conformément & la majorité de vote prévue dans paragraphe 41.1
du présent Article, el décider sur les modifications. Cependant, le Conseil d’Administration doit toujours étre composé
d'au moins deux (2} administrateurs présents en personne.

41.3 Les termes principaux de toute proposition de modification des présents Statuts seront explicitement
mentionnés dans ordre du jour ow un document séparé inclus dans ou joint & la convocation adressée anx
administrateurs.

41.4 La date & laquelle les modifications aux présents Stafuts entreront en vigueur sera déterminée par le
réglement d'ordre intérieur, le cas échéant, ou par la décision du Consell d’Administration concernant les modifications
aux présents Staruis.

415 Toute décision du Conseil d’Administration relative qux modifications des présents Statuts est sounise
aux exigences supplémentairves imposées par la loi applicable. En particulier, lorsque la loi le requiert, les modifications
aux présents Statuts doivent étre constatées par acte authentigue.

TITRE XVil DISSOLUTION, LIQUIDATION

Article 42. Dissolution. Liquidation

42.1 Le Conseil d ' Administration ne peut valablement prononcer la dissolution de la Fondation que si (i) au
mains quatre-cinguiéme (4/5) des administrateurs sont présents ou représentés et que (ii) la décision de dissoudre obtienne
au moins une majorité d’au moins trois-quarts (3/4) des voles exprimés par les administrateurs présents ou représentés.
Les votes blancs, les votes nuls et les abstentions ne sont pas pris en comple.

42.2 Si au moins quatre-cinquiéme (4/3) des administrateurs ne sont pas présents ou représentés lors de la
prenti¢re réunion du Conseil d'Administration, une seconde réunion du Conseil d'Administration peut étre convogquée
conformément a 'Article 12 des présents Statuts au moins sept (7) jours calendrier aprés la premiére réunion du Conseil
d 'Administration. La seconde réunion du Conseil d ' Administration peut valablement délibérer, indépendamment du
nombre d'administrateurs présents ou représentés, el ce conformément a la majorité de voie prévue au paragraphe 42.1 du
présent Article, et prononcer la dissolution de la Fondation. Cependant, le Conseil d’Administration doit toujours étre
composé d'au moins deux (2) administrateurs présents en personne,

42.3 Toute proposition de dissolution de la Fondation doit étre explicitement mentionnée dans !'ordre du
Jour inclus ou annexé & la convocation adressée aux administrateurs.




Voor-
behouden
aan het
Belgisch
Staatsblad

P m e mm i m m o o e e e e o e e m e o e e e e e e e K A R = R KM R A & K o m MR e b e e e e e e e e A = = A = = = e e e == A m oo o m o ]

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 12/08/2024 - Annexes du M oniteur belge

Mod DOC 19.01 - AL

424 La décision de dissoudre la Fondation prise par le Conseil d’Administration conformément au présent
Article sera soumise au Tribunal de 'entreprise du ressort du siége de la Fondation (ci-aprés : « Tribunal de PEntreprise
») afin que ce dernier prononce la dissolution de la Fondation. Le Tribuna! d'entreprise ne prononce la dissolution de la
Fondation que si cetfe derniére se trouve dans {'une des situations suivantes :

(a) La Fondation a atteint son but ;

() La Fondation n'est plus en mesure de poursuivre le but pour lequel elle a été constituée ;

fc) La Fondation affecte ses actifs ou les revenus qu'elle génére o d'autres fins que celles pour lesquelles
elle a é1€ constituée ;

(e} La Fondation (i) enfreint l'interdiction de distribuer ou de procurer un avantage patrimonial direct ou

indirect au Fondateur et aux adminisirateurs, (i} contrevient au Code des sociétés et associations du 23 mars 2019 ou a
lordre public ou (ii) commet une infraction grave 4 ses statuts ; ou

(e La Fondation n'a pas déposé ses comptes annuels dans les délals légaux (c'est-a-dive dans les sept (7)
ntois suivant la cldture de l'exercice).
42.5 Les paragraphes 42.1 & 42.4 des présents Statuis ne porient pas atleinie aux droits du Fondateur, de

son/ses ayant-droit, d'un ou plusieurs administrateur(s), de tout tiers intéressé ou du ministére public d'introduire une
demande de dissolution de la Fondation auprés du Tribunal de I’Entreprise.

42.6 En cas de dissolution prononcée par le Tribunal de 'Entreprise, ce dernier pewt décider
d’immédiatement cidiurer la liquidation ou décider de la nomination d’un ou plusieurs liguidateur(s), le processus de prise
de décision des liquidateurs si plusieurs lguidateurs sont nommés, et la portée de ses/leurs pouvoirs.

42.7 En cas de dissolution et de liguidation de la Fondation, le Fondateur ou ses avants droit peuvent
reprendre de la Fondation les biens qu’il(s) a (ont) affectds & la réalisation du but de la Fondation ou une somme égale o
la valeur de ces biens ; 4 condition que le but pour lequel la Fondation a été constitude aurait été réalisé.

42.8 Le Conseil d’Administration décide de l'affectation du solde de liguidation de la Fondation, étant
entendu cependant que le solde de liquidation de la Fondation sera affecté an Fondatewr, pour autant que ce dernier
réaffecte le solde de liquidation & une personne morale constituée par le Fondateur poursuivant un but désintéressé
identique ou similaire a celui de {a Fondation, ¢ 'est-a-dire, relatifs a des enfeux biculturels d'intérét régional, notamment
en ce qui concerne les beaux-arts, le patrimoine culturel, les musées ef autres institutions scientifigues culturefles,
compétence transférde o la Région en application de la loi spéciale du 6 janvier 2014 relafive & la sixiéme réforme de
{’Etat.

42.9 En cas de dissolution de la Fondation aprés réalisation de son but, le Fondateur pourra récupérer une
somme égale & la valeur des biens ou les bien mémes qu'il aura affecté & la réalisation de ce but, aprés apurement de
touies les dettes, charges et frais de la liquidation. Tout solde subsistant sera affecté comme indigué au sein du paragraphe
42.8 du présent Article.

TITRE XIX DIVERS

Article 43. Notifications

43.1 Toute notification ou communication en vertu ou en relation des présents Statuts seront formulées par
dcrit en frangais et en néerlandais, sous réserve du respect des dispositions légales en matidre d'usage des langues
officielles en Belgique. De plus, en ce qui concerne 'envoi de toute notification ou communication en vertu ou en relation
des présents Statuts, les termes ci-dessous seront définis comme suit

- « Moyens de communications standards » signifie un conrrier ordinaive ou tous auires moyens de communication
par écrit (v compris l'e-mail) ; et

- « Moyens de communications spéciaux » signifie un courrier recommandé ou fous autres moyens de
communication par écrit (v compris l'e-mail), avec accusé de réception.

Article 44. Caleul des délais

44.1 Pour les besoins du calcul des délais prévus dans les présents Statuts, les termes ci-dessous seront
définis comme suit :

- « Mois » signifie (un) mois calendrier ; et

- « Jour(s) calendrier » signifie que lorsqu 'un délai de notification est calculé, ce délai exclut le jour calendrier
auquel la notification a é1é donnée ou est présumée avoir été donnée et le jour calendrier pour lequel elle est donnée ou
aunquel elle prend effet,

Article 45. Abstentions

43.1 Pour la détermination des majorités de vote prévues dans les présents Statuts, « les abstentions ne
seront pas comptées » signifie que (i) la personne s 'étant abstenue ne sera pas prise en compte dans le nombre de
personnes présentes ou représentées sur la base duguel la majorité de vote sera calculée et (ii) [ abstention ne sera
considérée ni comme un vole « en faveur » ni un vote « contre » la décision proposée.

Article 46. Varin

46.1 Tout ce qui n'est pas prévu dans les présents Statuis ou le réglement d'ordre intérieur, le cas échéant,
est régi par les dispositions du Livie 11 ef toutes autres dispositions applicables awr fondations d'utilité publigue du Code
des sociétés et associations du 23 mars 2019. Dans le cas oit il existerait un conflit entre les présents Startuts et le réglement
d'ordre intérieur, le cas éohdant, ou tout autre type de régles de la Fondation, les présents Statuts prévaudront.

46.2 Les administrateurs ne peuvent prétendre & aucune demande sur le patrimoine de la Fondation.
46.3 Pour Vexercice de leurs fonctions, les administrateurs peuvent élive domicile au siége de la Fondation.
46.4 Les affaires de la Fondation seront menées en francais et en néerlandais, sans préfudice des

obligations légales applicables. Les présents Statuts sont védigds en francais et en néerlandais, mais seule la version
Jrangaise constituera le texte officiel,

TITRE XX DISPOSITION TRANSITOIRE

Article 47, Disposition transifoire

47.1 Par dérogation aux Articles 8, 25 et 26 des présents statuis, les nowvelles régles relatives & (i} la
composition du Conseil d'Administration et (i} la fonction de Directeur Génédral n'entreront en vigueur gu'd l'issue de la
finalisation du projet, soit au moment de la réception définitive des travaux de construction du futur péle culturel. (ci-aprés
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: « Période Transitoire »). Le Fondateur a procédé dés la constitution de la Fondation & la désignation d'un Chargé de
Mission auquel a été confié le mandat statutaive d ' Adminisirateur-délégué au sein du Conseil d’Administration. Ce mandat
prendra fin de plein droit au terme de cette Période Transitoire. Au plus tard un an avant la date estimée de la réception
définitive, le Conseil d ' Administration statue sur la procédure relative & la désignation du Directeur Général afin
d’assurer une transition entre les mandats.

47.2 Durant la Période Transitoire, |'Article 7 des présents Statuts devra étre lu comme suit :

« Article 7. Organes
7.1, Les organes de la Fondation sont :

(a) Le Conseil d’Administration ;

(b) Le Président et le Vice-Président;

(c) Le Comité de Nomination et Rémunération ;

(d) Le Comité d’Acquisition ;

(e) Le(s} Comité(s) Ad hoc ;

t]] Le Comité de Direction

(z) La Direction générale composée de :

) L °Administrateur-Déldgué ;

(1) Le Secrétaire Général ; et

() Le Directeur Artistiques

47.3 Durant la Période Transitoive, I'Article 8 des présents Statuts devra 8ire lu comme suit :

« Article 8. Composition

8.1 Le Consell d’Administration de la Fondation est composé comme suif

(a) L Administrateur-Délégué sera de plein droit un administrateur ; ef

rb) D'un minimum de cing (5) administrateurs et d’un maximum de onze (11) administrateurs dont au
Hmoins :

i Un tier (1/3) est issu du groupe linguistique néeriandophone ; et

i, Un tiers (1/3) moins de personnes se considére d’un genre différent des autres,

8.2 Le Conseil d ' Administration, considéré dans son ensemble, doit réunir des compétences

complémentaires en rapport avec le monde culturel et des expertises particuliéres, notamment en matiére financiére,
Juridique, compiable et de gestion.

8.3 A D'exception de |'Administrateur-Délégué, chaque administrateur :
(a) Est une persanne physique ;
(b) Est issu de la société civile, ¢ 'est-a-dire qu’il n'est titulaive d aucun mandat politique attribué selon

une répartition de tendances idéologiques au sein d'un organe de gestion relevant du champ d’application de article 2 de
I'ordonnance du 12 janvier 2006 sur la transparence des rémunérations et avantages des mondataires publics bruxellols ;

(c) Est choist pour ses compétences professionnelles, son expérience el ses capacités de jugement et de
réflexion dans la conduite des activités de la Fondation ;

{dj Satisfait aux strictes conditions dintégrité professionnelles telles que déterminées par le Conseil
d'Administrafion ;

(e) A une expertise requise pour poursuivre le but désintévessé de la Fondation ;

o Ne peut pas Etre un membre du personnel de la Fondation | et

{g} Ne peut avoir aucun intérét patrimonial direct ou indirect, ni par personne Interposée, a I'égard des
activités de la Fondation ni de lien de parenté fusqu’au troisiéme degré avec les autres administrateurs de la Fondation.

[.7

835 A Uexception de 'Administrateur-Délégud, la durée du mandat des administratenrs est de six (6) ans,
renouvelable sans limitation dans le temps. Leur mandat est non rémunéré.

8.6 A lexception de |'Administrateur-Délégud, le Conseil d’Administration nomme les administrateurs
parmi les personnes proposées par le Fondateur.

f.7

8.8 A Uexception de ' ddministrateur-Délégué, le mandat d’un administrateur prend fin par ['expiration de

son mandat. A 'exception de I'Administrateur-Délégué, le mandat d'un adminisirateur prend fin cufomatiquement et avec
effet immédiat, (i) par le décés ou l'incapacité, ou (ii) si un administratenr est en situation de faillite, de réorganisation
Judiciaive, ou fait I'objet d'une procédure d'insolvabilité de nature similaire en vertu des lois de toute juridiction, ou (iii) si
un administrateur ne répond plus aux critéres énoncés au paragraphe 8.2 des présenis Statuts, ou (iv) si un administratenr
absent ou représenté & plus de trois (3) réunions successives du Conseil d ' Administration, pour autant gue le Conseil

d Administration en prenne acte.

8.9 A Uexception de I 'Administrateur-Délégué, le mandat d’un administratewr prend également fin en cas
de révocation (ad nutum) par le Conseil d’Administration. Le Conseil d'Administration peut révoquer un administrateur o
tout monent sans avoir & motiver sa décision, sans qu 'aucune Indemnité ou cofit ne s6it dit par la Fondation, et & condition
que ladministrateur concerné ait ex la possibilité de communiquer sa position au Conseil d ' Adminisiration avant la
décision de révocation. A l'exception de I'Administrateur-Délégué, le Conseil d’Administration peut valablement décider
de révoquer un administrateur si (i) au moins qualre-cinguiéme (4/3) des administrateurs sont présents ou représentés lors
de la réunion et (ii) la décision d’exclusion obtient au moins une majorité des trois-quarts (3/4) des votes exprimés par les
administrateurs présents ou représentés.

8.10 A Dexception de I'Adminisirateur-Délégué, la révocation d'un administratenr est prononcée dans le cas
oit (i) action ou 'omission d’un administrateur lése gravement les iniéréls de la Fondation, (i) administratenr entrave
volontairement la véalisation du but de la Fondation, (iii} I administrateur présente un risque réputationnel pour la
Fondation ou (iv) pour toutes autres causes raisonnables détermindes par le Conseil d’Administration.

811 A Dexception de I'Administrateur-Délégué, les administrateurs sont également libres de démissionner
de leur fonction & tout moment en soumettant, par des moyens de communication spéciaux, lenr démission au Conseil
d’Administration. En cas de cessation du mandat d'un administrateur pour quelgue raison que ce soit, 4 l'exception des
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cas de cessation auiomatique du mandat, ou de révocation, administrateur continue d 'exercer les fonctions de son poste
Jusqu'a ce qu il soit remplacé dans les cent vingt (120) jours calendrier, sauf décision contraire du Conseil
d ' Administration.

8.12 A exception de ' Administrateur-Délégud, en cas de cessation du mandat d’un admiristratenr pour
quelque raison que ce soit, I'administrafenr ke peuf prétendre 4 aucune indemnisation envers la Fondation ou son
patrimoine, sans préjudice des dispositions obligatoires du droit du travail et des dispositions du contrat de services, le cas
dchéant.

[ fn

474 Durant la Période Transitoire, I'Article 9 des présenis Statuis doit étre lu comme suit :

« 9.1 Le Conseil d’Administration dispose des pouvoirs les plus étendus afin d'accomplir tous les actes de gestion
et de disposition, directement ou indirectement liés ou nécessaires ou utiles & la véalisation du but désintéressé de la
Fondation. Le Conseil d’ddministration agit en tant qut organe collégial. Le Conseil d’Administration aura notamment les
POUVOirs suivants :

{a) fo..]
(h) L'élection et la révocation (ad rutum) du Secvétaire Général et du Diveclewr Artistique ;
{c/ La supervision de I'Administrateur-Délégué, du Secrétaire Général ef du Directeur Artistique |
[..]»
47.5 Durant la Période Transitoive, ' Article 22 des présents Statuts doit 8tre lu comme suit :
« Article 22, Comité d'Acquisition
22.1 Le Comité d’Acquisition est composé comme suit :
(a) L ' ddministrateur-Délégué ;
b) Le Directeur Artistique ;
)] Le Responsable de la Colleciion de la Fondation ;
{d) Le cas échéant, un ou plusieurs administrateur(s) ou membre(s) du personnel de la Fondation ;
{el Le cas échéant, un ou plusieurs représentant(s) extérieurs, désignés en raison de leur(s) expertise(s) et

compétence(s} spécifique(s) ;
Le cas échéant, des collectionneurs privés ;

(g Le cas dchéant, des représentant(s) d’institutions artistiques ayant leur siége en Beloique ; et

) Le cas échéant, d'un ou plusieurs experi(s) désigné(s) pour leur compétence(s) spécifigue(s).

22.2 Le Comité d 'Aecquisition est présidé par 'Administratenr-Délégué.

[.1»

47.6. Durany la Période Transitoire, I'Article 7 des présents Statuts doit étre It comme suit :

« Article 27. Camposition de la Direction Générale

24.1 La direction générale de la Fondation (ci-aprés : « Direction Générale ») est composée des organes
suivants :

{a) L Administrateur-Délégud ;

b Le Secrédiaire Général ; el

{c} Le Directeur Artistigue.

[ ]»

47.7. Durant la Période Transitoire, I'Article 8 des présents Statuis doit étre lu comme suit :

« Article 28. Nomination et fonction de I’ Administrateur-Délégué

28.1 Le Fondateur a nommé une personne physique en tant qu’Administratewr-Délégué. Le mandat de

' Administrateur-Délégué pourra étre i durée déterminée ou indéterminde. Les termes et conditions de son mandant sont
déterminés par le Conseil d'Administration.

28.2 Le mandar de I'Administrateur-Délégné prend fin de plein droit et avec effet immédiat, (i) en cas de
décés ou d'incapacité, ou {ii) si 'Administrateur-Délégué est sous administration provisoire ou fait I'objet de procédures
d'insolvabilité de nature similaire conformément aux lois de toute juridiction ou (iii} a 'issue de la Période Transitoire.

28.3 Le Fondateur, sur proposition du Conseil d’Administration peut révoquer (ad nutum) ' Administrateir-
Délégué, & tout moment et éventuellement avec effet immédial, (i) sans avoir & justifier de sa décision, (ii} sans qu aucune
compensation ou colit ne soit dit par la Fondation, et (iii) sans préjudice, le cas échéant, des dispositions obligatoires du
droif dh travail ef des dispositions contractuelles.

284 L 'Administrateur-Délégué est libre de démissionner de ses fonctions @ tout moment, en envoyant, par
moyens de communication spéciaux, sa démission au Conseil d’Administration, sans préjudice des dispositions
obligatoires du droit du travail et des dispositions contractuelles. En cas de fin du mandat de |'Administrateur-Délégué
pour quelque raison que ce soit, exceptd les cas de cessation de plein droit du mandat de I'Administratenr-Délégué, ou de
révocation, | 'Administrateur-Délégué continuera d exercer les fonctions de son mandat fusqu’a ce que le Conseil
d Administration ait powvu & son remplacement, dans les soixante (60) jours calendrier, sauf décision contraire du
Conseil d'ddministration.

28.5 En cas de fin du mandat de 1'Administrateur-Délégué pour guelque raison que ce soit,
'Administrateur-Déldgué ne peut prétendre & aucune demande d'indemnisation & I'égard de la Fondation ou de son
patrimoine, sans préjudices, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail et des dispositions contractuelles.

28.6 L’Adminisirateur Délégué est un observateur permanent au sein des différents Comité(s), et a le droit
d'assister & toutes les réunions des organes susmentionnés, sans droit de vote et avec le droit d’éire entendu. Toutes les
convocalions aux réurnions des organes susmentionnés doivent éire simultanément notifices a I'Administrateur-Délégue. »

47.8 Durant la Période Transitoire, ['Article 25 des présenis Statuis doit étre lu comme suit :
ol ]

311 Le Comité de Direction est présidé par I’ Administratenr-Délégué.

[ ]»

47.9 Durant la Période Transitoire, l'Article 35 des présents Statuts doil étre Iu comme suit :

« Article 35, Responsabilité
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351 Les administrateurs, le Président, le Vice-Président, ['Administrateur-Délépué, le Secrétaive Général et
le Directeur Artistique ne sont pas tenus personnellement par les obligations de la Fondation. Lewr responsabilité est
limitée a I'exécution des tdches qui leur sont assignées et aux fautes commises dans exécution (ou la non-exécution) de
leurs obligations et tdches. »

47.10 Durant la Période Transitoire, I'Article 36 des présents Statuts doif étre lu comme suit :

« Article 36. Représentation externe de la Fondalion

[.]

36.2. Dans le cadre de la gestion journaliére, la Fondation est aussi valablement représentée a l'égard des
tiers par ['Administrateur-Délégué ou le Secrétaive Géndral, agissant chacun individuellement,

f7

36.4. En outre, la Fondation est également valablement représentde & I'dgard des tiers, par un ou plusieurs

portetrs de procuration agissant dans le cadre de leur mandat, et valablement mandatés par le Conseil d’Administration,
le Président agissant seul, ou par deux (2) administrateurs agissant conjointement, ou, dans le cadre de la gestion
Journaliére, par UAdwministrateur-Délégué ou le Secrétaive Général agissant chacun individuellement. »

3. Entrée en vigueur des nouveanx texte coordonné des statuts

Les administrateurs présents et représentés ont décidé que le nouveau texte coordonné des Statuts de la
Fondation enire en vigueur le 24 juin 2024, i ’exception des articles 4 et 5 qui enireront ent vigueur & la date de
I’arrété royal qui aura approuvé les nouveaux buts et objets de la Fondation.

4, Procuration

Les administrateurs présents et représentés ont décidé de donner procuration (dans le sens le plus large) a (i)
Monsieur Antoine DRUETZ, Madame Valéric HAVAUX, Madame Alix DEGREZ, Madame Fantine MIROIR,
Madame Léa CARTIER, et Madame Pauline VANSTEENKISTE en leur qualité d’avocats, dont le cabinet est établi
4 1040 Bruxelles, Rue Belliard 40, (ii} aux notaires associés Depuyt, Raes & de Grave, ayant leur étude &4 1080
Bruxelles (Molenbeek-Saint-Jean), Boulevard du Jubilé 92, et (iii) 8 AD-Ministerie BV, Brusselsesteenweg 66, 1860
Meise, représentée par M. Adriaan De Lecuw, domicilié 4 Brusselsesteenweg 66, 1860 Meise, pour, au nom et pour
le compte de la Fondation, faire tout ce qui est nécessaire ou wtile pour remplir les formalités administratives et les
formalités de publicité requises et accomplir tous les actes pénéralement nécessaires quant 4 la modification des
Statuts de la Fondation, en ce compris, mais non limité 4, la modification de I’inscription de la Fondation & 1a Banque-
Carrefour des Entreprises, la modification de I’inscription de la Fondation auprés des autorités TVA, la rédaction et
le dépdt de la version coordonnée des Statuts au greffe du Tribunal de 1’Entreprise de Bruxelles, procéder & toute
publication aux Annexes du Meniteur belge (y inclus la signature de tout formulaire de publication), et entreprendre
les démarches nécessaires (y inclus entretenir les contacts appropriés) vis-a-vis du Service Public Fédéral Justice en
vue d’obtenir ’arrété royal d’approbation des nouveaux buts et objet de la Fondation. Ces procurations produiront
leurs effets immédiatement aprés la signature de I’acte du 24 juin 2024. Les mandataires ont le droit d’agir
individuellement et ont un droit de substitution.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME :
Dépbt simultané: expédition et annexes,
Fr. de GRAVE, notaire associé.




