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N° d'entreprise : 0412 387 580
Nom

(en entiery : GROUPE LEON VANLANCKER 1893
(en abrégsé) : G.L.V. 1893

Forme légale : Société anonyme

Adresse compléie dusidge: 1000 Bruxelles, rue des Bouchers 18

Obiet de l'acte : ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Fusion par absorption (art. 12:2 CSA) (fusion par absorption de la société anonyme
«VANLANCKER HOLDING »)

Mise en conformité des statuts au Code des sociétés des associations (CSA) -
Transformation en société a responsabilité limitée - Adoption de nouveaux
statuts - Démission-Nomination d’administrateurs

PROCES-VERBAL DE LA SOCIETE ABSORBANTE « GROUPE LEON VANLANCKER 1893 »

Il résulte d'un PV dressé par Maitre Bruno MICHAUX, Notaire a Etterbeek, le 29 Jmllet 2024 que l'assemblée]
générale de la Saciété anonyme "GROUPE LEON VANLANCKER 1893", dont le siége est établi & 1000
Bruxelles, rue des Bouchers 18, société immatriculée au registre des personnes morales de Bruxelles, sous lg
numéro 0412.387.580 & pris les résclutions suivantes: !

1.Adaptation des statuts de la société aux dispositions du Code des sociétés et des associations j

En application de I'article 39 paragraphe 1, alinéas 1 et 3 de la loi du 23 mars 2019 introduisant [e Code des
sociétés et des associations et portant des dispositions diverses, Fassemblée générale décide d’adapter les
statuts aux dispcsitions du Code des sociétés et des associations. i

En conséquence : i

-les références aux articles du Code des soc:etes sont remplacées par les références aux artlcles:
correspondants du Code des sociéiés et des assaociations ;

-les adaptations terminologiques sont effectuées : remp[acement respectif des termes « sidge sacial », « objet;
social », « capital social » et « parts sociales » par les termes « siége », « objet », « capital » et « acttons »i0

-la mention de 'adresse exacte du siége (dans larticle 2 des statuts) est supprimée ot remplacée par la seule
mention de la Région dans laquelle le siége de la société est établi, a savoir, la Région de Bruxelles-Capitale.

a) Examen du projet de fusion.

A lunanimité, I'assemblée dispense le président de donner lecture du prOJet de fusion par absorption de Ia|
socigté anonyme “VANLANCKER HOLDING”, société absorbée, ayant son sidége & 1000 Bruxelles, rue des
Bouchers 18, inscrite au Registre des Personnes Morales de Bruxelles sous le numéro d’entrepnse
0434.241.383, par la presente socigté anonyme “GROUPE LEON VANLANCKER 1893", société absorbante,i
projet établi conformément a Particle 12:24 du Code des sociétés et des associations, dont les actionnaires onh
pu obtenir gratuitement un exemplaire.

Chacun des actionnaires recannalt expressément avoir rect copie de ce projet de fusion un mois au moing
avant la date de la présente assemblée et en avoir parfaite connaissance.

]
t
!
2.Fusion par absorption (article 12:2 du Code des sociétés et des associations) ;
3
]
i

i

1

i

1

1

A l'unanimité, lassemblée constate gu'aucune objection n'est formulée sur ce projet. !
praj i

h

L}

J

b)Rapports relatifs & la fusion prévus par les articles 12:25 ef 12:26 du Code des sociétés et des associations

A l'unanimité, l'assemblée dispense le président de donner lecture :

«du rapport du conseil d'administration exposant la situation patrimoniale des sociéiés appelées a fusionnen
et expliquant et justifiant la fusion ;

Mentionner sur la dernidre paga du Volet 3 Au recto : Nom et qualite du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvolr de représenter la psrsenne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »),
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du rapport de contrdle du commissaire de la société, & savoir, la société a responsabilité limitée « BMS & C°
», ayant son siége & Uccle (1180 Bruxelles), chaussée de Waterloo 757, représentée par Madame Annik:
BOSSAERT, réviseur d’entreprises,

dont les actionnaires ont pu obtenir gratuitement un exemplaire.

Chacun des acticnnaires reconnait expressément avoir regu copie de ces rapports un mois au moins avant
la date de la présente assemblée ot en avoir parfaite connaissan-ce.

A l'unanimité, Fassemblée constate qu’aucune abjection rest formulée sur ces rapports.

Les conclusions du rapport du commissaire sont ci-aprés littéralement reprises :

« [V. CONCLUSIONS

Sur base des contrdies effectués conformément aux normes de PInstitut des Réviseurs, en ce qui conceme
les projets de fusion par absorption de la société anonyme Van Lancker Holding par la société anonyme Groupe
Léon Vanlancker, a société « B.M.S. & Cie » représentée par Annik Bossaert, peut conclure que :

- Les projsts de fusion établis de commun accord et déposés au greffe du Tribunal de
Pentreprise francophone de Bruxelles le 2 avril 2024.en vertu de Particle 12.24 du code des sociétés et des
associations et publié aux annexes du Moniteur belge le 10 avril 2024,

- La méthode d'évaluation rstenue pour établir le rapport d’échange se base sur les actifs
nets comptables tels quils ressortent des situations au 31 décembre 2023. L'emploi d'une seule méthode
d'évaluation se jusiifie par le fait qu'au moment de la fusion toutes les actions tant de la société absorbante que
de la société absorbée sont détenues par le méme groupe d'actionnaires quasiment & dans les mémes
proportions par les actionnaires finaux.

- Le rapport d'échange proposé, & savoir 768 actions nouvelles de la scciété anonyme
Groupe Léon Vanlancker en contrepartie de la totalité des actifs et passifs, droits et engagements de la société
anonyme Vanlancker Holding, est pettinent et raisonnable.

- Elle n’a pas rencontré de difficultés particulieres d’évaluation.

Bruxelles, le 23 mai 2024

(signé)

BMS & Cie spil.

Représentée par Annik BOSSAERT
Reviseur d’entreprises »

Un exemplaire de ces rapports sera déposé au greffe du Tribunal de Fentreprise de Bruxelles.

c)Examen de 'état oomptable intermédiaire de la société absorbante et de la société absorbée.

L'assemblée et chacun des actionnaires confirment avoir regu avant ce jour I'état comptable intermédiaire de
la société absorbante et de la société absorbée établis conformément a I'article 12:28 paragraphe 2, 5° du Code
des sociétés et des associations (états comptables cléturés au 31 décembre 2023, soit moins de 3 mois avant la
date du projet de fusion).

A Funanimité, 'assemblée et chacun des actionnaires déclarent avoir parfaite connaissance de ces états et
de la situation comptable des deux sociétés et dispensent le Président et le notaire soussigné d’en donner lecture
et explications.

d)Mention de toute medification importante du patrimoine des sociétés concernées par ia fusion (article 12:27
du Code des sociétés et des assodciations),
Le Président déclare que : .

- l'organe d'administration de la présente société absorbante a informé la société absorbée
qu'aucuns modification importante dans le patrimoine actif et passif de Ia société absorbante n'était intervenue
entre la date de 'établissement du projet de fusicn et ce jour ;

- d'autre par, la présente société absorbante a été informée par 'organe d'administration de
la société absorbée gu'aucune modification importante dans le patrimoine actif et passif de la société absorbée
n'était intervenue entre la date de I'établissement du projet de fusion et ce jour.

L'assemblée prend acte de ces déclarations.

e)Décision de fusion par absorption (article 12:2 du Code des sociétés et des associations).

1) Décision de fusion
L'assemblée approuve le projet de fusion et décide de procéder & la fusion par voie de transfert, par suite de
dissolution sans fiquidation, de Fintégralité du patrimoine actif et passif de la société anonyme “VANLANCKER
HOLDING”, société absorbée, ayant son sidge & 1000 Bruxelles, rue des Bouchers 18, inscrite au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles sous le numéro d’entreprise 0434.241.383, & Ia présente société anonyme
“GROUPE LEON VANLANCKER 1893", société absorbante, conformément a l'article 12:2 du Code des sociétés
et des associations et conformément au projet de fusion. ‘

Par le fait de cette fusion, lintégralité du patrimoine de la société absorbée, tant actif que passif, sans
exception ni réserve, est transmise, & fitre universel, & la présente société absorbante, dont le capital est
augmenté du montant du capital de la société absorbée, soit un million soixante et un mille cing cents euros
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{1.081.500 ,00 EUR), pour le porter de onze millions quatre cent quarante et un mille cent quatre-vingt-six euras
soixante-deux cents (11.441.186,62 EUR) a douze millions cing cent deux mille six cent quatre-vingt-six euros
soixante-deux cents (12.502.686,62 EUR).

Remarque — correction d'une erreur matérielle : il est ici fait remarquer que suite 4 une errsur matérielle, Facte
regu par le notaire Jean Didier GYSELINCK, 4 Bruxelles, le 21 décembre 2018 (MB du 15 janvier 2019 - numéro
19006834) mentionne que le montant du capital {aprés réduction et augmentation de capital intervenues dans
Facte) est de 11.441.186,46 £ alors qu'en réalité, it s'éléve a 11.441.186,62 €.

|’assembiée prend acte de cette erreur matérielle et décide de la corriger de sorte que le capital de Ja sociéts,
aprés fusion, est bien porté a 12.502.686,62 €.

En rémunération de cet apport, sept cent soixante-huit (768) nouvelles actions de la société absorbante sont
créées, actions nominatives, entidérement libérées, jouissant des mémes droits et avantages que les actions
existantes, et participant aux résultats a partir du 1er janvier 2024, de sorte que le nombre fotal d'actions de la
société absorbante est porté de douze mille (12.000) & douze mille sept cent soixante-huit (12.768), représentant
chacune un/douze mille sept cent soixante-huitiéme {1/12.7688&) du capital.

Ces nouvelles actions sont atiribuées aux actionnaires de la société absorbée conformément au rapport
d'échange repris dans le projet de fusion, & savoir 1 action de ia société absorbante pour 15,62 actions de fa
sociélé absorbée,

La société absorbée détenant deux mille cent quatre-vingt-six (2.186) actions de la société absorbante, la
société absorbante détiendra en conséquence deux mille cent quatre-vingt-six (2.186) actions propres (regues &
titre universel en vertu de la fusion) sur un total de douze mille sept cent soixante-huit (12.768) actions.

Conformément & F'article 7:217 du Code des sociétés et des associations, I'assemblée décide d'annuler ces
deux mille cent quatre-vingt-six (2.186) actions propres.

Au terme de lopération de fusion et compte tenu de la destruction immédiate des 2.186 actions propres
(regues en vertu de la fusion}, le nombre total d’actions de la société absorbante s'éléve donc & dix mille cing
cent quatre-vingt-deux (10.582), représentant chacune un/dix mille cing cent quatre-vingt-deuxiéme (1/10.5828)
du capital, réparties entre les actionnaires comme suit :

[..]
Aucune soulte n'est attribuée aux actionnaires de la société absorbée.

Les actions de la société absorbée seront échangées contre les nouvelles actions de la saciété absorbante
moyennant l'inscription des nouvelles actions dans le registre des actions de la société absorbante, 4 la diligence
et sous la responsabilité du conseil d’administration de la société absorbante.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d’adminisiration pour effectuer ceite inscription
immédiatement aprés la prise d’effet de la fusion.

Conformément a I'article 12:29 du Code des sociétés et des associations, ies actionnaires de la société
absorbée remplissent les conditions requises pour acquérir la qualité d'actionnaire de la sociéié absorbante.

Le transfert du patrimoine actif et passif de la société absorbée se fait sur base de la situation comptable des
sociétés existantes au 31 décembre 2023. Les éléments d'actif et de passif de la société absorbde seront repris
dans la comptabilité de la société absorbante & la valeur pour laquelle ils figuraient dans les comptes de la société
absorbée a cette date.

Du point de vue comptable {et des contributions directes), foutes les opérations et tous les droits, obligations
et engagements de la sociéié ahscrbée nés & partir du 1er janvier 2024 sont considérés comme accomplis pour
le compte de [a société absorbante.

Le patrimoine de la société absorbée est ci-aprés décrit ainsi que les conditions et modalités du transfert de
ce patrimoine.

Tous les titres de la société absorbée sont identiques et conférent les mémes droits et obligations ; il n'existe
pas de titres sans droit de vote ou conférant des droits spéciaux ni d'autres titres que des actions.

Aucun avantage particulier n'est attribué aux administrateurs de la société absorbante ni de la société
absorbée.

Les actionnaires déclarent aveir parfaite connaissance du montant de la rémunération attribuée au
commissaire prénommé pour 'établissement de son rapport sur la fusion.
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L'approbation de la fusion par la présente assemblée générale de la société absorbante “GROUPE LEON
VANLANCKER 1893 réalise de plein droit le transfert de lintégralité du patrimoine de la société absorbée
“VANLANCKER HOLDING”, conformément & P'article 12:32 du Code des sociétés et des associations.

Vote : cetie décision est adoptée a l'unanimité des voix.

2) Description du patrimoine de a société absorbée - Conditions du transfert.

Le patrimoine de la société absorbée comprend tous les éléments d'actif et de passif de la société existant au
jour de la prise d'effet de la fusion (sait le jour o interviennent les décisions concordantes de fusion prises par la
société absorbée et la société abserbante - article 12:32 CSA), tels qu'ils figurent dans les comptes de la société
en date de ce jour-la.

'assemblée déclare avair parfaite connaissance de ces éléments. Elle dispense en conséquence le notaire
soussigné de reprendre dans le présent procés-verbal la description des éléments d'actif et de passif transférés,
sauf ce qui est ci-aprés reptis.

La société absorbsée ne posséde pas de biens immobiliers ni de droits immobiliers, ni de droits de proprieté
intellectuelie ou industrielle. '

D’'une maniére générale, le transfert de Fintégralité du patrimoine de la société absorbée, qui a lieu & titre
universel, comprend l'ensemble de ses activitds avec les autorisations et agréations y relatives etf/ou
I'enregistrement de celles-ci, ses conventions {y compris celles contractées avec les autorités), ses droits,
créances, deties, obligations, actions, garanties réelles et person-nelies attachées & ses créances et ses dettes,
recours, clientéles, comptabilité, archives, droit au bail, relations commerciales, contrats et marchés en cours,
crganisation technigue, commerciale et adminisirative, know-how, droit d'utiliser la dénomination “VANLANCKER
HOLDING", et tout autre élément incorpore! se rapportant 4 son patrimoine et propre a son entreprise, sans
novation et sans autre publicité nécessaire que celle prévue aux articles 12:14 et 2:18 du Code des sociétés et
des associations.

Qutre les conditions et modalités de transfert prévues dans le projet de fusion, le fransfert de I'intégralité du
patrimoine de la société absorbée & [a société absorbante se fait selon les conditions et modalités suivantes :

sla société absorbante devient propriétaire de tous les biens et droits composant le patrimeine de la société
absotbée & dater du jour de la prise d'effet de la fusion ;

sles biens sont transfétés dans I'état ol ils se trouvent, avec tous dtoits et avantages y attachés, sans garantie
du chef de vices apparents ou cachés ;

ole fonds de commerce de la société absotbée est quitte et libre de toutes dettes et charges privilégiges et
hypothécaires généralement quelconques, ainsi que de toutes inscriptions et transcriptions ; ce fonds de
commerce ou ses composantes ne sont pas grevés de gage ou de nantissement ;

*la société absorbante est subrogée dans toutes les obligations et dans tous les droits de la société absorbée
sur tous biens et vis-a-vis de tous créanciers et débiteurs, st ce sans autres formalités de publicité que celles
prévues par l'article 12:14 du Code des sociétés et des associations, et sans novaticn ;

*les archives de la société absorbée contenant tous les livres et toutes les pieces quelle est I€galement tenue
d'établir st de conserver, seront conservées au siége de la société absorbante a dater du jour de la prise d'effet
de la fusion.

Vote : cette description du patrimoine de la société absorbée et les conditions et modalités du transfert sont
adoptées a l'unanimité des voix.

3) Modification des statuts

a) L'assemblée décide de modifier I'article 5 des statuts relatif au capital et au nombre d'actions de la scciété.

Le texte de Particle cing (5) des statuts est donc remplacé par Ie texte suivant :

« Le capital est fixé & douze millions cing cent deux mille six cent quatre-vingt-six euros soixante-deux cents
(12.502.686,62 EUR).

Il est représenté par dix mille cing cent quatre-vingt-deux (10.582) actions, représentant chacune un/dix mille
cing cent quatre-vingi-deuxiéme (1/10.582&) du capital. »

b) L'assemblée décide de modifier larticle 3 des statuts relatif & 'objet de la société pour le réajuster suite a
la fusion, étant précisé que les activités de la société absotbée non exercés par la société absorbante ne seront
pas repris dans lobjet de la société absorbante.

Le texte de Farticle 3 des statuts est donc rempiacé par le texte suivant ;

« La société a pour objet, tant en Belgique qua I'étranger, pour compte propre ou compie de tiers ou en
participation avec ceux-ci :

| 'exploitation et la gestion de tous hdtels, restaurants, services traiteur, fritures, cafés, pétisseries, en résumé
de tous débits de nourriture et de boissons, vente de vins, cigare, cigarettes, tabacs, fabrication et vente de
glaces.

sLe commerce dans son sens le plus iarge, en ce compris la représentation et la commission :

-de tout ce qui se rapporte a l'alimentation générale et aux articles de ménage, de toutes matiéres et de tous
produits se rapportant aux dits articles ;

- de tout matériel, appareils de quelque nature gue ce soit, de tout mobilier, agencements et
ustensiles généralement quelconques, destinés 4 la restauration et & l'alimentation en général ainsi que de tous
articles de quincaillerie. '
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* 'achat, [a vente de véiements professicnnels et de fantaisie, ainsi que de tout autre produit de lindustrie
textile.

*Toutes les opérations de conseils en gestion d'entreprise incluant, sans que cette énumération ne soit
limitative, l'optimaiisation des sources d'approvisionnement, des moyens de production, des stratégies
ccmmerciales, du recrutement de personnel, de la gestion des stocks, des sources et moyens de financement,
de la gestion de la trésorerie, de la formation et de [a motivation du personnel, des systemes ef méthodes
Informatiques, des méthodes et procédures de travail ;

La société peut également :

*Prendre, acheter, exploiter ou vendre des brevets, marques de fabrique et licences relatifs aux activités
visées ci-dessus.

L a participation par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations pouvant se rattacher
& son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de fous
fonds de commerce ou établissements.

*La prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces activités ;

La société pourra d'une fagon générale, accomplir toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres,
mobiligres ou immobilires, se rapportant directement ou indirectement & son objet ou qui seraient de nature a
en faciliter directement ou indirectement, entigrement ou partiellement, la réalisation.

La sociélé peut également exercer les fonctions d'administrateur ou de liguidateur dans d'autres personngs
morales.

La société dispose, d'une maniére générale, d’'une pleine capacité juridique pour accomplir tous les actes et
operations ayant un rapport direct ou indirect avec son objet ou qui seraient de nature a faciliter directement ou
indirectement, entierement ou partiellement, la réalisation de cet objet.

Elle peut s'intéresser par voie d'association, d'apport, de fusion, dintervention financiére ou autrement dans
toutes sociétés, associations ou entreprises dont l'objet est identique, analogue ou connexe au sien ou
susceptible de favariser le développement de son entreprise ou de constituer pour elle une source de débouchés.

La société peut se porter garant ou fournir des slretés réelles pour des sociétés ou des personnes privées,
au sens ie plus large.

Elle peut notamment préter, se porter caution et donner toute siireté personnelie ou réelle en faveur de toute -
personne ou société fidée ou non.

Elle peut se voir actroyer, sous quelques formes que ce soit et pour quelques durées que ce soit, tous préts,
crédits et avances par toute personne physique ou morale dans le cadre de ses activités. '

Au cas ol la prestation de certains actes serait soumise 4 des conditions préalables d'accés d la professwn
la société subordonnera scn action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, a la réalisation de ces
conditions. » e

Vote : cette résolution est adoptée & 'unanimité des voix.

f) Décharge aux administrateurs de la société absorbée - Approbation des comptes annusls de la société
absorbée.

I ’assemblée constate que suite a la fusion le mandat des administrateurs de la société absorbée, & savoir,
Madame Nadine ROBBERECHTS, prénommée, Monsieur Kevin VANLANCKER, prénommé, Monsieur Benjamin
JAVAUX (NN : 560806-189.87) et la société & responsabilité limitée « Phoenix 2021 » (BCE 0765.428.957), vient
& échéance de plein droit & partir de ¢e jour.

Conformément & Farticle 12:35 du Code des sociétés et des associations, les comptes annuals de la société
absorbée pour la période comprise entre le 1er janvier 2024 et la date comptable de la fusion, seront soumis &
Fapprobation de Ja présente société absorbante qui se prononcera également sur la décharge & donner aux
administrateurs de la société absorbée pour leur mandat exercé depuis la date de cléture du dernier exercice
social dont les comptes ont été approuvés jusqu’a la réalisation de la fusion.

Vote : ces canstatations sont faites & 'unanimité des voix.

g)Constatation de la réalisation de la fusion

A Funanimité, 'assemblée constate et requiert le notaire soussigné d'acter ce qui suit :

a) L'assemblée générale extraordinaire de la société absorbée, a savoir la société “VANLANCKER
HOLDING", tenue ce jour, imm&diatement avant la présente assemblée et dont le notaire Bruno MICHAUX,
soussigné, a dressé le procés-verbal, a approuvé le projet de fusion et décidé de procéder a sa fusion avec la
présente société “GROUPE LEON VANLANCKER 1893" sous réserve de Papprobation concordante de la fusion
par la présente assemblée générale. .

b) La décision d’approbation de la fusion prise par la présente assemblée répond et est conforme a la décision
de 'assemblée générale extracrdinaire de la société absorbée “VANLANCKER HOLDING™.

¢} Par conséquent, conformément a l'article 12:32 du Code des sociétés et des associations, la fusion par
absorpti-on de la scciété “VANLANCKER HOLDING”, par fa société “GROUPE LEON VANLANCKER 1893", est
réalisée et la société absorbée “VANLANCKER HOLDING” a définitivement cessé d'exister.

Vote : ces constatations sont faites & l'unanimité des voix.
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3.Transformation de la société en société & responsabilité limitée.

a)Rapporis (articles 14:3 &4 14:5 du Code des sociétés et des associations)

A lunanimité des voix, I'assemblée dispense le Président de donner lecture des deux rapports rédigés
conformément aux articies 14:3 & 14:5 du Code des sociétés et des associations, & savoir

sle rapport du conseil d’administration expliquant le projet de transformation de la société, auquel est joint un
état résumant la situation active et passive de la société arrété au 30 avril 2024, soit moins de trois mois avant
ce jour;

+le rapport du commissaire de la saciété, a savoir, la société a responsabilité limitée « BMS & C° », ayant son
siége & Uccle (1180 Bruxelles), chaussée de Waterloo 757, représentée par Madame Annik BOSSAERT, réviseur
d’entreprises, sur l'état résumant la situation active et passive de la société joint au rapport du conseil
d’administration.

Chaque actionnaire reconnait avoir regu copie de ces deux rapports au moins un mois avant ce jour et en
avoir déja pris connaissance.
Aucune remarque n'est formulée sur ces rapports et cet état.

Les conclusions du rapport du commissaire sont ci-aprés littéralement reptises :

« [V, CONCLUSIONS

Conformément a l'article 14:4 du Code des sociéiés et des associations, nous émettons, en notre qualité de
commissaire, ie rapport d'évaluation adressé a l'assemblée générale extraordinaire de la société anonyme
GROUPE LECN VANLACKER 1893 sur I'état résumant la situation active et passive au 30 avril 2004 dans le
cadre de la transformation de !a société anonyme en société a responsabilité limitée.

Nous avons été désignées par I'organe d'administration pour effectuer cette mission en date du 14 mai 2024
et avons procédé a I'évaluation de I'état résumant la situation active et passive ciéturé le 30 avril 2024 établi
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Responsabilités de Forgane d’administration

L'organe d'adminisiration est responsable de |'établissement de I'état résumant la situation active et passive
cléturée au 30 avril 2024 conformément au référentiel comptable applicable en Belgique selon les principes
énoncés a l'article 3:1, §1, premier alinéa CSA, et du calcul de V'actif net, ainsi que du respect des conditions
requises par le CSA pour la transformation.

L'évaluation de l'état résumant la situation active et passive par le commissaire ne décharge ni l'organe
d'administration ni les personnes responsables des questions financiéres et compiables de leurs responsabilités. -

Responsabilités du réviseur d'entreprises

Nos abjectifs sont d'exprimer une conclusion d'assurance limitée sur I'état résumant la situation active et
passive de la Société qui nous a été soumis et qui a &8 cldturé le 30 avril 2024 dont le total du bilan s'éléve &
23.320.028,69 € et 'actif net & 12.099.506,92 € dans le cadre de la transformation de la Société.

Nous avons effectug notre évaluation selon la norme commune IRE-ITA relative & la mission du professionne!
dans le cadre de la transformation de forme légale.

Nos travaux visent notamment & vérifier s'il n'existe pas d'éléments qui nous laissent a penser que l'actif net,
tel quiil est repris dans I'état résumant la situation active et passive établi par l'organe d'adminisiration de la
Société, est surévalus, dans tous ses aspects significatifs.

Par actif net, on entend : le total de I'actif, déduction faite des provisions, des dettes et, sauf cas exceptionnels
& mentionner et A justifier dans l'annexe aux comptes annuels, des montants non encore amorlis des frais
d'établissement et d'expansion et des frais de recherche et de développement.

Une mission d'évaluation consiste en des demandes dinformations, principalement auprés des personnes
responsables des questions financieres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et
d’autres procédures d'évaluation. L’étendue de notre mission est considérablement inférieure & celle d'un contréle
effectué visant l'expression d'une assurance raisonnable et, en conséquence, ne nous petmet pas d'obtenit
I'assurance que nous avons refevé tous les faits significatifs qu'une mission de contréle permettrait d'identifier.
En conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion d'audit. .

MNous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
formuler notre conclusion. ‘

Conclusion

Sur la base de I'évaluation, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que I'éiat résumant la
situation active et passive n'a pas été établi, dans tous ses aspecis significatifs, conformément au référentiel
comptable et que l'actif net, repris dans I'état résumant la situation active et passive établi par l'organe
d'administration, est surévalué, dans tous ses aspects significatifs.

Toutefois, il convient de souligner que I'actif net repris dans la situation active et passive pour un montant de
12.099.506,92, aprés déduction des frais d'établissement, s'éléve a 11.888.943,08 €, montant inférieur au capital
de 813.743,54 £. .

Autres points

Les délais légaux relatifs a la communication du rapport de l'organe d'administration et de notre rapport
d'évaluation ont été respectés.

Conformément & l'article 14 :10, la transformation est, a peine de nullité, constatée par acte authentigue. Cet
acte reproduit les conclusions du rapport établi par le réviseur d'entreprises. L'acte de transformation et les statuts



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 26/08/2024 - Annexes du Moniteur belge

ainsi que le rapport du reviseur sont déposés et publiés simultanément conformément aux articles 2 :8 et 2 :14
1o
Restriction & l'utilisation de notre rapport
Le présent rapport a été établi exclusivement en vertu de l'article 14 :4 du Code des sociétés et des
associations dans le cadre de la transformation d'une société anonyme en une société a responsabilité limitée
comme décrite ci-dessus, et ne peut étre utilisé a d'autres fins.
Bruxelles, ie 27 juin 2024
SRLB.M.S. & Co
Réviseurs d’Entreprises
(signé)
Représentée par Annik BOSSAERT
Associé
Reviseur d’Entreprises »

Le rapport du conseil d’administration et le rapport du commissaire seront déposés au greffe du Tribunal de
Pentreprise conformément & l'article 14:10 du Code des sociéiés et des associations.

b)Proposition de transformation de la société en société & responsabilité limitée

L'assemblée, aprés avoir constaté qu'aucune disposition statutaire n'interdit la transformation de la forme
juridique de la société et faisant application des dispesitions du livre 14 du Code des sociétés et des associations,
décide de modifier [a forme légale de la société, sans changement de sa personnalité juridique, et d'adopter la
forme d'une société a responsabilité limitée, sans modification de la dénomination, des actionnaires, du nombre
d'actions, du siége et de l'objet de la société,

Pour le surplus et sous réserve de ce qui est dit ci-aprés, les réserves demeurent intactes de méme que tous
les éléments dactif et de passif, les amorfissements, les moins-values et les plus-values, st la société a
responsabilité limitée continuera les écritures et la comptabilité tenues par la société anonyme.

La société & responsabilité limitée conserve le numéro dimmatriculation de la société anonyme au Registre
des Personnes Morales de Bruxelles, & savoir 0412,387.580, de méme que son numéro d'immatriculation & fa
taxe sur la valeur ajoutée BE 0412.387.580.

La transformation se fait sur base de la situation aclive et passive de la société arrétée au 30 avril 2024 telle
qu'elle est reprise dans le rapport du conseil d’administration et du commissaire. Toutes les opérations faites
depuis cette date par la société anonyme sont réputées réalisées pour la société & responsabilité limitée,
notamment pour ce qui concerne |'établissement des comptes sociaux.

L'avolr social se compose donc de tous les éléments d'actif et de passif dépendant du patrimoine de la société
anonyme.

L’actionnariat de la société et son nombre d’actions, tel qu’existant a I'issue de ta fusion décidée ci-avant, ne
sont pas modifiés.

La présente transformation produira ses effets & compter de ce jour.

c)Adaptation du capital de la société et suppression d'une partie du compte de capitaux propres staiutairement
indisponible pour le rendre partiellement disponible pour distribution future

En application de l'atticle 39 paragraphe 2, alinéa 3 de la loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés
et des associations, I'assemblée constate que :

-le capltal (souscrit et libéré) de la société anonyme s'élevait a douze millions ¢ing cent deux mille six cent
quatre-vingt-six euros soixante-deux cents (12.502.686,62 EURY) ;

-la réserve légale s'élevait & quatre cent trois mille trois cents (403.300,00 EUR) ;

- le capital effectivement libéré et la réserve légale, soit au total douze miltions neuf cent cing mille neuf cent
quatre-vingt-six euros soixante-deux cents (12.905.986,62 EUH) ont été, dans le cadre de la transformation de

......

statutairement indisponible ».

L'assemblée générale décide immédiatement, conformément aux formes et majorités requises pour la
modification des statuts, de limiter le compte de capltaux propres statutairement indisponible créé en application
de l'article 39 paragraphe 2, troisiéme alinéa précité, & dix millions d’euros (10.000.000,00 EUR), &t de rendre Ie
solde disponible pour distribution (soit 2.905.986,62 EUR).

Vote : cette décision est adoptée & I'unanimité des voix.

d) Adoption des statuis de la société & responsabilité limitée
L'assemblée arréte comme suit les statuts de la société en tenant compte des décisions prises ci-avant,
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L’assemblée décide en outre :
- que seule la mention de la Région dans laguelle le sigge de la société est établi (& savair,
la Région de Bruxelles-Capitale), sera désormais reprise dans les statuts ;
- de prévoir que la dénomination abrégée de la société sera désormais « GLV » au lieu de «
G.L.V.1893 ».

Chacun des actionnaires reconnait avoir regu copie du projet des nouveaux statuts en méme temps que la
convocation a la présente assemblée générale.

Ces nouveaux statuts sont donc les suivants :
Titre | - Farme légale — Dénomination — Siége — Objet — Durée

Article 1 - Nom et forme

La société revét |la forme d'une société a responsabilité limitée.

Elle est dénommée « GROUPE LEON VANLANCKER 1893 », en abtégé « GLV ». Les dénominations
compléte et abrégée peuvent étre utilisées ensemble ou séparément. '

Elle peut également ufiliser les appellations commerciales {et(ou) sigles) suivants : CHEZ LEON, LEON BE
BRUXELLES, LEON, RESTAURANT LEON, FRITURE LEON.

Article 2 - Sidge - Adresse électronique

Le siége est établi en de Bruxelles-Capitale.

Il peut &tre transféré en tout endroit de la Région de Bruxelles-Capitaie ou de la région de langue frangaise
de Belgique, par simple décision de I'organe d'administration qui a tous pouvoirs aux fins de faire constater
authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela ne puisse entrainer une
modification de la langue des statuts.

La société peut étabiir, par simple décision de I'organe d'administration, des meges administratifs, agences
ateliers, dépits et succursales, tant en Belgigue qu'a I'étranget.

La société peut, par simple décision de Forgans d'administration, établir ou supprimer des sigéges
d’exploitation, pour autant que cette décision n'entraine pas de changement en matiére de régime linguistique
applicable a la société.

La société peut avoir une adresse électronique. Toute communication vers cetie adresse par les actionnaires,
fes titulaires de fitres émis par la société et les titulaires de certificats émis avec la collaboration de la société est
réputée étre intervenue valablement.

Article 3 — Objet

La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, pour compte propre ou compte de tiers ou en
participation avec ceux-ci :

[ 'exploitation et la gestion de tous hitels, restaurants, services traiteur, fritures, cafés, patisseries, en résumé
de tous débits de naurriture et de boissons, vente de vins, cigare, cigarettes, tabacs, fabrication et vente de
glaces.

*Le commerce dans son sens le plus large, en ce comprls la représentation et la commission :

- de tout ce qui se rapporte & l'alimentation générale et aux articles de ménage, de toutes
matiéres et de tous produits se rapportant aux dits articles ;

- de tout matériel, appareils de quelque nature que ce soit, de tout mobilier, agencements et
ustensiles généralement quelconques, destinés & la restauration et & l'alimentation en général ainsi que de tous
articles de quincaillerie,

*L’achat, la vente de vétements professionnels et de fantaisie, ainsi que de tout autre produit de l'industirie
textile.

*Toutes les opérations de conseils en gestion d'entreprise incluant, sans que cette énumération ne soit
limitative, Foptimalisation des sources d'approvisionnement, des moyens de production, des stratégies
commerciales, du recrutement de personnel, de la gestion des stocks, des sources et moyens de financement,
de la gestion de la trésorerie, de la formation et de la motivation du personnel, des systémes et méthodes
Informatiques, des méthodes et procédures de travail ; '

La société peut également :

*Prendre, acheter, exploiter ou vendre des brevets, marques de fabrique et licences relatifs aux activités
visées ci-dessus.

*La participation par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations pouvant se ratacher
& son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusicn ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de fous
fonds de commerce ou établissements.

La prise, l'acquisition, 'exploktation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces activités ;

La société pourra d'une fagon générale, accomplir toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres,
mobiliéres ou immobiliéres, se rapportant directernent ou indirectement & son objet ou qui seraient de nature &
en faciliter directement ou indireciement, entiérement ou partiellement, la réalisation.

La société peut également exercer les fonctions d'administrateur ou de liquidateur dans d'autres personnes
morales.



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 26/08/2024 - Annexes du Moniteur belge

La société dispose, d’'une maniére générale, d’'une pleine capacité juridique pour accomplir tous les actes et
opérations ayant un rapport direct ou indirect avec son objet ou qui seraient de nature & faciliter directement ou
indirectement, entiérement ou partisllement, la réalisation de cet objet.

Elle peut s'intéresser par voie d'association, d'apport, de fusion, d'intervention financiére ou autrement dans
toutes sociétés, associations ou entrsprises dont l'objet est identique, analogue ou connexe au sien ou
susceptible de favoriser le développement de son entreprise ou de constituer pour elle une source de débouchés.

La société peut se porter garant ou fournir des siiretés réelles pour des sociétés ou des personnes privées,
au sens le plus large.

Elle peut notamment préter, se porter caution et donner toute sireté personnelle ou réelle en faveur de toute
personne ou société liée ot non.

Eile peut se voir octroyer, sous quelques formes que ce soit et pour quelgues durées que ce soit, tous préts,
crédits et avances par toute personne physigue ou morale dans le cadre de ses activités.

Au cas ol la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables d'accés a la profession,
la société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, & la réalisation de ces
conditions.

Article 4 - Durée
La société est constituée pour une durée illimitée.

Titre Il - Capitaux propres et apports

Article 5 — Apports - Compte de capitaux propres (appons) statutairement indisponible

En rémunération des apports, dix mille cing cent quatre-vingt-deux (10.582) actions ont été émises.

Chague action donne un droit égal dans la répartition des bénéfices et des produits de la liquidation.

La société dispose d'un compte de capitaux propres indisponible, qui n"est pas susceptible de distribution aux
actionnaires, sur lequel les apports sont inscrits et qui s'éléve a un montant de dix millions d'euros (10.000.000
EURY). Ce montant ne peut étre rendu disponibie que moyennant une modification des présents statuts.

Pour les apports futurs, les conditions d'émission détermineront s'ils sont également inscrits sur ce compte
de capitaux propres indisponible. A défaut de stipulation a cet égard dans les conditions d’émission, ils sont
présumés ne pas étre inscrits sur ce compte de capitaux propres indisponible.

En cas d'apport sans émission de nouvelles actions, ils sont présumés ne pas étre inscrits sur ce compte de
capitaux propres indisponible.

Article 6 - Libé&ration des actions - Appels de fonds

Les actions sont intégralement libérées lors de leur émission, sauf disposition contraire dans les conditions
d’émission.

L'organe d'administration détermine librement, au fur et 2 mesure des besoins de la société et aux épogues
gu'il jugera utiles, les versements ultérieurs a effectuer par les actionnaires sur les actions souscrites en espéces
et non entiérement libérées.

Article 7 - Apport en numéraire avec émission de nouvelles actions - Dreit de préférence .

Les actions nouvelles & souscrire en numéraire doivent étre offertes par préférence aux actionnaires existants,
proportionnellement au nombre d'actions qu'ils détiennent.

Le droit de souscription préférentielle peut &tre exercé pendant un délai d’au moins quinze jours a dater de
V'ouverture de la souscription.

L'ouverture de la sousctiptioh avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par Vorgane
qui procéde a I'émission et sont portés & la connaissance des actionnaires par courrier électronique, ou, pour les
personnes dont elle ne dispose pas d'une adresse électronique, par courrler crdinaire, a envoyer le méme jour
que les communications électroniques. Si ce droit n’a pas entierement été exercé, les actions restantes sont
cffertes conformément aux alinéas précédents par priotité aux actionnaires ayant déja exercé la totalité de leur
droit de préférence. 1l sera procédeé de cetie maniére, selon les modaliiés arrétées par 'organe d’administration,
jusqu’a ce que I'émission soit entiérement sousctite ou que pius aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

Les actions qui n'ont pas été souscrites par les actionnaires comme décrit ci-dessus peuvent étre souscrites
par les personnes auxquelles les actions peuvent étre librement cédées conformément & la lol ou a Particle 10
des présents statuts ou par des tiers moyennant Fagrément de la moitié au moins des actionnaires possédant au
moins trois-quarts des actions.

Titre lll - Titres

Article 8 - Nature des actions

Toutes les actions sont nominatives, elles portent un numéro d'ordre.

Elles sont inscrites dans le registre des actions nominatives ; ce registre contiendra les mentions requises par
le Code des sociétés et des associations. Les titulaires d'actions psuvent prendre connaissance de ce registre
relatif & leurs titres,

Le registre des actions peut étre tenu en la forme électronique.
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En cas de démembrement du droit de propriété d’une action en nue-propriété et usufruit, 'usufruitier et le nu-
propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des actions nominatives, avec indication de leurs droits
respectifs,

Les cessions nont d'effet vis-a-vis de la société et des tiers qu'a dater de leur inscription dans le registre des
actions. Des cettificats constatant ces inscriptions sont délivrés aux titulaires des titres.

Article 9. Indivisibilité des titres

Les titres sont indivisibles.

La société ne reconnalt, quant & I'exercice des droits accordés aux actionnaires, qu'un seul propriétaire pour
chaque titre.

Si plusieurs personnes sont titulaires de droits réels sur une méme action, fexercice du droit de vote attaché
a ces actions est suspendu jusqu'a ce gu'une seule persanne soit désignée comme titulaire du droit de vote a
I'égard de la société.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou Ja convention qui a créé
I'usufruit, en cas de démembrement du droit de propriété d'une action en usufruit et nue-propriété, les droits y
afférents sont exercés par l'usufruitier. _

En cas de décés de Factionnaire unique, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers et
légataires réguligrement saisis ou envoyas en possession, proportionnellement a leurs droits dans la succession,
jusqu’au jour du partage desdites actions ou jusqu’a ia délivrance des legs portant sur celles-ci.

Article 10 - Cession d'actions

§ 1. Définitions ;

Pour l'application du présent article 10, il convient d'entendre par :

-« Cession » : toute aliénation ou acte de disposition généralement guelconque de droits réels sur une ou
plusieurs action(s), a titre onéreux ou & titre gratuit, entre vifs ou pour cause de mort, en ce compris, mais sans
limitation, toute vente, échange, apport en société, apport ou cession dans le cadre d'un transfert de branche
d'activité, d'une fusion ou d'une scission, d'une liquidation, toute donation, legs, vente forcée, notamment
consécutive & I'exécution d'un gage ou d'une slreté, cession dans le cadre d'un procédure de retrait ou
d’exclusion initiée par un ou plusieurs actionnaires & Fencontre d’'un ou de plusieurs autres actionnaires, ou toute
autre opération ayant un effet similaire ;

-« Beénéficiaire présume » ; toute personne destinée a recueillir des actions & loccasion d'une Cession, et ce,
avant que les procédures régies par les paragraphes 3 et 4 du présent article 10 ne soient achevées.

Les dispositions du présent article 10 s'appliquent également & la Cession ou transmission de droits réels sur
tout titre donnant droit & lacquisition d'actions, en ce compris les droits de souscription, les obligations
convertibles, les obligaticns avec droit de souscription ou remboursables en actions, ainsi qu'a toute cession de
droit de souscription préférentielle.

§ 2 Cession libre :

Les actions peuvent éire cédées entre vifs, sans procédure de préemption ni procédure d’agrément telles que
régies par le présent article 10 ;

-2 une personne morale controlée, au sens du Code des sociétés et des associations, par Factionnaire cédant
pour autant que ladite personne morale s’engage & rastituer & ['actionnaire cédant 'action (ou les actions) ainsi
cedée(s) dans Phypothése ol 'actionnaire cédant viendrait & perdre le contrdle de cette personne morale. Dans
Phypothése ol, suite & un tel changement de contrdle, une ielle restitution & Factionnaire cédant ne devrait pas
étre possible, ladite personne morale devra proposer aux autres actionnaires d'acqustir les actions qu'elle aurait
ainsi acquise selon la méme procédure gue la procédure de préemption régi par l'article 10 § 3 des statuts et, &
défaut d'acquisition de ces actions par les autres actionnaires, de se soumettre a fa procédure d'agrément régie
par larticle 10 § 4 des statuts.

-par une personne morale, & une personne physique contrdlant ladite personne morale au sens du Code des
sociétés et des associations, pour autant que cette personne physique ait exercé ce contréle depuis au meins un
an avant ladite Cession. A

-a toute personne de son choix en cas de cession d'actions par I'actionnaire unique de la société.

-& des ascendants ou descendants du cédant en ligne directe.

-En cas de démembrement de propriété d'actions, par usufrultier au nu-propriétaire des actions cédées ou
par [e nu-propriétaire & l'usufruitier des actions cédées.

§ 3. Cession non libre - droit de préemption :

3.1. A Pexception des Cessions libres au sens de Farticle 10 § 2 des présents statuts ainsi que des Cessions
a intervenir dans le cadre d’'une offre de reptise en application de Farticle 5:69 du Code des Sociétés et des
Associations, tout acticnnaire qui voudrait céder tout ou partie des actions qu'il détient (ci-aprés I'« Actionnaire
cédant ») devra, a peine de nullité, respecter le droit de préemption des autres actionnaires tel que régi par le
présent ariicle 10 § 3.

3.2 Le droit de préemption régi par le présent article 10 § 3 est exergable par I'ensemble des actionnaires
autres que ['Actionnaire cédant.

3.3. Alfin de permetire 'exercice du droit de préemption régi par le présent article 10 §3, tout actionnaire qui
voudrait céder tout ou partie des actions qu’il détient devra le notifier 4 'organe d'administration de la société (i)
dans Jes huit jours calendrier de I'accord intervenu entre I'Actionnaire cédant et le(s) Bénéficiaire(s) présumé(s)
{ii}, en cas de transmission pour cause de mort, dans le mois de l'aftribution des actions concermnées au{x)
Bénéficiaire(s} présumé(s) destiné(s) a les recueillir dans le cadre d'une succession. Pour é&tre valable, cette
notification doit comporter lidentité et les coordonnées complétes du (des) Bénéficiaire(s) présumé(s) de la
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Cession, lindication du nombre exact d'actions concernées par la Cession ainsi que toutes les conditions de
ladite Cession en ce compris, Féventuel prix de la Cession envisagée (ci-aprés la « Notification initiale »).

3.4. Dans les huit jours calendrier de cette Notification initiale, Forgane d'administration de la société informera
I'ensemble des actionnaires autres que I'Actionnaire cédant de leur dreit d'exercer le droit de préemption prévu
au présent article 10 §3 en reprenant les dispositions de cet article ainsi que les conditions de la Cession
envisagée ielles que reprises dans la Notification initiale.

3.5. Les actionnaires autres que I'Actionnaire cédant ont chacun le droit, pendant une période de trente jours
& compter de la notification prévue au point 3.4 ci-dessus, de décider d’acquérir tout ou partie des actions dont la
Cession est envisagée, et ce, aux conditions et selon les modalités reprises dans la Notification initiale, sous
réserve de ce qui sera dit au point 3.7 alinéas 2 et suivants du présent article 10 §3. Leur décision d’acquérir tout
ou partie de ces actions devra é&tre notifiée & I'organe d’administration de Ia société, & peine de déchéance, au
plus tard dans le délai précité de trente jours, cette nofification devant mentionner le nombre d'actions qu'ils
souhaitent acquérir. A 'occasion de la notification de cette décision, chaque actiennaire pourra indiquer si, dans
I'hypothése ol les actions dont [a Cession est envisagée ne devaient pas étre totalement préemptées, il agrée
ou non le Bénéficiaire présums, '

L'absence de réponse dans le délai précité de trente jours vaudra renonciation expresse et définitive au droit
de préemption. Tout actionnaire pourra également, préalablement a Pexpiration de ce délai, renoncer
expressément & 'exercice de son droit de préemption, en notifiant cetie renonciation & I'organe d’administration
de la société.

3.6. Dans les huit jours de la réponse de tous les aotionnaires ou, a défaut de réponse de la part de tous les
actionnaires, & l'expiration du délai de trente jours prévu au point 3.5 du présent article 10 § 3, l'organe
d’administration de la société informera tant P Acticnnaire cédant que les autres actionnaires du nombre d’actions
préemptées ainsi que des conditions de ce droit de préemption, ce délai de huit jours ne prenant cependant cours
qu’'a lexpiration du délai de quinze jours suivant la notification du prix définitif tel que fixé en application du point
3.7 alinéas 2 et suivants du présent article 10 § 3.

3.7. En cas d'exercice du droit de préamption, les aciions seront acquises au prix et selon les modalités
proposées lors de la Notification initiale.

Toutefois, si 'un ou plusieurs des actionnaires qui oni notifié leur décision d’acquérir tout ou partie des actions
proposées & [a Cession ont fait part & Foccasion de Iexercice de leur droit de préemption de ce qu'ils estiment
que le prix proposé est excessif, le prix de la Cession en faveur des actionnaires ayant exercé leur droit de
préemption sera déterminé, sauf accord entre ces derniers et Actionnaire cédant, en fonction de la valeur réelle
des actions telle que fixée par un expert désigné de commun accord ou, & défaut d’accord, désigné par le
Président du Tribunal de entreprise du siége de la société statuant & la requéte de la partie [a plus diligente.

Pour rempiir sa mission, Fexpert aura accés & tous les livres de la société. Il ne sera pas fenu par des régles
de procédure particuligres, sauf quant a Fobligation d’entendre les parties concernées et de répondre a leurs
ohservations. L'expert sera tenu de communiquer son rapport & organe d’administration de la société dans les
trente jours de sa désignation, sauf accord exprés de I'ensemble des parties concernées pour proroger ce délai.

Si le prix proposé par ['Actionnaire cédant excéde de plus de dix pourcents (10 %) le prix fixé par I'expert, le
prix proposé sera considéré comme excessif et sera de plein droit réduit au prix fixé par 'expert. Dans les autres
cas, le prix initialement proposé par I'Actionnaire cédant sera maintenu.

Lorsque le prix aura ainsi été fixé définitivement, ce prix s’appliquera 4 Fensemble des actions préemptées,
méme celles préemptées par des actionnaires n'ayant pas contesté le bien-fondé du prix proposé. Chacune des
parties concernées, en ce compris 'Actionnaire cédant, aura cependant la possibilité de renoncer a la Cessicn si
¢e prix ne lui convient pas, cette renonciation devant étre notifiée a 'organe d'administration de la société dans
les quinze jours de la notification faite aux parties du prix ainsi définitivement fixg.

Les frais et honoraires de 'expert seront & charge, scit de I'Actionnaire cédant si le prix initialement proposé
a été considéré comme excessif, soit, dans les autres cas, a charge du ou des actionnaires qui ont contesté le
bien-fondé du prix de Cession initialement proposs.

3.8. Si le nombre total d’actions pour lesqueiles le droit de préemption a été exercé est supérieur au nombre
d’actions dont la Cession est proposée, ces actions seront atiribuées aux actionnaires ayant exercé leur droit de
préemption au prorata de leur participation dans lactionnatiat de la société, et ce, sans qu'un actionnaire ne
puisse se voir atiribuer un nombre d’actions plus important que celui pour lequel il a exercé son droit de
préemption. Dans Fhypothése oii, en application de la présente disposition, des actionnaires devaient se voir
attribuer des fractions d'actions, ladite action sera attribuée & l'actionnaire s’étant vu attribuer la fraction la plus
importante. En cas de fraction équivalente, I'action sera acquise en indivision par les actionnaires ayant obtenu
la fraction la plus importante.

Si, aprés avoir procédé a une telle répartition au prorata des participations, la totalité des actions visées par
la Cession devait ne pas avoir été attribuée, les actions restantes seront alors réparties, selon la méme procédure
que celle prévue a lalinéa précédent, mais exclusivement entre les actionnaires ayant exercé leur droit de
préemption et qui n'auraient pas recuellli lors de la premiére attribution autant d'actions que celles pour lesquelles
ils ont exercé leur droit de préemption. Cette procédure sera répétée jusqu'a ce que la totalité des actions visées
par la Cession ait été attribuée.

3.9. Sauf accord des parties sur un autre délai, lactionnaire qui se porte acquéreur de fout ou partie des
actions de I'Actionnaire cédant en application des dispositions du présent article 10 § 3, en paiera le prix dans un
délai de trente jours a compter de la notification prévue au point 3.6 du présent article 10 § 3.

Le jour du paiement du prix de Cession, il sera procédé & la signature du registre des actionnaires en vue
d’acter le transferi effectif des actions cédées.

3.10. Si les actionnaires autres que 'Actionnaire cédant n'exercent pas leur droit de préemption ou si le
nombre d'actions pour lesquelles ces actionnaires ont exercé leur droit de préemption est inférieur au nombre
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d’actions visées par la Cession, lActionnajre cédant (ou ses ayants droit) ne pourra céder les actions dont la
Cession a été envisagée aux termes de la Notification inifiale que pour autant que le (ou les) Bénéficiaire(s)
présumé(s) soit ai(en)t déja la qualité d'actionnaire, soit ai(en)t été agréé(s) conformément a la pracédure régie
par |'article 10 § 4 ci-dessous. En cas d’agréation du (ou des) Bénéficiaires présumé, IActionnaire Cédant aura
alors le drojt de cé&der les actions visées par la Cession envisagée initialement au(x) Bénéficiaire(s) présumé{s),
et ce, aux conditions reprises dans la Notification initiale et pour autant que cette Cession intervienne dans les
soixante jours suivant la notification prévue au point 4.2 de l'article 10 § 4 des statuts.

3.11. Les dispositions gui précédent s'appliquent mutatis mutandis aux transmissions par décés a des héritiers
ou légataires, étant entendu que, dans ce cas, les héritiers ou légataires seront considérés comme étant
Bénéficiaire(s) présumés, les droits attachés aux actions objet de [a Cession pour cause de mort étant suspendu
jusqu'a l'issue de la procédure de préemption régie par le présent article 10 § 3 e, le cas échéant, de la procédure
régie par l'article 10 § 4 ci-dessous. Dans ce cas, les héritiers ou iégataires seront libres de fixer le prix des actions
auquel ils inviteront [es autres actionnaires & exercer leur droit de préemption.

De méme, en cas de cession initialement envisagée a titre gratuit, 'Actionnaire cédant sera libre de fixer lui-
méme le prix des actions auquel il invitera les autres actionnaires & exercer leur droit de préemption.

§ 4. Cession non-libre - procédure d'agrément :

4.1, Dans 'hypothése ol, & I'occasion de la notification prévue au point 3.6 de l'article 10 § 3 des statuts, il
apparait que les actionnaires n'ont pas exercé leur droit de préemption ou si le nombre d'actions pour lesquelles
ces actionnaires ont exercé leur droit de préemption est inférieur au nombre d'actions visées par la Cession,
'organe d'administration de la société invitera, & l'occasion de cette méme notification, tous les actionnaires (A
I'exclusion de PActionnaire cédant et de ceux qui se seraient déja pronancé sur 'agréation ou non du (ou des)
Bénéficiaire(s) présumé(s)), & lui faire part s'ils agréent ou non le (ou les) Bénéficiaire(s) présumé(s) repris dans
la Notification initiale dont mention au point 3.3 de T'article 10 § 3 des présents statuts, et ce, & moins que le(s)
Bénéficiaire(s) présumé(s) soient déja actionnaire de la société.

Ces actionnaires disposeront d'un délai de quinze jours pour notifiet & Forgane d'administration de la société
leur décision d'agréer ou non ce (ou ces) Bénéficiaires présumé(s}, étant entendu qu’a défaut d'avoir notifié leur
réponse dans ce délai de quinze jours, ils seront présumés avoir agréé ce (ou ces) Bénéficiaire(s) présumé(s).

4.2, Dans les quinze jours de la réponse de tous les actionnaires visés ci-dessus ou, a défaut de réponse de
tous ces actionnaires, dans les quinze jours de I'expiration du délai de quinze jours prévu a l'alinéa précédent,
Porgane d'administration de la société informera tant FActionnaire cédant que les autrés actionnaires de
Fagréation ou non du (ou des) Bénéficiaires présumés, 'agréation étant accordée dans hypothése ol le (ou les)
Bénéficiaire(s) présumé(s) auront été agréés par des actionnaires possédant ensemble au moins cinquante
pourcents (50%) des voix attachées aux actions de la sociéié détenues par les actionnaires auires que
FActionnaire cédant.

4.3. En cas d'agréation du {ou des) Bénéficiaire(s) présumé(s), 'Actionnaire cédant aura le droit de céder &
ce(s) dernier(s) les actions visées dans la Natification initiale, et ce, conformément & ce qui est dit au point 3.10
de l'article 10 § 3 des statuts.

4.4, En cas de refus d'agrément, l'organe d'administration de la société pourra décider de soumettre a
lassemblée générale, une proposition d’acquisition de Fensemble des actions dont la cession a é{é envisagée
dans la Notification initiale, et ce, aux conditions prévues dans cette Notification initiale et pour autant que les
conditions légales d’acquisition de ces actions soient remplies. Cette décision sera notifiée par lorgane
d’administration de la société, tant 4 ’Actionnaire cédant qu'a I'ensemble des autres actionnaires, en méme temps
que la notification visée au point 4.2 du présent article 10 §4 et vaudra convocation de assemblée générale de
la société moyennant le respect des modalités de convocation de celle-ci. Dans cette hypothése, dans les huit
jours de la tenue de lassemblée générale convoquée en application de la présente disposition, Forgane

d'administration de la société informera I'Actionnaire cédant de la décision de Fassemblée générale et, en cas'

d'acquisition desdites actions par la sociéié, la propriété des actions visées sera transférée a la société dés le
paiement du prix de cession a intervenir, au plus tard, dans fes trente jours de la décision de 'assemblée générale.

4.5. En cas de refus d’agrément et, & défaut d’acquisition des actions par la société conformément a ce qui
est dit au point 4.4 ci-dessus, I'Actionnaire cédant aura le choix, soit de renoncer de procéder a la Cession
envisagée, soit de persister dans sa décision de cédet ses actions.

Dans ce dernier ¢cas, & moins qu'un ou plusieurs autres actionnaires ou, & défaut, la société décide de se
porte acquéreur de ces actions, I'Actionnaire cédant sera présumé démissionnaire a charge de la société en
application de P'article 11 des présents statuts.

§5. Droit de suite : .

Dans 'hypoth&se ol un ou plusieurs actionnaires agissant conjointement envisageraient de céder, en une ou
plusieurs fois sur une période de trois années, & un méme acquéreur ou groupe d'acquéreurs (ci-aptés le «
Candidat acquéreur »), des actions représentant plus de cinguante pourcents (50 %) des actions émises par la
société, les autres actionnaires disposercnt d’un droit de suite tel qu'organisé par le présent article.

En vue du respect de ce droit de suite, préalablement & toute Cession donnant droit & Fexercice du droit de
suite et avant de prendre un quelcongue engagement relativement a une telle Cession, le ou les actionnaire(s)
qui se prapose(nt) de céder une telle participation représentant plus de 50 % des actions émises ou permettant
d'atteindre ce seuil de plus de 50 %, s'engage(nt) & faire en sorte que le Candidat acquéreur étende son offre
pour acquérir, aux mémes conditions (y compris le délai, le prix ou toute autre contrepartie par action prévue), la
totalité des actions appartenant & chacun des autres actionnaires, et ce, pour autant que ces autres actionnaires
manifestent le souhait de procéder & une telle cession, étant entendu que ces demiers n'auront aucune
responsabilité concernant le transfert de leurs actions et ne seront pas tenus de faire des déclarations ou
d'accorder des garanties concernant la société. Dans I'hypothése ol Ia proportion de plus de 50 % du capital
serait atteinte & Ia suite de plusieurs Cessions successives intervenues dans un délai maximum de trois années,
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le prix auquel Poffre d'acquérir les actions des autres actionnaires devra étre émise est le prix (ou la valeur de la
contrepartie) moyen obtenu pour des actions cédées par 'actionnaire cédant durant les trente-six mois précédant
la dernigre Cession envisagée, et ce, sans que ce prix ne puisse étre inférieur au prix proposé pour cette derniére
Cession.

En cas de cession d’une telle participation représentant plus de 50 % des actions émises par la Société ou
permettant d'atieindre ce seuil de plus de 50 %, le ou les actionnaires souhaitant bénéficier du droit de suite
devront notifier leur décision & 'organe d’administration de la société a 'occasion de la réponse gqu'il sera amené
a4 donner en exécution du peint 3.5 de larticle 10 § 3 ci-dessus. Cette notification devra préciser le nombre
d'actions & concurrence desquelles 'actionnaire souhaite bénéficier du droit de suite. '

Dans les quinze jours de sa réception, l'organe d’administration de la société notifiera cette décision au(x)
actionnaire(s) qui se propose(nf) de céder une paricipation représentant plus de 50 % des acticns émises ou
permettant d'atteindre ce seull de plus 50 %.

En cas dexercice par un ou plusieurs actionnaires de leur droit de suite, et pour autant que la cession
envisagée soit autorisée suite a Fagrément du Candidat acquéreur en application de la procédure d'agrément
régie par article 10 § 4 ci-dessus, les actions pour lesquelles le droit de suite aura valablement été exercé seront
cédées & ce Gandidat acquéreur au prix et dans le délai prévus dans |a Notification initiale effectuée par
Factionnaire-cédant. Afin d’assurer 'achat par le Candidat acquéreur des actions des actionnaires ayant exercé
leur droit de suite, le ou les actionnaires-cédants ayant lancé la procédure de cession donnant droit & I'exercice
de ce droit de suite ne pourront transférer leurs actions au Candidat acquéreur qu'aprds que la totalité du prix
revenant aux autres actionnaires leur ait été effectivement versée.

Dans 'hypothése oll, pour quelgue cause que ce soit, le Candidat acquéreur viendrait & ne pas acquérir les
actions pour Iesquelles le droit de suite a été exercé, le(s) actionnairs(s) voulant céder leurs actions seront tenus
de renoncer & ia cession envisagée. A défaut, lactionnaire qui aurait cédé fout ou partie de ses actions, en
violation des dispositions du présent article, sera tenu de racheter aux mémes conditions que celles prévues au
présent article, les actions des autres actionnaires qui auraient di étre acquises par le Candidat acquéreur dans
le cadre du droit de sulte régi par la présente disposition.

§ 6. Obligation de suite :

Dans Phypothése ol un ou plusieurs tiers (& savoir une personne nétant pas actionnaire ni liée & un
actionnaire de la société, au sens du code des sociétés et des associations ou ayant avec un tel actionnaire un
lien de parenté jusqu’au troisieme degré) agissant conjointerment viendraient & formuler une offre pour Pacquisition
& titre onéreux de la totalité des actions émises par la scciété et qu'un ou plusieurs acticnnaires possédant
ensemble plus de cinquante pourcents (50%) des actions de la société accepteraient cefte offre, les autres
actionnaires seront obligés de céder et transférer 4 ce ou ces mémes tiers la totalité des actions émises par la
société qu'ils détiennent en méme temps que les actionnaires ayant accepté cette offre, st ce, aux conditions et
modalités proposées par le au les tiers, étant toutefois entendu que, dans ce cas, le prix de Cession des actions
de ces autres actionnaires ne pourra &tre inférieur 4 la valeur des actions déterminée en divisant le montant des
fonds propres de la société par le nombre total des actions émises par celle-ci.

Toutefois, un ot plusieurs des autres actionnaires gui n‘accepteralent pas l'offre du ou des tiers pourront
s'opposer a la Cession des actions de la société qu'ils détiennent en se portant acquéreur de la totalité des actions
détenues par les actionnaires ayant accepté cette offre, et ce, aux mémes conditions et modalités que celles
proposées par le ou les tiers.

§7. Notification :

Sauf stipulation contraire, les notifications et communications imposées dans I'exercice du présent article,
doivent se faire par courrier recommandé ou par e-mail & 'adresse électronique de la société, sous peine de
nullité. Les délais courent & partir de la date d'envoi.

§8. Sanction :

Toute Cession qui aurait lieu en violation des dispositions prévues au présent article 10 sera de plein droit
considérée comme nulle et non avenue et sera inopposable a la sociéié. Par ailleurs, lactionnaire cédant qui
aurait procédé a une telle Cession, pourra &tre tenu & indemniser tant la société que les autres actiennaires du
préjudice qu'ils viendraient & subir de ce fait.

Article 11. Démission et exclusion & charge de la société

§ 1. Démission & charge de la société :

En application de l'article 5:154 du Code des sociétés et des associations, tout actionnaire peut démissionner
de ia société & charge du patrimoine de cette derniégre, une telle démission n’étant valable que pour autant qu'elle
porte sur toutes les actions détenues par 'actionnaire démissionnaire.

Par dérogation & Particle 5:154 § 1 alinéa 2. 2iame et 4idme du Code des sociétés et des associations, une
telle démission pourra intervenir a tout moement et prendra effet dans le meis de cette notification.

Toutefois, pour &tre admise, Pactionnaire démissionnaire doit préalablement avolr proposé aux aufres
actionnaires et, & défaut, a la scciété d'acquérir ses actions. Dans ce cadre, il est fait application de la procédure
régie par larficle 10 § 3 des présents statuts.

L'actionnaire souhaitant démissionner est tenu d'en informer la société en notifiant sa décision a l'organe
d'administration de |a société par leitre recommandée avec accusé de réception et en joignant & cette nofification
tout élément établissant quiil a effectivement proposé ses actions aux autres actionnaires et & la société
conformément & ce qui est précisé & [alinéa précédent.

§ 2. Démission & charge de la société présumée :

En cas de faillite, de déconfiture, de liquidation ou d'interdiction d’'un actionnaire, celui-ci sera réputé
démissionnaire de plein droit & la date de survenance de Févénement précité. Il en sera de méme en cas de
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décés d’'un actionnaire dans Ihypothése o, dans les six mois de la date du décés, |a procédure de préemption
régie par Particle 10 § 3 des présents statuts n‘aurait pas été initiée par les héritiers, légataires ou exécuteur
testamentaite de l'actionnaire déces.

L'actionnaire ou, selon le cas, ses héritiers, créanciers ou représentants, recouvreront la valeur de sa part de
retrait de la méme manigre que celle déterminée & l'article 11 § 4 des présents statuts.

§ 3. Exclusion a charge de la société :

En application de larticle 5:155 du Code des sociétés et des associations, lassemblée générale peut décider
d'exclure un actionnaire pour de justes motifs, et ce, aux termes d'une décision motivée.

La proposition motivée d'exclusion est adressée a I'actionnaire concerné a I'adresse électronique gu'il aura
renseigné a la société et, 4 défaut de telle adresse, par letire recommandée.

L’actionnaire dont I'exclusion est demandée doit &tre invitée a faire connaftre ses observations par écrit par
lettre recommandée, dans le mois de la communication de la propoesition d'exclusion. Il doit &étre entendu 4 sa
demande. Il a en outre la possibilité de solliciter la suspension de toute décision d'exclusion en proposant de
céder lintégralité des actions qu'il détient que ce soit & un autre actionnaire ou A un tiers, et ce, dans le respect
des procédures de préemption et d’agrément régies par l'article 10 des présents statuts.

Dans les quinze jours de la décision de I'assemblée générale, I'organe d'administration de la société adresse
& lactionnaire concemé la décision motivée d’exclusion, et ce, a I'adresse électronique qu'il aura renseigné en
application de Farticle 34 B ci-dessous et, & défaut de ielle adresse, par letire recommandée et inscrit I'exclusion
dans le registre des actions.

§ 4. Pari de retrait en cas de démission ou d’exclusion & charge de la société :

Le mentant de la part de retrait pour les actions d'un actionnaire démissionnaire ou d’un actionnaire exclu est
déterminé de la fagon suivante :

-En cas de démission, en ¢e compris de démission présumeée au sens de larticle 10 § 4.5, le montant de la
part de retrait correspondra au montant des apports en numérairé ou en nature (autres que les apporis en
industrie) consentis et réellement libérés par 'actionnaire démissionnaire, sans que ce montant ne puisse éire
supérieur au montant de la quote-part des actions visées dans les montants distribuables au sens de Tarticle
5:142 du code des sociétés et des associations tel gu'il résulte des derniers comptes annuels approuvés au
moment de la démission.

-En cas d'exclusion, le montant de la part de retrait correspondra 4 septante-cing pourcents (75 %) du montant
des apports en numéraire ou en nature {(autres que les apports en industrie) consentis et réellement libérés par
I'actionnaire exclu, sans que ce montant ne puisse étre supérieur & septante-cing pourcents {75 %) du montant
de la quote-part des actions visées dans les montants distribuables au sens de {'article 5:142 du code des sociétés
et des associations tel qu’ll résulte des derniers comptes annuels approuvés au moment de I'exclusion.

Le montant de retrait sera payé & Pactionnaire sortant (démissionnaire ou exclu) dans le mois suivant la prise
d’effet de la démission ou exclusion, et ce, sous réserve de lapplication des dispositions de I'arlicle 5:154 § 1.
Biéme du Code des sociétés et des associations.

Titre IV - Administration - Contrdle

Article 12. Organe d'administration

La société est administrée par un ou plusieurs administrateurs, personnes physigues ou morales, actionnaires
ou nan, nommés avec ou sans limitation de durée et pouvant, s'ils sont nommés dans les statuts, avoir 1a qualité
d’administrateur statutaire,

L'assemblée qui nomme le ou les administrateur(s) fixe leur nombrs, la durée de leur mandat et, en cas de
pluralité, leurs pouvairs, conformément a ce qui est dit & laricle 13 ci-dessous, et notamment si les
administrateurs constitueront ou non un college d’administration au sens de l'article 5:73 § 1 alinéa 2 du code des
sociétés et des associations.

A défaut d'indication de durée, le mandat sera censé conféré sans limitation de durée.

Article 13. Pouvoirs d'administration de 'organe d’'administration

S'll n'y a gu’'un seul administrateur, la totalité des pouvoirs d’administration lui est atiribuée, avee la faculté de
déléguer partie de ceux-ci.

Lorsque la société est administrée par plusieurs administrateurs, sauf organisation par I'assemblée générale
d’'un organe d'administration collégial, chaque administrateur agissant seul peut accomplir tous les actes
nécessaires ou utiles & Faccomplissement de I'objet, sous réserve de ceux que ia loi et les statuts réservent &
Fassemblée générale.

Article 14. Rémunération des administrateurs

L’assemblée générale décide si le mandat d’administrateur est ou non exercé gratuitement.

Si le mandat d'administrateur est rémunéré, l'assemblée générale, statuant 4 la majorité absolue des voix, ou
I'actionnaire unique, détermine le montant de cette rémunération fixe ou proportionnelle. Cette rémunération sera
portée aux frais généraux, indépendamment des frais éventuels de représentation, voyages et déplacements.

Article 15. Présidence
Si 'organe d'administration est constitué en colldge, celui-ci nomme parmi ses membres un président et un
vice-président.
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En cas d'absence ou d'empéchement du président, le vice-président exerce ses fonctions. Si tant le président
que le vice-président sont absenis ou empéchés, le collége désigne un de ses membres pour exercer les
fotictions du président.

Article 16. Réunions

L'organe d'administration constitué en college se réunit sur la convocation et sous la présidence de son
président ou, en cas d'empéchement de celui-ci, du vice-président ou, & défaut, de lI'administrateur qui le
remplace, chaque fois gue lintérét de la Scciété Pexige ou chaque fois que dewx administrateurs le demandent.
Les réunions ont lieu & I'endroit et & 1a date déterminés dans les convocations.

A I'exception des cas d'extréme urgence, la convocation est adressée au moins huit jours avant fa tenue de
la réunion, & Tadresse électronique renseignée par les administrateurs et, & défaut, par courrier simple. La
convocation reprend l'ordre du jour (accompagné de tous les documents et informations nécessaires, y compris
les rapports dinformations dans le format convenu par le collége d'administration). . En cas d’extréme urgence
ne permeitant pas de respecter le délai de convocation précité de huit jours, la nature et les raisons de cette
extréme urgence sont signalés dans la convocation.

Tout administrateur peut donner & un autre membre du collége d’administration, par éerit ou tout autre moyen
de (télé)communication ayant un support matériel, procuration pour ie représenter & une réunion déterminée du
collége et y voier a sa place. Un administrateur ne peut détenir qu'une seule procuration et ne peut voter qu'au
nom d’un seul autre administrateur.

Si tous les administrateurs sont présents ou représentés, il n’est pas nécessaire de justifier d'une convocation
préalable. La présence d'un adminisirateur au début d’une réunion emporte une renonciation implicite & toutes
formalités de convocation relatives 4 cette réunion.

Article 17. Décisions du collége d'administration

L'organe d’administration constitué en collége ne peut valablement délibérer et statuer que pour autant que
plus de 1a moitié des administrateurs soient présents ou valablement représentés (ci-aprés, le « Quorum »). Si le
Quorum n’est pas réuni, la réunion est reconvoquée avec le méme ordre du jour dans les huit jours & une date
proposée par le président et la réunion reconvoguée pourra délibérer et statuer sans que le Quorum ne doive
plus &tre respecié, pour autant gqu'une telle réunion ne statue valablement que sur les points de l'ordre jour,

Dans les cas exceptionnels diment justifiés par lurgence et lintérét social, les décisions du college
d’administration peuvent &tre prises par consentement unanime des administrateurs, exprimé par écrit. La date
de ces décisions écrites correspondra & la date de la derniére signature d'un administrateur. ! ne pourra pas é&tre
recouru & cette procédure ni pour Parrét des comptes annuels, ni pour l'utilisation du capital autorisé.

Les décisions du colldge d'administration sont prises & la majorité simple des voix, sans tenir compte des
abstentions. En cas de pattage des voix, la voix de celui qui préside la réunion est prépondérante.

Article 18. Procés-verbaux

Les délibérations de I'organe d’administration constitué en colizge sont constatées dans des procés-verbaux
signés par le Président et par les administrateurs qui le souhaitent.

Les copies ou extraits sont signés par deux administrateurs, par le président du collége d’administration ou
par un administrateur déiégus.

Article 19. Gestion journaligre

L’argane d’administration peut déléguer la gestion journaligre & un ou plusieurs de ses membres qui portent
le titre d’administraieur-délégué, cu & un ou plusieurs directeurs.

L'organe d’administration détermine s'ils agissent seul ou conjointement. A défaut, ils peuvent agir chacun
seul.

En outre, l'organe d’administration peut déléguer des pouvoirs spéciaux et limités a tout mandataire.

De méme, les délégués a la gestion journaliére peuvent, en ce qui concerne celte gestion, attribuer des
mandats spéciaux a tout mandataire.

L'organe d'administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a la gestion
journaliére. li peut révoquer en tout temps leurs mandats.

Article 20 — Représentation de la société

La Société est représentée, y comptis dans les actes authentiques et en justice :

(i) soit par 'administrateur unique, soit, en cas de collége d'administration, par deux administrateurs agissant
conjointement ou par un administrateur délégué ;

(ii) soit, mais dans les limites de la gestion journaligre, par le ou les délégués a ceite gestion qui ne seraient
pas administrateurs, agissant ensemble ou séparément.

Ces représentants n'ont pas & justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable de I'organe d’administration.

En outre, elle est valablement engagée par des mandataires spéciaux dans les limites de leur mandat.

Article 21. Contréle de la sociéié
Lorsque la loi I'exige et dans les limites qu’elle prévoit, le contrdle de la société est assuré par un ou plusieurs
commissaires, nommes pour trois ans et rééligibles.

Titre V - Assemblée générale
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Article 22 - Tenue et convocation

Il est tenu chague année, au siége, une assemblée générale ordinaire le dernier vendredi du mois de mai &
17 heures. Si ce jour est férié, 'assemblée est remise au premier jour ouvrable suivant. S'it n'y a qu'un seul
actionnaire, c'est 4 cette méme date qu'il sighe pour approbation les comptes annuels.

Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre étre canvoquées par I'organe d'administration et,
le cas échéant, le commissaire, chaque fois que Fintérét de la société Fexige ou sur requéte d'actionnaires
représentant un dixidme du nombre d'actions en circulation. Dans ce dernier ¢as, les actionnaires indiguent leur
demande et les sujets & porter & l'ordre du jour. L'organe d'administration ou, le cas échéant, le commissaire
convoquera assemblée générale dans un délai de trols semaines de la demande.

Les canvocations aux assemblées générales contiennent Pordre du jour. Lorgane d’administration peut
également prévoir, en application de 'article 5:89 du code des sociétés et des associations, la possibilité d'assister
a distance & Passemblée générale grice & un moyen de communication é&lectronique que [lorgane
d’administration précise dans la convocation. A cette occasion, Forgane d'administration peut aufotiser tout
actionnaire & voter a distance avant I'assemblée générale sous forme électronique, selon les modalités qu'il
détermine.

Les convocations sont faites par e-mails envoyés quinze jours au moins avant 'assemblée aux actionnaires,
aux -administrateurs et, le cas échéant, aux titulaires d’obligations convertibles nominatives, de droits de
sousctiption nominatifs ou de cerlificats nominatifs émis avec |la collaboration de |a société et aux commissaires.
Elles sont faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la société ne dispose pas d'une adresse e-
mail, le m&me jour que |'envoi des convocations électroniques.

Toute perscnne peut rencncer a la convocation et, en tout cas, sera considérée comme ayant éié
régulidrement convoquée si elle est présente ou représentée a I'assemblée.

Article 23. Assemblée générale par procédure écrite

§1. Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, & Funanimité, prendre par écrit toutes les décisions qui
relévent du pouvoir de I'assemblée générale, & l'exception de celles qui doivent étre regues dans un acte
authentique.

§2. En ce qui concerne |a datation de 'assemblée annuelle, ia date de fa décision signée par tous les
actionnaires est réputée étre |a date staiuaire de 'assemblée annuelle, sauf preuve du contraire, & condition que
la décision écrite signée par tous les actionnaires soit parvenue a la société 20 jours avant la date statutaire. Si
plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envoyés, la date de réception du dernier exemplaire
est déterminante pour |la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d’'une déclaration datée et signée par l'organe
d'administration indiquant que la décision signée par fous les actionnaires est parvenue au siége de la société au
plus tard 20 jours avant la date statutaire de 'assembiée annuelle et qu'elle porte toutes les signatures requises.

Sila dernigre décision écrite n’est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire de
I'assemblée annuelle, Forgane d’administration doit convoquer Fassemblée générale.

§3. En ce qui concerne la datation de I'assemblée générale particuliére, la date de la décision signée par tous
les actionnaires est réputée étre la date a laquelle la décision est parvenue au siége de la société, sauf preuve
du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été envayés, la date de réception du demnier
exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit étre assortie d’'une déclaration
datée et signée par l'organe d’administration indiquant gue la décision signée par tous les actionnaires est
parvenue au siége de la saciété a la date indiquée dans cette déclaration et qu'elle porte toutes les signatures
requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indiquer si tous les points de l'ordre du jour doivent &tre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir 4 une décisian écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque paint de 'ordre du jour séparément.

§4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer que Fapprabation doit parvenir au siégs de fa
société avant une date bien définie pour pouvoir faire I'objet d'une décision écrite valable, Si la décision écrite
approuvée a Punanimité n'est pas parvenue, en un ou plusisurs exemplaires, en temps utile avant cette date, les
approbations signées perdront toute force de droit.

Arficle 24. Admission & Passemblée générale

Pour &tre admis a 'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un titulaire
de titres doit remplir les conditions suivantes :

-le titulaire de titres nominatits doit &tre inscrit en cette qualité dans le registre des titres nominatifs relatif & sa
catégorie de fitres ;

-les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul ls droit de vote est
suspendu ; il peut toujours participer & I'assemblée générale sans pouvoir participer au vote.

Articte 25. Séances — Procés-verbaux

§1. L'assemblée générale est présidée par un admlmstrateur ou, a défaut, par 'actionnaire présent qui détient
le plus d’actions ou encore, en cas de paritd, par le plus 4gé d'entre sux. Le président désignera le secrétaire qui
peut ne pas étre actionnaire.

§2. Les procés-verbaux constatant les décisions de 'assemblée générale ou de Pactionnaire unique sont
consignés dans un registre tenu au sigge. lls sont signés par les membres du bureau et par les actionnaires
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présents qui le demandent. Les copies a délivrer aux tiers sont signées par un ou plusieurs membres de l'organe
d’administration ayant le pouvoir de représentation.

Article 26. Délibérations

§1. A assemblée générale, chaque action donne droit a une voix, sous réserve des dispositions légales
régissant les actions sans droit de vote.

§2. Au cas oll la société ne comporterait plus qu'un actionnaire, celui-ci exercera seul les pouvoirs dévolus a
Fassemblée générale.

§3. Tout actionnaire peut donner a toute autre personne, actionnaite ou non, par tout moyen de transmission,
une procuration écrite pour le représenter & 'assemblée et y voter en ses lieu et place.

Une procuration octroyée reste valable pour chague assemblée générale suivante dans la mesure ou il y est
traité des mémes points de f'ordre du jour, sauf si la société est informée d'une cession des actions concemées.

Un actionnaire qui ne peut étre présent a en outre la faculté de voter par écrit avant 'assemblée générale. Ce
vote par écrit doit &tre transmis & la société au plus tard trois (3) jours avant le jour de Fassemblée générale.

Un vote émis par écrit reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ol i y est
traité des mémes points de 'ordre du jour, sauf si la société est informée d'une cession des actions concemées.

§4. Toute assemblée ne peut délibérer que sur les propositions figurant & F'ordre du jour, sauf si toutes les .
personnes & convoquer sont présentes ou représentées, et, dans ce dernier cas, si les procurations le
mentionnent expressément.

§5. Sauf dans les cas prévus par la loi ou ies présents statuts, les décisions sont adoptées lorsqu'elles
réunissent les trois quarts des voix exprimées, quel que soit le nombre de tifres représentés & 'assemblée
générale.

Article 27. Prorogation

Toute assemblée générale, ordinaire ou extracrdinaire, peut étre prorogée, séance tenante, a trois semaines
au plus par l'organe d'administration. Sauf si Passemblée générale en décide autrement, cette prorogation
nannule pas les autres décisions prises. La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et statuera
définitivement.

Titre VI - Exercice social - Répartition - Réserves

Article 28 - Exercice social

L'exercice social commence le premier janvier et se termine le trente-et-un décembre de chaque année.

A cetle derniére date, les écritures sociales sont arrétées et Forgane d’administration dresse un inventaire et
éiablit les comptes annuels dont, aprés approbation par 'assemblée, il assure la publication, conformément a la
loi.

Article 29 — Répartition — Distribution aux actionnaires

Le bénéfice annuel net recevra laffectation que lui donnera I'assemblée générale, statuant sur proposition de
'organe d’administration, étant toutefois fait observer gue chaque action confére un droit égal dans la répartition
des bénéfices.

L'organe d'administration a le pouvoir de procéder, dans les limites des articles 5:142 et 5:143 du Code des
sociétés et des associations, a des distributions provenant du bénéfice de l'exercice en cours ou du bénéfice de
l'exercice précédent tant que les comptes annuels de cet exercice n'ont pas été approuvés, le cas échéant réduit
de la perte reporiée ou majoré du bénéfice reporté.

Titre VI - Dissolution - Liguidation

Article 30 - Dissolution
La société peut éire dissoute en tout temps, par décision de 'assemblée générale délibérant dans les formes
prévues pour les modifications aux statuts.

Arlicle 31 - Liquidateurs

En cas de dissolution de la sociétg, pour quelque cause et & quelque moment que ce soit, le ou les
administrateurs en fonction sont désignés comme liquidateur(s} en vertu des présents statuts si aucun autre
liquidateur n'a été désigné, sans prEJUdICB de l|a faculté de l'assemblée générale de désigner un ou plus:eurs
liquidateurs et de déterminer leurs pouvoirs et émoluments.

Article 32 - Répartition de I'actif net

Aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou aprés consignation des montants
nécessaires a cet effet et, en cas d'existence d'actions non entierement libérées, aprés rétablissement de T'égalité
entre touies les actions soit par des appels de fonds complémentaires a charge des actions insuffisamment
libérées, soit par des distributions préalables au profit des actions libérées dans une proportion supérieure, |'aciif
net est réparti entre tous les actionnaires en proportion de leurs actions et les biens conservés leur sont remis
pour &tre partagés dans la méme proportion.

Titre VIl - Dispositions diverses
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Article 33 - Election de domicile

Pour I'exécution des statuts, tout actionnaire, administrateur, commissaire, liquidateur ou porteur d'obligations
domicilié & I'étranger, fait élection de domicile au sidge ol toutes communications, sommations, assignations,
significations peuvent Iui &tre valablement faites s'il n'a pas élu un autre domicile en Belgique vis-a-vis de la
société.

Article 34 - Compétence judiciaire

Pour tout litige entre la société, ses actionnaires, administrateurs, commissaires et liquidateurs relatifs aux
affaires de la société et a I'exécution des présents statuts, compétence exclusive est attribuée aux tribunaux du
siége, & moins que la société n'y renonce expressément.

Article 35 - Droit commun

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement dérogé sont
réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions impératives du Code des
sociétés et des associations sont censées non éctites.

Vote : cette décision est adoptée a I'unanimité des voix.

e}Démission des administrateurs de la société anonyme et nomination des administrateurs et éventus!
commis—saire de la société a responsabilité limitée

1) L'assemblée générale décide de mettre fin & la fonction des cing administrateurs actuels de la société
anonyme, & savoir :

-Monsieur Kevin VANLANCKER, prénommé,

-Madame Nadine ROBBERECHTS, prénommée,

-Monsieur Mohamad BOUAICHI

-Madame Gheorghita NEACSU

-Mensieur Sébastien THOMAS

L'assemblée générale se prononcera & la prochaine assemblée générale annuelle sur la décharge aux
administrateurs démissionnaires pour 'exécution de leur mandat.

2) L'assemblée décide de fixer le nombre d’administrateurs de la société a responsabilité limitée a cing (5).
Sont appelés aux fonctions d’administrateurs non statutaires, pour une durée illimitée :

-Monsieur Kevin VANLANCKER, prénommé, ici représenté comme dit est et qui accepte ;

-Madame Nadine ROBBERECHTS, prénommée, ici représentée comme dit est et qui accepte ;

-Monsieur Mohamed BOUAICHI, prénommg,

-Madame Gheorghita NEACSU, prénommeée,

-Mansieur Sébastien THOMAS, prénommé.

Le caractére gratuit ou rémunéré du mandat d'administrateur sera décidé ultérieurement par Fassemblée
générale.

Un administrateur-délégué et un représentant permanent de la société seront éventuellement nommés
ultérieuremeant par Forgane d’administration.

3) Compte tenu des ctitéres légaux, 'assemblée décide de nommer aux fonctions de commissaire, la société
& responsabilité limitée « BMS & C° », ayant son siége & Uccle (1180 Bruxelles), chaussée de Waterloo 757,
représentée par Madame Annik BOSSAERT, réviseur d'entreprises.

4.Adresse du siége de la société
P’assemblée géndrale déclare que ladresse du siege est située & 1000 Bruxelles, rue des Bouchers 18.

5. Pouvaoirs

a) Pouvoirs généraux

L"assemblée confére & Forgane d'administration, avec pouvair de substitution, fous pouveirs pour I'exécution
des résolutions qui précédent, en ce compris pour toutes les formalités administratives nécessaires et notammant
pour la radiation de linscription de la société absorbée auprés de toutes institutions et administrations publiques
ou privées, ainsi que, le cas échéant, pour opérer tout complément ou recfification au présent procés-verbal.

L’'assemblée confére au notaire soussigné tous pouvoirs pour I'établissement des statuts coordonnés et leur
dépbt au Greffe du Tribunal de 'Entreprise compétent.

b} Pouvoirs particuliers

Un pouvoir particulier est conféré a la société TRANFUSE SRL, inscrite a la Banque Carrefour des Entreprises
sous le numéro 0444.899.606 et dont le sidége est établi & 1180 Uccle, rue du Wagon 22, bolte 11, en la personne
de son administrateur, Monsieur Rudi Vandrepotte, avec pouvoir de substitution et pouvoir dagir chacun
individuellement, & l'effet de faire exécuter toutes modifications nécessaires de la société au Regisire des
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_tout autre administration, ainsi qu'a la Banque carrefour des Entreprises.

ffaire telles déclarations qu'il y aura lieu, signer tous documents et en général faire tout ce qui sera utile ou

Aux effets ci-dessus, le mandataire ad hoc aura le pouvoir de prendre tous engagements au nom de la sociéts, |
nécessaire pour I'exécution du mandat lui confié.

Pour extrait analytique conforme. :

Signé : Bruno MICHAUX Notaire associé a Etterbesk :
Dépét simultané d’une expédition de Vacte, des statuts coordenés et des rapports. .

ayani pouvoir de représenter 1a personne morale & I'égard des tiers
Au verso : Nom &t signature (pas applicable aux actes de tvpe « Mention »).



