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Ondernemingsnr:  0716.926.901
Benaming

woiity . ALKEN-MAES
Rechtsvorm : naamloze vennoctschap
Zetel: Blarenberglaan 3 C, bus 2, 2800 Mechelen
Onderwerp akie : Neerlegging van een fusievoorstel

VOORSTEL TOT EEN MET FUSIE DOOR OVERNEMING GELIJKGESTELDE VERRICHTING
OVEREENKCOMSTIG ARTIKEL 12:7 JUNCTC ARTIKEL 12:60 EV. VAN HET WETBOEK VAN
VENNOCOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN (“WWVV")

1 INLEIDING

Dit is een gezamenlijk voorstel tot een met fusie door overneming gelijkgestelde verrichting overeenkomstig
artikel 12:7 juncto artikel 12:50 e.v. van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen ("“WWV\V") :

(a} Alken-Maes NV, een naamloze vennootschap met maatschappelijke zetel te Biarenberglaan 3C bus 2,
2800 Mechelen, ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen onder het ondernemingsnummer
0716.926.901, RPR Antwerpen (afdeling Mechelen),

Hierna “Alken-Maes” of de “"Overnemende Vennootschap” gencemd; en

(b) Brasserie Extension NV, een naamloze venncotschap met maatschappelijke zetel te Blarenberglaan 3C
bus 2, 2800 Mechelen, ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen onder het ondernemingsnummer
0405.752.978, RPR Antwerpen (afdeling Mechelen),

Hierna "Brasserie Extension” of de “Over Te Nemen Vennootschap” gencemd.

De Overnemende Vennootschap en de Over Te Nemen Vennootschap worden hierna gezamenlijk
genoemd de “Te Fuseren Vennooischappen”.

2 VOORAFGAANDE UITEENZETTING

2.1 De Te Fuseren Vennoctschappen maken deel uit van een internationale groep van vennootschappen,
namelijk de Heineken groep (de "Heineken Groep” of de "Groep”).

2.2 De Te Fuseren Vennootschappen zijn voornemens om een met fusie door ovememing gelijkgestelde
verrichting door te voeren, waarbij het gehele vermogen (zowel de rechten als de verplichtingen) van de Over
Te Nemen Vennootschap ten algemene titel en van rechtswege overgaat op de Overnemende Vennootschap,
en waarbij de Over Te Nemen Vennootschap zal worden ontbonden zonder vereffening, met toepassing van de
artikelen 12:7 juncto artikel 12:50 en volgende WVV (de "Fusie”).

2.3 Wat de thans voorliggende Fusie betreft, kan de procedure van een met fusie gelijkgestelde verrichting
overeenkomstig de artikelen 12:7 juncto artikel 12:50 en volgende WVV. toegepast worden aangezien de
Overnemende Vennootschap eigenaar is van alle aandelen van de Over Te Nemen Vennootschap.

2.4 Bij toepassing van artikel 12:50 WVV zijn de raden van bestuur van de Te Fuseren Vennootschappen
samengekomen en hebben zij besloten om in gemeenschappelik overleg het hierna geformuleerde voorstel
van een met fusie door overneming gelijkgestelde verrichting op te stellen (het “Fusievoorstel”}.

2.5 De raden van bestuur van de Te Fuseren Vennootschappen verbinden zich jegens elkaar om alles te
doen wat in hun macht ligt om de Fusie ot stand te brengen tegen de hierna vermeide voorwaarden, en leggen
bij deze het Fusievoorstel vast dat ter goedkeuring zal worden voorgelegd aan de buitengewone algemene
vergaderingen van aandeelhouders van de Te Fuseren Vennootschappen.

2.6 De raden van bestuur van de Te Fuseren Vennootschappen verklaren kennis te hebben genomen van
de wettelijke verplichting voor iedere vennootschap die aan de Fusie deelneemt, om het Fusievoorste! uiterfijk
zes (6) weken voor de respectieve buitengewone algemene vergaderingen die zich over de Fusie dienen uit te
spreken, bij de bevoegde griffie neer te leggen en bekend te maken bij uittreksel of mededeling overeenkomstig
respectieveliik de artikelen 2:8 en 2:14, 1° of 4° WV/V. In dit laatste geval bevat de mededeling een hyperlink
naar de vennootschapswebsite. Voor beide Te Fuseren Vennootschappen is de griffie van de
ondernemingsrechtbank te Aniwerpen, afdeling Mechelen bevoegd.

3 IDENTIFICATIE VAN DE TE FUSEREN VENNOOTSCHAPPEN

Op de laatste blz. van Luik B vermeiden - Recto ' Naam en hoedanigheid van de instrumanterende notaris. hetzij van de perso{ojn{en}

hevoegd de rechtsperscon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening.
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3.1 Overnemende Vennootschap

{a) Naam: Alken-Maes;

(b) Rechtsvorm: naamloze vennootschap

(c) Maatschappelijke zetel: Blarenberglaan 3C bus 2, 2800 Mechelen;

(d) Ondernemingsnummer: 0716.926.901;

(e) Rechtspersonenregister; Antwerpen, afdeling Mechelen;

(f) Voorwerp (artikel 3 van de statuten):

“De vennooischap heeft tot voorwerp, zowel in Belgié als in het buiteniand, voor eigen rekening of voor
rekening van derden, of door deelname van dezen,

1. De handel, onder al haar vormen, en meer bepaald de invoer of uitvoer, aankoop of verkoop, daarin
begrepen e-commerce, in groot- of kleinhandel, vervoer, huur, verhuur, vertegenwoordiging, promotie,
installatie, fabricatie, transformatie, van alle goederen en producten, in de meest ruime zin van het woord,
waaronder bijvoorbeeld cider, al dan niet alcoholische dranken, alle typen van bier, water of andere drank, de
basisgrondstoffen of producten nodig wvoor of met hetrekking tot de wvervaardiging van dranken en
voedingswaren en "horeca"-producten, alsook alle daarvan afgeleide producten.

2. De verwerking tot mout van brouwgerst en, in het algemeen, de bewerking en verwerking van aile
graansoorten, peulvruchien en soorigelijke producten, waaronder begrepen het be- en verwerken, zoals drogen
en malen, van alle daarvoor in aanmerking komende producten en stoffen evenals de opslag van één en ander,
zulks in het bijzonder op het gebied van levens- en genotmiddelen en veevoeder; het in- en verkopen en, in het
algemeen, de handel in alle bovenbedoelde producten, zowel in bewerkte en verwerkte als in onbewerkte
tosstand, €én en ander in de ruimste zin van het woord.

3. De uitbating van hrouwerijen, mouterijen, ciderfabrieken en van alle instellingen dienstig voor de productie
of de verwerking van die producten.

4. In eigen naam en voor eigen rekening: de aankoop, verkoop, huur, verhuur en de uitbating van
horecapanden, depots en distributiepunten van alle typen van bier, cider, water of ander drank of
voedingswaren, alsook de grondstoffen daarvan.

5. Het onderzoek naar en de ontwikkeling van bestaande en nieuwe soorten bier, mout, cider en enige
andere dranken, voedingswaren, en “horeca”producten, alsook de grondstoffen daarvan waaronder maar niet
beperkt tot appelsoorten.

6. Het beheer, onderhoud, aanleggen, oogsten, cultiveren, aanplanten en bewerken van boomgaarden en
gelijksoortige beplantingen in de meest ruime zin.

7. De investering, de inschrijving, de vaste overname, de belegging, de verkoop, de aankoop en het
verhandelen van aandelen, deelbewijzen, obligaties, cerlificaten, kredieten, munten en andere roerende
waarden, uitgegeven door Belgische of buiteniandse vennootschappen, of deze nu al dan niet een (semi)-
publiek juridisch statuut hebben.

8. Het beheer van de investeringen en de deelnemingen in dochitervennootschappen, de uitoefening van
beheersfuncties, het verschaffen van adviezen, management en andere diensten gelijkaardig aan de activiteiten
van de vennootschap. Deze diensten kunnen geleverd worden op contractuele of statutaire basis en in de
hoedanigheid van externe adviseur of van orgaan.

9. Leningen en voorschotten toestaan onder gelijk welke vorm en voor gelijk welke duur, aan alle verbonden
venncotschappen of aan die vennootschappen waarin zij een deelneming bezit, evenals alle verbintenissen van
diezelfde vennootschappen garanderen. De vennootschap heeft eveneens tot voorwerp:

a) uitsluitend in eigen naam en voor eigen rekening: het aanleggen, het ocrdeelkundig uvitbouwen en
beheren van een onroerend vermogen; alle verrichtingen, al dan niet onder het stelsel van de BTW, met
betrekking tot onroerende goederen en onrecerende zakelijke rechten, zoals de aan- en verkoop, de bouw, de
verbouwing, de binnenshuisinrichting en decoratie, de huur- en verhuur, de ruil, de verkaveling en, in het
algemeen, alle verrichtingen die rechtstreeks of onrechtstreeks betrekking hebben op het beheer of op het
productief maken, van onroerende goederen of onroerende zakelijke rechten;

b) uitsluitend in eigen naam en voor eigen rekening: het aanleggen, het cordeelkundig uitbouwen en
beheren van een roerend vermogen; alle verrichtingen met betrekking tot roerende goederen en rechten, van
welke aard ook, zoals de aan- en verkoop, de huur- en verhuur, de ruil; in het bijzonder het beheer en de
valorisatie van alle verhandelbare waardepapieren, aandelen, obligaties, staatsfondsen;

c) het aangaan en verstrekken van leningen, kredieten, financieringen en het aangaan van
leasingcontracten, in het kader van de bovenvermelde doelstellingen.

Zij heeft in het algemeen de volle rechtsbekwaamheid om alle handelingen en verrichtingen te voltrekken
die een rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met haar voorwerp of welke van die aard zouden zijn
dat zij de verwezenlijking van dit voorwerp, rechistreeks of onrechtstreeks, geheel of ten dele vergemakkelijken.

Zii kan belangen nemen door associatie, inbreng, fusie, financiéle tussenkomst of op gelijk welke andere
wijze, in alle vennooischappen, verenigingen of ondememingen met een identiek, gelijklopend of
samenhangend voorwerp met het hare, of die van aard kunnen zijn de ontwikkeling van haar onderneming te
begunstigen of een bron van afzetten te vormen.

Zij kan de functies van bestuurder of vereffenaar uitoefenen in andere vennootschappen.

De vennootschap mag =zich borg stellen of zakelijke zekerheden verlenen ten wvoordele van
vennootschappen of particulieren, in de meest ruime zin.

In het geval de verrichting van bepaalde handelingen zou onderworpen zijn aan voorafgaande voorwaarden
inzake toegang tot het beroep, zal de vennootschap haar optreden, wat betreft de verrichting van deze
handelingen, aan de vervulling van deze voorwaarden andergeschikt maken.”
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3.2 Over Te Nemen Vennootschap

(a) Naam: BRASSERIE EXTENSION;

(b) Rechtsvorm: naamloze vennootschap;

(c) Maatschappelijke zetel: Blarenbergtaan 3C bus 2, 2800 Mechelen;

(d) Ondernemingsnummer: 0405.752.978;

(e) Rechtspersonenregister: Antwerpen, afdeling Mechelen;

(f) Voorwerp (artikel 3 van de statuten):

“De vennootschap heeft tot voorwerp:

De fabricage, de verpakking, het onderbrengen zo voor eigen rekening als voor rekening van dertien, de
groot- en kleinhandel zo in Belgié als in het buitenland, de verkoop en de aankoop van welkdanige dranken in
welke vorm dan ook, en te dien einde de invoer, uitvoer, samenstelling, distributie, en aankoop van alle
producten die dienstig zijn voor deze fabricage en handel, evenals de aankoop en verkcop van alle
verpakkingen, kisten en flessen, dit alles onder gelijk welke vorm, zowel in opdracht als voor eigen rekening,
onder eigen naam of ondernaam van een derde, en in het algemeen alle commerciéle activiteiten die verband
houden met de vervaardiging van dranken, deze opsomming louter informatief en niet beperkend zijnde.

Het oprichten en uitbaten van tavernes, drankgelegenheden, restaurants, hotels, motels, dancings, en alle
gelijkaardige instellingen, evenals gebouwen en/of appartementen hestemd voor privé of handelsdogleinden.
Alle handeisactiviteiten die hiermee op directe of indirecte wijze verband houden.

De vennootschap mag deelnemen onder welke vorm ook in alle bestaande of nog op te richten
vennootschappen of maatschappijen in Belgié en in het buitenland die hetzelfde of een soortgelijk voorwerp
hebben als het hare of waarvan het voorwerp zelfs onrechtstreeks van aard is om de zaken van de
vennootschap uit te breiden of te ontwikkelen; in het algemeen mag zij in Belgié en in het buitenland alle
roerende en onroerende, commerciéle, industriéle en financiéle handelingen stellen, die rechtstreeks of
onrechtstreeks verband houden met haar voorwerp of die van aard zijn het voorwerp van de vennootschap te
bevorderen, zowel op rechistreckse wijze als bij wijze van vertegenwoordiging, deelneming, associatie,
mandaat, bijhuis, filiaal, agentschap; zij mag te dien einde zich borgstellen of haar aval verlenen, voorschotten
toestaan en kredieten verlenen, hypothecaire of andere zekerheden verstrekken.

Zij mag verder elk handelsfonds en onroerend goed geheel of gedeeltelijk aanwenden voor de vervaardiging
van of de handel in bieren en dranken.

Zij mag brevetten, merken en licenties die rechistreeks of onrechtstreeks met haar voorwerp verband
houden, deponeren, uitbaten, kopen of verkopen; zo ook mag zij exclusieve concessies inzake distributie en
verkoop verwerven, van grote nationale en internationale merken, zowel voor vioeibare dranken als
oplosdranken en voedingsmiddelen, welke opsomming louter informatief en niet beperkend is.

Het voorwerp mag uitgebreid of gewijzigd worden bij wijze van statutenwijziging overeenkomstig de
bepalingen dienaangaande van de wetgeving betreffende de venncotschappen.”

4 EFFECTIEVE DATUM VAN DE FUSIE VOOR BOEKHOUDKUNDIGE DOELEINDEN

De verrichtingen gesteld door de Over Te Nemen Vennootschap zulien boekhoudkundig, alsock voor
belastingdoeleinden wat de inkomstenbelasting betreft, geacht worden te zijn uitgevoerd voor rekening van de
Overnemende Vennootschap vanaf 1 januari 2025.

5 RECHTEN TOEGEKEND AAN DE AANDEELHOUDERS VAN DE OVER TE NEMEN VENNOOTSCHAP
DIE BIJZONDERE RECHTEN HEBBEN, ALSOOK AAN DE HOUDERS VAN ANDERE EFFECTEN

De Over Te Nemen Venncotschap heeft geen aandeelhouders waaraan bijzondere rechten zijn toegekend,
noch zijn er houders van andere effecten dan aandelen. Er worden bijgevolg geen bijzondere rechten
toegekend door de Overnemende Vennootschap of maatregelen in die zin voorzien.

6 BIJZONDERE VOORDELEN TOEGEKEND AAN DE LEDEN VAN DE BESTUURSORGANEN VAN DE
TE FUSEREN VENNOOTSCHAPPEN

Er worden geen bijzondere voordelen toegekend aan de leden van de bestuursorganen van de Te Fuseren
Vennootschappen.

7 STATUTENWIJZIGING

Naar oordeel van de raden van bestuur van de Te Fuseren Vennootschappen, is geen wijziging van het
voorwerp of wijziging van andere artikelen van de statuten van de Overnemende Vennootschap vereist, en is
artikel 12:55 WVV dat bepaalt dat onmiddellijk na het besluit tot fusie de eventuele wijzigingen van de statuten
van de Cvernemende Vennootschap, met inbegrip van de bepalingen tot wijziging van haar voorwerp, dienen te
worden vastgesteld, niet van toepassing.

8 ONROERENDE GOEDEREN
De Over Te Nemen Vennootschap is geen eigenaar, maar huurder van onroerende goederen. Een
bodemattest van OVAM is niet vereist.

9 FISCAAL REGIME VAN DE FUSIE

9.1 De raden van bestuur van de Te Fuseren Vennootschappen bevestigen hierbi dat de verrichting
beantwoordt aan de vereisten gesteld door de artikelen 117, §1 en 120 laatste lid van het Wetboek der
Registratierechten. Tevens beantwooerdt de verrichting aan de vereisten gesteld in artikel 211 van het Wetboek
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van Inkomstenbelastingen (1992) en deze van artikel 11 en artikel 18, §3 van het BTW-Wetboek om te genieten
van het neutraal regime op het vlak van vennootschapsbelasting en BTW. Met betrekking tot de vereiste dat de
fusie niet tot hoofddoel of tot €én der hoofddoelen belastingfraude of belastingontwijking mag hebben, zoals
opgelegd door de artikelen 183bis en 211, §1, vierde lid, 3° Wethoek van Inkomstenbelastingen (1992), wordt
inzonderheid verwezen naar de motivering hieronder met betrekking tot de wenselijkheid van de Fusie in het
algemeen.

9.2 De raden van bestuur van de Te Fuseren Vennootschappen bevestigen dat de Fusie wenselijk is vanuit
zowel economisch als financieel oogpunt, mede gelet op de volgende overwegingen:

(a) de Overnemende Vennootschap staat in voor de productie en de verkoop van bierproducten. In het
kader van deze activiteiten heeft de Overnemende Vennootschap huurcontracten afgesloten (m.b.t. cafés)
waaraan een drankafnameverplichting verbonden is. Deze activiteiten maken deel uit van het zogenaamde
‘Out-of-Home’ segment van de Overnemende Vennootschap;

(b) de Over Te Nemen Vennootschap heeft ook een aantal huurcontracten afgesloten (m.b.t. cafés)
waaraan een drankafnameverplichting gekoppeld is. Deze acliviteiten vertegenwoordigen voor deze
vennootschap het belangrijkste deel van haar omzet en resultaat;

(c) Het is duidelijk dat de activiteiten van de Over Te Nemen Vennootschap in het ‘Out-of-Home’ segment in
essentie dezelfde zijn als bepaalde activiteiten van de Overnemende Vennootschap. Nochtans is de organisatie
en adminisiratie van dergelike activiteiten in de Heineken Groep anders dan bij een standalone KMO-
vennootschap. Een snelle integratie in de bestaande Belgische structuur is dan ook onvermijdelijk. Het is
valstrekt logisch om de activiteiten middels een fusie te integreren in de bestaande structuur en meer bepaald
bij de vennootschap die ook bij het grote publiek bekend is, nl. de Overnemende Vennootschap. Dit kamt de
transparantie van de Belgische activiteiten ten goede — ook naar de diverse stakeholders. De evolutie naar 1
solide centrale operationele entiteit (met naambekendheid in de Belgische markt) werd overigens in 2019 reeds
ingezet met de integratie van Brouwerijen Alken-Maes NV, Stassen SA en Mouterij Albert NV in de
Overnemende Vennootschap;

{d) de economische en organisatorische realiteit verantwoorden het bestaan van twee entiteiten niet. Ook
rekening houdend met de bijzondere economische situatie en realiteit die COVID-19 sinds midden maart 2020
{na voormelde overname van de Te Fuseren Vennootschap) heeft veroorzaakt, waarbij ook de horecasector
bijzonder zwaar getroffen is. Hierdoor zijn ook de Te Fuseren Vennootschappen meer dan ooit genoodzaakt om
kritisch en met bijzondere aandacht met hun arganisatie om te gaan. Door de Fusie is de juridische realiteit een
weerspiegeling van de economische;

{e) de Fusie zal bijdragen aan operationele en administratieve vereenvoudiging, met inbegrip van o.a.
processen zoals rapportering en het gebruik van IT-systemen. Door de activiteifen van de Qver Te Nemen
Vennootschap, die thans geen eigen personeel meer heeft en slechts beperkte operationele activiteiten
vitoefent, in te passen bij de Overemende Vennootschap wordt de operationele aansturing ervan
vereenvoudigd. Hierdoor wordt het mogslik om schaalvoordelen te realiseren, zowel op het vlak van het
financiéle als van het administratieve beheer van de Te Fuseren Vennootschappen. De fusie zal geen nadelige
invloed hebben op het huidige niveau van tewerkstelling.

{f) de kernactiviteiten van de Over Te Nemen Vennootschap zijn nauw verwant met deze van de
Cvernemende Vennootschap, zodat de Fusie perfect past in de bedrijfsstrategie van de Overnemende
Vennootschap en in de verwezenlijking van haar voorwerp. Door de activiteiten van de Te Fuseren
Vennootschappen te centraliseren wordt een bedrijfseconomische integratie van complementaire en
gelijkaardige activiteiten bewerkstelligd. Deze integratie kan er toe leiden dat het gebrek aan operationele
stroomlijning en het suboptimaal bereik van een bepaald potentieel klantensegment worden verbeterd. Dit kan
bijgevolg de winstpotentie positief beinvioeden. Aangezien de Belgische “Out-of-Home" zeer complex en
gefragmenteerd is, en een uiterst concurrentiéle omgeving, waarin zich honderden groothandelaars bevinden
met een regionale focus, is het van belang voor de Overnemende Vennootschap dat ze via de fusie haar positie
{ marktaandeel in het ‘Out-of-Home’ segment kan versterken. De klanten van de Qver Te Nemen Vennootschap
vinden hierdoor een sclide partner in een markt waarin het als KMO niet vanzelfsprekend is om te overleven.
Meer algemeen stellen we vast dat de consolidatie op de biermarkt een evolutie is die zich reeds enkele jaren
doorzet.

(g) de Fusie draagt daarenboven bij fot een verdere wvereenvoudiging van de Belgische
vennootschapsstructuur binnen de Heineken Groep. De Fusie past ook binnen de globale strategie van de
Heineken Groep waarbij men zoveel als mogelijk dezelfde kernactiviteiten wil groeperen binnen éénzelfde
entiteit en zal de Groep toelaten de gerealiseerde synergieén ten volle te benutten.

10 VOORSTEL TOT VERZAKING AAN TUSSENTIJDSE CIJFERS

10.1 Overeenkomstig artikel 12:51, §2, eerste lid, 4° WVV, heeft iedere aandeelhouder het recht om uiterlijk
een maand voor de datum van de algemene vergadering die over het fusievoorstel moet besluiten, in de zetel
van de venncotschap kennis te nemen van (onder andere) tussentijdse cijffers omtrent de stand van het
vermogen die niet meer dan drie maanden voor de datum van dat voorstel zijn vastgesteld, indien de laatste
jaarrekening betrekking heeft op een boekjaar dat meer dan zes maanden voor de datum van het Fusievoorstel
is afgesloten.

10.2 Artikel 12:51, §2, in fine WVV. voorziet echter in de mogelijkheid om aan bovenvermeld recht te
verzaken, en indien alle aandeelhouders hiermee instemmen, zullen geen tussentijdse cijfers veraist zijn.

10.3 Voor zover tospasselijk bij voorliggende Fusie, stellen de raden van bestuur van de Te Fuseren
Vennoctschappen aan hun respectieve aandeelhouders voor om, op of voér de huitengewone algemene
vergaderingen die zullen hesluiten omtrent het fusievoorstel, aan bovenvermeld recht te verzaken.
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11 DIVERSE BEPALINGEN — VOLMACHT

11.1 Teneinde de voorgenomen Fusie confarm de wettelijke en statutaire bepalingen door te voeren, zullen
de raden van bestuur van de Te Fuseren Vennootschappen aan elkaar en aan de respectieve aandeelhouders
alle nuttige informatie overmaken en ter kennis brengen op de wijze als voorgeschreven in het WVV en de
statuten.

11.2 De streefdatum voor de goedkeuring van het Fusievoorstel door de huitengewone algemene
vergadering van de Te Fuseren Vennoctschappen is 07/04/2025. Indien het Fusievoorstel niet wordt
goedgekeurd, worden alle kosten verband houdende met de verrichting gedragen door de Te Fuseren
Vennootschappen voor een gelijk deel.

11.3 Met het oog op de goedkeuring op voormelde streefdatum wordt dit Fusievoorstel zo spoedig mogelijk
na ondertekening in het vennootschapsdossier van de Te Fuseren Vennootschappen neergelegd bij de griffies
van de bevoegde Ondernemingsrechtbanken ter naleving van de termijn voorgeschreven door artikel 12:50 in
fine WWV.

11.4 De bestuursorganen van de Te Fuseren Yennootschappen geven hierbij een bijzondere volmacht aan
Eline Goovaerts, alsook aan elke andere medewearker van het notariskantoor BV Eline Geovaerts, woenplaats
kiezend te 2800 Mechelen, Frederik de Merodestraat 99, elk met de bevoegdheid om alleen te handelen en met
de mogelijkheid tot subdelegatie, om voorliggend Fusievoorstel neer te leggen bij de griffie van de bevoegde
ondernemingsrechtbank en om de publicatieformulieren in dit verband op te stellen, te ondertekenen en neer te
leggen.

Opgemaskt te Mechelen, in vier originele exemplaren op 10/02/2025.

De bestuursorganen van de Te Fuseren Vennootschappen erkennen elk twee exemplaren te hebben
ontvangen, waarvan er (i} één bestemd is om in het vennootschapsdossier ter griffie van de respectievelijke,
bevoegde ondernemingsrechtbank te worden neergelegd en (ii) het andere om te worden bewaard op de
relevante maatschappelijke zetel van de vennootschap.

Voor Analytisch Uittreksel
Marc Josephus Jitia
Gedelegeerd Bestuurder

Tegelijk hiermee neergelegd : Fusievoorstel dd. 10 februari 2025

Op de laatste blz van Luik B vermelden Recto . Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notans, hetzij van de perso(o)n(en}

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso - Naam en handtekenring




