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N® d’'entreprise : 0842 394 520
Nom

(en entier) . MEAD

(en abrégé) :
Forme légale : Société a responsabilité limitée

Adresse compléte du siegge:  Chaussée de Bruxelles numeéro 314 A a 1410 Waterloo

Objet de I'acte : Décision d’adapter les statuts de la société aux dispositions du Code des
sociétés et des associations-Modification de I'objet-Décision relative au
caractére disponible ou indisponible du compte de capitaux propres-
Adoption de nhouveaux statuts-Démission — Renouvellement et nomination
d’administrateurs-Pouvoirs

Du procés-verbal de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la société a rasponsabilité limitée
« MEAD », ayant son siége Chaussée de Bruxelles numéro 314 A, & 1410 Waterloo, inscrite au Registre des
Personnes Morales (Brabant wallon) sous le numéro 0842.394.520, regu par Maitre Dimitri CLEENEWERCK
de CRAYENCOUR, Nodtaire, résidant 4 Bruxelles, le 27 février 2025, il résulte que I'assemblée, aprés
délibération, a pris a l'unanimité des voix les résolutions suivantes :

Premiére résolution : Décision d'adapter les statuts de la société aux dispositions du Code des sociétés et
des associations

En application de larticle 39, §1, alinéa 1 et 3 de Ia loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés et
des associations et portant des dispositions diverses, I'assemblée générale décide d'adapter les statuts aux
dispositions du Code des sociétés et des associations et de conserver la forme légale de la société a
responsabilité imitée (en abrégé SRL).

Deuxiéme résolution : Modification de I'objet de la société

a) Rapport de lorgane d'administration
L'assemblée prend connaissance du rapport de 'organe d’administration établi conformément a ['article 5:101
du Code des sociétés et des associations, justifiant la raison de la modification de |'objet de la société.

b) Modification de I'objet de la société -extension des activités
L'assembiée décide d'étendre I'objet aux activités suivantes:

« - I'exploitation d’un salon lavoir automatigue en libre service, blanchisserie et teinturerie, nettoyage a sec;

- le traitement (en ce compris le ramassage, le lavage, le repassage, la livraison a domicile, etc.) du linge a
une échelle industrielle ou non industrielle et le nettoyage d'articles d'habillement pour le compte de particuliers
ou d'entreprises ou personnes morales publiques ou privées;

- le tavage, blanchissage, nettoyage a sec, repassage, teinture, etc., des habiis et textiles pour le compte
d'entreprises, d'utilisateurs professionnels ou d’exploitants de magasins-depdts ;

- le cammerce sous toutes ses formes et notamment l'importation, l'exportation, 'achat et la vente en gros ou
au détail, la représentation et le courtage, ainsi que la fabrication, la transformation et fe transport de toutes
marchandises et de tous produits, et notamment ;

- de tous produits liés aux activités précitées, dont toutes furnitures de couture.

- de tous articles vestimentaires pour hommes, femmes et enfants, la bonneterie, la lingerie, les vétements et
articles de sport et de loisirs, les chaussures, la maroquinerie et plus geénéralement tous articles d’équipement de
la personne, en ce compris la création, l'acquisition, la location et I'exploitation de tous ateliers, tous magasins,
fonds de commerce ou établissements nécessaires a 'exploitation de l'entreprise sociale, scit par bail, soit en
gérance libre.
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- le nettoyage d'articles en cuir ou en fourrure ;

- le nettoyage des tapis, moquettes, tentures et rideaux ;

- la réparation de vétements et d’autres articles textiles ou les retouches apportées a tous articles qu'eiles
saient faites ou non en liaison avec le nettoyage |

- la blanchisserie industrielle.

La société pourra également acquérir, créer, louer, donner en location, exploiter et vendre tous immeubles,
usines, magasins, établissements, matériels, moteurs et machines, acheter, prendre, mettre en valeur, exploiter
ou céder tous brevets d'inventions, licences, procédés et secrets de fabrication ainsi que toutes marques de
fabriques.

Elle pourra effectuer et gérer tous investissements et placements tant mobiliers quiimmobiliers dans les
limites de la loi. »

Troisiéme résoiution : Décisian relative au caractére disponible ou indisponible du compte de capitaux propres

En application de l'article 39, §2, alinéa 2 de la loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés et des
associations et portant des dispositions diverses, I'assemblée constate que le capital effectivement libéré et la
réserve légale de la sociéte ont été convertis de plein droit en un compte de capitaux propres statutairement
indisponible et que I'éventuelle partie non encore libérée du capital a 6ié converti en un compte de capitaux
propres “apports non appelés”, en application de Particle 39, §2, deuxiéme alinéa de la loi du 23 mars 2019
introduisant le Code des sociétés et des associations et portant des dispositions diverses.

L'assemblee générale décide au jour de I'acte, conformément aux formes et majorités de la modification des
statuts, de supprimer le compte de capitaux propres statutairement indisponible créé en application de l'article
39, § 2, deuxiéme alinéa de fa loi du 23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés et des associations et portant
des dispositions diverses et de rendre ces fonds disponibles pour distribution. Par conséquent, il ne doit pas étre
mentionné dans les statuts de la société,

Cette décision vaut également pour les éventuels versements futurs de la part non encore libérée a ce jour
du capital de la société souscrit dans le passé qui a été inscrit sur un compte de capitaux propres “apports non
appelés”.

Quatrigme résolution : Adoption de nouveaux statuts

Comme conséquence des résolutions précédentes, Passemblée générale décide d'adopter des statuts
complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des associations, sans toutefois
apporter une modification a son objet.

L'assemblée générale déclare et décide que le texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :
FORME - DENOMINATION
ARTICLE 1

La société a adopté la forme légale de société a responsabilité limitée, en abrégé SRL.
Elle est dénommée « MEAD ».

SIEGE
ARTICLE 2

Le siege est établi en Région wallonne.

Il pourra étre transféré partout ailleurs en Belgique, par simple décision de l'organe d'administration, pour
autant gue pareil déplacement n'impose pas la modification de la langue des statuts en vertu de la réglementation
linguistique applicable. Ce transfert sera publié aux Annexes du Moniteur belge.

Si le siége est transféré vers une autre région, lorgane d'administration est compétent pour modifier les
statuts. Toutefois, si en raison du déplacement du siége, la langue des statuts doit &tre modifiée, seule
I'assemblée générale a le pouvoir de prendre cette décision moyennant le respect des reégles prescrites pour la
modification des statuts.

Des siéges administratifs peuvent étre créés, en Belgique ou a l'étranger, par décision de lorgane
d'administration.

DUREE

ARTICLE 3

La société a une durée indéterminée.
Elle peut étre dissoute par I'assemblée générale délibérant comme en matiére de modification des statuts.

OBJET
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ARTICLE 4

La société a pour objet, tant en Belgigue qu'a I'étranger, pour compte propre o pour compte de tiers, ou en
pariicipation avec des tiers :

- I'exploitation d’un salon lavoir automatique en libre service, blanchisserie et teinturerie, nettoyage a sec;

- le traitement (en ce compris le ramassage, le lavage, le repassage, la livraison a domicile, etc.) du linge a
une échelle industrielle ou non industrielle et le nettoyage d'articles d’habillement pour le compte de particuliers
ou d'entreprises ou personnes morales publiques ou privées;

- le lavage, blanchissage, nettoyage & sec, repassage, teinture, etc., des habits et textiles pour le compte
d'entreprises, d'utilisateurs professionnels ou d'exploitants de magasins-dépdts ;

- le commerce sous toutes ses formes et notamment 'importation, I'exportation, I'achat et la vente en gros ou
au détail, la représentation et le courtage, ainsi que la fabrication, la transformation et le transport de foutes
marchandises et de tous produits, et notamment :

- de tous produits liés aux activités précitées, dont toutes furnitures de couture.

- de tous articles vestimentaires pour hommes, femmes et enfants, la bonneterie, la lingerie, les vétements et
articles de sport et de loisirs, les chaussures, la maroquinerie et plus généralement tous articles d'équipement de
la personne, en ce compris la création, 'acquisition, ia location et 'exploitation de tous ateliers, tous magasins,
fonds de commerce ou établissements nécessaires & I'exploitation de {'entreprise sociale, sait par bail, soit en
gérance libre.

- le nettoyage d’articles en cuir ou en fourrure ;

- le nettoyage des tapis, mequettes, tentures et rideaux ;

- la réparation de vétements et d’autres articles textiles ou les retouches apportées a tous articles gu'elles
soient faites ou non en liaison avec le nettoyage ;

- la blanchisserie industrielle.

La société pourra également acquérir, créer, louer, donner en location, exploiter et vendre tous immeubles,
usines, magasins, établissements, matériels, moteurs et machines, acheter, prendre, mettre en valeur, exploiter
ou céder tous brevets d'inventions, licences, procédés et secrets de fabrication ainsi que toutes marques de
fabriques.

Elte pourra effectuer et gérer tous investissements et placements tant mobiliers quimmaobiliers dans les limites
de la loi.

-L'achat, la vente et |a location d'appareils électroménagers en gros ef en détail ;

-Toutes activités se rapportant a la constitution et la gestion d'un patrimoine immobilier ou mobilier, notamment
l'acquisition par l'achat ou autrement, la vente, I'échange, la transformation, I'amélioration, I'équipement,
Faménagement, 'entretien, I'embellissement, la location sous toutes ses formes dont la location-financement et
'emphytéose, ainsi que toutes opérations qui, directement ou indirectement, sont de nature & favoriser
l'accroissement et le rapport d'un patrimoine immobilier ; ainsi que toutes opérations de financement pour compte
propre ou paur compte de tiers ;

-L'achat, l'exploitation, la location et la construction tant pour elle-méme que pour des tiers, de parkings,
garages, station-service, car-wash ;

-La conception, linvention, la fabrication, ta construction, l'importation, I'exportation, I'achat et la vente, la
distribution, I'eniretien, I'exploitation tant en nom propre qu'en qualité d'agent, de tout bien immobilier accessoire
aux biens immobiliers visés ci-dessus ;

-L'achat et la vente d'oeuvres d'art et d'objets de collection ;

-L'achat, la vente, l'import et 'export de tous produits, marchandises sans aucune restriction ;

- La prestation de tous services dans le cadre de son objet, y compris la gestion de patrimoine ;

-Toutes fonctions de consultance etfou de services liés aux domaines énumérés ci-avant ;

- Le conseil, la formation, l'expertise technigue et 'assistance dans les domaines précités ;

-La prestation de service de conseil en organisation et gestion d'entreprises actives dans ce ou ces domaines,
la représentation et l'intervention en tant qu'intermédiaire commercial.

Elle peut faire tout ce qui est utile ou nécessaire a I'accomplissement de son objet social et d'une fagon
générale accomplir toutes opérations commerciales, industrielies, mobiliéres, immobiliéres ou financiéres se
rattachant directement ou indirectement & son objet sccial et notamment 'achat, la vente, {a location de tous biens
meubles, immeubles ou fonds de commerce.

Elle peut s'intéresser, par voie d'apport, de cession, de fusion, de souscription, de participation, d'intervention
financiére ou autrement dans toutes sociétés, entreprises ou opérations ayant un objet similaire ou connexe au
sien ou qui sont de nature & favoriser sa réalisation cu san extension ou a lui procurer des matiéres premiéres, a
faciliter I'écoulement de son produit ou constituant pour elle une source ou un débouché.

l.a société pourra prendre la direction et le contrdle, en sa qualité d'administrateur, liguidateur ou autrement,
d'autres sociétés et leur prodiguer des avis.

Elle peut se porter caution au profit de ses propres gérants et associés ainsi gu'affecter en hypothéque tout
immeuble dont eile serait propriétaire en garantie de dettes contractées par elle-méme, par ses gérants et/ou
agS0ciés.

Le tout, sous réserve des activités requérant un accés a la profession ou des spécialités réglemeniées par la
loi, lesquelles s'exerceront & défaut d'accés reconnu a la société par le biais de sous-traitants spécialisés.
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DES TITRES — DU PATRIMOINE DE LA SOCIETE
ARTICLE &

Il existe cent (100) actions. Chaque action est émise en contrepartie d’'un apport et donne droit a une part
égale du bénéfice et du solde de la liquidation.

La société peut également émetire des obligations, le cas échéant convertibles en actions, et des droits de
souscription attachés ou non & un autre titre.

Le patrimoine de la société peut &étre augmenté. Les apports supplémentaires peuvent se faire en contrepartie
de Pémission d'actions nouvelles par décision de I'assemblée générale statuant dans les formes prescrites pour
la modification des statuts.

L'assembiée générale statuant a la majorité simple a le pouveir d'accepter des apports supplémentaires sans
émission d'actions nouvelles. Cette décision est constatée par acte authentique.

Les nouvelles actions & souscrire en numéraire, les obligations convertibles et les droits de souscription
doivent étre offerts par préférence aux actionnaires existants, proportionnellement au nombre d'actions qu'ils
détiennent. 1l n’y a pas suppression ou limitation du droit de preférence lorsque chaque actionnaire renonce a son
droit de préférence lors de la décision de l'assemblée générale d'émetire des actions nouvelles.

L'ensemble des actionnaires de la société doit étre présent ou représenté a ceite assemblée et renoncer au
droit de préférence. Les actionnaires représentés doivent renoncer a ce droit de préférence dans la procuration.
La renonciation au droit de préférence de chacun des actionnaires est actée dans I'acte authentique relatif & la
décision d'émission.

ARTICLE 5bis

La société ne dispose pas d'un compte de capitaux propres statutairement indisponible.

Paur les apports effectués aprés ie 1er janvier 2020, les conditions d'émission détermineront s'ils sont inscrits
sur un compte de capitaux propres indisponible. A défaut de stipulation a cet égard dans les conditions d'émission,
ils sont présumés ne pas étre inscrits sur un compte de capitaux propres indisponible. En cas d'apport sans
émission de nouvelles actions, ils sont également présumés ne pas &tre inscrits sur un compte de capitaux
propres indispenible.

ARTICLE 8

L'assembiée générale délibérant dans les conditions requises pour la modification des statuts, peut conférer
a organe d'administration, pendant une péricde de cing ans, a compter du jour fixe par la loi comme point de
départ de ce délai, le pouvoir d’émettre des actions nouvelles, des obligations convertibles ou des droits de
souscription. Cette autorisation est renouvelable pour une ou plusieurs périodes de cing ans maximum.

ARTICLE 7

Lorsque les actions ne sont pas entiérement libérées, I'organe d'administration décide
souverainement des appeis de fonds complémentaires a effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal
de tous ceux-ci.

L'organe d'administration peut autoriser les actionnaires a libérer leurs actions par
anticipation ; dans ce cas, il détermine les conditions éventuelles auxquelles ces versements anticipés sont admis.
Ceux-ci sont considérés comme des avances de fonds.

Tout versement appelé s'impute sur I'ensemble des actions dont 'actionnaire est titulaire.

L'actionnaire qui, aprés un préavis d'un mois notifié par lettre recommandée ou email avec
accusé de réception, ne satisfait pas a un appel de fonds, deit payer & la société un intérét calculé au taux de
Fintérét légal augmenté de deux pour cent I'an, & dater du jour de I'exigibilité du versement.

L’organe d'administration peut en outre, aprés un second avis recommandé ou email avec
accusé de réception resté sans résultat pendant un mois, convoquer I'assemblée générale afin d'entendre
pronancer l'exclusion de I'actionnaire conformément a la procédure prévue par le Code des sociétés et des
associations. L'actionnaire exclu recouvre la valeur de sa part de retrait de la maniére déterminée conformément
au Code des sociétés et des associations.

L'exercice du droit de vate afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas été
opérés est suspendu aussi longtemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, n'ont pas été
effectués.

En cas d'actionnaire unique-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et a
mesure des besoins de |a société et aux epogues qu'il jugera utiles, les versements ultérieurs a effectuer par lui
sur les actions souscrites en espéces et non entiérement libérées.

ARTICLE 8
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Les actionnaires ont le droit de démissionner de la société a charge de son patrimoine moyennant le respect
des modalités fixées par I'article 5:154 du Code des sociétés et des associations.

Un actionnaire peut étre exclu par Fassembiée générale pour justes motifs et moyennant le respect des
modalités fixées par l'article 5:155 du Code des sociétés et des associations. En cas de faillite, de déconfiture,
de liquidation ou d'interdiction d'un actionnaire, celui-ci est réputé démissionnaire de plein dreit 4 cetie date. De
méme l'actionnaire qui ne répond plus aux exigences statutaires pour devenir actionnaire est a ce moment réputé
démissionnaire de plein droit.

Les actionnaires démissionnaires ou, en cas de faillite, de déconfiture, de liquidation ou d'interdiction d'un
actionnaire, ses créanciers ou représentants ne peuvent provoquer la liguidation de la société.

ARTICLE 9

Les actions sont nominatives.

Les autres titres émis par la scciété sont nominatifs ou dématérialisés. Les propriétaires de ftitres
dématérialisés peuvent, & tout moment, en demander la conversion, a leurs frais, en titres nominatifs.

La société tient & son siége un registre pour chaque catégorie de titres nominatifs que la société a émis.
L'organe d'administration peut décider que le registre sera tenu sous la forme électronique. Toute personne qui
est inscrite dans un registre de titres nominatifs en qualité de titulaire d'un tiire est présumeée, jusqu'a preuve du
contraire, étre titulaire des titres pour lesquels elie est inscrite. L'organe d'administration délivre & la demande de
celui gui est inscrit en qualité de titulaire de titres, 3 titre de preuve de son inscription dans le registre, un extrait
de ce registre sous la forme d'un certificat.

Les titres sont indivisibles.

Si plusieurs persannes ont des droits réels sur une méme action, la société a le droit de suspendre |'exercice
du droit de vote, jusqu'a ce qu'une seule personne soit désignée comme étant, a son égard, titulaire du droit de
vote.

En cas de démembrement du droit de propriété des titres, sauf disposition testamentaire ou conventionnelle
contraire, les droits y afférents sont exercés par l'usufruitier.

CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS
ARTICLE 10

1. 8'it n'y a qu'un seul actionnaire, il peut transmettre librement ses actions.
Le décés de I'actionnaire unique n'entraine pas la dissolution de la société. Jusqu'au partage des actions ou
jusqu'a la délivrance de legs portant sur celles-ci, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers et
légataires réguliérement saisis ou envoyés en possession, proportionneliement a leurs droits dans fa succession.,

2. En cas de pluralité d’actionnaires, la cession est régie comme suit :

AJ Cessions libres .

Les actions peuvent étre cédées entre vifs ou transmises pour cause de mori, sans agrément, a un
actionnaire, au conjoint du cédant ou du testateur, aux ascendants ou descendants en ligne directe des
actionnaires.

B/ Cessions soumises 4 agrément.

Dans tous les autres cas, la cession et transmission sont soumises :

1} & un droit de préférence ;

2) en cas de non-exercice total ou partie du droit de préférence, a I'agrément du cessionnaire ou de I'héritier
ou légataire.

Droit de préférence.

L'actionnaire qui veut céder tout ou partie de ses droits doit en informer un crgane d'administration par lettre
recommandée en indiquant :

- le nombre et le numére des actions dont |la cession est demandée ;

- les nom, prénoms, profession et domicile du cessionnaire proposé.

Dans les huit jours de la réception de cette letire, I'organe d’administration transmet la demande aux autres
actionnaires par lettres recommandées.

Les actionnaires autres gque le cédant ont un droit de préférence pour le rachat des actions dont la cession
est proposée. Ce droit s'exerce proportionnellement au nombre de actions possédées par chacun des
actionnaires qui exercent le droit de préférence. Le non-exercice, total ou partiel, par un actionnaire de son droit
de préférence accroit celui des autres. En aucun ¢as les actions ne sont fractionnées ; si le nombre des actions
a ceder n'est pas exactement proportionnel au nombre de actions pour lequel s'exerce le droit de préférence, les
actions en excédent sont, & défaut d'accord, atiribuées par la voie du sort et par les soins de l'organe
d’'administration.

L'actionnaire qui entend exercer son droit de préférence doit en informer organe d’administration par lettre
recommandée dans les quinze jours de la letire 'avisant de la demande de cession, faute de quoi il est déchu de
son droit de préférence.
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Le prix de rachat est fixé par un expert choisi de commun accord ou, & défaut d'accerd, par le Président du
Tribunal de f'entreprise du siége social statuant comme en référé.

Le prix est payable au plus tard dans les six mois & compter de la demande de cession. Le dividende de
I'exercice en cours est réparti prorata temporis entre le cédant et le cessionnaire & partir de la méme date.

Les formalités ci-dessus s'appliquent en cas de transmission pour cause de mort ; les actionnaires survivants
doivent dans les trois mois du décés informer un organe d’administration de leur intention d'exercer leur droit de
préférence ; passé ce délai, ils sont déchus de leur droit de préférence.

Droit d'agrément.

Les actions qui ne sont pas absorbées par 'exercice du drait de préférence ne peuvent &tre cédées au
cessionnaire proposé ou transmises aux heériliers et légataires que moyennant i'agrement de la moitié des
actionnaires possédant les trois quarts au moins du capital, déduction faite des actions dont la cession ou
transmission est proposée.

A cette fin, il devra adresser a 'organe d’administration, sous pli recommandé, une demande indiquant les
noms, prénoms, professions, domiciles du ou des cessionnaires proposés ainsi que le nombre d'actions dont la
cession est envisagée et le prix offert.

Dans les huit jours de fa réception de cette lettre, I'organe d’administration en transmet la teneur, par pli
recommandé, a chacun des actionnaires, en teur demandant une réponse affirmative ou négative par un écrit
adressé dans un délai de quinze jours et en signalant que ceux qui s'abstiendraient de donner leur avis seraient
considérés comme donnant leur agrément. Cette réponse devra étre envoyée par pli recommandé.

Dans la huitaine de I'expiration du délai de réponse, I'organe d'administration notifie au cédant le sort réservé
a sa demande.

Les héritiers et légataires, qui ne deviendraient pas de plein droit actionnaires aux termes des présents statuts,
seront tenus de solliciter, selon les mémes formalités, I'agrément des actionnaires.

Les parties a la cession peuvent s'opposer au refus d’agrément d'une cession entre vifs devant le président
du tribunal de I'entreprise siégeant comme en référé. Si le refus est jugé arbitraire, le jugement vaudra agrément,
a moins que l'acheteur ne retire son offre dans un délai de deux mois suivant la signification du jugement.

En cas de refus d'agrément d'un héritier ou d'un légataire, celui-ci aura droit & la valeur des actions transmises,
selon le cas, & charge des actionnaires ou de la société qui se sont opposés a l'autorisation. Cette valeur sera
déterminée de commun accord ou, & défaut d'accord, par un expert choisi de commun accord ou, a défaut, par
le président du tribunal de I'enfreprise du siége de la société, siégeant comme en référé, a la requéte de la partie
ta plus diligente.

3.Un transfert d'actions nominatives n’est opposable a la société et aux tiers que par une déclaration de
transfert inscrite dans le registre relatif a ces actions, datée et signée par le cédant et le cessionnaire ou par leurs
mandataires en cas de cession entre vifs, et par un membre de l'organe d’administration et les bénéficiaires au
par leurs mandataires en cas de transmission a cause de mort. L'argane d'administration peut reconnaitre et
inscrire un transfert dans le registre sur la base de piéces qui établissent I'accord du cédant et du cessionnaire.

En cas de cession d'une action non libérée, le cédant et le cessionnaire sont, nonobstant toute disposition
contraire, tenus solidairement de ta libération envers la société et les tiers. En cas de cessions successives, tous
les cessionnaires consécutifs sont tenus solidairement.

ADMINISTRATION
ARTICLE 11

La societé est administrée par un ou plusieurs administrateurs, actionnaire ou non, constituant un collége ou
non. Les administrateurs sont nommés dans les statuts ou par lI'assemblée générale.

L'assembiée qui les nomme fixe leur nombre, la durée de leur mandat qui peut étre déterminée ou
indéterminée, leur rémunération et, s'ils sont plusieurs, leurs pauvoirs.

A moins que l'assemblée générale n'en décide autrement lors de la nomination, 'assemblée générale peut
mettre un terme a tout moment, avec ou sans deélai de préavis et sans meiif, au mandat des administrateurs qui
ne sont pas nommeés dans les statuts.

Tout administrateur peut démissionner par simple notification 2 I'organe d’administration. A la demande de la
société, il reste en fonction jusqu'a ce que la société puisse raisonnablement pourvoir & son remplacement. ||
peut lui-méme faire tout ce qui est nécessaire pour rendre |a fin de son mandat opposable aux tiers aux conditions
prévues a l'article 2:18 du Code des sociétés et des associations.

Lorsque les administrateurs constifuent un organe collégial, et que la place d'un administrateur devient
vacante avant la fin de son mandat, les administrateurs restants ont le droit de coopter un nouvel administrateur.
La premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de Fadministrateur coopté; en cas de
confirmation, 'administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si Fassemblée générale en
décide autrement. A défaut de confirmation, le mandat de 'administrateur coopté prend fin aprés Fassemblée
générale, sans que cela porte préjudice a la régularité de la composition de 'organe d'administration jusqu'a cette
date.

Sauf décision contraire de 'assemblée générale, le mandat de chaque administrateur est exercé a titre gratuit.

POUVOIRS ET FONCTIONNEMENT DE L'ORGANE D'ADMINISTRATION
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ARTICLE 12

1.8'il n'y a qu'un seul administrateur, la totalité des pouvoirs d'administration lui est attribuée, avec la faculté
de deléguer partie de ceux-ci.

Lorsque la société est administrée par plusieurs administrateurs et sauf arganisation par I'assemblée générale
d'un organe d'administration collégial, chaque administrateur agissant seul, peut accomplir tous les acies
nécessaires ou utiles a I'accomplissement de l'objet, sous réserve de ceux que la loi et les statuts réservent a
l'assemblée générale. Chaque administrateur représente la société a 1'égard des tiers et en justice, soit en
demandant, soit en défendant. Il peut déléguer des pouvoirs spéciaux a tout mandataire. Toutes restrictions aux
pouvoirs des administrateurs ainsi qu’une répartition des taches entre les administrateurs ne sont pas opposables
aux tiers, méme si elles sont publiées.

Toutefois, 'administrateur B devra recueillir 'accord préalable de fadministrateur A, pour tous les actes qui
engagent la societé, en et hors justice.

2.L'organe d’administration peut charger une ou plusieurs personnes, qui agissent chacune individuellement,
cenjointement ou collégialement de la gestion journaliére de la société, ainsi que de la représentation de la saciété
en ce qui concerne cette gestion. La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions qui
n'excédent pas les besoins de la vie quotidienne de la société que les actes et les décisions qui, seit en raison
de leur intérét mineur qu'ils représentent soit en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas l'intervention de
Forgane d'administration.

Lorgane d'administration peut révoquer en tout temps l'organe de gestion journaliére.

3.Lorsgu’une personne morale assume un mandat de membre d'un argane d'administration ou de délégué a
la gestion journaliére, elie désigne une personne physique comme représentant permanent chargé de 'exécution
de ce mandat au nom et pour le compte de cette persenne marale. Ce représentant permanent doit satisfaire aux
mémes conditions que |a personne morale et encourt solidairement avec elle les mémes respeonsabilités civiles
et pénales, comme s'il avait exercé ce mandat en son nom et pour son compte. Le représentant permanent ne
peut siéger au sein de I'organe concerné ni a titre personnel ni en qualité de représentant d'une autre personne
morale administrateur. La personne morale ne peut mettre fin & la représentation permanente sans avoir désigné
simultanément un successeur.

ARTICLE 13

L'organe d’administration collégial se réunit sur ta convocation d'un administrateur, chaque fois que l'intérét
de la société {'exige. |l ne peut délibérer et statuer valablement que si la meitié au moins de ses membres sont
présents ou représentés. Tout administrateur peut donner a un de ses collegues, par écrit ou tout autre moyen
de communication ayant un support matériel, mandat pour le représenter a une réunion déterminée du collége et
y voter en ses lieu et place.

Les décisions du collége sont prises a la majorité absolue des voix. Les décisions peuvent également étre
prises par consentement unanime de I'ensemble des membres, exprimé par écrit. Les délibérations du coliége
sont constatées dans des procés-verbaux signés par le président et les administrateurs qui le souhaitent. Les
copies ou extraits 4 produire en justice ou ailleurs sont signés par un administrateur,

CONTROLE
ARTICLE 14

Le controle de la situation financiére de la société, des comptes annuels et de la régularité au regard du Code
des sociétés et des associations et des statuts est confié a un ou plusieurs commissaires, nommés pour trois ans
par 'assemblée générale parmi les réviseurs d'entreprises, inscrits au registre public des réviseurs d'entreprises
ou les cabinets d'audit enregistrés.

Les émoluments du ou des commissaires sont fixés par 'assemblée générale 4 l'oceasion de leur nomination.

Les commissaires sortants sont reéligibles.

Cependant, au cas ol la société répond aux critéres énoncés par l'article 3:72, 2° du Code des sociétés et
des associations, du fait qu'elle est considérée comme "petite societé”" au sens de l'article 1:24 dudit Code,
l'assemblée peut décider de ne pas nommer de commissaire, chaque actionnaire ayant dés lors, individuellement,
les pouvoirs diinvestigation et de conirdle dévolus au(x) commissaire(s) par |a loi.

ASSEMBLEE GENERALE

ARTICLE 15

1.L'assemblée générale représente l'universalité des actionnaires; ses décisions sont obligatoires pour tous,
méme pour les actionnaires absents ou dissidents.

L'assemblée générale ordinaire se réunit chaque année a linitiative de 'organe d'administration ou des
commissaires au siége de |a société ou a l'endreit indiqué dans la convocation, le dernier vendredi du mois de
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septembre & 18 heures. Si ce jour est férié, 'assemblée se réunit le premier jour ouvrable suivant, & la méme
heure.

L'assemblée générale extraordinaire se réunit, sur convocation de I'organe d’administration et, le cas échéant,
du commissaire, chaque fois que fintérét de la société I'exige ou sur la requéte d'actionnaires représentant un
dixiéme du nombre d'actions en circulation.

Les convocations contenant l'ordre du jour avec les sujets & fraiter sont envoyées aux actionnaires, aux
titulaires d’obligations convertibles nominatives, de droits de souscription nominatifs ou de certificats nominatifs
émis avec la collaboration de la société, aux membres de l'organe d’'administration et , le cas échéant, au
commissaire au moins quinze jours avant l'assemblée par courrier électronique a l'adresse électronigue
communiquée par le destinataire ou par courrier erdinaire a son dernier domicile connu de la société. Toute
personne peut renoncer a cette convocation et, en tout cas, sera considérée comme ayant été réguliérement
convoquée si elle est présente ou représentée a l'assemblée,

Les actionnaires peuvent, a I'unanimité et par écrit, prendre toutes les décisions qui relévent des pouvoirs de
'assemblée générale, a 'exception de la modification des statuts. Dans ce cas, les formalités de convocation ne
doivent pas étre respectées.

Les réunions peuvent également, sur preposition de I'organe d'administration, se tenir a distance grace & un
moyen de communication électronique mis a disposition par la société.

2.Chaque actionnaire peut se faire représenter par un tiers, actionnaire ou non, porteur d'une procuration
spéciale; il peut méme émetire, avant 'assembiée, son vote par écrit ou par tout autre moyen de communication
ayant un support matériel.

L'assemblée générale est présidée par un administrateur ou a défaut par l'actionnaire présent gui détient le
plus d’actions.

Sauf dans les cas ou la loi en décide autrement ou sauf disposition statutaire contraire, chaque action donne
droit & une voix, 'assemblée délibére valablement quel que soit le nombre de titres représentés et les décisions
sont prises & la majorité absolue des voix.

Les délibérations de {'assemblée générale sont constatées dans des procés-verbaux signés par les
actionnaires qui en feront la demande; les extraits et copie de ces procés-verbaux sont signés par un
administrateur.

Lorsque la société ne compte qu'un seul actionnaire, il exerce les pouvoirs dévolus a I'assemblée générale. Il
ne peut déléguer ces pouvoirs.

Les décisions de l'actionnaire unique, agissant comme assemblée générale, sont répertoriées dans un
registre tenu au siége de la société.

3.Toute assemblée générale crdinaire ou extraordinaire peut étre prorogée, séance tenante, a trois semaines
au plus par l'organe d'administration. La prorogation n'annule pas toutes les décisions prises sauf décision
contraire de l'assemblée générale. Les formalités accomplies pour assister & la premigre assemblée générale
ainsi que les procurations restent valables pour la seconde assemblée. Cette derniére délibére surle méme ordre
du jour et statue définitivement.

EXERCICE SOCIAL - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS - BILAN REPARTITION BENEFICIAIRE
ARTICLE 16

L’exercice social commence le premier avril de chaque année et se cléture ie trente et un mars de l'année
suivante.

Chague année, I'organe d’administration dresse l'inventaire et établit les comptes annuels conformément aux
dispositions légales en la matiére; elle soumet ces documents aux délibérations des actionnaires a l'assemblée
crdinaire.

L'assemblée générale ordinaire, si la société se trouve dans les conditions requises par ia loi a cet effet,
entend le rapport de gestion et le rapport du/des commissaire(s). Elle discute les comptes annuels et statue sur
leur adoption,

Aprés 'adoption des comptes annuels, 'assemblée se prononce par un vote spécial sur la décharge a donrer
au(x) administrateur(s) et commissaire(s).

Les comptes annuels ainsi que les autres documents requis par l'article 3:12 du Code des sociétés et des
associations sont déposés par 'organe d’administration a la Banque nationale de Belgique, dans les trente jours
de leur approbation.

DISTRIBUTION ET ACOMPTES SUR DIVIDENDES
ARTICLE 17

L'assemblée générale a le pouvoir de décider, dans les limites fixées par la loi, de l'affectation du bénéfice et
du montant des distributions.

Aucune distribution ne peut étre faite si I'actif net de la société est négatif ou le deviendrait & la suite d'une
telle distribution. Si la société dispose de capitaux propres gui sont légalement ou statutairement indisponibles,
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aucune distribution ne peut étre effectuée si Factif net est inférieur au montant de ces capitaux propres ou le
deviendrait a la suite d'une telle distribution (« test de I'actif net »).

La décision de distribution prise par 'assemblée générale ne produit ses effets quaprés que l'organe
d’administration aura constaté qu’a la suite de la distribution, la société pourra, en fonction des développements
auxquels on peut raisonnablement s'attendre, continuer a s'acquitter de ses dettes au fur et a mesure de leur
échéance pendant une période d'au moins douze mois a compter de la date de la distribution (« test de liquidité
»).

L’'organe d'administration a le pouvoir de procéder, moyennant le respect du test de I'actif net et du test de
liquidité précités, a des distributions provenant du bénéfice de 'exercice en cours ou du bénéfice de 'exercice
précédent tant que les comptes annuels de cet exercice n‘ont pas été approuves, le cas échéant réduit de la perte
reportée ou majoré du bénéfice reporté.

DISSOLUTION
ARTICLE 18

Dans le respect des conditions prévues & larticle 2:80 du Code des scciétés et des associations, une
dissolution et une cléture de la liquidation en un seul acte pourront étre effectuées.

A défaut, en cas de dissolution de Ia société, la liquidation de la société sera faite par les administrateurs en
exercice ou a défaut par un ou plusieurs liquidateurs nommés par |'assemblée générale qui déterminera leur
nombre, leurs pouvoirs et leurs émoluments.

Apres réalisation de I'actif, apurement du passif ou consignation des sommes nécessaires a cet effet, le soide
éventuel sera réparti entre les actionnaires dans la proportion des actions possédées par eux.

Si les actions ne sont pas libérées dans une égale proportion, le(s) liquidateur(s) rétablisse{nt) préalablement
l'équilibre, soit par des appels de fonds, soit par des remboursements partiels.

DROIT COMMUN
ARTICLE 19

Pour tout ce qui n'a pas &té prévu aux présents statuts, les parties déclarent s'en référer au Code des sociétés
et des associations.

ELECTION DE DOMICILE

ARTICLE 20

Chaque membre d’un organe d’administration ou délégué a la gestion journaliére peut élire domicile au siége
de la société pour toutes les questions qui concernent lexercice de son mandat.

Pour 'exécution des présents statuts, tout actionnaire, administrateur, délégué a la gestion journaliére,
commissaire et liquidateur domicilié & I'étranger élit, par les présentes, domicile au siege de la société, ol toutes
les significations et notifications peuvent lui &tre valablement données, relativement aux affaires de la société et
a la responsabilité de leur gestion et de leur contrdle, sans autre obligation pour la société que de tenir ces
documents & la disposition du destinataire.

Quatriéme résolution ;: Démission — Renouvellement et nomination d'administrateurs
L'assemblée acte la démission de Madame Marie-Rose GHISLAIN de son mandat d’administrateur, & compter
du 12 septembre 2019,

L'assemblée lui donne pleine et entiére décharge pour I'exercice de son mandat jusqu'au jour de l'acte.

L'assemblée décide ensuite de renouveler, a compter du jour de l'acle, le mandat de Monsieur Didier GILOT,
, camme administrateur A.

Elle décide également de nommer en qualité d'administrateur, & compter du jour de |'acte, Monsieur Adrien
GILOT, comme administrateur B.

Conformément a l'article 12 des statuts, chaque administrateur peut agir individuellement pour accomplir tout
acte de disposition et de représentation de la société vis-a-vis des tiers et en justice.

Toutefois, Monsieur Adrien GILOT devra recueillir Faccord préalable de Monsieur Didier GILOT, pour tous les
actes qui engagent la saciété, en et hors justice.

Le mandat des administrateurs aura une durée indéterminée et sera exercé a titre non rémunére,

Cinquigme résolution ; Pouvoirs

L’assemblée confére tous pouvoirs :

- & chaque administrateur, aux fins d'effectuer les démarches administratives subsequentes a la présente
assemblée ;

- au notaire soussigné pour 'établissement et le dépdt d'une version coordonnée des statuts.
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A ces fins, chaque mandataire pourra au nom de la société, faire toutes déclarations, signer tous documents
et piéces et, en général, faire le nécessaire.

Les expéditions et extraits sont déposés avant enregistrement de I'acte dans l'unique but du dép6t au Greffe
du Tribunal de I'Entreprise.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.

Dimitri CLEENEWERCK de CRAYENCOUR, Notaire associé
Déposé en méme temps ; expédition conforme de I'acte, statuts coordonnés.

Mentionner sur la derniére page du Volet B - Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouveir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nam et sianature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




