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E :l E : N° d'entreprise : 0424 632 148
F | Nom

enentiery: LEASE PLAN FLEET MANAGEMENT

(en abrégé) :

Forme légale : Société anonyme
Adresse compléte du sisge:  Telecomlaan 9, boite 6, 1831 Machelen, Belgique

Objet de 'acte : Dépdt du projet de scission préparé confermément a I'article 12:59 du Code
des sociétés et des associations

Dépbt du projet commun de scission par absorption conformément 4 l'article 12:59 du Code des sociéiés et
des associations, en vue de la fusion par laguelle une partie du patrimcine de LEASEPLAN FLEET
MANAGEMENT SA, ayant son sidge situé a4 Telecomlaan 9, boite 6, 1831 Machelen, inscrite a la Bangue
Carrefour des Entreprises sous le numéro 0424.632.148 {Registre des personnes morales de Bruxelles, division
néerlandophone) et de LEASEPLAN PARTNERSHIPS & ALLIANCES SA, ayant son siége situé a Telecomlaan
9, boite 6, 1831 Machelen, inscrite & la Bangue Carrefour des Entreprises sous le numéro
0453.566.951 (Registre des personnes morales de Bruxelles, division néerlandophone), tant [es droits que les
obligations, est transféré 4 AXUS SA, ayant son sigge situé & Bourgetlaan 42, 1932 Zaventem, inscrite 4 la
Bangue Carrefour des Entreprises sous le numéro 0403.429.730 (Registre des personnes morales de
Bruxelles, division néerlandophone}, & la date de prise d'effet juridique.

1/ EXTRAIT DES DECISICNS ECRITES UNANIMES DES ADMINISTRATEURS DU 17 MARS 2025 ;

T

1. Lecture et approbation du projet de scission préparé conformément a l'article 12:8 du Code des sociétes
et des associations

L..]

Compte tenu de ce qui précéde et des conditions mentionnées dans le Projet de Scission, le conseil
d'administration est davis gque la Scission est dans I'intérét de la Société. En conséguence, le conseil
d'administration décide & I'unanimité d'approuver le Projet de Scission,
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[L..]

Le conseil d'administration décide également, a l'unanimité, d'accorder des pouvoirs spéciaux a chaque
administrateur, agissant individuelfement, pour signer le Projet de Scission en vue de son dépdt, conformément
a l'article 12:8 du Code des saciétés et des associations, au greffe du tribunal de 'entreprise de Bruxelles.

2. Octroi de pouvaoirs spéciaux

Le conseil d'administration décide également, a 'unanimité, de donner des pouvoirs spéciaux & Maitre Erwin
Simons, Maitre Charlotte Peeters, Maitre Gilles Leyssen, Maltre Héléne Carbonnelle, Maitre Hannah De
Schrijver, Madame Mélanie Dangreau, ou & tout autre avocat ou employé du cabinet DLA Piper UK LLP, ayant
ses bureaux situés rue aux Laines 70 {Tweed Building) a 1000 Bruxelles et Lange Gasthuisstraat 39 4 2000
Anvers, chacun agissant seul st avec pouvoir de substitution, pour : (i) procéder au dép6t du Projet de Scission
au greffe du tribunal de Tentreprise de Bruxelles; (i) procéder a la publication d'un extrait du Projet de Scission
dans les Annexes au Moniteur belge, notamment en signant et en déposant, en tant que mandataire, le
formulaire de publication | ; et (iii) accomplir tous les actes nécessaires ou utiles & cet égard.

Mentionner sur a derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mentian »).
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[T

2/ EXTRAIT DU PROJET COMMUN DE SCISSION PARTIELLE PAR ABSORPTION PREPARE PAR LES
ORGANES D'ADMINISTRATION DE LEASEPLAN FLEET MANAGEMENT SA, LEASEPLAN
PARTNERSHIPS & ALLIANCES SA ET AXUS SA DU 17 MARS 2025

"PROJET CONJOCINT DE SCISSION PARTIELLE PAR ABSORPTION (le "Projet de Scission"), préparé
par:

- le conseil d'administration de AXUS, une société anonyme de droit belge, ayant son siége a Bourgetlaan
42, 1932 Zaventem et inscrite a |la Bangue-Carrefour des Entreprises sous le numéro 0403.429.730, RPM
{Bruxelles, division néetlandophone), ci-aprés dénommée "Axus" et la "Société Absorbante” ; et

- le conseil d'administration de LEASEPLAN FLEET MANAGEMENT, une société anonyme de droit belge,
ayant son siége a Telecomlaan 9, boite 8, 1831 Machelen, Belgique et inscrite a la Banque Carrefour des
Entreprises sous le numéro 0424.632.148, RPM (Bruxelles, division néerlandophone), ci-aprés dénommée
IILPFMII ;

- le conseil d'administration de LEASEPLAN PARTNERSHIPS & ALLIANCES, une société anonyme de droit
belge, ayant son siége a Telecomlaan 9, boite 8, 1831 Machelen, Belgigue et inscrite & la Bangue Carrefour
des Entreprises sous le numéro 0453.566.951, RPM (Bruxellss, division néerlandophone), ci-aprés dénommee
"LPPA" '

LLPFM et LPPA sent ci-aprés dénommées conjointement les "Sociétés & Scinder Partiellement” et chacune
une "Société & Scinder Partiellement”. La Société Absorbante et les Sociétés & Scinder Parfiellement sont ci-
aprés dénommées collectivement les "Sociétés” et chacune également individuellerment une "Société".

CONSIDERANT CE QUI SUIT

A. Envue de l'intégration post-acquisition du groupe Lease Plan et du groupe Ayvens & [a suite d'une fusion
par absorption par ce dernier, les Sociétés ont exprimé l'intention de procéder a des scissions partielles par
absorption conformément aux articles 12:8 j. 12:59 4 12:72 du Code des sociétés et associations (le2 "CSA") et
conformément aux conditions énoncées dans le présent Projet de Scission. Le Projet de Scission fait partie du
processus de restructuration visant a simplifier la structure du groupe Ayvens et Lease Plan. Les scissions
partielles envisagées ef, par extension, l'ensemble de la restructuration conduiront dene 4 une harmonisation
et 4 une standardisation du modéle opérationne!

B. Compte tenu de ce qui précéde, les organes d'administration des Sociétés ont I'honneur de soumettre ce
Projet de Scission & leurs assemblées générales respectives, conformément a I'article 12:59 CSA.

ETABLISSENT LE PROJET DE SCISSION COMME SUIT :

1. SCISSION PARTIELLE PAR ABSORPTION CONFORMEMENT A L'ARTICLE 12:8 CSA

1.1. Le présent Projet de Scission vise a réaliser deux (2) scissions partielles par absorption (telles que
visées a l'article 12:8 CSA) entre les Sociétés a Scinder Partiellement et la Société Absorbante, par lesquelles
une partie des actifs de chagque Société a Scinder Partiellement, telle que décrite a l'article 10 et en Annexes 1
et 2 du présent Projet de Scission, sera, de plein droit et simultanément, transférée a la Société Absorbante
contre I'émission de nouvelles actions de [a Société Absorbante & l'actionnaire unique de chaque Société &
Scinder Partiellement (la "Scission Partielle" et, conjeintement, les "Scissions Partielles"). Les Sociétés a
Scinder Partiellement et la Société Absorbante seront, au moment de la Scission Partielle, toutes les trois {3}
filiales directes et 4 100% d'Ayvens S.A., société anonyme de droit frangais, dont le sidge est situé & Corosa,
1-3, rue Eugéne et Armand Peugeot, 92500 Rueil-Malmaiscon, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Nanterre sous le numéro 417 689 395 (I"Acticnnaire Unique").

1.2. Sous réserve des conditions énoncées dans le présent Projet de Scission, les organes d'administration
des Socigtés proposent d'approuver la Scission Partielle, a la suite de laquelle :

- les Sociétés a Scinder Partiellement ne seront pas dissoutes et ne cesseront donc pas d'exister

- une partie des actifs de chaque Socigété a Scinder Partiellement, telle que définie a Pariicle 10 et en
Annexes 1 et 2 du présent Projet de Scission, est transmise & la Société Absorbante a titre universel, de sarte
que la Sociéte Absorbante assumera de plein droit dans tous les droits et obligations fransférés de chaque
Société & Scinder Partiellement ;

- de nouvelles actions seront émises par la Société Absorbante en faveur de I'Actionnaire Unigue de la
Société 4 Scinder Partiellement conformément aux rapports d'échange prévus a larticle 3 du Projet de Scission.

2. IDENTIFICATION DES SOCIETES (ART. 12:59 ALINEA 2, 1° CSA)

2.1. La Société Absorbante

2.1.1. Dénomination ; Axus

2.1.2. Forme juridique : Société anonyme

2.1.3. Siége : Avenue du Bourget 42, 1932 Zaventem

2.1.4. Numéro d'entreprise : 0403.429.730

2.1.5. Objet :

"La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, pour son propre compte ou pour le compte de
tiers, l'activité et le commerce, ainsi que I'exploitation, la location et l'affermage de tout ce qui se rapporte
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directement ou indirectement aux véhicules et au matériel automobile et aéronautique au sens large, aux piéces
utilisees par d’autres moyens de transport ainsi que pour la construction de machines ou autres. La société peut
notamment acquérir, louer et/ou sous-louer tous hiens immaobiliers batis ou non batis. Elle peut en faciliter, sous
quelque forme que ce soit, 'acquisition par des tiers. Elle peut également offrir tous services et solutions de
mobilité, gue ce soit en matiére de déménagement, de location d'espace de travail, de connexion Internet ou
en tant guintermédiaire en offrant des services fournis par des sociétés commercialisant des solutions de
mobilité, et prendre toutes les mesures pour en assurer la bonne mise en ceuvre. Elle peut, sans limitation de
nature ou de lieu, entreprendre tous les actes qui s'y rapportent ou s'y rattachent. Elle pourra également gérer
des societés exercant las activités décrites ci-dessus, favoriser leur création et leur développement et procéder
4 toutes les études nécessaires a cet effet. La société peut, tant en Belgique qu'a I'étranger, faire fous actes
mobiliers, immobiliers, financiers, industriels, commerciaux se rapportant directement ou indirectement & son
objet ou susceptibles d'en favoriser I'extension ou le développement. Elle peut gérer un portefeuille de
participations et de valeurs mobiliéres ainsi que les opérations y afférentes. Elle peut acquérir, céder st exploiter
tous droits de brevets ou de licences, représenter toutes marques et firmes, accepter toutes agences. Elle peut
s'intéresser par voie d'apport, de transfert, de fusion, de souscripticn, de participation, d'intervention financiére
ou de toute autre maniére, a toutes sociétés, entreprises ou opérations ayant un objet similaire ou connexe ou
de nature & faciliter |a réalisation de son objet. L'assemblée générale peut modifier l'objet dans les conditions
prévues a l'article 7:154 du Code des sociétés st des associations".

2.2, Les Sociétés a Scinder Partiellement

2.2.1. LPFM

2.2.1.1. Dénomination : LEASEPLAN FLEET MANAGEMENT

2.2.1.2.Forme juridique : Société anonyme

2.2.1.3. Siége : Telecomlaan 9, boite 6, 1831 Machelen

2.2.1.4. Numéro d'entreprise: 0424.632.148

2.2.1.5.0bjet :

"La société a pour objet, tant en Belgique qu'a 'étranger, pour son propre compte ou pour le compte de
tiers, le commerce, l'exploitation, la location et l'affermage de tout ce qui se rapporte directement ou
indirectement aux piéces détachées d'automobiles et d'avions, aux piéces utilisées par d'autres moyens de
transpoert ainsi qu'a la construction mécanigue ou autres. La société peut notamment acquérir, louer etfou sous-
louer tous biens immobiliers batis ou non batis. Elle peut en faciliter, sous quelque forme que ce soit, 'acquisition
par des tiers. Elle peut également offrir tous services et solutions de mobilité, que ce soit en matiére de
déménagement, de location d'espaces de travail, de connexion Internet ou en tant qu'intermédiaire en offrant
des services fournis par des sociétés commercialisant des solutions de mohilité, et prendre toutes mesures
pour en assurer la bonne exécution. Elle peut gérer un portefeuille de participations et de valeurs mobiliéres
ainsi que les opérations y afférentes. Elle peut, sans limitation de nature ou de lieu, entreprendre toutes les
actions qui s'y rappottient ou s'y rattachent. Elle peut également gérer des sociétés exercant les activités décrites
ci-dessus, favoriser leur création et leur développement et procéder a toutes les études nécessaires a cet effet,
La société peut, tant en Belgique qu'a I'étranger, accomplir tous actes mobiliers, immobiliers, financiers,
industriels, commerciaux ou civils se rapportant directement ou indirectement & son objet ou suscepfibles d'en
favoriser I'extension ou le développement. Elle peut acquérir, céder et exploiter tous brevets ou droits de licence,
représenter toutes marques et firmes, accepier toutes agences. Elle peut s'intéresser par voie d'apport, de
transfert, de fusion, de souscription, de participation, d'intervention financiére ou de toute autre maniére, a toutes
sociétés, entreprises ou opérations ayant un objet similaire ou connexe ou de nature a faciliter la réalisation de
son objet. L'assemblée générale peut modifier I'objet dans les conditions prévues a l'article 7:154 du Code des
sociétés et associations”

2.2.2. LPPA

2.2.2.1. Dénomination : LEASEPLAN PARTNERSHIPS & ALLIANCES

2.2.2.2. Forme juridique ; Société anonyme

2.2.2.3. Siége : Telecomlaan 9, boite 6, 1831 Machelen

2.2.2.4. Numéro d'entreprise : 0453.566.951

2.2.2.5. Objet:

"La société a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étranger, pour son propre compte ou pour le compte de
tiers, la fabrication, la commercialisation, I'exploitation, la location, y compris la location financigre, de tout ce
qui se rapparte directement ou indirectement au matériel automobile et aéronautique, au matériel utilisé par
d'autres moyens de transport, ainsi qu'aux fabrications mécanigues ou autres. Elle peut notamment acquérr,
louer etfou sous-louer tous biens immobiliers batis ou non batis. Elle peut faciliter 'acquisition de ces biens par
des tiers sous quelque forme que ce soit. Elle peut également offrir tous services et solutions de mobilité, que
ce soit dans le domaine du voyage ou dans celui de la location d'espaces de travail et de connexions Internet,
ou senvir d'intermédiaire pour offrir des services fournis par des sociétés commercialisant des solutions de
mobilité, et prendre toutes les mesures pour en assurer la bonne exécution. Elle peut effectuer, sans limitation
de nature ou de lieu, toutes activités et opérations annexes ou connexes. Elle peut également gérer des sociétés
exercant les activités décrites ci-dessus, favoriser leur création et leur développement et entreprendre toutes
les études nécessaires 4 cet effet. Elle peut faire, tant en Belgique qu'a I'étranger, toutes opérations mobiliéres,
immokbiligres, financigres, industrielles ou commerciales se rattachant directement ou indirectement a l'objet de
la société ou susceptibles d'en facilifer 'extension ou le développement. Elle peut gérer un portefeuille de
participations et de biens mobiliers et effectuer les opérations y afférentes. Elle peut acquérir, céder et exploiter
tous brevets ou droits de licence, représenter toutes marques et firmes et accepter toutes agences. Elle peut
s'intéresser, par voie d'apport, de cession, de fusion, de souscription, de participation, d'intervention financiare
ou autrement, a toutes societés, entreprises ou opérations ayant un objet similaire ou connexe ou pouvant
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favoriser la réalisation de son objet. L'assemblée générale peut modifier I'objet dans les conditions prévues a
l'article 7:154 du Code des sociétés et des associations.”

3. RAPPORT D'ECHANGE, DISTRIBUTION DES ACTIONS DE LA SOCIETE ABSCRBANTE AUX
ACTIONNAIRES DES SOCIETES A SCINDER PARTIELLEMENT (ART. 12:59 ALINEA 2, 2° ET 10° CSA)

3.1, Général

3.1.1. En contrepartie des actifs attribués 4 la Société Absorbante conformément au Projet de Scission, qui
sont reflétés a des fins comptables dans les hilans de scission tels gue présentés respectivement en Annexes
3 et 4 pour chacune des Sociétés a Scinder Partiellement, la Société Absorbante émettra un certain nombre
d'actions nouvelles {("Actions Nouvelles") & I'Actionnaire Unique des Scciétés a Scinder Partiellement dans le
cadre de l'apport résultant de la Scission Partielle, sur la base des rapports d'échange prévus ci-desscus. Les
bilans de scission figurant en Annexes 3 et 4 contiennent les chiffres au 31 décembre 2024.

3.1.2. Les organes d'administration des Sociétés proposent d'établir les rapports d'échange dans le cadre
de chaque Scission Partielle sur la base de (j) la valeur nette comptable en fonds propres des actifs scindés et
(i) la valeur nette comptable en fonds propres d'une (1) action de la Société Absorbante. Les organes
d'administration ont déterminé que le rapport d'échange ainsi déterminé refléte le rapport d'échange réel.

3.2. .LPFM

3.2.1. Comme il en ressont de 'Annexe 3, la valeur nette comptable en fonds propres des actifs scindés de
LPFM s'éléve a 612.825.825 EUR au 31 décembre 2024.

3.2.2. Les fonds propres comptables de [a Société Absorbante au 31 décembre 2024 s'élévent a
166.312.776 EUR. Le capital de la Société Absorbante est représenté par 810.000 acticns. Par conséquent, la
valeur comptable nette en fonds propres d'une (1) action de la Société Absorbante au 31 décembre 2024 g'éléve
4 205,32 EUR.

3.2.3. Sur la base du rapport d'échange, a savoir la valeur nette comptable en fonds propres des actifs
scindés de LPFM divisée par la valeur nette comptable en fonds propres d'une action de la Société Absorbante
(612.825.825 / 205,32), I'Actionnaire Unique a le droit a 2.984.735 Actions Nouvelles arrondies dans le cadre
de la Scission Partielte de LPFM.

3.2.4. L'Actionnaire Unique sera le seul & se voir attribuer le nombre tetal de nouvelles actions.

3.2.5. Aucun montant en espéces ne sera versé pour [a réalisation de la Scission Partielle de LPFM.

3.3. LPPA

3.3.1. Comme il en ressort de 'Annexe 4, la valaur nette comptable en fonds propres des actifs scindés de
LPPA est de 19.426.318 EUR au 31 décembre 2024,

3.3.2. Comme indiqué ci-dessus, la valeur nette comptable en fonds propres d'une (1) action de la Société
Absorbante au 31 décembre 2024 est de 205,32 EUR.

3.3.3. Sur la base du rapport d'échange, & savoir la valeur nette comptable en fonds propres des actif
scindés de LPFM divisée par la valeur nette comptable en fonds propres d’'une action de la Société Absorbante
(19.426.318 / 205,32), I'Actionnaire Unique a le droit 4 94.615 Actions Nouvelles, arrondies dans le cadre de la
Scission Partielle de LPPA.

3.3.4. L'Actionnaire Unique sera le seul & se vair attribuer le nombre total d'Actions Nouvelles,

3.3.5. Aucun montant en espéces ne sera versé pour la réalisation de la Scission Partielle.

4. METHODE D'EMISSION DES NOUVELLES ACTIONS (ART. 12:59, ALIENA 2, 3° CSA)

4.1, Les Actions Nouvelles seront toutes nominatives. Ces Actions Nouvelles reviendrent & I'Actionnaire
Unique conformément au rapport d'échange prévu & l'article 3.2 et & l'article 3.3 du présent Projet de Scission
pour LPFM et LPPA respectivement

4.2, L'émission des Actions Nouvelles a I'Actionnaire Unigue sera effectuée par l'inscription sous son nom
du nombre d'actions qui lui sont attribuables, avec la date de signature de l'acte notarié décidant de la Scission
Partielle, dans le registre des actions de la Société Absorbante. Les inscriptions susmentionnées seront
effectuées par l'organe d'administration de la Société Absorbante immédiatement aprés la réalisation de chaque
Scission Partielle.

5. DATE DE PARTICIPATION AUX BENEFICES (ART. 12:59, ALINEA 2, 4° CSA)

5.1. Les Actions Nouvelles attribuées a l'actionnaire des Sociétés & Scinder Partiellement seront, & compter
de la date d'émission des actions, de méme nafure et auront les mémes droits, priorités et privilzges que les
actions existantes de la Société Absorbante déja détenues par 'Actionnaire Unique dans la Seciété Absorbante
avant la Scission Partielle.

6. RETROACTIVITE COMPTABLE ET FISCALE DES SCISSIONS PARTIELLES (ART. 12:59, ALINEA 2,
5° CSA)

6.1. Les informations financiéres relatives aux aclifs scindés des Sociétés § Scinder Partiellernent seront
incluses dans les états financiers de la Société Absorbante & partir du fer janvier 2025 dans chaque cas, date
a partir de laquelle, & des fins comptables, toutes les transactions relatives aux actifs scindés des Sociétés a
Scinder Partisllement seront réputées avoir éié effectuées pour le compte de la Société Absorbante et seront
traitées comme des transactions de la Société Absorbante. Les Scissions Partielles auront donc un effet
rétroactif 2 des fins comptables au 1er janvier 2025,

6.2. La rétroactivité comptable & partir du Ter janvier 2025 s'appliquera également & I'impét sur les sociétés.
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7.LES DROITS ACCORDES PAR LA SOCIETE ABSORBANTE AUX ACTIONNAIRES AYANT DES
DROITS SPECIAUX OU A D'AUTRES DETENTEURS DE TITRES, OU LES MESURES PROPOSEES A LEUR
ENCONTRE {ART. 12:59, ALINEA 2, 6° CSA)

7.1.La Société Absorbante n'accorde aucun droit spécial & l'actionnaire des Sociétés & Scinder
Partiellement autre que ceux mentionnés dans le présent Projet de Scission.

8 .DISPOSITION PARTICULIERE POUR LE COMMISSAIRE/LE REVISEUR D'ENTREPRISE (ART. 12:59,
ALINEA 2, 7° CSA)

8.1. L'Actionnaire Unique a indiqué, conformément & Particle 12:62 CSA, qu'il renoncait au rapport du
commissaire etfou du réviseur d'entreprises des deux Sociétés. En conséguence, les rapports du commissaire
fdu réviseur d'entreprises visés & l'arlicle 12:62 CSA ne seront pas établis. Le commissaire de la Société
Absorbante (KPMG Bedrijfsrevisoren BV, dont le sigége est situé a Luchthaven Brusse! Nationaal 1K, 1930
Zaventem, représenté par Steven Van Campenhout) établira toutefois, conformément a i'article 12:62, §2 CSA,
un rapport spécial sur l'apport en nature conformément a l'article 7:17981 juncto 7:197 CSA.

8.2. En outre, l'Actionnaire Unique de la Société Absorbante et des Sociétés a Scinder, conformément &
larticle 12;65 CSA, a indiqué qu'it renongait & I'établissement du rapport de scission par les crganes
d'administration respectifs. Toutefois, un rapport spécial sur les apports en nature sera établi par le conseil
d'administration de la Société Absorbante conformément a l'article 7:179 §1 juncto 7:197 CSA.

9.LES AVANTAGES PARTICULIERS ACCORDES AUX MEMBRES DES ORGANES
D'ADMINISTRATION DES SOCIETES (ARTICLE 12:59, ALINEA 2, 8° CSA)

8.1. Aucun avantage particulier n'est accordé aux membres des organes d'administration des Sociétés au
sens de l'article 12:59, alinéa 2, 8° CSA.

10. DESCRIPTION PRECISE ET REPARTITION DE L'ACTIF ET DU PASSIF (ART. 12:59 ALINEA 2, 9°
CSA}

10.1. LPFM

10.1.1. Tous les actifs, passifs, accords, documents, permis, approbations, décisions et licences liés aux
activités de LPFM, y compris un bien immaobilier composé d'un batiment industriel avec dépendances et terrain,
situé & Industrieweg 23, 3190 Boortmeerbeek {cadastré section C sous le numéro 83/P) et d'un terrain, situsé a
Industrieweg 23/B, 3190 Boortmeerbeek (cadastré section C sous les numéros 80/B, 80/C, 81/A, 81/B, 83/G,
83/H, 83/D, 118/T et partie sans numéro) (le "Bien Immobilier") pour lequel les recherches préalables requises
sont effectuées afin de satisfaire, entre autres, aux obligations découlant du Décret relatif a 'assainissement et
a la protection du sol du 27 octobre 2006, sont transférées a la Société Absorbante, & 'exception de (i} 1% de
la proprieté de chaque veéhicule de la flotte de LPFM et (i) tous les autres actifs, passifs, accords,
documentation, autorisations, approbations, décisions et licences expressément exclus dans le présent article
10.1 et/ou en Annexe 1 (le "Patrimoine Scindé de LPFM"}.

10.1.2. Certains des actifs, passifs, accords, documents, approbations, décisions et licences associés aux
activités faisant partie du Patrimoine Scindé de LLPFM contiennent des dispositions en vertu desquelles des
formalités spéciales de transfert ou de transition doivent &tre respectées dans le cadre de [a Scission Partielle.
A cet égard, la Société Absarbante et LPFM s'efforceront d'obienir les approbations et reconnaissances
nécessaires ou, plus généralement, d'accomplir les formalités nécessaires avant la date des assemblées
générales extraordinaires des actionnaires, respectivement, de LPFM et de la Société Absorbante, au cours
desquelles il sera demandé d'approuver la Scission Partielle conformément au présent Projet de Scission.

Si cette approbation ou reconnaissance est obtenue au plus tard & la date des assemblées générales
extraordinaires susmentionnées, I'dlément d'actif cu de passif concemé fera partie du Patrimoine Scindé de
LPFM. Si cetie approbation n'est pas obtenue au plus tard a [a date des assemblées générales extraordinaires
susmentionnées, 'élément d'actif ou de passif concerné restera provisoirement chez LPFM et 'élément d'actif
ou de passif concerné ne sera pas légalement transféré a la Société Absorbante a la suite de la Scission
Partielle. Toutefois, dés que possible aprés la date des assemblées générales extraordinaires susmentionnées,
LPFM s'efforcera d'obtenir Fapprobation ou d'achever les formalités de transfert, aprés quol I'élément d'actif ou
de passif concerné sera transféré contractuellement cu autrement a la Société Absorbante. Dans lintervalle, la
Société Absorbante mettra ses connaissances, son expertise et ses actifs a la disposition de LPFM afin de
permeltre & cette derniére de continuer a remplir ses obligations au titre de I'élément d'actif ou de passif qui n'a
pas été transféré, et ce moyennant une rémunération qui sera déterminée conformément aux régles de prix de
fransfert au sein du groupe Ayvens. A la date des assemblées générales exiraordinaires des actionnaires de
LPFM et de la Société Absorbante, qui seront invitées a approuver la Scission Partielle conformément au
présent Projet de Scission, LPFM fournira une vue d'ensemble de tous les éléments d’actif ou de passif qui ne
peuvent donc pas (encore) étre transféreés dans le cadre de la Scission Partielle.

10.1.3. Si une partie de l'actif ou du passif de LPFM n'est pas attribuée & la Société Absorbante dans le
Projet de Scission {y compris 'Annexe 1) et que l'interprétation du Projet de Scission n'est pas conciuante gquant
a son attribution, cette partie restera chez LPFM.

10.1.4. L'Annexe 3 du présent Projet de Scission contient le Patrimoine Scindé de LPFM, c'est-a-dire le bilan
de scission cloturé le 31 décembre 2024 reflétant 3 des fins comptables les actifs aitribués a la Société
Absorbante conformément au Projet de Scission. Les produits et les charges d'actifs et de passifs spécifiques
sont attribués a la Société a laguelle ces aclifs et passifs ont été attribués a partir de Ia date de comptabilisation
et de rétroactivité fiscale.

10.2. LPPA
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10.2.1. Tous les actifs, passifs, accords, documents, autorisations, approbations, décisions et licences liés

a l'activité de LPPA serant transférés a la Société Absorbante, a l'exception de (i) 100 % de la propriété des
voitures de société de la flotte de LPPA, (i) 1% de la proprigté de chague (autre) voiture de la flotte de LPPA et
{iii) tous les autres actifs, passifs, accords, documents, approbations, décisions et licences expressément exclus
du présent article 10.2 et/ou de I'Annexe 2 (le "Patrimoine Scindé de LPPA".
) 10.2.2. Certains des actifs, passifs, accords, documents, approbations, décisions et licences associés aux
activités faisant partie du Patrimcine Scindé de LPPA contiennent des dispositions en vertu desquelles des
formalités spéciales de transfert ou de transition doivent &tre respectées dans le cadre de la Scission Partielle.
A cet égard, [a Société Abscorbante et LPPA s'efforceront d'obtenir les approbations et reconnaissances
nécessaires ou, plus généralement, d'accomplir les formalités nécessaires avant la date des assemblées
générales extraordinaires des actionnaires de LPPA et de la Société Absorbante, respectivement, au cours
desquelles une résolution sera demandée pour approuver la Scission Partielle conformément au présent Projet
de Scission.

Si cette approbation ou reconnaissance est obtenue au plus tard a la date des assemblées générales
extraordinaires susmentionnées, I'élément d'actif ou de passif concerné fera partie du patrimoine scindé de
LPPA. Si cette approbation n'est pas obienue au plus tard a la date des assemblées générales extraordinaires
susmentionnées, I'élément d'actif ou de passif concerné restera provisoirement chez LPPA et I'élément d'actif
ou de passif concerné ne sera pas légalement transféré a la Scciété Absorbante a la suite de la Scission
Partielle. Toutefois, LPPA cherchera, dés que possible aprés la date des assemblées générales extraordinaires
susmentionnées, a obtenir 'approbation ou & accomplir les formalités de transfert, aprés quoi 'élément d'actif
ou de passif concerné sera contractuellement ou autrement transféré a la Société Absorbante. Dans l'intervalle,
la Sociéte Absorbante mettra ses connaissances, son expertise et ses actifs a la disposition de LPPA afin de
permetire & cette derniére de continuer a remplir ses obligations au titre de I'élément d'actif ou de passif quin'a
pas é&té transféré, et ce moyennant une rémunération qui sera déterminée conformément aux régles en matiére
de prix de transfert au sein du groupe Ayvens. A la date des assemblées générales exiraordinaires des
actionnaires de LPPA et de la Société Absorbante, qui seront invitées a approuver la Scission Partielle
conformément au présent Projet de Scission, LPPA fournira une vue d'ensemble de tous les éléments d'actif
ou de passif qui ne peuvent donc pas (encore) étre transférés dans le cadre de la Scission Partielle.

10.2.3. Si une partie de l'actif ou du passif de LPPA n'est pas attribuee & la Société Absorbante dans le
Projet de Scission (y compris 'Annexe 2) et que linferprétation du Projet de Scission n'est pas concluante guant
a son attribution, cette partie restera dans LPPA.

10.2.4. L'Annexe 4 du présent Projet de Scission contient e Patrimoine Scindé de LPPA, c'est-a-dire le bitan
de scission cloturé le 31 décembre 2024 reflétant, 4 des fins comptables, les aclifs attribués 4 la Société
Absorbante conformément au Projet de Scission. Les produits et les charges d'actifs et de passifs bien définis
sont aftribués a la Société a laguelle ces actifs et passifs ont été attribués a partir de la date de comptabilisation
et de retroactivité fiscale.

11. REGIME FISCAL DES SCISSIONS PARTIELLES

11.1. Les Scissions Partielles réalisées en application (i) de I'article 115bis, de I'article 117, §2 et de l'article
120, 3&me alinéa du Code des droits d'enregistrement juncto 2.9.1.0.3, 3&me alinéa, 2,10.1.0.3, 3éme alinéa
et 2.11.1.0.2, 3éme alinéa du Code flamand des impdts, (i) Farticle 211, §1, 4éme alinéa du Code des impdts
sur les revenus et (ili) les articles 11 et 18 §3 du Code de la taxe sur la valeur ajoutée. La neutralité fiscale en
matiére de droits d'enregistrement reste soumise & I'approbation de VLABEL.

12. MODIFICATION DES STATUTS

12.1. 1l est proposé a l'assemblée générale de la Société Absorbante de modifier I'article 5 des statuts de [a
Société Absorbante concernant le capital de la Société Absorbante afin de l'adapter a l'augmentation de capital
réalisée par les Scissions Partielles.

13. DEPOT ET PUBLICATION

13.1. Une version originale de ce Projet de Scission sera déposée au greffe du tribunal de l'entreprise
compétent conformément a l'article 12:59, alinéa 3 CSA et publiée par extrait dans les Annexes du Moniteur
belge.

13.2. Les assemblées générales extraordinaires des actionnaires des Sociétés a Scinder Partiellement et
de la Société Absorbante, au cours desquelles il sera demandé d'approuver les Scissions Partielles
conformément au présent Projet de Scission, se tiendront au plus 6t six semaines aprés le dépbt du présent
Projet de Scission au greffe du tribunal de l'entreprise compétent.

14. POUVOIRS SPECIAUX

14.1. Les organes d'administration des Sociétés donnent par la présente procuration a chaque membre des
organes d'administration de chaque Société et & Maitre Erwin Simons, Maitre Charlotte Peeters, Maitre Gilles
Leysen, Maiire David de Bok, Maitre Héléne Carbonnelle, Maftre Hannah De Schrijver, ainsi qu'a fout auire
avocat du cabinet DLA Piper UK LLP, dont les bureaux sont situés Wolstraat 70 (Tweed Building), 1000
Bruxelles et Lange Gasthuisstraat 38, 2000 Anvers, chacun agissant seul et avec le droit de substitution a
accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a l'accomplissement des farmalités (y compris, mais sans s'y
limiter, la rédaction et la signature de tous les documents et formulaires nécessaires) en vue (i) du dépét du
présent Projet de Scission au greffe du fribunal de I'entreprise compétent, (i) de sa publication aux Annexes du
Moniteur belge et (jii) le cas échéant, de l'inscription/la rectification des données dans la Banque-Carrefour des
Entreprises.
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i...]
Annexe 1. Carve-out Leaseplan Fleet Managemeant SA

LPFM et LPPA ont mis en place une opération de titrisation intitulée « Bumper BE NV/SA » ('« Opération
de Titrisation »}), dans le cadre de laquelle elles ont cédé des créances de leasing automobile ainsi gue les
créances associées a la valeur résiduelle 3 Bumper BE NV/SA, Compartiment No.1 ('« Emetteur »), lequel est
enregistré auprés du Service Public Fédéral des Finances en tant que compartiment d'une société
d'investissement en créances institutionnelle de droit belge. Compte tenu de cette Opération de Titrisation, les
éléments suivants seront expressément exclus de la Scission Partielle ;

{i)les obligations contractuelles de LPFM en vertu du contrat de vente de véhicules d'occasion (used vehicles
purchase agreement) canclu le 12 octobre 2021 ('« UVPA »), en qualité d'acheteur de véhicules d'occasion et
de vendeur de véhicules d’occasion (mais dans ce dernier cas, uniguement en ce qui concerme son droit de
propriété résiduel sur chaque véhicule de sa flotte a la suite de la Scission Partielle) ;

{ifles obligations contractuelles de LPFM en vertu du contrat de gage sur véhicules conclu le 12 octobre
2021 (le « Contrat de Gage »), en qualité de constituant du gage, mais uniqguement en ce qui concerne son droit
de propriété résiduel sur chaque véhicule de sa flotte a la suite de la Scission Partielle ;

(iii)la créance de LPFM en sa qualité de préteur du prét subordonné a 'Emetteur en vertu du contrat de prét
subordonné conclu le 12 octobre 2021 (le « Contrat de Prét Subordonné ») pour toute somme due par FEmetteur
a LPFM, en principal et intéréts, au titre des avances versées en veriu de celui-ci ;

(iv)les obligations contractuelles et réglementaires de LPFM de rester préteur du prét subordonné en vertu
du Contrat de Prét Subordonné et de conserver le risque lié a I'Opération de Titrisation; et

{v}la créance intragroupe de LPFM sur Axus Luxembourg S.A. (anciennement LeasePlan Corporation N.V.)
au titre du dépdt effectué par LPFM auprés d'Axus Luxembourg S.A. (anciennement LeasePlan Corporation
N.V.} a ia date de cldiure de 'Opération de Titrisation (et cotrespondant au prix d'achat de l'actif recu par LPFM
de 'Emetieur a cette date}.

Annexe 2. Carve-out Leaseplan Partnership & Alliances NV

Compte tenu de I'Opération de Titrisation, les éléments suivants seront explicitement exclus de la Scissicn
Partielie ;

(i)Les obligations contractuelles de LPPA au titre du conirat d'achat de véhicules d'occasion (used vehicles
purchase agreement) conclu le 12 octobre 2021 {le "UVPA") en tant qu'acheteur de véhicules d'cccasion et en
tant que vendeur de véhicules d'occasion {mais dans ce dernier cas uniguement en ce qui concerne son droit
de propriété résidusl sur chagque véhicule de sa flotte autre qu'un véhicule utilisé par la société (company
vehicle) dont elle est toujours propriétaire, conformément a la Scission Partielle) ;

{ii)Les obligations contractuelles de LPPA en vertu du Contrat de Gage en tant que constituant du gage,
mais uniquement en ce qui concerne son droit de propriété résiduet sur chaque véhicule de son parc
conformément & la Scission Partielle (autre qu'un véhicule utilisé par la société (company vehicle) dont elle est
toujours propriétaire aprés la Scission Partielle); et

(ii)la créance infragroupe de LPPA sur Axus Luxembourg S.A. (anciennement LeasePlan Corporation N.V.)
au titre du dépodt effectué par LPPA auprés d'Axus Luxembourg S.A. (anciennement LeasePlan Corporation
N.V.) 4 la date de clture de I'Opération de Titrisation (et correspondant au prix d'achat des actifs regu par LPPA
de 'Emetteur a cette date).

Annexe 3. Bilan de scission de Leaseplan Fleet Management NV contenant un résumé comptable du
Patrimoine Scindé au 31 décembre 2024

BILAN DE SCISSION LEASEPLAN FLEET MANAGEMENT 31/12/2024
BILAN 31/12/2024  TRANSFERT A AXUS NV BILAN APRES LA SCISSION

ACTIF2.038.736.124 -1.783.753.020 254.983.104
ACTIFS IMMOBILISES 1.611.518.975 -1.595.724.044 15.794.931
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 1.682.874.440 -1.567.079.508 15.794.931

Terrains et constructions 3.171.383 -3.171.393 0
Installations, machines et outillage 188.901 -188.801 0
Mobilier et matériel roulant 21.025 -21.025 0
Location-financement et droits similaires 0

Autres immobilisations corporelies 1.579.493.121 -1.563.698.190 15.794.931
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Immobilisations en cours et acomptes versés 0
Immobilisations financieres 28.644.535 -28.644.535 0
Entreprises lides 28.139.035 -28.139.035 0

Participations12.400.000 -12.400.000 0
Créances15.739.035 -16.739.035 1]

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 0 H
Participations

Créances

Autres immaobilisations financiéres 505.500 -505.500 0

Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire 505.500 -505.500 4]

ACTIFS CIRCULANTS427.217.149 -188.028.976 239.188.173

Créances a plus d'un an 12.447.056 -12.447.056 0
Créances commerciales

Autres créances 12.447.056 -12.447.056 0
Stocks et commandes en cours d'exécution 0
Stocks 00 O

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises

Immeubles destinés a la vente

Acomptes versés

Commandes en cours d'exécution 0 0 0

Créances a un an au plus 358.355.660 -119.167.487 230.188.173
Créances commerciales 658.868.614 -68.868.614 0]
Autres créances 289.487.0468 -50.208.873 239.188.173

Placements de trésorerie 0 0 0

Actions propres

Autres placements

Valeurs disponibles  520.668 -520.668 0

Comptes de régularisation 55.893.765 -55.893.765 0

TOTAL DE L'ACTIF  2.038.736.124 -1.783.753.020 254.983.104

PASSIF
CAPITAUX PROPRES628.620.756 -612.825.825 15.794.931

Apport36.000.000 -35.095.452 904.548
Capital356.000.000 -35.095.452 904.548

Capital souscrit36.000.000 -35.095.452 904.548
Capital nen appelé

En dehors du capital

Primes d'émission

Autres

Plus-values de reévaluation

Réserves3.698.735 -3.605.799 92.936
Réserves indisponibles 3.600.000 -3.509.545 90.455
Réserve 1&gale3.600.000 -3.509.545 90.455

Réserves statutairement indisponibles
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Acquisition d'actions propres

Scoutien financier

Autres

Reserves immunisees 98.735 -96.254 2.481
Réserves disponibles

Bénéfice (Pearte) reporté(e) 588.922.021 -574.124 573 14.797.448
Subsides en capital

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES  60.685.572 -60.685.572 0
Provisions pour risques et charges 60.685.572 -60.685.572 0
Pensicns et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges 60.685.572 -60.685.572 0
Impbts différés
DETTES1.349.429.796 -1.110.241.623 239.188.173

Dettes & plus d'un an  641.000.000 -641.000.000 0

Dettes financiéres 641.000.000 -641.000.000 0
Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit

Autres emprunts 641.000.000 -641.000.000 t]
Deties commerciales

Fournisseurs

Effets a payer

Acomptes sur commandes

Autres dettes

Dettes & un an au plus 650.374.408 -411.186.235 239.188.173

Dettes & plus d'un an échéant dans l'année 483.188.172 -243.999.999  239.188.173
Dettes financiéres 110.400.110 -110.400.110 0

Etablissements de crédit 41.296.081 -41.296.081 0
Autres emprunts 69.104.029 -69.104.029 0

Dettes commerciales 45.646.709 -45.646.709 0
Fournisseurs45.646.709 -45.646.709 0

Effets a payer
Acomptes sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales 10.003.245 -10.003.245 0
Imp6éis2.591.180 -2.591.180 0O

Rémunérations et charges sociales 7.412.085 -7.412.065 0
Autres dettes1.136.172 -1.136.172 0

Comptes de régularisation 58.055.388 -58.065.388 0

TOTAL DU PASSIF  2.038.736.124 -1.783.753.020 254.983.104

Annexe 4. Bilan de scission de Leaseplan Partnership & Alliances NV contenant un résumé comptable du
patrimoine Scindé au 31 décembre 2024.

BILAN DE SCISSION LPPA 31412/2024
BILAN 31/12/2024 TRANSFERT A AXUS NV BILAN APRES SCISSION

ACTIF56.082.190 -45.454.237 10.627.953
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ACTIFS IMMOBILISES 44.948.185 -39.168.080 5.780.105
Immobilisations incorporeiles

immaobilisations corporelles 44.902.022 -39.121.917 5.780.105
Terrains et constructions (8]

Installations, machines et outillage 0

Mobilier et matériel roulant 0

Location-financement et droits similaires 0

Autres immobilisations corporelles 44,902.022 -39.121.917 5
Immobilisations en cours et acomptes versés 0
Immobilisations financiéres 46.163 -46.163 0

Entreprises liées 0 0 0

Participations 0 0 O

Créances co0 0

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation c 0
Participations

Créances

Autres immobilisations financiéres 46.163 -46.163 0

Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire 46,163 -46.163 (
ACTIFS CIRCULANTS11.134.005 -6.286.158 4.847.847
Créances a plus d'un an 1.884.384 -1.884.384 o
Créances commerciales

Autres créances 1.884.384 -1.884.384 0

Stocks et commandes en cours d'exécution (] 0 0

Stocks oo 0

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises

Immeubles destinés a la vente

Acomptes versés

Commandes en cours d'exécution 0 0 0

Créances & un an au plus 7.710.979 -2.863.132 4.847.847
Créances commerciales 1.801.633 -1.801.633 0

Autres créances 5.909.346  -1.061.499 4.847.847

Placements de tréscrerie 0 0 0

Actions propres

Autres placements

Valeurs disponibles 0 0 0

Comptes de régularisation 1.538.642 -1.538.642 (]

TOTAL DE L'ACTIF  56.082.190 -45.454 237 10.627.953
PASSIF

CAPITAUX PROPRES?25.206.423 -19.426.318 5.780.105

Apport4.918.403 -3.790.560 1.127.843
Capital4.918.403 -3.790.560 1.127.843
Capital souscrit4.918.403 -3.790.560 1.127.843

.780.105
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Capital non appelé
En dehors du capital
Primes d'émission
Autres

Plus-values de réévaluation

Réserves491.840-379.056 112.784

Réserves indisponibles 491.840 -379.056 112.784

Réserve légale491.840 -379.056 112.784
Réserves statutairement indisponibles

Acquisition d'actions propres

Soutien financier

Autres

Réserves immunisées 0 1] 0

Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e) 19.796.180 -165.256.702 4.539478
Subsides en capital

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 1.683.768 -1.683.768 0
Provisicns pour risques et charges 1.683.768 -1.683.768 0
Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien

Obligations environnementales

Autres risques et charges 1.683.768 -1.683.768 0

Impéts différés

DETTES29.191.999 -24.344.152 4,847 847

Dettes a plus d'un an 20.586.882 -20.586.882 0

Dettes financiéres 2(.586.882 -20.586.882 0

Emprunts subordonnés

Emprunts abligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimilées

Etablissements de credit

Autres emprunts 20.586.882 -20.586.882 0

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets & payer

Acomptes sur commandes

Autres dettes

Dettes & un an au plus 7.013.380 -2.165.543 4.847.847

Dettes & plus d'un an échéant dans 'année 4.847.847 0 4.847.847
Dettes financiéres 0 0 o

Etablissements de crédit 0] o] 0

Autres emprunts 0 O 0

Dettes commerciales 1.416.953 -1.416.953 ¥
Fournisseurs1.416.953-1.416,953 (]

Effets a payer

Acomptes sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales 321.569 -321.569 0

Impdts 321.569 -321.569 (H]

Rémunérations ef charges sociales 0 0 #]

Autres dettes427.021 -427.021 c

Comptes de régularisation 1.6681.727 -1.591.727 0
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TOTAL DU PASSIF  56.082.190 -45.454 237 10.627.953"

Pour extrait certifié conforme

+ Hannah De Schrijver

Mandataire

Jeint en annexe le projet cormmun de scission signé en original conformément & l'article 12:59 du Code des
sociétés et des associations du 17 mars 2025.

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Au recto . Nom et qualité du notaire instrumentant au de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale & I'égard des tiers
Au verso : Nom et sianature (pas anplicable aux actes de tvpe « Mention »).




