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N° d’entreprise  0408.287.945
Nom

(en entier): PJANC

(en abrégé):
Forme légale: Association internationale sans but lucratif

Adresse compléte du siége: Boulevard du Roi Albert Il 20 bolte 3
1000 Bruxelies

Objet de I'acte : MODIFICATION DU BUT ET DES ACTIVITES - ADOPTION D'UN NOUVEAU
TEXTE DES STATUTS CONFORMEMENT AU CODE DES SOCIETES ET DES
ASSOCIATIONS

Ce jour, le deux avril deux mille vingt-cing.

(..

Devant Peter VAN MELKEBEKE, notaire a Bruxelles (premier canton), exercant sa fonction dans la société
"BERQUIN NOTAIRES", ayant son siége a Bruxelles, Avenue Lloyd George 11,

S’EST REUNIE:

I'assemblée générale extraordinaire de 'association internationale sans but lucratif "PIANGC", ayant son siége
& 1000 Bruxelles, Boulevard du Roi Albert Il 20 boite 3, ci-aprés dénommée I"Association”.

(...)

DELIBERATION - RESOLUTIONS

l'assemblée aborde l'ordre du jour et prend, aprés délibération, les décisions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION : Adoption d'un nouveau texte des statuts.

L'assemblée décide d'adopter un nouveau texte des statuts afin de les metire en concordance avec le Code
des sociétés et des associations, en modifiant entre autres le but et les activités de 'Association.

Le nouveau texte des statuts entre en vigueur a la date de 'obtention de I'Arrété Royal d'approbation,

Le nouveau texte des statuts est redigé comme suit ;

1 Nom, siége, but et durée

Ant.1 PIANC - The World Association for Waterbomne Transport Infrastructure (f'Association’) est une
assaciation infernationale sans but lucratif (AISBL) qui a été créée a Bruxeiles en 1885 sous le nom d"Association
intemationale Permanente des Congrés de Navigation”. Son abréviation est PIANC .

L ‘Association est une association intemationale technique, apolitique et sans but lucratif régie par le droit
belge et notamment par les dispositions du Code des sociétés et des associations.

L'Association est parrainée par des Etats ou des autorités nationales, fédérales et régionales, ou par leurs
organes représentalifs, et est cuverte a Il'adhésion d'organisations a finalité commerciale et de particuliers.

Arl. 2. Le siége de I'Association est situé dans fa région bruxelloise en Belgique. Il peut étre transférs en tout
lieu de la région bruxelloise par décision du Conseil pour autant que ce transfert ne nécessite pas un changement
de la langue des présents Statuts en veriu de la légisiation linguistique applicable. Ce transfert sera publié dans

‘les annexas du Moniteur belge.

L'Association a pour but non-lucratif, au niveau intemmational, de promouvoir, a l'échelle mondiale, le
développernent durable de fous les lypes de navigation par voie d'eau.

L'Assaciation s'efforcera d'atieindre son but par fe biais des aclivités suivantes :

a. fidentification et la diffusion des meilleures pratiques mondiales (lignes directrices, recommandations,
normes) ef I'accés aux données infemationales, afin d'améliorer la prise de décision sur la base d'informations

fiables et impaitiales ;

b. Pamélioration de la navigabilité des voies navigables, des poris et des zones cétiéres par un
développement durable en conciliant I'environnement et les intéréts économigues ;
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C. I'amélioration de la planification, de la conceplion, de fa construction, de la gestion, de F'exploitation et

‘ de l'entretien des voies navigables ef des ports maritimes et intérieurs, de leurs installations et de leurs liaisons

avec l'arriére-pays ;

d. promouvoir ['utilisation optimale des ressources économiqties pour la caonstruction et 'exploitation des
infrastructures portuaires ef des voies navigables ;
e étre le forum infernational pour 'analyse et la discussion de tous les aspects du transport par voie

d'eau, y compris la politique, la gestion, la conception, I'économie, l'intégration avec d'autres modes de fransport,
fa technologie, la sécurité et 'environnement ;

f. contribuer a fa gestion intégrée des systémes hydrauliques pour la navigation. ;

g. reconnaitre les besoins particuliers des pays en développement (selon les définitions de '"ONU) et
fournir une assistance et des conseils appropriés ;

h. promouvoir un réseau complet de professionnels de la navigation et des ports intemationaux ef d'autres
parties prenantes ;

i. communiquer, de maniére efficace, surles avantages du transport par voie d'eau ;

I améliorer le service & tous les membres ;

k. promouvoir I'échange d'expériences techniques et pratiques ;

A coopérer éfroitement avec d'autres associations dans le domaine des poris, des voies navigables, de

fa gestion des zones colieres ef des sujets connexes.

L'Association peut entreprendre toute autre aclivité directement ou indirecternent liée a son bul. En cutre,
dans 'accomplissement de son but, IAssociation peut accomplir tout acte ou activité en conformité avec la loi, en
particulier avec les dispositions légales relafives aux associations intemationales a but non jucratif. Cela
comprend, entre autres, le recrutement de personnel, 'acquisition, Ia prise a baifl ou la location, Ia production, le
transfert ou I'échange de tous biens meubles et immeubles, la conciusion de contrats, 'emprunt et le préf d'argent,
la consiitution d'hypothéques, de gages ou de toute autre forme de garantie sur les biens de I'Association. Elfe
peut sous-traiter ou déléguer 'organisation de ses aclivités a des tiers.

Pour atfeindre son but, I'Associafion peut créer des Commissions et des Groupes de Travail.

Art. 3b. Les présents Statuts sont complétés par un Réglement d'ordre intérieur daté du 5 juillet 2022, qui
définit, pour autant que nécessaire, les procédures infermnes a suivre pour afteindre ce but.

Art. 3c. Les fangues officielles de I'Association sont 'anglais et le frangais. Si la loi exige l'ufifisation du frangais
ou du néerlandais, le frangais sera utilise. D'autres langues peuvent éire utilisées, le cas échéant, pour des
activités spécifiques felles que des réunions, des conférences et des publications locales en dehors des pays
anglophones ou francophones.

Art. 4. L'Association est constituée pour une durée iflimitée.

Partie 2 Adhésion

Art. 5. Le nombre de membres est iflimité ; il ne peut toutefois étre inférieur 4 trois.

Art. 6. L'Association se compose de membres ayant le droit de vote (les ‘Membres Qualifiés’), de membres
adhérents (les ‘Membres Adhérents’) et de membres honoraires (les ‘Membres Honoraires’), qui peuvent éire des
personnes morales dotées de la personnalité juridique conformément a la législation qui leur est applicable ou
des personnes physiques.

Art. 7a. Les Membres Qualifiés de I'Association, qui ont le droit de vote a I'Assemblée Générale (I"AG’), sont

- fes Etats nationaux ;

- fes régions d'un Eiat national ;

- Les Sections Nationales ou les organismes nationaux des Efats qui ne sont pas (plus) Membres Qualifiés
; ces Sections Nationales ou organismes nationaux obtiennent les mémes droits et devoirs que les membres
élatiques aprés approbation de leur adhésion par 'AG ;

- les organisations infergouvemementales.

Potr étre admis en tant que Membre Qualifié, le candidat doit manifester son intérét a devenir Membre Qualifié
auprés du Secrétarial Général, en exprimant cet intérét et en fournissant des informations sur les organisations
existantes dans le secteur de la navigation (tant publiques que privées), qui peuvent soutenir I'adhésion.

Si la candidature est évaluée positivement par le Secrétariat Général, le candidat sera informé qu'il remplit les
conditions requises pour devenir Membre Qualifié. L e Candidat Membre Qualifié sera assisté parla CoCom dans
fa suite du processus d'obtention du statut de Membre Qualifié.

Le statut de Candidat Membre Qualifié est limité a une période maximale de 24 mois, pendant laquelle le
Candidat Membre Qualifié a le droit de participer & FAG ef au Conseil en fant qu'cbservateur. Le Candidat devient
Membre Qualifie des lors qu'il paie au moins la subvention minimale ou cesse d'étre Candidat Membre Qualifie
dans le cas contraire.

Art. 7b. Les Membres Adhérenis, qui ont voix consultative, sont des membres inscrits a titre personnel, qu'il
s'agisse de personnes physiques ou morales, qui versent une colisation annuelle 4 I'Association.

Les Membres Adhérents deviennent membres en soumetfant le formulaire d'adhésion et en versant la
premiére cotisation annuelle.

Art. 7c. Les Membres Honoraires, qui ont voix consultative, sont : toutes les personnes qui onf rendu des
services importants ou apporté un soutien substantiel & 'Association et qui sont admises par I'AG en tant que
Membres Honoraires.

Le Comité Exécutif examine les propositions d'octroi de la qualité de Membre Honoraire présentées par un
ou plusieurs Premier(s) Délégué(s) d'un ou de plusieurs pays autres que celui du candidat, en fonction de leurs
mérites. L'expression ‘services importants’ implique une longue période (plus de 10 ans) de parificipation active
et une contribution et un soutien individuels substantiels a I'Association.

Les Membres Honoraires sont exemptés du paiement de la colisation annuefle a partir de 'année qui sult feur
agrémernt.

Art. 8. Tout membre est libre de se retirer de I'Association en notifiant sa démission au Secrétariat Général.
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L'adhésion a I'Association prend fin lorsqu'un membre agit d'une maniére qui confrevient directement ou
indirecternent au{x) bui(s) de I'Associafion.

Dans ces cas, Pexclusion du membre est proposée a I'AG par un vole a la majorité simple du Conseil (sauf
dans le cas prévu a I'Article 10j.

Sauf dans le cas prévu a I'Article 10, I'exclusion de membres ne peut étre décidée que par I'AG, aprés avoir
invité le membre concemé & présenter sa défense.

Le membre dont 'exclusion est proposée n'est pas auvlorisé a prendre part au vole, et ni ses droits de vote ni
sa présence a I'AG ne seront pris en compte pour déterminer la majorité et le quorum nécessaires.

Les membres démissionnaires doivent s'acquitfer de tous les ariérés existants. Si un membre notifie sa
démission pilus de lrois mois aprés le début de I'année d'adhésion, sa contribution annuelle pour I'année en cours
doit également &fre payée dans son intégraiité.

Art. 9. Les membres démissionnaires, exclus ou décédés, ainsi que leurs hérifiers ou ayanis droit, n'onf aucun
droit sur le patrimoine de I'Association. lls ne peuvent prétendre au remboursement partiel ou total des
contributions.

Art. 10. La contribution annuelle a payer par les membres est fixée par 'AG, selon les modalités précisées
dans le Reglement d'ordre intérieur. Elfe peut fixer des montanits différents pour les Membres Qualifiés, les
Membres Adhérents.

La subvention annuelle des Membres Qualifiés ne peut étre supéreure a € 50.000.

La colisation annuelfe des Membres Adhérents ne peut étre supérieure a € 20.000.

Les membres qui n'ont pas payé leur coniribution pendant un an cessent d'éfre membres de I'Association.
Des rappels de paiement sont envoyés & ces membres par le Secrétariat Général, et ils sont ensuife informés
que leurs droits d'adhésion (y compris les droits de vote des Membres Qualifiés) sont suspendus jusqu'au
paiement de foutes les contributions impayées ou que leur adhésion a pris fin en raison du non-paiement (dans
les défais) des contributions annuelles.

Art. 11. En aucun cas, les membres ne sont personnellement responsables des engagements ou des dettes
de 'Association.

Partie 3 Assemblée Générale

Art. 12. L'AG comprend tous les Membres Qualifiés. Ceci ne porie pas préjudice a la possibilité dinviter les
Membres Adhérents et les Membres Honoraires aux réunions de I'AG, conformeément a I'Arficle 14.

Seuls les Membres Qualifiés ont le droif de vofe.

L'AG est composée des délégations des pays ayant payé au moins la subvention minimale pour l'année
précédents. Le nombre de délégués & I'AG que chague pays a le droit d'envoyer a une réurnion de I'AG est
composé d'un Premier Délégué et d'un nombre de délégués déterminé selon la formule

A+8B

C

ou

A = [a subvention effectivement versée par I'Efat, la Section Nationale ou 'organisme national

B = la samme des colisations des enfreprises et des particuliers de ce pays

C = la subvention minimale

La méme formule s'applique mutatis mutandis aux Membres Qualifiés qui sont des organisations
intergouvermementales.

Le nombre maximum de délégués pouvant assister a une réunion de I'AG est de dix plus le Premier Délégusé.
Pour déterminer le nombre total de délégués, toute fraction égale ou inférieure a ¥ n'est pas prise en compie ;
foute fraction supérieure a ¥z compte pour un délégué.

Sont également invités & I'AG, mais sans droit de vofe :

- fous les membres du Comité Exécutif ;

- les représentants du comité d'organisation des futures AG et Congrés ;

- Les Presidents des Groupes de Travail, si nécessaire ;

- Des représentants des associations soeurs, si cela est stipuié dans le profocole d'accord/accord.

L'Association ne reconnait qu'une seule délégation nationale par pays ou par organisation
infergouvernementale aux reunions de 'AG. Seul fe Premier Délégué de chaque délégation nationale, ou son
suppléant, présent a la réunion est habilité a participer a tout vote formel et il lui incombe de déterminer la maniére
dont 'ensemble des droits de vote de sa délégation seront exercés. Le Premier Délégue de chaque délégation
nafionale ou infergouvemementale dispose d'une voix pour chaque délégué que son pays ou son orgarnisation
intfergouvernementale est habilité & envoyer a F'AG.

Chaque Membre Qualifié a le droif d'éfre représenté a8 'AG par un aulre Membre Qualifié.

Art. 13. L'AG est compétente pour :

a. la modificalion des Statuts ;

b.  lapprobation du Reglement d’ordre intérieur;

¢. la nomination et la révocation des membres du Conseil sur proposition des Seclions Nationales ;

d.  lanorination et la révocation des membres du Conseil ayant le droit de vofe conformément aux présents
Statuts et au Reglement d'ordre intérieur ;

e. la nomination du Président, du Secrétaire Général et des quatre Vice-FPrésidents conformément au
Réglement d'ordre inténeur ;

f.  l'approbation des Plans Stratégiques ;

{'approbation des budgets, des comptes et des rappoits de gestion ;
approbation des subventions et des cofisations ;

l'approbation des nouvelies Commissions ;

l'approbation des Congres,

'approbation des accords de coopération ;

I la nomination et la révocation des auditeurs (le cas échéant, des commissaires) et approbation de leur
rémunération ;

g.
h.
i
J
k.
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m. la décharge a donner aux membres du Conseil et aux auditeurs ;

n.  Pexclusion de membres ;

0. la dissolution volontaire de FAssociation |

p. la transformation de I'Association en une organisation ayant une autre forme juridique, qui doit éfre non
lucrative ;

g. toufe autre gquestion relevant de la compétence de I'AG en vertu des présents Sfatuts ou de la loi.

Art 14. L'AG se réunit au moins une fois par an (I"AG annuelle’), en vue notamment d'approuver les comptes
annuels, le budget annuel et d'examiner les rapports refatifs a 'un ou l'autre de ces élémenis, tels que préparés
par le Conseil. L'AG annuelle se tient au plus tard six (6) mois aprés la clbture de l'exercice précédent.

Tous les Membres Qualifiés sont invités a chaque réunion de I'AG. Les Membres Adhérenis et les Membres
Honoraires peuvent éfre invilés, avec voix consuliative, par fe Conseil. Une AG extraordinaire peut éire
convogquée a la demande du Président ou de deux membres du Conseil.

Art. 15, L'AG se tient au jour, 8 I'heure et au lieu indiqués dans les convocations. L'AG est convoquée par le
Conseil par letire ordinaire, signée et envoyée au moins trente jours avant Ja réunion par le Président ou deux
membres du Conseil, et qui mentionne 'ordre du jour. L'ordre du jour est fixé par le Conseil. Les documents
annexes sont joints a la convocation. La lefire de convocation et les documents annexes seront disponibles en
fighe.

Toute guestion dont un vingtieme au moins des Membres Qualifiés (calcul par téfes) demande qu'elfe soit
traitée par 'AG est inscrite & l'ordre du jour.

Le cas échéant, la réunion de I'AG peuf se tenir & distance par le biais de moyens de communication
numériques (au lieu d'une réunion physique). Dans ce cas, le Secréfaire Général informe les membres qu'ils
auront la possibilité de participer a distance par des moyens de communication numérigues. Les Membres
Qualifiés qui participent par des moyens de communication numeériques sont considérés comme présents a cette
réunion pour déterminer si le quorum est atteint et leurs votes sont pris en compte pour déterminer si fa majorité
requise est alfeinte. Pour que celte parficipation & distance soit valable, I'Association doit éfre en mesure de
vérifier, par le biais des moyens de communication numériques utilisés, la qualité ef l'identité du (représentant
du) Membre Qualifié concemé. Le Réglement d'ordre intérieur de I'Association peut imposer des conditions
supplémentaires pour I'ufilisation des moyens de communication numériques afin de patticiper a distance a une
AG, a condition que ces conditions supplémentaires aient pour but de garaniir la sécurité du canal des moyens
de communication numériques utilisés. Sans préjudice des conditions ou restrictions supplémentaires qui peuvent
éire imposées par la loi, les moyens de communication numériques doivent au moeins permettre aux membres
conhcernés de prendre connaissance, de maniére directe, simultanée et continue, des discussions qui ont fieu au
sein de I'AG et d'exercer leur droit de vote sur fous les points au sujet desquels I'AG est invitée & prendre une
décision. En outre, les moyens de communication numériques doivent permetire aux Membres Qualifiés de
participer aux délibérations de 'AG et de poser des gquestions, a moins que le Conseil ne justifie dans la
convocation la raison pour laquelle 'Association ne peut pas fournir un tel moyen de communication numérique.
La convocation a la réunion de I'AG doit inclure une description claire et précise des procédures relatives a la
participation a distance a la réunion. Le procés-verbal de 'AG mentionne les éventuels problémes et incidents
techniques qui ont empéché ou perturhé la participation par moyen de communication électronique & 'AG ou au
vole. Les membres du bureau de 'AG ne sont pas auforisés & parliciper par des moyens de communication
numériques.

Les Membres Qualifiés peuvent également étre autorisés a voter avant une réunion de I'AG sur les points
inscrits a 'ordre du jour de I'AG par le biais d'un vote électronique. Dans ce cas, le systéme de vote électronique
mis en place par I'Association doit lui permetire de vérifier la qualité et I'identité des Membres Qualifiés votants.
Toutes les modalités prafiques de ce vote électronique doivent éire clairement spécifiées dans la convocation &
la réunion de I'AG.

Des résolutions des Membres Qualifiés peuvent étre approuvées en dehors d'une réunion de I'AG par des
résofufions écrites a funanimité de fous les Membres Qualifiés. Cette disposition ne s‘applique pas aux
madifications des Statuts. Le Secréfaire Général communique les résolutions écrites et fixe une date limite pour
fa signature de celles-ci,

Art. 16. L'AG est présidée par le Président ou, en cas d'absence ou d'empéchement de celui-ci, par le Vice-
Président le plus ancien présent.,

Arl. 17. Sauf dans les cas particuliers prévus par la loi etfou énumérés ci-aprés qui imposent un quorum plus
strict, toute décision de I'AG requiert que des Membres Qualifiés représentant au moins la moitié des voix de tous
fes Membres Qualifiés soient présents ou représentés a la réunion. Si ce quorum des Membres Qualifiés n'est
pas atteint lors de la premiére réunion, une deuxiéme réunion sera organisée et décidera quel que soit le nombre
de Membres Qualifiés présents ou représentés. Cette deuxieme réunion est diiment convoquée avec le méme
ordre du jour et se tient au moins trente jours apres la premiére réunion.

Saufdans les cas particuliers prévus par la loi et/ou énumérés ci-apres qui imposent une majorité plus élevée,
F'AG peut prendre ses décisions & Ia majorité simple des voix des Membres Qualifiés présents ou représentés a
la réunion. Les abstentions, les votes blancs ef les votes nuls ne sont pas pris en compte pour déterminer si une
majorité est atleinte.

En cas d'égalité des voix, e vole de la personne qui préside la réunion (c'est-a-dire le Président ou le Vice-
Président e plus ancien présent est décisif. Celte voix prépondérante s'applique méme si la personne qui préside
fa réunion m'a pas le droit de voter en sa qualité de (représentant d'un) Mernbre Qualifié.

Dans les cas suivanis, urt quorum spécial et une majorité spéciale s'appliquent :

a. Pour modifier les Statuts et/ou les dispositions financiéres du Réglement d’ardre intérieur, les Membres
Qualifies représentant au moins deux tiers des voix de fous les Membres Qualifiés doivent éfre présents ou
représentés a I'assemblée. Si le quorum des deux tiers des voix des Membres Qualifiés n'est pas atteint lors de
la premiére réunion, une deuxiéme réunion se tiendra qui décidera quel que soit le nombre de Membres Qualifiés
présents ou représentés. Cette deuxiéme réunion est diment convoquée avec le méme ordre du jour et se fient
au moins trente jours apres la premiére réunion.
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Les changements proposés doivent éire explicitement mentionnés dans les invitations.

Toute modification nécessite au moins une majorité des deux tiers des Membres Qualifiés présents ou
représentés. Toutefois, les modifications refatives au but et aux aclivités de I'Association ne peuvent éfre
approuvées qu'a la majorité des guatre cinquiémes des Membres Qualifiés présents ou représeniés. Les
abstentions, les votes blancs ef les votes nuls ne sont pas pris en compte pour déterminer si la majorité spéciale
applicable est atfeinte.

Si la loi l'exige, les modifications des Statuts seront soumises au Service public fédéral Justice pour
approbation préalable par le Roi.

b. La décision de dissoudre 'Association requiert le méme quorum et la méme majorité spéciale que fa
modification du but de I'Association.

¢.  L'exclusion d'un Membre Qualifié pour des raisons auires que celles mentionnées a I'Article 10 requiert
une majorité des deux tiers des Membres Qualifiés présents ou représentés. L'abstention, fes votes blancs et
nuls et le vote du Membre Qualifié concemé ne sont pas pris en comple pour déterminer si la majorité spéciale
applicable est atfeinte. Aucun quorum spécial ne s'applique.

Art. 18. Les décisions de 'AG sont consignées dans un procés-verbal, signé parle Président et consigné dans
un registre spécial. Tout membre peut obienir une copie du procés-verbal. Les exltraits a fournir, en justice ou
ailleurs, sont valablement signés par le Président.

Partie 4 Conseil

Art. 19. L'Association est dirigée par un Conseil composé d'au moins dix personnes. Les membres du Conseil
sont les suivants :

a. Un (et pas plus d'un) représentant par pays ayant un Membre Qualifié. Les pays ayant un Membre
Qualifié sont représentés par leur Premier Délégué ou son remplagant. La durée de son mandat et le nombre
maximum de mandats qu'il peut remplir sont définis par le Membre Qualifié concemé.

b.  Le Président, qui peut étre issu d'un pays déja représenté au Conseil par un représentant conformément
au point a., est élu pour un mandat de quatre ans et pour un maximum de trois mandats par I'AG a la majorité
simple des voix des Membres Qualifiés présents ou représentés. Si aucun candidat n‘obtient cette majorité
simple, il est procédé a un second four de scrutin entre les deux candidats ayant obtenu le plus grand nombre de
voix. En cas d'égalité des voix, il est procédé a un nouveau four de scrutin jusqu'a ce qu‘un candidat obtienne fa
majonité simple. Le mandat peut également prendre fin soit par démission, soit par un vote lors d'une réunion
annuelle ou extraordinaire de 'AG convoquée conformément a I'Arficle 15, dont I'ordre du jour doit confenir une
référence spécifique & la révocation proposée ef au cours de laquelle le Président doit avoir regu 'opportunité
d’étre entendu en personne. La décision peut également étre prise en son absence si 1a preuve de sa convocation
& la réunion peut étre apporiée.

c. Quatre Vice-Présidents, qui peuvent provenir de pays déja représeniés au Conseil par un représentant
comme stipulé au point a., sont élus pour un mandat de qualre ans. lls ne peuvent exercer qu‘un seul mandat. lis
sont élus par I'AG par consensus ou & la majorité simple des voix des Membres Qualifiés présents ou représentés.
Un Vice-Président est remplacé chaque année & l'occasion de I'AG. A fout morment, it y aura au moins un Vice-
Président représentant chacune des frois régions : Amérgue du Nord ef du Sud, Europe et Afrigue, Asie et
QOcéanie.

d. Le Secrétaire Général, qui peut étre issu de pays déja représentés au Consell par un représentant tel
que prévu au point a. et/ou par fe Président et/ou par un Vice-Président, est nommé pour un mandat de huit ans,
qui commence apres une période probaloire de deux ans ef peut ensuite éfre renouvelé pour deux mandats
supplémentaires de quatre ans.

Le Secréfaire Général est élu par 'AG par consensus ou a la majorité simple des voix des Membres Qualifiés
présents ou représentés. L'AG peut décider de metire fin au mandat du Secrétaire Général a fout moment, par
consensus ou a la majorité simple des voix des Membres Qualifiés.

e. Les Présidents des Commissions, qui sont nommés par le Conseil pour un mandat de quatre ans et qui
ne peuvent exercer que trois mandats.

D'autres personnes déterminées dans le Reglement d'ordre intérieur peuvent élre invitées a participer atix
réunions du Conseil en tant gu'observateurs.

Le Conseil est présidé par le Président el, en cas d'absence ou d'empéchement de celui-ci, par le Vice-
Président le plus anciens présent, faute de quoi le Conseil décide a la majonité simple qui le présidera.

Les membres du Conseil mentionnés sous a. sont des membres du Conseil avec droit de vofe. La personne
qui préside le Conseil n‘a le droit de vote qu'en cas d'égalité des voix. Les auires membres du Conseil n'ont pas
le droit de vote.

A la fin de leur mandat ou en cas de démission, les membres sortants du Conseil restent au Conseil jusqu'a
leur remplacement effectif,

Art. 20. Le Conseil se réunit sur convocation du Président ou de deux membres du Conseil. La letfre de
convocation signée par le Président mentionne l'ordre du jour, le jour, Fheure et le lieu de la réunion. Les
convocations sont envoydas par couirier électronique etfou par courrier postal au moins dix jours avant la date
de fa réunion. Si un participation 4 une réunion par des moyens de communication numeériques est possible, ia
convocation a la réunion doit inclure une description claire et précise de la procédure permettant une pariicipation
& distance a la réunion.

Arl. 21. Le Conseil ne peut prendre de décisions que si la majorité de ses membres (votants ef non votanis)
sont présents ou représentés. Les décisions sont prises a la majorité simple des voix. Les abstentions, les voles
blancs et nuls ne sont pas pris en compte pour déterminer si la majorité est atfeinte. Chaque membre du Conseil
de catégorie a. présent ou représenté dispose d’une voix. En cas d'égalité des voix, cefle du Président du Conseil
est prépondérante. Chaque membre du Conseil peut se faire représenter par un auire membre. Chaque membre
du Conseil ne peut donner procurafion gu'a un seul autre membre du Conseil.

Les résolutions des membres du Conseil mentionnés a l'article 19, a. peuvent élre approuvées en dehors
d'une réunion du Conseil par des résolutions écrites a I'unanimité de tous les membres du Conseil mentionnés a
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Jarticle 19, a. Le Président ou le Secrétaire Général communique les résolutions écrites et fixe une date limite
pour fa sighature de celles.

Art. 22. Les décisions du Conseil sont consignées dans un procés-verbal, signe par le Président ou detix
membres du Consell et consigné dans un registre spécial. Tout membre peut obtenir une copie du procés-verbal.
Les extraits a foumnir, en justice ou aifleurs, doivent étre valablement signés par le Président ou deux membres
du Conseil.

Art. 23. Le Conseif a le pouvoir de dinger et d'administrer Association. I peut prendre des décisions sur toutes
les questions qui ne sont pas réservées a I'AG par la foi ou par les présents Statuts, nofamment :

- toute action ou guestion, de quelque nature que ce soit, concemant la gestion et/ou la politigue de
I'Association ;

- l'aliénation de tout bien meuble et immeuble, a titre gratuit ou onéreux ;

- autoriser & prendre ou faire radier toute inscription hypothécaire ;

contracter ou octroyer fout prét et en fixer les conditions ;
réaliser foute transaction commerciale ou financiére ;

- examiner et soumettre & I'AG les candidatures aux fonclions de Président, de Vice-Présidents, de
Secrétaire Général ot de Membres Honoraires ;

- examiner et approuver les propositions ef recommandations du Comité Exécutif ;

- le cas échéant, annuler les décisions antérieures du Comité Exécutif ou les renvoyer au Comité Exéculif
pour réexamen ;

O rendre compte a I'AG de sa gestion ef préparer les comptes annuels, les rapports et le budget, qui sont
soumis a l'approbation de I'AG.

Art. 24. Le Conseil prépare le Reglement d'ordre intérieur, ou foute modification de celui-ci qu'il estime
nécessaire au fonctionnement de I'Association et soumet ce Réglement d'ordre intérieur & 'approbation de FAG.

Art. 25 a. Le Conseil peut déléguer la gestion joumaliére et financiére de I'Assaciation, avec fa délégation de
signature qui s'y rapporte, a un Comité Exéculif. Le Comité Exécutif est composé du Président, du Secrétaire
Géneral, des quatre Vice-Présidents el des Présidents des Commissions. Il prend ses décisions de maniére
coliégiale. Les Articles 20, 21 et 22 s'appliquent mutatis mutandis au Comité Exécutif,

Les principales responsabilités du Comité Exécutif sont les suivanies :

- assurer fa gestion exécutive de I'Associafion et veiller & 'exécution des décisions et des orientations de
T'AG et du Conseil ;

- soumettre au Conseil le projet de rapport annuel sur les aclivités de I'Association préparé par le
Secrétaire Général et la proposition de comptes annuels et de budget préparés et recomimandés par la
Commission des finances ;

- réexaminer en permanence les politiques et les objectifs de I'Association, en tenant compfe de 'avis des
Commissions ;

D  présenter des propositions et des recommandationis au Conseil pour approbation ef recommander la
création de Commissions ;

- approuver la créafion de Groupes de Travail et leur mandat confonmément aux propositions d'une
Commission ;

- examiner et recommander au Consell les candidatures a la nomination et 4 I'élection du Président, des
Vice-Présidents et du Secrétaire Général de I'Association.

Art. 25h. Le Comité Exécutif peut déléguer une partie de ses pouvoirs au Président ef au Secrétaire Général,

Art. 2bc. Les principales responsabilités du Président sont les suivantes :

- promouvoir les objectifs et I'expansion de 'Association ;

- superviser ses activités el protéger ses intéréts ;

- veiller & l'exécution des décisions ef des orientations de I'AG et du Conseif ;

- préparer et présider les réunions du Comité Exécutif, du Conseil et de I'AG ;

- favoriser les bonnes relations avec d'autres organisations techniques et scientifigues intemationales et
représenter 'Association en tant que de besoin ;

- toutes les autres responsabilités indiquées dans ces Statuts.

Art. 25d. Les principales responsabilités du Secrétaire Général, qu'il exerce en éfroite collaboration avec le
Président, sont les suivantes :

0 promouvoir les objectifs de I'Association et meltre en ceuvre les orientations de I'AG, du Conseil ef du
Comité Exéeulif ;

- gérer le patrimoine et les fonds de I'Association, tant sous la forme de dépdls bancaires que
d'investissements, en veiliant a les protéger au mieux contre les détourmements et les perfes ;

- coopérer avec les Premiers Déléguses, les Présidents el les Secrétaires des Sections Nationales et
soutenir leurs aclivités ;

- représenter I'Association en justice ou obtenir, avec l'accord du Comité Exéculif {ou du Président
agissant seul en cas d'urgence), une assislance ou une représentation juridique ;

- éfre responsable du recrutement et de l'éfablissement des conditions d'emploi du personnel du
Secrétariat Général et superviser ses aclivités ;

- organiser les réunions de I'AG, du Conseil et du Comité Exécutif, ef veiller a ce que le Secrétariaf Général
assure un service adéquat ;

- coopérer avec les Comités d'Organisation locaux des Congrés ef organiser le fravall 4 entreprendre par
le Secrétariat Général pour assurer un fravail préparatoire adéquat ;

- en collaboration avec les Commissions, établirle rapport annuel sur les activités et Ia situation financiére
de 'Association, que le Comité Exécutif soumet au Conseil et § I'AG ;

- faire rapport au Comité Exécutif, au Conseil et 4 I'AG surtoules les questions relevant de sa compétence
et dont ils s'ocecupent et veiller 4 ce que leur approbation soit obtenue chaque fois qu'efle est requise ;

- approtiver toutes les publications de I'Association, qu'elles sofent imprimées ou sur le site web ;

- foutes les autres responsabilités indiquées dans ces Statuts.
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25e. Les responsabilités principales des Vice-Présidents sont les suivantes :

- assister a fout moment le Président dans la formulation de la politique de 'Association et sur fout
probléme concemant ses activités ;

- soutenir et assister activement tout secteur d'activité de I’Association qui lui serait confié par le Conseif ;

- assister aux réunions du Comité Exécutif, du Conseil ef de FAG ;

- représenter activement I'Association dans les continents/régions en parficipant & des événements
importants ef en représentant la direction de I'Association a ces occasions ;

- aftirer des Membres Qualifiés et des parfenaires platine supplémentaires de leurs continents/régions. Il
leur est recommandé de se concentrer sur un ou deux pays de la fiste restreinte établie et mise a jour par la
CoCom ;

- représenter I'Association lors de manifestations importanies organisées par des associations sceurs sur
leurs continents ou dans leurs régions, en se concentrant en particulier sur les ports afin d'atlirer des membres a
finafité commercial de ce secteur;

- soutenir et conseilfer le CoCom sur les questions relatives a leurs continents/régions ;

- aider les Présidents des Commissions et des Groupes de Travail a inviter ef a impliquer les membres
des pays non représentés dans feurs Commissions ;

- demander aux Présidents des Commissions et des Groupes de Travail d'organiser des réunions dans
les pays ciblés et les aider & prendre contact avec les responsables locaux pour organiser ces réunions ;

- toutes les autres responsabilités indiguées dans ces Staluts.

Art. 26. Le Conseil représente I'Association dans les affaires judiciaires et aufres. If représente I'Association
en tant que demandeur ou défendeur dans toute procedure judiciaire. Il décide de toute action et de tout argument
& prosenter en justice. Le mandatl de représenter I'Association en justice peut étre donné par le Conseil au
Secrétaire Général. Le Conseil peut également conférer tous les pouvoirs spéciaux, décrits avec précision et
limités dans le temps, a fous les mandataires de son choix. Le Conseil fixera la rémunération qui pourra étre
allouée a ces mandataires.

L'Association est valablement représentée par :

- Le Conseil pour toutes les questions ;

- Le Comilé Exécutif en ce qui conceme la gestion journaliére et les questions financiéres de 'Assaciation

- Le Président, sous réserve des limitations qui peuvent étre imposées par le Conseif ;

- Le Secréetaire Général el fout mandataire dans les limites de ses pouvoirs tels que détenminés par les
présents Statuts, le Conseil et/ou le Réglement d'ordre intérieur,

En outre, le Président of le Secrétaire Général sont habilités a représenter officiellement I'Association lors de
manifestations (conférences, réunions officielles, elc.). Les Vice-Présidents sont habilités & représenter
officiellernent 'Association dans le(s) continent(s) qu'ils représenient, aprés consuliation du Secréfariat Général.
Le Président et le Secrétaire Général peuvent déléguer leur fonction de représentation & d'autres membres du
Comité Exéculif ou & des Premiers Délégués.

Art. 27. Les membres du Conseil he sont pas personnellament responsables des engagernents et des deftes
de I'Association.

Partie 5 Actifs — Ressources

Art. 28. Le patrimoine de I'Association se compose de tous les biens meubles ou immeubles que I'Associalion
achéte ou regoit 4 titre de dons pour assurer la réalisation de son but. Les revenus de I'Association se composent
notamment de !
les subventions accordées par les Efats, les Sections Naticnales ot les organismes nalionatix ;
les cotisations des Membres Adhérents et des Membres Honoraires ;
les legs des membres, des patrticuliers ou de toute entreprise qui souhaite soutenir I'Assoaciation ;
fes intéréts sur les actifs financiers de I'Associafion ;
les revenus des biens mobiliers gérés par I'Association ou lui appartenant ;

. les recettes provenant de toutes les activités de I'Association.

Partie 6 Budgets — Comptes

Art. 29. L'exercice commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de chague année ; les livres el
registres sont cidturés a cette dafo.

Chaque année, le Conseil présente a I'AG, pour approbation, un rapport des comptes de receffes et de
dépenses ainsi qu'un rapport sur l'activité et un éfat des affaires financiéres de I'Association pour l'exercice
financier précédent et une proposition de budget pour l'année suivante.

L es comptes annuels seront déposés conformément & la loi.

Partie 7 Commissaires

Art. 30. Sila loi l'exige ou si I'AG le décide, un ou plusieurs commissaires sont nommeés par I'AG. lIs vérifient
les comptes annuels de I'Association et présentent les résullats de leur vérification & I'AG.

Partie 8 Dissolution - Liquidation — Dispositions légales

Art. 31. A moins que la dissolution ne résulfe d'une décision judiciaire ou d'une disposition légale, elle ne peut
étre décidée que par I'AG dans le respect des présents Statuts et des dispositions légales applicables. La décision
de dissolution doit contenir la nomination d'un ou de plusieurs liquidateurs, & moins qurils n'aient été nommeés par
les autonités judiciaires.

Que! que soit le motif de la dissolution, Factif net de I'Association dissoute sera attribué a une ou plusieurs
associations sans but lucratif ayant un but simifaire, a désigner par 'AG.

£n aucun cas, le patimoine ne peut étre alfribué aux membres ou anciens membres de 'Association.

Art 32, Tout ce qui n'est pas expliciternent slipulé dans les présents Staluts et/ou le Reglement d’ordre
intérieur est régi par les dispositions du Code des sociétés et des associations.

()
POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.
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