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Objet de Pacte: STATUTS (TRADUCTION, COORDINATION, AUTRES MODIFICATIONS, ...)
Exirait du procés-verbal de I'asemblée générale du 15 mai 2025:
L'assemblée générale approuve la version frangaise des statuts adoptés, telle que reprise ci-aprés. Cette
varsion pourra également &tre publiée a titre informatif en annexe au Moniteur belge.
FEDUSTRIA ASBL
Titre | Dénomination, siége, but, durée
Article 1 - Dénominaticn

’association sans but lucratif prend la dénomination Fedustria. Sa dénomination compléte en néerfandais
est “Belgische federatie van de hout-, meubel- en textielindustrie” et en frangais "Fédération belge de
I'industrie du bois, de 'ameublement et du textile”.

Article 2 - Siege

Le sigége de I'association est &tabli dans la Région de Bruxelles-Capitale, a 'adresse suivante : Allée Hof
ter Vleest 5, 1070 Anderlecht,

Article 3 - But et activités

3.1 L'association a pour but de rassembler les entreprises de Findustrie du bois, de 'ameublement et du
textile afin de défendre leurs intéréts communs et de les promouvair au sens le plus large du terme. A cet
égard, il sera tenu compte de la spécificiié des membres, de leurs établissements et de leurs marchés.

1.Pour réaliser ce but, 'association peut notamment exercer les activités suivantes :
- Fournir des informations et des conseils, tant collectivement qu'individuellement ;

- Plaider et défendre les intéréts du secteur du bois, de I'ameublement et du textile auprés des pouvoirs
publics au sens large, aux niveaux international, européen, fédéral, régional et local ;

- Promouvoir la visibilité du secteur du hois, de I'ameublement et du textile dans la presse et les médias au
sens large ;

- Initier, accompagner et entretenir des collaborations au sens large.

Article 4 - Durée

L'association est constituée pour une durée indéterminée.

Titre 11 Affiliation

Article 5 - Membres

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Aurgcto : Nom et qualité du nataire instrumentant ou de la personng ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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5.1 | 'association peut, outre des membres (ci-aprés les "membres efiectifs"), également admettre des
membres adhérents (ci-aprés les "membres associés").

5.2 Le nombre minimum de membres eifectifs est fixé a trois.

5.3 Peuvent é&tre admises comme membres effectifs les entreprises qui :

- preduisent ou transforment des fibres de lin, de coton, de laine et aufres matériaux naturels ou des
granulats chimigues ou d'autres matiéres premiéres connexes ou annexes ;

- transforment des matiéres textiles aux différents stades du processus de leur transformation, y compris
leurs déchets ;

- mettent sur le marché des produits finis ou semi-finis a base des fibres susmentionnées (ou d'une aufre
matiére), pour autant qu'ils aient un rapport ou qu'ils soient destinés au secteur textile ;

- transforment du bois, du lidge, du rotin, de l'osier ou d'autres matiéres connexes ou annexes ;

- fabriquent des meubles, articles de literie et matelas y compris ;

- mettent sur le marché des produits finis ou semi-finis en bois ou en une autre matiére, pour autant qu'ils
aient un rapport ou quils soient destinés au secteur du bais et de Fameublement ;

- importent et/ou distribuent du bois, des produits 4 base de bois, des produits textiles ou des produits &
base de fextile ;

- fournissent des services aux membres de 'assoctation en matiére de digitalisation et d'optimisation.

5.4 Les membres effectifs doivent avoir un siége d'exploitation en Belgique.

5.5 Peuvent &fre admises comme membres associés toutes les personnes physigues ou morales dont les
intéréts sont, de ['avis discrétionnaire de I'Organe d'administration, similaires ou liés & ceux de l'association,

5.6 Les membres n'assument en cetie qualité aucune responsabilité personnelle guant aux engagements
pris par 'associafion.

Article 6 - Admission

6.1 Toute demande d'adhésion en tant que membre effectif ou associé doit &tre introduite au moyen du
formulaire d'adhésion disponible sur le site internet de l'association, ddment complété et envoye.

6.2 Chague demande soumise est réceptionnée par 'Organe d'administration, qui I'accepte ou [a rejstte et
l'enregistre dans le registre des membres. L'Crgane d'administration informe le demandeur de sa décision
dans un délai raisonnable. Cette décision n'est pas susceptible de recours.

6.3 U'Organe d'administration a la possibilité d'infroduire et de modifier un code de conduite {("code of
conduct"), général ou par groupe, qui peut donner lieu a la fois & un refus de demande d'adhésion et & la
suspension ou l'exclusion d'un membre existant.

Article 7 - Droits

Tous les membres peuvent faire valoir les droits qui leur sont conférés par la loi, les statuts, le réglement
d'ordre intérieur et toutes les dispositions et les dacisions réguliérement prises.

Article 8 - Démission, suspension, perte de la qualité de membre et exclusion

8.1 La qualité de membre est automatiquement perdue en cas de cessation, pour quelque raison que ce
soit, de l'entreprise concernge visée & l'arlicle 5.3, en cas de démission ou d'exclusion du membre.

8.2 Tout membre peut démissionner de lassociation par noftification écrite adressée & I'Organe
d’administration. Chaque démission introduite avant le ler juillet ne prend cours qu'au 1er janvier de 'année
civile suivante. Toute démission introduite aprés le 1er juillet ne prend cours que le 1er janvier de la deuxieme
année civile suivant la démission, Le membre démissionnaire reste redevable de la cotisation jusqu'a fannée
au cours de laquelle la démission prend effet,

8.3 Est également considéré comme démissionnaire tout membre qui ne paie pas sa cotisation dans un
délai de trente jours calendrier suivant une mise en demeure envoyée par lettre recommandée, comme prévu
& l'article 8.3. A Fexpiration de ce délai, la démission prend effet immédiatement. L.e membre démissionnaire
reste toutefois redevable de la cotisation pour I'année en cours.

8.4 L'exclusion d'un membre se faii par une décision de I'Assemblée Générale en respectant les
conditions de présence et de majorité prescrites pour une modification des statuts. L'exclusion est mentionnée
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dans la convocation et le membre concerné est invité & étre entendu. La décision de I'Assemblée générale est
sans appel! et n'a pas & éitre motivée. Le membre concerné est informé de la décision par courrier,

8.5 En cas dinfraction grave aux statuts, I'Organe dadministration est habilité & suspendre
temporairement le membre concerng. Sont notamment considérés comme infraction grave le manguement
grave aux devoirs de membre, la violation des régles de loyauté et de raisonnabilité, ou encore toute afteinte
a limage de l'association ou a ses objectifs. L'Organe d'adminisiration statue & la majorité simple sur la
suspension. l.e membre suspendu est informé de la décision par courrier. La suspension peut faire I'objet d'un
recours devant 'Assemblée Générale, qui statue 4 la majorité des deux tiers des voix des membres présents
et représentéds. Sur proposition de 'Organe d'administration, I'Assemblée Générale peut décider de procéder
a l'exclusion définitive du membre concerné, conformément a 'article 8.4.

8.6 lL.es membres démissionnaires, suspendus ou exclus, ainsi que leurs héritiers ou ayants droit, ne
peuvent faire valoir aucun droit sur le patrimoine de I'association. lls ne peuvent pas non plus réclamer le
remboursement des cotisations ou contributions déja versées.

Article 9 - Cotisations

9.1 L'Organe d'administration détermine chague année la cotisation des membres effectifs et des
membres associés, en tenant notamment compte des sigéges d'exploitation.

9.2 L'Organe d'administration peut fixer des régles complémentaires concernant la cotisation dans le
reglement d'ordre intérieur.

9.3 La cotisation doit étre payée dans un délai de trente jours suivant l'invitation & payer. En cas de non-
paiement, le membre est mis en demeure de s'en acquitter, d'abord par courrier simple, puis par lettre
recommandée.

Titre [l Organas de l'association
Article 10 - Crganes

L'association comprend les organes suivants
- I'Assemblée Générale

- 'Organe d'administration

- la Gestion Journaliére

- le Comité Stratégiaue

Chapiire 1 - Assemblée Générale

Article 11 - Composition

L'Assemblée générale se compose de tous les membres effectifs.
Article 12 - Compétences

L'Assemblée Générale est 'organe supréme de l'association. Elle posséde les compétences qui lui sont
expressément attribuées par la loi. Font plus particuliérement partie de ces compétences:

- la modification des statuts ;

- la nomination et la révocation des administrateurs et des membres du Comité Stratégique ;

- {a nomination et la révocation des commissaires et |a fixation éventuelle de leur rémunération ;

- la décharge des administrateurs et des commissaires ainsi que, le cas échéant, lintroduction d'une
action de l'association contre les administrateurs et les commissaires ;

- l'approbation des budgets et des comptes annuels ;

- [a dissolution de l'association ;

- 'exclusion d'un membre ;

- la transformation de FASBL en AISBL, en société coopérative agréée en tant qu'entreprise sociale ou en
société coopérative agréée entreprise sociale ;

- toui recours contre les décisions de I'Organe d'administration relatives & la suspension temporaire ou a
'exclusion des membres ;

- l'acceptation ou la réalisation d'un apport a titre gratuit d'universalité ;

- toutes autres compétences réservées a 'Assemblée Générale par la loi ou les présents statuts.

Article 13 - Réunions
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13.1 L'Assemblée Générale se réunit chague année au cours du premier semestre, afin d'entendre la
lecture du rapport de I'Organe d'administration sur les activités de I'association durant 'exercice écoulé ainsi
que du rapport du commissaire chargé de la surveillance de la gestion financiére pour le méme exercice. Lors
de cette réunion, les comptes de l'exercice écoulé et te budget de exercice en cours sont soumis & son
approbation.

13.2 L'Assemblée générale se réunira en ouire :

- chaque fois que la loi le prévoit ;

- lorsque l'intérét de l'association l'exige ;

- lorsque I'Organe d'administration le juge nécessaire ; ou

- sur demande écrite d'au meins un cinguieéme des membres effectifs, adressée au président de
l'assoctation. Cette demande doit indiguer l'objet de la convocation, sous la forme d'un ordre du jour pour
I'Assemblée Générale,

13.3 L'Assemblée Générale est convoquée par le président de 'association ou par le vice-président de
lassociation. Les convocations a 'Assemblée Générale sont envoyées au moins quinze jours avant la
réunion, accompagnées de l'ordre du jour.

13.4 L'Organe d'administration fixe l'ordre du jour de 'Assemblée Générale,
13.5 L'Assemblée Générale ne peut délibérer que sur les poinis inscrits & T'ordre du jour.

13.6 Si I'Organe d'administration en décide ainsi préalablement, des membres associés ou d'auires
personnes peuvent également &tre invités & assister a 'Assemblés Générale.

Article 14 - Droit de vote
14.1 Les membres effectifs peuvent chacun émetire une voix,

14.2 Les membres effactifs peuvent se faire représenter 4 'Assemblée Générale par un auire membre
effectif ou par un membre de 'Organe d'administration, porteur d'une procuration signée.

14.3 L'Organe d'administration peut offrir aux membres la possibilité d'exercer leur droit de vote par voie
élactronique avant I'Assemblée Génerale. Cela suppose que tous les membres scient traités de maniére
égate et que I'Organe d'administration dispose des moyens techniques permeitant de vérifier la qualité et
lidentité des membres votants, de garantir lintégrité des votes exprimés et d'assurer la conservation durable
des résultats.

Article 15 - Majorité

15.1 Sauf dans les cas expressément prévus par la loi ou autrement mentionnés dans les présents statuts,
lAssemblée Générale est valablement constituée, quel que soit le nombre de membres effectifs présents ou
représentés,

15.2 Sauf dans les cas expressément prévus par la loi cu autrement mentionnés dans les présents statuts,
les décisions de 'Assemblée Générale sont prises & la majorité simple des voix exprimées. Les abstentions
ne sont pas prises en compte lors du décompte des voix. En cas de partage des voix, un nouveau tour de
vote est organisé jusqu'a ce qu'une majorité se dégage.

15.3 Pour la modification des statuts, la dissolution de l'association ou la modification du but et des
activités, la lagislation pertinente et applicable doit &tre appliquée.

Avrticle 16 - Procés-verbaux

16.1 Les procés-verbaux des décisions de I'Assemblée Générale sont signés par le président et le
secrétaire de séance. lls sont conservés au siége de l'association, oll [es membres peuvent en prendre
connaissance.

16.2 Tous les membres ou des tiers qui font preuve d'un certain intérét peuvent demander des extraits qui
sont signés par le président et le secrétaire de séance.

16.3 Toute modification des statuts ainsi que toute délégation de pouvoir de représentation de
I'association doit étre déposée, dans le délai 1égal suivant sa date, au greffe du tribunal de l'entreprise. Il en
est de méme pour fa nomination et la révocation d'un administrateur ou d'un commissaire, ainsi que pour la
nomination ou la révocation de la ou des personnes en charge de la Gestion Journaliére.
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Chapitre 2 - Organe d'administration
Article 17 - Composition

17.1 L'association est administrée par un conseil d'administration collégial composé d'un maximum et
idéalement de dix personnes physiques cu morales {"I'Organe d'administration” et "les administrateurs"). Les
administrateurs sont nommés par 'Assemblée Générale parmi les membres du Comité Stratégigue, élus par
I'Assemblée Générale conformément & l'article 22.1. Il est préférable de faire appel a des membres ayant déja
exercé un mandat complet de trois ans au sein du Comité Stratégique.

17.2 L'Assemblée Générale doit respecter la parité lors de ['lection des membres de I'Organe
d'administration enire deux groupes, a savoir, d'une part, ies membres issus de la section sectorielle « textile
» et, d'autre part, les membres issus des sections sectorielles « bois&meuble » et « comimerce d'importation
du hois ».

Les administrateurs sont choisis en raison de leur lien avec un membre effectif, étant entendu qu'ils
doivent exercer leur mandat dans l'intérét de 'association. Le nombre d'administrateurs par membre effectif
est limité a un.

17.3 Le mandat d'administrateur prend fin en cas de gécés, ou lorsque I'administrateur ne représente plus
un membre effectif de 'association, en ¢as de démission, suspension ou éxclusicn, ou en cas deé cessation de
toute activité mentionnée & ['article 5.3 des présents statuts. Si un administrateur devait, en cours de mandat,
représenter une autre entreprise membre, I'Organe d'administration décidera de la poursuite ou non de son
mandat.

17.4 Un administrateur peut & tout moment démissionner par lettre recommandéa adressée au président.

17.5En cas de démission d'un membre de 'Organe d'administration, I'Organe d'administration a la
possibilité de désigner un successeur parmi les membres du Comité Stratégique, dans le respect de la parité
conformément a l'article 17.2, pour compléter le mandat d'administration.

17.5 La durée du mandat d'administrateur est de trois ans. Les administrateurs sortants sont reéllglbles
deux fois, et peuvent donc exercer un maximum de frois mandats d'administrateur.

Article 18 - Président et vice-président

18.1 Le président et le vice-président sont &lus par I'Organe d'administration, parmi les membres de
'Organe d'administration.

18.2 Le président ef le vice-président doivent en tout cas représenter un membre effectif de 'association.
lls ne peuvent pas appartenir a la méme section sectorielie.

18.3 Le mandat de président et de vice-président a une durée de trois ans et n'est pas renouvelable. Le
successeur du président sera un membre effectif d’'une autre section sectorielle. L'Organe d'administration
peut, dans des circonstances exceptionnelles, déroger a cette régle.

18.4 Le président préside 'Assemblée Geénérale, I'Organe d'administration et le Comité Stratégique. Il peut
détéguer tout au partie de ses pouvoirs au vice-président ou a un autra membre de 'Organe d'administration.

Article 19 - Pouvoirs

19.1 Tout ce qui n'est pas exclusivement réservé par la loi ou par les présents statuts a I'Assemblée
Générale reléve des pouvoirs de 'Organe d'administration.

19.2 L'Organe d'administration est seul compétent pour tout ce qui concerne la détermination des
positions communes prises conformément a l'article 3. I peut a cette fin consulter le Comité Stratégique et
établir des directives 4 cet effet dans un réglement d'ordre intérieur.

19.3 L'Organe d’administration a les pouvoirs les plus étendus pour I'administration ot la gestion de
I'association, Sans préjudice des pouvoirs réserves par la loi ou les statuts, 'Crgane d’administration peut
notamment :

- conclure et passer tous actes et contrats ;

- conclure das transactions ou des compromis ;

- acheter ou vendre des biens meubles et immeubles, les acqueérir, les échanger, elc. ;

- grever des biens immobiliers ou des droifs réels immobiliers d'une hypothéque ;

- contracter des emprunts ;

- émettre des obligations garanties ou non par hypothéque ;

- souscrire a une clause de voie parée;
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-donner mainlevée de toutes inscriptions d'office ou autres avec ou sans paiement ou en donner
dispense ;

- conclure des baux de n'imporie quelle durée ;

- accepter des legs mohiliers, des dons et des cessions;

- renoncer & tous droits réels sans distinction ou 4 toutes actions résolutoires ;

- conférer tous pouvoirs spéciaux a des mandataires de son choix.

Ceite &numération n'est pas limitative.

19.4 .'Organe d'adminisfration engage valablement I'association dans le cadre de ses pouvoirs par la
signature du président et du vice-président, ou de deux administrateurs expressément mandatés a cet effet
par I'Crgane d'administration, sans qu'ils aient & justifier de leur pouvoir vis-a-vis des tiers.

Article 20 - Reunions

20.1 L'Organe d'administration se réunit sur convocation du président, du vice-président ou a la demande
d'au moins auatre de ses memhbres. Le CEO de l'association est invité & chaque réunicn de I'Organe
d'administration et y assiste sans droit de vote, s s'il’elle n'est pas membre de I'Organe d'administration.

20.2 Les délibérations sont consignées dans des procés-verbaux. Les procés-verbaux sont signés par le
président et par les administrateurs qui en font la demande.

20.3 Les décisions de I'Organe d'administration sont prises & la majorité des voix exprimées par les
administrateurs présenis ou représentés. Chaque administrateur ne peut &tre porteur que d'une seule
procuration. En cas de partage des veix, le point concerné est reporié a la réunion suivante de I'Organe
d'administration.

20.4 Les décisions de 'Organe d'administration peuvent également étre prises par décision écrite unanime
de tous les administrateurs,

Chapitre 3 - Gestion Journaliére
Article 21 - Gestion Journaliére

21.1 La Gestion Journaliere de l'association et 1a représentation externe en ce gui concerne cette Gestion
Journaliére peuvent étre confiées & une ou plusieurs personnes physiques ou morales, membres ou non de
I'Organe d'administration. Si ces personnes sont membres de I'Organe d'administration, elles portent le titre
d'Administrateur délégué & la Gestion Journaliére, sinon celui de Directeur général, CEO, CFO ou tout autre
titre détermine & cet effet par I'Organe d'administration.

21.2 Les personnes chargées de la Gestion Journaliére sont nommées par 'Organe d'administration. Sauf
décision contraire de I'Organe d'administration, leur mandat est d'une durée indéterminée. En cas de pluralité,
'Organe d'administration détermine si les personnes chargées de la Gestion Journaliére agissent seules,
conjointement cu de maniére collégiale.

21.3 Les personnes chargées de la Gestion Journaligre peuvent étre révoquées & tout moment par
I'Organe d'administration sur proposition du président et par décision prise a la majorité qualifiée des deux
tiers des voix des membres présents ou représentés. La décision ne doit pas étre motivée.

Chapitre 4 - Comité Stratégique

Article 22 - Composition

22,1 Le Comité Stratégigque est un organe consultatif composé idéalemeni de 40 membres, et au
maximum de 50 membres.

22.2 Les membres du Comité Stratégique sont nommés par I'Assemblée Générale pour un mandat de
trois ans, renouvelable.

22.3 L'objectif est d'assurer au sein du Comité Siratégique une représentation équitable de tous les
membres effectifs, tant sur le plan régional que sectoriel, ainsi qu'en matiére de diversité générale. Un
membie effectif peut désigner au maximum un représentant pour ie Comité Stratégique.

22.4 Le prasident peut convoquer le Comité Stratégique aussi souvent que l'intérét de I'association I'exige.
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225 Le derier ancien président de l'association est invité & participer aux réunions du Comité
Stratégique, sans droit de vote.

22.6 L'Organe d'administration peut préciser le fonctionnement du Comité Stratégigue dans un réglement
d'ordre intérieur.

Article 23 - Pouvoirs

~ Le Comite Stratégique est un organe de réflexion auprés duquel I'Organe d'administration peut solliciter
des avis concernant certaines positions et problématiques spécifiques.

Titre IV Fonctionnement de l'association
Article 24 - Structure

24.1 Pour son fonctionnement interne, 'Organe d'administration peut décider de créer, de reconnaitre ou
de supprimer différents groupes, organes fonctionnels ou consultatifs.

242 les groupes, les organes fonctionnels et consultatifs peuvent soumettre des propositions de
positionnement au Comité Stratégique, la compétence décisionnelle restant toutefols réservée a I'Organe
d'administration.

24.3 1.'Organe d'administration peut définir les modalités et l'organisation des groupes et organes dans un
réglement d'ordre intérieur.

Titre V Patrimoine
Article 25 - Exercice social - exercice comptable

L'exercice social commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre. L'exercice comptable coincide
avec |'axercice social.

Article 26 - Budget

26.1 L'Organe d'administration soumet & 'Assemblée Générale annuelie les comptes annuels de I'exercice
écoulé, éventuellement aprés vérification par le commissaire,

26.2 L'Organe d'administration soumet également & I'Assemblée Générale le budget de |'exercice suivant.
26.3 Le budget peut fixer chague année les montants des dotations aux groupes ou organes,

26.4 Lorsque des dépenses spéciales ou exiraordinaires sont nécessaires, I'Organe d'administration peut
décider de lever des contributions exceptionnelles a charge des membres au bénéfice desquels ces dépenses
seront engagées, et ce, le cas échéant, 4 la demande des groupes ou des organes.

Article 27 - Bilan et comptes

27.1 La Gestion Journaliére soumet, au cours du premier semestre de I'exercice suivant celui auguel ils se
rappartent, le bilan et le compte de résultats a I'Organe d'administration. L'Organe d'administration soumet
ensuite le hilan et le compte de résultats a 'Assemblée Générale,

27.2 Les comptes de 'association sont ensuite déposés conformément aux dispositions 1égales.
Titre VI Commissaire
Article 28 - Désignation

28.1 UAssemblée générale désigne une ou plusieurs commissaires conformément et dans la mesure
requise par les dispositions légales.

28.2 Le commissaire ou les commissaires examinent linventaire, les comptes annuels et les budgets
établis par I'Organe d'administration. Il fait ou ils font rappert des résultats de sa ou de leur mission a
I'Assemblee Générale.

Titre VII Dissolution
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Article 29 - Dissolution volontaire

_ 29.1 La dissolution volontaire de I'association requiert une majorite spéciale de 'Assemblée Générale, telle
: que fixée par l'article 2:110 et l'article 9:21 du Code des sociétés et des associations.

29.2 En cas de dissolution volontaire, FAssemblée Générale désigne un ou plusieurs liquidateurs et
: détermine leurs pouvoirs.

Article 30 - Affectation du patrimoine

30.1 Tant en cas de dissolution volontaire qu'en cas de dissolution judiciaire, I'Assemblée Générale
: détermine ['affectation du patrimoine social, dans le respect des restrictions légales. L'acfif net est dans ce cas
 transfére & une institution poursuivant des ohjectifs similaires & ceux de I'association.

30.2 Les décisions de I'Assemblée Générale relatives & la dissolution et a la liquidation de l'association
i sont déposées au greffe du tribunal de l'entreprise.

Titre VIl Dispositions générales
Article 31 - Dispositions imprévues

. Les matiéres non prévues par les présents statuts sont régies par le Code des sociéiés et des
» associations.

. Arlicle 32 - Version prioritaire

Les présents statuts sont rédigés en langues néerfandaise et francaise. En cas de contestation, la version
' néerlandaise prévaut.

Article 33 — Derniére version approuvéa du réglement d'ordre intérieur

. La derniére version approuvée du réglement d'ordre intérieur est datée du [DATE]. Conformément &
i l'article 2:5%9 du CSA, 'Organe d'administration est habilité 4 adapter cetie date dans les statuts.

L'assemblée générale décide d'octroyer & Mme Karla Basselier, @ M. Frederik Jocqué, et 2 Mme Sien
: Devalet, agissant chacun individusllement, une procuration afin d’accomplir toutes les formalités nécessaires
‘en vue du dépot et de la publication des statuts modifiés aux annexes du Moniteur belge, ainsi que toutes
! autres formalités légales en découlant.

1
v
'
v

i Sien Devalet
! Mandataire

ayant pouvoir de représenter la personne morale 2 I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




