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BRUSSELS AIRLINES

Naamloze vennootschap

Jaargetijdenlaan 100-102 Bus 30, 1050 Brussel

Uittreksel uit de besluiten van de raad van bestuur van 17 juni 2025 -

Handtekeningsbevoegdheden

- Ingevolge de beslissingen van de raad van bestuur van 17 juni 2025, werden de op 11 februari 2025
! ' toegekende handtekeningsbevoegdheden inzake de materies hieronder vermeld ingetrokken en

: Opmerking: de handtekeningsbevoegdheden hieronder zijn van toepassing zonder afbreuk te doen

aan de interne regels inzake goedkeuring. Voor alle bevoggdheden in categorieén van A tot H, zijn

twee personen van de hoogste categorie bevoegd om een bijzondere bevoegdheid te delegeren op

voorwaarde dat deze bevoegdheid wordt gegeven in ket kader van een specifieke transactie, voor

bepaalde bedragen en voor een periode beperkt in de tijd.

i - De volgende hieronder vermelde personen zijn bestuurders van de vennootschap: Dorothea von

Boxberg en Nina Owerdieck.

DA, BANKZAKEN

1. Aan de personen hieronder vermeld, de bevoegdheid te verlenen om elke akte die de

vennootschap verbindt met de banken of andere financiéle- en kredietinstellingen te

ondertekenen;

Categotrie A Categorie B
Dorothea von Boxberg (EL}) David Lyssens (EL)
Nina Owerdieck (EL) Jan Nowak (EL)

juli 2025)

Tilman Reinshagen (EL} (tot en met 31 | Susana Fouto (EL)

Filip Aerts (EL) (vanaf 1 augustus 2025) Léon Serugendo (EL})

loannis Karagiannidis (EL)

Op de laatste blz. van Luik B vermelden : Récio : Naam én hﬁedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso{o)n(en)

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening.
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Glenn De Veirman (EL)

Met de volgende limieten:

Boven een bedrag van 1.000.000 EUR, kunnen personen van Categorie A tekenen zonder
beperking van bedrag, telkens samen met een andere persoon van Categorie A, op

voorwaarde dat minstens £&n van deze twee personen bestuurder is.
Personen van Categorie B kunnen tekenen:

- tot een bedrag van 100.000 Euro, telkens samen met een persoon van Categorie A of
van Categorie B;

- tot een bedrag van 1.000.000 Euro, telkens samen met een persoon van Categorie A,

- boven een bedrag van 1.000.000 Euro, telkens samen meat een persoon van Categorie
A, en dit enkel in het kader van gezamenlijke financiéle transacties met Deutsche
Lufthansa AG.

Voor gegroepeerde betalingsopdrachten dienen de bovenvermelde limieten toegepast te
worden op de individuele opdracht met het hoogste bedrag.

De transfer van fondsen tussen de verschillende bankrekeningen van de vennootschap kan
zonder beperking van bedrag gebeuren op voorwaarde dat zij getekend zijn door een
persoon van Categorie A of van Categorie B.

De elektronische bankverrichtingen ter uitvoering van goedgekeurde facturen; E-banking
en/of Isabel en/of LGBS Payment Factory kunnen worden uitgevoerd zonder beperking van
bedrag door twee gevolmachtigden waarvan de naam gevolgd is door (EL), zij het van
Categorie A of Categorie B.

De volgende akten met banken of andere kredietinstellingen vereisen steeds de
gezamenlijke handtekening van twee personen van Categorie C en D en waarvan minstens
eén tot Categorie C behoort:

- het openen of sluiten van een bankrekening (bijvoorbeeld een eerste
bankrekening openen of iedere bankrekening met een zelfde financigle instelling
sluiten).

- het toekennen van handtekeningshevoegdheden voar bankrekeningen geopend
in buitenlandse bestemmingen en in Belgié.

- het toekennen van nisuwe of bijkomende kredietlijnen. Boven esn bedrag van
1.000.000 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie C vereist.
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- het toekennen van garanties of zekerheden (voorrechten, zekerheden en
hypotheken, comfortbrieven). Boven een bedrag van 1.000.000 Euro is de

handiekening van twee personen van Categorie C vereist.

- het afsluiten van contracten die gebruikmaken van financiéle elementen
{aankaopen op termijn, opties, Swaps, enz) ter dekking van schommelingen in de
wisselkoersen of in de brandstofprijzen. Boven een bedrag van 10.000.000 Euro
is de handtekening van twee personen van Categorie C vereist.

- het afsluiten van sale en leasebackovereenkomsten. Boven een bedrag van

5.000.000 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie C vereist.

Categorie C Categorie D
Dorothea von Boxberg David Lyssens
Nina Owerdieck Susana Fouto

Tilman Reinshagen (tot en met 31 juli | Jan Nowak
2025)

Filip Aerts (vanaf 1 augustus 2025)

B.

FISCGALITEIT

Aan de personen hieronder vermeld de bevoegdheid te verlenen om, telkens handelend twee aan
twee, elke akte die de vennootschap verbindt in belastingszaken, te onderteken:

Categorie E Categorie F
Dorothea von Boxberg David Lyssens
Nina Owerdieck Susana Fouto

Tilman Reinshagen (tot en met 31 juli
2025)

Filip Aerts (vanaf 1 augustus 2025)

Personen van Categorie E kunnen iekenen zonder beperking van bedrag, telkens samen
met een andere persoon van Categorie E.

Personen van Categorie F kunnen tekenen:

- tot een bedrag van 100.000 Euro, telkens samen met een persoon van Categorie E of
van Categorie F;
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- fot een bedrag van 1.000.000 Euro, telkens samen met een persoon van Categorie E.

C. PERSONEEL SZAKEN

Aan de personen hieronder vermeld de bevoegdheid te verlenen om elke akte die de vennootschap

verbindt in personeelszaken, te ondertekenen:

Categorie G Categorie H
Daorothea von Boxberg Stefan De Brabandere
Nina Owerdieck Karen Renaer
Tilman Reinshagen (tot en met 31 juli | Natalie Maurer
2025)
Filip Aerts {vanaf 1 augustus 2025) Cedric Vanasbroeck
Jan Ooms Katrien Vaneylen
Tine Van der Borght
Lena Maes
Jenilee Laureys
Arnault Geelen
Matthias De Sadeleer
Laura Bruynseels
Katrijn Aerts
Marc Botte *
Categorie |
Nicolas Abrams Philippe Saeys-Desmedi
Sabine Sauter Patrick l.ucqg
Johan Vanackere Frank Duval
Kirsten Perdieus Johan Reynaert
Gert Van Quekelberghe Christian Fontius
Joeri Hendrickx Mark Van Geertruyen
Wencke Lemmes David Lyssens
Frédéric Dechamps Charlofte Schroder
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Coline Everard Marianne Barbez

Jan Derycke Sofie Soens

Silvia Hoffmann Vanessa Vangrunderbeeck
isabelle Vanlesuw An Van Assel

Anton Van Roey Sophie Seeger

George Ettiyil (ad interim) {vanaf 1 maart
2025 tot en met 31 december 2025)

Met de volgende limieten:

(i

(ii)

i)

(iv)

{v)

Voor de akten, beslissingen en documenten betreffende het afsluiten, de uitvoering,
het wijzigen of het beéindigen van arbeidsovereenkomsten of consultancy
overeenkomsten, arbeidsreglement en collectieve overeenkomsten, handelen
personen van Categorie G en/of H en/of | telkens twee aan twee fot een bedrag
beperkt tot 100.000 Euro jaarlijks brutoloon f honorarium / opzegvergoeding. Boven
e@en bedrag van 100.000 Euro zijn de handtekening van één persoon van Categorie
G en de handtekening van één persoon van Categorie G, H of | vereist.

Voor de vertegenwoordiging van de vennootschap vocr de arbeidsgerechten,
handelen personen van Categorie G en/of H telkens twee aan twee iot een bedrag
beperkt tot 250.000 Euro; boven 250.000 Eure is de handtekening van minstens één
persoon van Categorie G vereist. Boven een bedrag van 1.000.000 Euro is de
handtekening van twee personen van Categorie G vereist.

Voor de akten, beslissingen en documenten betreffende het afsluiten, het wijzigen of
het begindigen van verzekeringscontracten die het personeel aanbelangen,
handelen personen van Categorie G en/of H telkens twee aan twee tot een bedrag
beperkt tot 500.000 Euro; boven dit bedrag is de handtekening van twee personen

van Categorie G vereist.

Voor de akten, beslissingen en documenten hierboven vermeld en betreffende het
lokale personeel gevestigd in een buitenlandse bestemming, tekent de legale
handiekeningsbevoegde van het betreffende land onder een bedrag van 50.000
Euro. Boven een bedrag van 50.000 Euro is een bijkomende handtekening van één
persoon van Categorie G of H vereist. Boven een bedrag van 100.000 Euro zijn de
handtekening van één persoon van Categorie G en de handiekening van één

persoon van Categorie G, H of | vereist.

Voor de akien, beslissingen en documenten betreffende sociale verplichiingen
inzake personeelszaken en overeenkomsten met derden die het personeel van de

vennootschap aanbelangen, handelen personen van Categorie G enfof H telkens
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twee aan twee tot een bedrag heperkt tot 500.000 Euro; boven dit bedrag is de
handtekening van twee personen van Categorie G vereist. Boven een bedrag van
1.000.000 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie G vereist.

* Heeft enkel de bevoegdheid om, telkens twee aan twee, te ftekenen voor
verzekeringsgerelateerde schaderegelingen.

D. AANKOOQP/HUUR

Inzake de aankoop, de huur en het enderhoud van onroerende goederen en viiegtuigen, materiee!,
wisselstukken, diensten, goederen of andere verbruiksgoederen en inzake de huur van goederen en
diensten, of inzake de doorverkoop van onroerende goederen of wisselstukken, aan de volgende

personen de volgende bevoegdheden te verlenen:

Categorie J

Dorothea von Boxberg

Nina Owerdieck

Tilman Reinshagen {tot en met 31 juli
2025)

Filip Aerts {vanaf 1 augustus 2025)

Categorie K

Patrick Lucg

Isabelle Vanleeuw

Francoise Tordoir

Mark Van Geertruyen

Jan Derycke

Wencke Lemmes

Frédéric Dechamps

Coline Everard

Silvia Hoffmann

Bart Debruyn

Sabine Sauter

Alice Collcmba

Christian Fontius

Joeri Hendrickx

David Lyssens
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Categorie L

Categotie M

Ines Cracco

Johan Vanackere

Frederik De Cock

Christian Pot

Werner Pandelaere

Bart De Groote

Mehdi Masbahi Diederik Lebbink
Koen Kindt

Categorie N Categorie O
Johan Reynaert Kris Meeus

Frank Duval

Benoit Van Gijsel

Mathias Lebrun

Daniel Bijdekerke

Mohamed Tassi

Gabriela Teixeira

Yasmine Amrani

Abdelkhalek Moussadeq

Gaurav Deep

Joelle Vanbinst

Categorie P

Categorie Q

Dave Van Buynder

Elke plaatselijke vertegenwoordiger
verantwoordelijk voor een buitenlandse

bestemming
Kirsten Perdieus
Peter Treier
Categorie ZD
Alex Broux Damien Dimbour

Erwin Vanmarsenille

Thomas Smeets

Hans Wagter

Anton Van Roey
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Met de volgende limieten:

{0

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Twee personen van Categorie J enfof K samen handelend, waarvan minstens één
persoon tot Categorie J behoort voor een bedrag boven 100.000 Euro. Boven een
bedrag van 1.000.000 Euro is de handiekening van twee personen van Categorie J

vereist,

In het geval van overeenkomsten betreffende IT goederen en diensten, handelen
personen van Categorie J en/of K en/of L telkens twee aan twee, waarvan minstens
&&n persoon tot Categorie J behoort voor een bedrag boven 100.000 Eurc. Boven
een bedrag van 1.000.000 Euro is de handtekening van twee personen van
Categorie J vereist.

In het geval van grondafhandelingscontracten in Belgié en de buitenlandse
bestemmingen (inclusief aanverwante diensten zoals crew en stranded passenger
hotels, crew transport, etc.} en tot een bedrag beperkt tot 1.000.G00 Euro, handelen
personen van Categorie J en/of K en/of M telkens twee aan twee. Boven een bedrag
van 1.000.000 Euro, is de handtekening van minstens é&n persoon van Categorie J

vereist.

In het geval van contracten betrekking hebbend op de buitenlandse bestemmingen
met uitzondering van deze vermeld onder (iii) hierboven, handelen personen van
Categorie J enfof K enfof Q telkens fwee aan twee fot een bedrag beperkt tot
100.000 Euro; boven dit bedrag is de handtekening van minstens één persoon van
Categorie J vereist. Boven een bedrag van 500.000 Euro is de handtekening van
twee personen van Categone J vereist.

In het geval van onderhoudsconfracten van vliegtuigen en aanverwante diensten,
inclusief de aankoop, huur of lening van moforen of van wisselstukken, zowel in
Belgié als in het buitenland, handelen twee personen van Categorie J en/of K en/of
N enjof O telkens twee aan twee tot een bhedrag beperkt tot 5.000 Euro; voor
bedragen tussen 5.001 Euro en 750.000 Eurc handelen twee personen van
Categorie J enfof K en/of N. Boven een bedrag van 750.000 Euro is de
handtekening van twee personen van Categorie J vereist.

in het geval van contracten betrekking hebbend op het vliegend personeel, andere
dan deze vermeld onder punt C, handelen personen van Categorie J enfof K enfof P
telkens twee aan twee tot een bedrag beperkt tot 50.000 Euro; boven dit bedrag is
de handtekening van minstens éen persoon van Categorie J vereist. Boven een
bedrag van 100.000 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie J

vereist,

In het geval van contracten die afgesloten worden voor de huur van
vervangingsvliegtuigen tot een bedrag van 100.600 Euro, handelen twee personen
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van Categorie ZD enfof K en/of J, waarvan minstens &én persoon tot Categorie J
behoort voor een hedrag boven 100.000 Euro. Boven een bedrag van 1.000.000
Euro is de handtekening van twee personen van Categorie J vereist.

E. VERZEKERING

Aan de hieronder vermelde perscnen de hevoegdheid te verlenen om telkens handelend twee aan
twee elke akte die de ondermneming verbindt in verzekeringszaken (uitgezonderd deze voor het

personeel) te ondertekenen.

Categorie R Categorie S
Dorothea von Boxberg Marc Botie
Nina Owerdieck Silvia Hoffmann

Tilman Reinshagen (tot en met 31 juli | David Lyssens
2025)

Filip Aerts (vanaf 1 augustus 2025)

Met de volgende limieten:

Personen van Categorie R enfof S handelen i{elkens twee aan twee tot een bedrag beperkt tot
500.000 Eurc; boven dit bedrag is de handtekening van minstens één persoon van Categorie R
vereist. Boven een bedrag van 1.000.000 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie
R vereist.

F. COMMERCIELE ZAKEN

Aan de hieronder vermeslde personen de bevoegdheid te verlenen om telkens handelend twee aan
twee de Vennootschap te verbinden in commerciéle zaken, meer bepaald in het onderhandelen en
ondertekenen van (i) contracten die inkomsten salsook kosten/uitgaven genereren voor de
Vennootschap, en (i) aankoopcontracten/service confracten in commerciéle zaken:

Categorie T Categorie U
Dorothea von Boxberg Wencke Lemmes
Nina Owerdieck Thibaut Dewilde
Tilman Reinshagen (tot en met 31 juli | Richard Painvin
2025)
Filip Aerts (vanaf 1 augustus 2025) Coline Everard

Frédéric Dechamps
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Mieke Desbonnets

Greet Vandebos

Caroline Lammens

Matous Findejs

Jan Derycke

Frederic Backaert

Miche! Moriaux

Olivier Brynaert

An Van Assel

Sophie Seeger

George Ettiyil (ad interim) {vanaf 1 maart
2025 tot en met 31 december 2025)

Isabelle Vanleeuw™

Bart Debruyn*

Categorie V

Philip Mortier

Xandra Quak

Marion Van Reeth

Sandy Coenen

Kata Racz

Julie Delannoie

Saskia Surmont

Met de volgende limieten:

(i) Tot een bedrag van 25.000 Euro, handelen personen van Categorie T, U en V telkens
twee aan twee.

(i) Vanaf 25.001 Euro tot een bedrag van 100.000 Euro, handelen personen van Categorie
T, U en V ielkens twee aan twee, waarvan minstens €én perscon van Cafegorie T of

Categorie U.

(iii) Vanaf 100.001 Euro tot een bedrag van 500.000 Euro is de handtekening van twee

personen van Categorie T en/of van Categorie U vereist.

(iv) Vanaf 500.001 EUR tot een bedrag van 1.000.000 EUR, handelen personen van
Categorie T en U telkens twee aan twee, waarvan minstens één persoon van Categorie

T.
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(v) Vanaf 1.000.001 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie T vereist.

(vi) In het geval van contracten betreffende cargoactiviteiten, handelen personen van

Categorie T, U en V telkens twee aan twee tot een bedrag van 25.000 Euro. Tussen
25.001 EUR en 1.000.000 EUR is de handtekening van fwee personen van Categorie T
enfof U vereist. Boven een bedrag van 1.000.000 Euro is de handtekening van twee

persanen van Categorie T vereist.

*Hebben enkel de bevoegdheid om, conform punten (i) tot en met (iv) hierboven, incentive

overeenkomsten met luchthavenautoriteiten, toerismebesturen, en dergelijke, te ondertekenen.

G. NETWERK / ALLIANCES / AEROPOLITICAL

Aan de hieronder vermelde personen de bevoegdheid te verlenen om telkens handelend twee aan

twee elke akie die de onderneming verbindt in de zaken en binnen de limieten hieronder vermeld:

Categorie X Categorie Y
Dorothea von Boxberg Philippe Saeys-Desmedt
Nina Owerdieck Sylvie Dehalleux

Tilman Reinshagen (tot en met 31 juli | Tanja Vanhoey

2025)
Filip Aerts (vanaf 1 augustus 2025) Mehdi El Khaldi
Jan Derycke Nadia Gerard

Menno van der Kamp

(i)

{ii)

(if)

In het geval van code share overeenkomsten, handelen perscnen van Categorie X
enfof Y telkens twee aan twee, waarvan minstens één persoon tot Categorie X
behoort, tot een bedrag van 1.000.000 Euro. Boven een bedrag van 1.000.000 Euro
is de handtekening van twee personen van Categorie X vereist.

In het geval van interline overeenkomsten, charter overeenkomsten,
overvliegrechten en traffic rights en slots handelen de personen van Categorie X
en/of Y telkens twee aan twee tot een bedrag van 100.000 Euro. Vanaf 100,001
Euro tot een bedrag van 1.000.000 Eurg, is de handtekening van twee personen van
Categorie X enfof Y vereist, waarvan minstens één persoon van Categorie X. Vanaf

1.000.001 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie X vereist.

Voor de SPA contracten (Special Prorate Agreement) met andere
luchtvaartmaatschappijen, handelen twee personen van Categorie T enfof U telkens
twee aan twee tot een bedrag van 1.000.000 Euro. Boven een bedrag van
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1.000.000 Eure is de handtekening van minimum &én perscon van de Categorie T

H. JURIDISCHE ZAKEN

De bevoegdheid te verlenen om, telkens handelend twee aan twee, elke akte of overeenkomst die
de vennootschap verbindt, dadingen te onderhandelen en af te sluiten; echiverklaringen of
uitireksels uit vennootschapsdocumenten af te leveren, alle documenten te ondertekenen voor de
publicaties en formaliteiten bij de Kruispuntbank, de ondernemingslokketien, de BTW administratie
en andere overheidsinstanties, alle verzoeken tot inschrijving van luchivaartuigen bij het Directoraat-
generaal Luchivaart af te leveren, advocaten aan fe stellen om de vennooischap te
vertegenwoordigen, als eiseres of verweerster, in rechie, en in arbitrageprocedures, of de
vennootschap desgewenst zelf te vertegenwoordigen in deze procedures, alle vereiste of nuttige
handelingen te stellen met betrekking tot deze procedures, alle uitspraken te bekomen en deze te
laten uitvoeren, alsook advocaten aan te stellen voor verlening van juridisch advies in het algemeen
en hun erelonen te onderhandelen en overeenkomsten te sluiten dienaangaande alsook hun

facturen goed te keuren:

Categorie ZB Categorie ZC
Dorothea von Boxberg Silvia Hoffmann
Nina Owerdieck Gonzalo Torres Picazo

Tilman Reinshagen (tot en met 31 juli | Mathijs Van der Eecken
2025)

Filip Aerts {vanaf 1 augustus 2025) Lindsey Boosten

Emilie Teck

Laurence Desmecht *

Marc Botte **

lLaura Bruynseels ***

Matthias De Sadeleer ***

Met de volgende limieten:

Tot een bedrag van 250.000 Euro, handelen personen van Categorie ZB en/of ZC telkens twee aan
twee. Boven dit bedrag is de handtekening van minstens één persoon van Categorie ZB vereist.
Boven een bedrag van 1.000.000 Euro is de handtekening van twee personen van Categorie ZB

vereist.

* Heeft enkel de bevoegdheid om, felkens twee aan fwee, echiverklaringen of uittreksels uit
vennootschapsdocumenten af te leveren, alle documenten te ondertekenen voor de publicaties en

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,




Voor-
bgl;guh?;n ' formaliteiten bij de Kruispuntbank, de ondernemingsloketten, de BTW administratie en andere
5?:;?;957;3 : overheidsinstanties.

L% Heeft enkel de bevoegdheid om, telkens twee aan twee, te tekenen voor

‘verzekeringsgerelateerde schaderegelingen.

*** Heeft enkel de bevoegdheid om, telkens twee aan twee, te tekenen voor personecisgerelateerde
regelingen en procedures.

]
3

Getekend: Mevr. Silvia Hoffinann — Volmachtdrager
Mevr. Laurence Desmecht - Volmachtdrager
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Op de laatste blz. van Luik B vermelden : Recto

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te veriegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening




