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Naam

wowity . De Blauwe Cluster (Blue Cluster)
{verkort) :

Rechtsvorm : vzw

Volledig adres v.d. zetel . Wetenschapspark 1, B-8400 Qostende

Onderwerp akte : Benoeming vaste vertegenwoordigers, ontslag voorzitter, benoeming
commissaris en wijziging statuten

Uit de notulen van de algemene vergadering van 23 mei 2025 blijkt het volgende:

1. verlenging van volgende bestuurders/vaste vertegenwoordigers voor een termijn van één jaar:
+Dirk Defloor, Area Director Benelux DEME
*Gert De Sitter, Owner/manager 24Sea

Daarnaast wordt de heer Frank Gielen, executive hoard member van InnoEnergy, aangesteld als
onafhankelijk bestuurder voor een pericde van 3 jaar

2. ontslag voorzitter
De heer Jos Smits geeft aan dat hij zijn onislag als bestuurder en voorzitter wenst te nemen. De Algemene
Vergadering neemt kennis van zijn ontslag

Walter Hosten wordt herbenoemd tot Commissaris voor een periode van 3 jaar: 2025-2026-2027.

4. wijziging statuten
De nieuwe tekst van de statuten is de volgende:

I.LRECHTSVORM ~ NAAM — ZETEL — DOEL
Artike! 1. Rechtsvorm — Benaming

De vereniging werd opgericht als een vereniging zonder winstoogmerk op grend van de wet van 27 juni
1921 betreffende de verenigingen zonder winstoogmerk, de intemationale verenigingen zonder winstoogmerk
en de stichtingen (samen met haar uitvoeringswetgeving, de "V&S Wet") en vervangen door het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen van 1 mei 2019 (het “WV\"). De vereniging draagt de naam: “De Blauwe
Cluster” of in het Engels “Blue Cluster”.

Deze naam zal afgekort worden als “DBC” of “BC”.

Deze naam moet voorkomen in alle akien, facturen, aankondigingen, bekendmakingen, brieven, orders,
websiles en andere stukken, al dan niet in elektranische vorm, vitgaande van een rechtspersoon, onmiddellijk
voorafgegaan of gevalgd doar de woorden "vereniging zonder winstoogmerk" of door de afkorting "vzw", samen
met volgende gegevens: de nauwkeurige aanduiding van de zetel van de rechispersoon, het
ondernemingsnummmer, het woord "rechtspersonenregister” of de afkorting "RPR", de vermelding van de
rechtbank van de zetel van de rechtspersoon, en in voorkomend geval, het e-mailadres en de website van de
rechtspersoon.

Artikel 2, Zetel
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De zetel van de vereniging is gevestigd in het Vlaams Gewest. !
1
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Het Bestuur heeft de bevoegdheid om de zetel te verplaatsen naar iedere plaats binnen de provincie

- West-Vlaanderen en om de daarmee verband houdende openbaarmakingvereisten te vervullen.

Artiket 3. Duur
De vereniging is opgericht voor onbepaalde duur.

Artikel 4. Doel

Het doel van De Blauwe Cluster is om via samenwerking tussen haar leden onderling en met andere
relevante stakeholders de groei en de concurrentiepositie van de blauwe economie te versterken via onder
meer innovatie en internationalisering. De blauwe economie (gebaseerd op de definitie van de Europese
Commissie) en het domein van de Blauwe Cluster omvat: “Alle duurzame, inncvatieve, opkomende en
economische activiteiten gerelateerd aan de oceanen, zeeén, kusten, estuaria en rivieren. Dit betreft een
breed spectrum van onderling verbonden gevestigde en opkomende sectoren.” De blauwe cluster streeft
ernaar economische ontwikkeling in evenwicht te brengen met ecologische duurzaamheid en sociale
gelijkheid.

De vereniging streeft dit doel na via onder meer volgende activiteiten (voorwerp):

a)de dienstverlening aan de (leden)- bedrijven via een loket ter beantwoording van diverse vragen, een
interactieve website, een kennisdatabank, als zijnde een netwerkingsinstrument, als zijnde organisator van en
voor de mariene en maritieme sector in Belgi&, alsook voor andere rechtstreeks of onrechistreeks
gerelateerde sectoren interessante evenementen, een service portfolio, state of the art, het promoten van
ondernemerschap, het mede credren van een wetgevend kader, het helpen behalen van de bencdigde
licenties, mandaten, en rechten, het contact met verschillende overheden, instanties en administraties
verzorgen, de nodige infrastructuur zoeken, administratieve procedures doorlopen;

b)het verzamelen, ontwikkelen, verspreiden van kennis en informatie met als doel innovatie te ontsluiten,
en de rechtstreekse implementatie van deze kennis in economische eindresultaten die bijdragen tot een
meerwaarde voor de mariene en maritieme sector in Belgié alsook voor andere rechistreeks of onrechtstreeks
gerelateerde sectoren. Hiervoor zal specifieke, relevante en wetenschappelijke kennis via
onderzoeksinstellingen, kenniscentra, universiteiten en derden aan de bedrijven geleverd worden, met als
hoger doel het verhogen van de economische slagkracht van de bedrijven uit de mariene en maritieme sector
in Belgi& en andere rechtstreeks of onrechtstreeks gereclateerde sectaren;

c)Het vitbouwen van een groots maritiem-economisch georiénteerd netwerk via het samenbrengen en in
conhtact brengen van Vlaamse, Belgische, Europese en Internationale mariene en maritieme stakeholders. Het
finaal doel ligt bij de stimulatie van de groei van de mariene en maritieme sector in Belgié alsook van andere
rechisireeks of onrechtstreeks gerelateerde sectoren:

d)Het voeren van marketing en promotie onder de merknaam 'De Blauwe Cluster’ ter bevordering van de
naticnale en internationale uitstraling van de Belgische mariene en maritieme sector, en andere rechtstreeks
of onrechtsireeks gerelateerde sectoren;

e)Het ondersteunen, cootrdineren, overleggen, initiéren, opzetten, uitvoeren, beheren en in eigendom
hebben van industriéle economische en onderzoeksprojecten. Het ontwikkelen van synergién met andere
kennisplatforms en het aangaan van financiéle, immateriéle enfof andere participaties in projecten, structuren,
bedrijven, starters, en spin-offs van de mariene en maritieme sector alsook van andere rechistreeks of
onrechtstreeks gerelateerde sectoren zowael in Viaanderen, Belgié, Europa als internationaal;

fiHet zoeken naar binneniandse, Europese en Internationale financiering en subsidies voor het
implementeren, demonstreren en valoriseren van innovatieve projecten binnen de mariene en maritieme
sector, de hernieuwbare energie, alsock binnen andere rechistreeks of anrechtstreeks gerelateerde sectoren.
Voorts het ondersteunen en begeleiden van bedrijven bij de effectieve integratie van deze innovatieve kennis
in hun productieprocessen en organisatiestructuur;

g)Het mee ontwikkelen van een allesomvattend kader die de ontwikkeling van de mariene en maritieme
sactor in Belgié, alscok van andere rechtstreeks of onrechistreeks gerelateerde sectoren ondersteunt. Dit via
onder andere het promoten van ondernemerschap, het mee creéren van een weigevend kader, het helpen
behalen van de benodigde licenties, mandaten, en rechten, het contact met verschillende overheden,
instanties en administraties verzorgen, de nodige infrastructuur zoeken,

De vereniging is bevoegd om alle activiteiten te ontwikkelen, met inbegrip van commercigle en
winstgevende activiteiten binnen de grenzen van wat wettelijk toegestaan is, voor zover deze rechisreeks of
onrechtstreeks verband houden met haar doel en voor zover de winst gebruikt wordt om dit doel te bereiken.
Zij kan alle roerende en onroerende goederen die zij voor het verwezenlijken van haar doel nodig heeft,
bezitten of verkrijgen en er alle eigendomsrechten en andere zakelijke rechten op uitoefenen.

Zij kan daartoe alle nuttige rechishandelingen en daden stellen, en onder meer overeenkomsten sluiten,
personeel aanwerven, cantracten ondertekenen, verzekeringspolissen afsluiten, goederen in huur nemen, dit
alles zowel in binnen- als in buitenland.

Zij kan subsidies verwerven, zowel van de overheid als van private instellingen in Vlaanderen, Belgié,
Europa of elders ter wereld, aan sponsoring doen en vertegenwoardigers uitzenden in binnen-en buitenland
en zelf als vertegenwoordiger optreden.

Zij kan alle handelingen stellen die rechtstreeks of onrechtstreeks in verband staan tot haar doel of die de
verwezenlijking ervan beogen of vergemakkelijken. Zo zal de Vereniging rechistreeks en onrechistreeks
kunnen optreden voor en deelnemen aan de werking van andere initiatieven, van welke vorm ook, die haar
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maatschappelijke doel kunnen ondersteunen. Zo zal de Vereniging ook niet alieen in haar naam en voor haar
rekening kunnen optreden, maar ook in alle noodzakelijke hoedanigheden voor rekening van derden zoals:
makelaar, tussenpersoon, vertegenwoordiger, bemiddelaar, onderhandelaar, ambassadeur, en algemeen in
alle verrichtingen kunnen tussenkomen die tot haar doel kunnen bijdragen.

De vereniging kan elke vorm van medewerking verlenen aan en op enigerlei manier deelnemen in
verenigingen, ondernemingen of instellingen op Belgisch, Europees of internationaal niveau die een
gelijkaardig of aanverwant doel hebben of die kunnen bijdragen tot de verwezenlijking of verdere ontwikkeling
van haar doel.

De vereniging kan alle activiteiten ontplooien die rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of gedeeltelijk,
verband houden met voormelde doelstellingen of fot de ontwikkeling ervan, met inbegrip van commerciéle of
winstgevende activiteiten binnen de grenzen van wat wettelijk is toegelaten en voor zover de opbrengsten
daarvan te allen tijde zullen worden bestemd voor de verwezenlijking van de ideéle niet-winstgevende
doelsteliingen.

De vereniging mag mandaten bekieden binnen andere rechtspersonen, met inbegrip van de functie van
bestuurder, zaakvoerder, directeur of vereffenaar.

Zij mag rechtsireeks noch onrechtstreeks enig vermogensvoordeel uitkeren of bezorgen aan de oprichters,
de ieden, de bestuurders of enig andere persoon behalve voor het in de statuten bepaald belangeloos doel.
Elke verrichting in strijd met dit verbod is nietig.

. LEDEN
Artikel 5. Categorieén van leden

De vereniging bestaat uit volgende categorieén van leden:

a)Werkende Leden, eventueel onderverdeeld in subcategorieén zoals Cluster member en Strategic
member, de zogenaamde Stewards inbegrepen;

b)Toetredende Leden; en

c)Geassocieerde Leden.

Artikel 6. Werkende Leden - Algemeen
Het minimumaantal Werkende Leden is drie.

Artikel 7. Werkende Leden — Rechten

De Werkende Leden hebben stemrecht op de Algemene Vergadering.

De Werkende Leden hebben het recht om via een schriftelijk verzoek aan het Bestuur, de inzage in het
ledenregister te vragen.

Zij hebben verder de rechten die het WVV toekent aan de ieden van een vereniging zonder winstoogmerk
of die in deze statuten of het intern reglement worden beschreven.

Artikel 8. Werkende Leden — Hoedanigheidsvoorwaarden

De hoedanigheid van Werkend Lid kan vuitsiuitend worden toegekend aan privaatrechielijke
rechispersonen en aan de Viaamse zeehavens, die zich engageren om de werking van de Vereniging op
lange termijn te ondersteunen en de intentie hebben om actief aan de projectwerking van de Vereniging mee
te werken. Bovendien is vereist dat zij minimaal één add-on (d.i. een aanvuliende lidmaatschapsdienst rond
strategie enfof innovatie zoals vastgesteld in het intern reglement) in hun lopend lidmaatschap onderschreven
hebben en hun lidmaatschapsbijdrage correct en tijdig hebben betaald.

Daarnaast hebben de stichtende leden, zoals vervat in de oprichtingsakte, enerzijds en de entiteit Port of
Antwerp-Bruges anderzijds, wvan rechtswege het statuut van Werkend Lid zolang ze hun
lidmaatschapshbijdrage betalen als strategisch lid. Ze worden omwille van hun initiatief bij de oprichting en
omwille van hun langdurig engagement ‘Stewards’ genocemd. Zij hebben bovendien het recht met
raadgevende stem deel te nemen aan de jaarlijkse strategieoefening van het Bestuur.

Artikel 9. Werkende Leden — Toelating

De kandidaat Werkende Leden leggen hun kandidaatstelling voor aan het Bestuur.

De kandidaat Werkende Leden moeten de statuten en het intern reglement van de wvereniging
onderschrijven en zich ertoe verbinden om de ledenbijdrage te befalen. Het Bestuur legt de wijze waarop
kandidaturen voor het statuut van Werkend Lid moeten worden ingediend en behandeld vast. Het Bestuur kan
daarbij verschillende categorieén Werkende Leden creé&ren van wie een onderscheiden ledenbijdrage kan
worden gevraagd, rekening houdend met de verleende toegang tot de dienstverlening en projectwerking van
de Vereniging. Het intern regiement kan bijzondere bepalingen inzake deze categorieén van de Werkende
Leden en hun bijdrage bepalen.
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Het Bestuur beslist naar eigen inzicht over de toelating van Werkende Leden met een gewone
meerderheid van de aanwezige en vertegenwoordigde leden van het Bestuur en dit zonder enige motivering
verschuldigd te zijn.
Indien het Bestuur de toelating van een kandidaat-Werkend Lid weigert, dan kan dit kandidaat- Werkend
Lid pas voor het eerst een nieuwe aanvraag indienen na een periode van een jaar na de voorgaande
aanvraag.

Artikel 10. Toetredende Leden — Rechten
De Toetredende Leden kunnen aan de Algemene Vergadeting deelnemen, zo zij dit wensen, maar
hebben geen stemrecht.

Toetredende leden hebben beperkte toegang tot de dienstverlening, de strategiewerking en projectwerking
van de Vereniging.

De Toetredende Leden beschikken voor het overige niet over de rechten die het WVV toekent aan de
leden van een vereniging, maar hebben enkel de rechien die in deze statuten, het intern reglement of in een
overeenkomst met de vereniging worden beschreven

Artikel 11. Toetredende Leden — Hoedanigheidsvoorwaarden

De hoedanigheid van Toetredend Lid kan uitsluitend worden toegekend aan privaatrechielijke
rechtspersonen.

Artikel 12. Toetredende Leden — Toelating

De kandidaat Toetredende Leden moseten de statuten en het intern reglement van de vereniging
onderschrijven en zich ertoe verbinden om de ledenbijdrage te betalen. Het Bestuur kan de wijze waarop
kandidaturen voor het statuut van Toetredend Lid moeten worden ingediend en behandeld nader bepalen.

Het Bestuur beslist naar eigen inzicht over de toelating van Toetredende Leden met een gewone
meerderheid van de aanwezige en vertegenwoordigde leden van het Bestuur en dit zonder enige motivering
verschuldigd te zijn.

indien het Bestuur de toelating van een kandidaat-Toetredend Lid weigert, dan kan dit kandidaat-
Toetredend Lid pas voor het eerst een nieuwe aanvraag indienen na een periode van een jaar na de
voorgaande aanvraag.

Artikel 13. Geassocieerde Leden — Rechten
De Geassocieerde Leden sluiten zich aan bij de vereniging om te kunnen deelnemen aan de activiteiten
die de vereniging organiseert en/of om advies te verlenen.

De Geassocieerde Leden nemen niet deef aan de Algemene Vergadering.

Het Bestuur kan een of meerdere Geassocieerde Leden vragen om niet-bindend advies te verlenen aan
het Bestuur.

De Geassocieerde Leden beschikken voor het overige niet over de rechten die het WWV toekent aan de
leden van een vereniging, maar hebben enkel de rechien die in deze statuten, het intern reglement of in een
overeenkomst met de vereniging worden beschreven.

Artikel 14. Geassocieerde Leden — Hoedanigheidsvoorwaarden

De heedanigheid van Geassccieerd Lid kan o.m. worden toegekend aan:
(hpublicke ondernemingen;

(iynatuurlijke personen die enig belang hebben in de vereniging;
(iijoverheidsbedrijven en —instellingen;

(iv)onderzoeksinsteliingen;

{V)universiteiten;

{vi)natuurverenigingen;

{vil)belangengroepen;

{viiDkenniscentra.

Artikel 15. Geassocieerde Leden — Toelating

De kandidaat-Geassocieerde Leden moeten de statuten en het intern reglement van de vereniging
onderschrijven. Het Bestuur kan de wijze waarop kandidaturen voor het statuut van Geassocieerd Lid moeten
worden ingediend en behandeld nader bepalen.
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Het Bestuur beslist naar eigen inzicht over de toelating van Geassocieerde Leden met een gewone
meerderheid van de aanwezige en vertegenwoordigde leden van het Bestuur en dit zonder enige motivering
verschuldigd te zijn.

Indien het Bestuur de toelating van een kandidaat-Geassocieerd Lid weigert, dan kan dit kandidaat-
Geassocieerd Lid pas voor het eerst een nieuwe aanvraag indienen na een periode van een jaar na de
voorgaande aanvraag.

Artikel 16. Bijdragen

De ledenbijdragen van de Werkende Leden en de Toetredende Leden zullen worden vastgelegd in het
intern reglement. Het Bestuur kan verschillende ledenbijdragen bepalen voor de Werkende Leden, de
Toetredende Leden, alsook voor de diverse categorieén Werkende Leden, overeenkomstig Artikel 9, derde lid
en de Geassocieerde leden.

De jaarlijkse ledenbijdrage van de Werkende Leden en de Toetredende Leden zal maximum 60.000 EUR
(exclusief BTW) per jaar bedragen (dit bedrag wordt jaarliks geindexeerd in functie van de evolutie van de
index voor de consumptieprijzen met als referentiemaand het indexcijfer van mei 2025).

Artikel 17. Ledenregister

Het Bestuur houdt op de zetel van de vereniging een register van de Werkende Leden, een register van
de Toetredende Leden en een register van de Geassocieerde Leden. Dit register vermeldt de naam,
voornamen en woonplaats van de leden of, indien het een rechtspersoon betreft, de naam, de rechtsvorm en
het adres van de zetel. Bovendien mosten alle beslissingen betreffende de toetreding, uittreding of uitsluiting
van leden door toedoen van het Bestuur in dat register worden ingeschreven binnen acht (8) dagen nadat het
Bestuur de beslissing heeft genomen of van de beslissing in kennis is gesteld.

De Leden stellen het Bestuur per brief of via elektronische post in kennis van iedere adreswijziging.

Het Bestuur dient aan de overheden, administraties en diensten, met inbegrip van de parketten, de griffies
en de leden van de hoven, de rechtbanken en alle rechiscolleges en de daartoe wettelik gemachtigde
ambtenaren, die daar mondeling of schriftelijk om verzoeken, onverwijld toegang te verlenen tot het
ledenregister. Bovendien dient het Bestuur deze instanties de afschriften of uittreksels uit dit register te
versirekken die zij nodig achien.

Artikel 18. Ontslag — Schorsing — Uitsluiting ~ Schorsing

Elk lid kan op elk ogenblik ontslag nemen als lid van de vereniging middels een kennisgeving per brief of
via elektronische post aan het secretariaat van de vereniging. Indien door het ontslag van een Werkend Lid,
het aantal Werkende Leden onder het statutaire minimum daalt, zoals bepaald in Artikel 6, dan wordt het
ontslag gedurende een redelijke termijn opgeschort tot er een vervangend Werkend Lid gevonden is.

Een lidmaatschap loopt van rechtswege af na verloop van één jaar, waarna een nieuwe termijn kan

* starten mits hernieuwde toelating en correcte en tijdige betaling van de verschuldigde bijdrage.

Een Werkend Lid dat drie opeenvolgende jaren, zonder voorafgaandelijke kennisgeving per brief of via
elektronische post, afwezig was op de jaarlijkse Algemene Vergadering, wordt geachi ontslag te nemen.

Een Werkend Lid wordt geacht ontslag te nemen in geval van faillissement.

Een Werkend Lid dat niet meer voldoet aan de hoedanigheidsvocrwaarden vermeld in Artikel 8 verliest
van rechtswege de hoedanigheid van Werkend Lid.

Een Toetredend of Geassocieerd Lid dat niet langer voldoet aan de hoedanigheidsvoorwaarden vermeld
in Artikel 11 of Artikel 14 verliest van rechtswege de hoedanigheid van Toetredend of Geassocieerd Lid.

Een Werkend Lid of Toetredend Lid wordt van rechtswege als ontslagnemend beschouwd indien het zijn
ledenbijdrage niet heeft betaald binnen zes (6) maanden na de aanvang van het boekjaar waarvoor de
ledenbijdrage is verschuldigd of in gebreke is gebleven om de ledenbijdrage (of het niet betaalde gedeelte
daarvan) te betalen binnen vijftien (15) dagen nadat het Bestuur het betrokken lid daartoe schriftelijk in
gebreke heeft gesteld.

Op voorstel van het Bestuur kan de Algemene Vergadering besluiten tot de uitsluiting van een lid. De
Algemene Vergadering kan een lid onder meer uitsluiten indien het betrokken lid in strijd handelt met de
doelstellingen van de vereniging, zich schuldig heeft gemaakt aan een ernstige tekortkoming ten opzichte van
zijn plichten als lid, de belangen van de vereniging emstig nadeel heeft berokkend of zich gedraagt in strijd
met de ethiek of de plichtenleer of het imago van de vereniging in ernstige mate heeft geschaad. Het lid
waarvan de uitsluiting wordt voorgesteld, heeft het recht gehoord te worden door de Algemene Vergadering
en wordt hiertoe vijftien (15) dagen voorafgaand aan de Algemene Vergadering uitgenodigd op de Algemene
Vergadering door de Voorzitter.
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Het besluit tot uitsluiting van een lid is pas rechtsgeldig aangenomen met een twee derde meerderheid
van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Laden.

Indien het Bestuur beslist de uitsluifing van een lid voor te stellen, kan hij het betrokken lid schorsen in
afwachting van de beslissing van de Algemene Vergadering over de uitsluiting.

COver de uitsluiting van een Toetredend of Geassocieerd Lid kan het Bestuur rechtsgeldig beslissen mits
toepassing van enerzijds een aanwezigheidsquorum en anderzijds een stemquorum van twee derden van de
bestuurders.

Een Werkend, Toetredend of Geassocieerd Lid dat ontslag neemt, geschorst is of wordt uitgesloten, kan
geen aanspraak maken op het vermogen van de vereniging en heefi geen recht op de terugbetaling van reeds
betaalde ledenbijdragen. De nog verschuldigde ledenbijdrage van een Werkend, Toetredend of Geassocieerd
Lid dat ontstag neemt, geschorst is of wordt uitgesloten, blijft verschuldigd voor het volledige boekjaar waarin
het ontslag, de schorsing of de uitsluiting heeft plaats gevonden.

Artikel 19. Rechten van de leden in verband met vermogen van de vereniging

Geen enkel lid kan enige aanspraak laten gelden of uitoefenen op het vermogen van de vereniging op
grond van de enkele hoedanigheid van lid.

NL.ALGEMENE VERGADERING

Artikel 20. Algemene Vergadering — Samenstelling

De Algemene Vergadering bestaat uit de Werkende Leden en de Tcetredende Leden die de Algemene
Vergadering wensen bij te wonen,

Alleen de Werkende Leden zijn stemgerechtigd. De Toetredende Leden hebben geen stemrecht op de
Algemene Vergadering.

De Aigemene Vergadering wordi voorgezeten door de Voorzitter van het Bestuur, of bij ziin afwezigheid,
door de Ondervoorzitter. Indien zowel de Voorzitter als de Ondervoorzitter afwezig zijn, of indien geen
Ondervoorzitter werd benocemd door het Bestuur, wordt de Algemene Vergadering voorgezeten door de
bestuurder met de grootste anciénniteit als bestuurder in de vereniging.

De Voorzitter stelt een secretaris aan, die buiten de leden gekozen mag worden. De Algemene
Vergadering kiest een of twee stemopnemers, zo zij dit nuttig acht.

De Voorzitter, de secretaris en de stemopnemer(s) vormen het bureau.
Artikel 21. Algemene Vergadering — Bevoegdheden
De volgende bevoegdheden kunnen uitsluitend door de Algemene Vergadering worden uitgeoefend:

a)de wijziging van de statuten;

b)de benoeming en de afzetting van de bestuurders en het bepalen van diens eventuele bezoldiging;

c)de benoeming en de afzetting van de commissaris{sen) en het bepalen van diens/hun bezoldiging;

d)de kwijting aan de bestuurders en de commissaris{sen), alsook, in voorkomend geval, het instellen van
de verenigingsvordering tegen de bestuurders en de commissarissen;

e)de goedkeuring van de begroting en van de jaarrekening;

f)de ontbinding van de vereniging en de benoeming van de vereffenaars;

g)de uitsluiting van een Werkend Lid;

h)de omzetting van de vereniging in een IVZW, een codperatieve vennootschap erkend als sociale
onderneming of in een erkende codperatieve vennootschap sociale onderneming

iYom een "inbreng om niet’ van een algemeenheid te doen of te aanvaarden

jalle andere bevoegdheden die krachtens het WVV, de statuten, het intern reglement zijn voorbehouden
aan de Algemene Vergadering.

Artikel 22. Algemene Vergadering — Vergaderingen

De jaarlijkse Algemene Vergadering wordt uiterlijk op de laatste werkdag van de zesde maand van het
boekjaar gehouden op de maatschappelike zetel of op de plaats die wordt vermeld in de oproeping.

De Algemene Vergadering wordt bijeengeroepen door de Voorzitter of door een meerderheid van de leden
van het Bestuur. De Voorzitter moet de Algemene Vergadering bileenroepen binnen éénentwintig (21) dagen
wanheer een vijffde van de Werkende Leden daarom verzoekt. De Algemene Vergadering wordt uiterlijk
gehouden op de veertigste dag na dit verzoek.

De oproeping wordt minstens vijfien (15) dagen voorafgaand aan de datum van de Algemene
Vergadering verstuurd aan alle Werkende Leden en Toetredende Leden. De oproeping bevat de agenda,
datum, uur en plaats van de Algemene Vergadering en wordt endertekend door de Voorzitter van het Bestuur.
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De oproeping kan in om het even welke vorm gebeuren, met inbegrip van elektronische communicatie. Indien
de Algemene Vergadering dient te beraadslagen en te besluiten over een wijziging van de statuten worden de
wiizigingen vitdrukkelijk vermeld in de oproeping.

Elk voorstel dat ondertekend is door minstens één twintigste van de Werkende Leden wordt op de agenda
van de eersivolgende Algemene Vergadering gebracht. De voorstellen uitgaande van de Werkende Leden
moeten uiterlijk 16 kalenderdagen voor de datum van de Algemene Vergadering worden verstuurd aan het
Bestuur.

leder Werkend Lid kan zich op een Algemene Vergadering laten vertegenwoordigen door een schriftelijke
volmacht te verstrekken aan een lasthebber, die al dan niet lid is van de vereniging. Een lasthebber kan
maximaal drie Werkende Leden vertegenwoordigen.

De Voorzitter zorgt ervoor dat notulen worden opgesteld van elke vergadering van de Algemene
Vergadering. Alle notulen worden ondertekend door de Voorzitter en de leden die erom verzoeken. De notulen
worden bewaard op de zetel van de vereniging.

Een belanghebbende die geen lid is, kan de inzage vragen van de notulen. De Voorzitter van het Bestuur
beslist over dergelijk verzoek.

Artikel 23. Algemene Vergadering — Quorum en stemming

De Werkende Leden welke Cluster member zijn en in hun lopend lidmaatschap minimaal één add-on
hebben onderschreven, krijgen per onderschreven add-on één stem. Werkende Leden welke Sirategic
member zijn beschikken, ongeacht de door hen onderschreven add-ons vijf stemmen. Een Werkend Lid kan
over niet meer dan vijf stemmen beschikken. De Algemene Vergadering kan slechts geldig beraadslagen en
beslissen indien ten minste de meerderheid van de Werkende Leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Een
beslissing moet worden goedgekeurd bij gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde Werkende Leden, behoudens andersluidende bepalingen in deze statuten of in het WVV.

Indien dit aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt tijdens een eerste vergadering, kan een tweede
vergadering worden gehouden met dezelfde agenda, waarop de Algemene Vergadering geldig kan beslissen
ongeacht het aantal stemmen dat de aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Leden vertegenwoordigen.
Dere tweede vergadering mag niet eerder dan na afloop van een termijn van vijftien dagen na de eerste
vergadering worden gehouden.

Bii volgende beslissing moet minstens 2/3 van de leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn:
swijziging aan de statuten en gevallen die hiermee gelijkgesteld worden zoals ontbinding en vereffening
suitsluiting van een Werkend lid.

Ingeval op de eerste vergadering minder dan het minimumvereiste aantal leden aanwezig of
vertegenwoordigd is, kan een tweede vergadering bijeengeroepen worden. Die kan geldig beraadslagen en
besluiten en de wiizigingen aannemen ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde leden. De
tweede vergadering mag niet binnen 15 dagen volgend op de eerste vergadering worden gehouden.

Volgende beslissingen vereisen een meerderheid van de uitgebrachte stemmen van 2/3 van de
aanwezige of vertegenwoordigde leden, waarbij onthoudingen noch in de teller noch in de noemer worden
meegerekend:

swijziging aan de statuten en gevallen die hiermee gelijkgesteld worden

suitsluiting van een Werkend lid.

indien de statutenwijziging echter betrekking heeft op het voorwerp of het belangeloos doel van de
vereniging, is zij alleen dan aangenomen, wanneer zij 4/5 van de uitgebrachte stemmen heeft verkregen,
waarbij onthoudingen in de teller noch in de noemer worden meegerekend.

Voor volgende heslissingen is bovendien zowel een hijzonder aanwezigheidsquorum als een bijzonder
stemqguorum ten belope van twee derden vereist binnen de groep van Stewards:

wijziging van het doel

*benoeming en ontslag van een bestuurder

*beslissingen met betrekking tot ontbinding en vereffening

Heeft de statutenwijziging betrekking op artikel 27, 2e lid (evenredige vertegenwoordiging in het Bestuur}
dan is een meerderheid van 95% van de uitgebrachte stemmen vereist.

De stemming kan gebeuren door afroeping, door handopsteking of, op vraag van 1/3 van de leden die
aanwezig of vertegenwoordigd zijn, door geheime stemming. Indien de beraadslaging en besluitvorming
betrekking heeft op een of meerdere parsonen, verloopt de stemming steeds geheim.

Artikel 24. Deelname op afstand aan de Algemene Vergadering
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Het Bestuursorgaan kan de leden de mogelijkheid bieden om op afstand deel te nemen aan de algemene
vergadering door middel van een door de vzw ter beschikking gesteld elektronisch communicatiemiddel. Wat
de naleving van de voorwaarden inzake aanwezigheid en meerderheid betreft, worden de leden die op die
manier aan de algemene vergadering deelnemen, geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de algemene
vergadering woerdt gehouden.

Voor de toepassing van de deelname via elektronisch communicatiemiddel maet de vzw de hoedanigheid
en de identiteit van het in het eerste lid bedoelde lid kunnen controleren aan de hand van het gebruikte
elektronische communicatiemiddelen. Aan het gebruik van het elekironische communicatiemiddel kunnen
bijkomende voorwaarden worden gesteld, met als enige doelstelling de wveiligheid van het elekironische
communicatiemiddel te waarborgen.

Voor de toepassing van de deelname via elekironisch communicatiemiddel moet het elekironische
communicatiemiddel de bedoelde leden, onverminderd enige bij of krachtens de wet opgelegde beperking, ten
minste in staat stellen om rechtstreeks, gelijkiijdig en chonderbroken kennis te nemen van de besprekingen
tijdens de vergadering en om hun stemrecht uit te oefenen met betrekking tot alle punten waarover de
vergadering zich dient uit te spreken. Het elektronische communicatiemiddel moet de in het eerste lid
bedoelde leden bovendien in staat stellen om deel te nemen aan de beraadslagingen en vragen te stellen.

De oproeping tot de algemene vergadering omvat een heldere en nauwkeurige beschrijving van de
procedures met betrekking tot de deelname op afstand. Als de vzw een verenigingswebsite heeft als bedoeld
in artikel 2;31 WVV worden die procedures voor diegene die het recht heeft aan de algemene vergadering
deel te nemen {oegankelik gemaakt op de verenigingswebsite.

De notulen van de algemene vergadering vermelden de eventuele technische problemen en incidenten die
de deelname langs elektronische weg aan de algemene vergadering of aan de stemming hebben belet of
verstoord.

De leden van het bureau van de algemene vergadering kunnen niet langs elektronische weg aan de
algemene vergadering deelnemen.

Artikel 25. Voorafgaande elektronische stemming

Het Bestuursorgaan kan beslissen de leden toe te staan langs elektronische weg op afstand te stemmen
véor de algemene vergadering. De praktische organisatie van deze voorafgaande stemming zal aan de leden
kenbaar gemaakt worden samen met de oproeping van deze algemene vergadering.

In dit geval zai het Bestuursorgaan de nodige maatregelen nemen opdat de hoedanigheid en de identiteit
van het lid gecontroleerd kan worden.

Artikel 26. Schriftelijke besluitvorming door de Algemene Vergadering

De leden kunnen eenparig en schriftelijk alle besluiten nemen die tot de bevoegdheid van de Algemene
Vergadering behoren, met uitzondering van statutenwijzigingen. In dat geval dienen de formaliteiten van
bijeenroeping niet te worden vervuld. De leden van het Bestuursorgaan en, in voorkomend geval, de
commissaris, mogen op hun verzoek van die besluiten kennis nemen.

IV.BESTUURSORGAAN
Artikel 27. Bestuursorgaan — Samenstelling

De vereniging wordt bestuurd door het bestuursorgaan, genoemd het Bestuur, samengesteld uit minimaal
drie bestuurders, natuurlijke perscnen. Het maximumaantal bestuurders bedraagt negen.

Bij de samenstelling van het Bestuur wordt een evenredige vertegenwoordiging van de types Werkende
Leden nagestreefd. Zolang de vereniging drie bestuurders telt, zal minstens één derde (1/3) van de
bestuurders verbonden zijn met een KMO-lid, in de mate dat ar hiertoe voldcende bestuurders vanuit de
KMO-leden worden voorgedragen en verkozen.

Het inten reglement kan in nadere modaliteiten voorzien inzake onder meer het profiel van bestuurders en
de samenstelling van het Bestuur.

Om benoemd te kunnen worden als bestuurder, moet de kandidaat-bestuurder verbonden zijn met een
rechtsperscon die Werkend Lid is van de vereniging. Deze verbondenheid kan de vorm aannemen van een
arbeidsovereenkomst, een dienstverleningsovereenkomst of een mandaat als (dagelijks) bestuurder.

Naast deze bestuurders kunnen tot maximaal één derde van het totaal aantal bestuurders onafhankelijke
bestuurders worden aangeduid. Een onathankelijke bestuurder heeft geen dergelijke band met een Werkend
Lid. Zij worden geselecteerd en aangeduid omwille van hun profiel, expertise of andere kenmerken waarmee
ze de groep van bestuurders op complementaire wijze aanvullen conform de visie en het beleid van de
vereniging.

De bestuurders nemen hun mandaat als bestuurder ten persoonlijke titel op en doen dit uitdrukkelij in het
gedeelde belang van het geheel van de vereniging en haar doelen, niet als vertegenwoordiger of
belangenbehartiger van de entiteit waarmee ze verbonden zijn.

Elke Steward heeft het recht om kandidaten voor te dragen voor één bestuursmandaat. Het bestuur telt
minstens één vertegenwoordiger per Steward die van zijn voordrachtrecht gebruik heeft gemaakt en mits deze
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Steward gedurende de volledige duur van het bestuursmandaat het lidmaatschapstarief voor Stewards
bijdraagt. In de mate dat de Stewards niet van dit recht gebruik maken of geen vertegenwoordigers tellen in
het bestuur, kan het bestuur aangevuld worden met bestuurders aangeduid onder de andere types Werkende
leden of cnafhankelijke bestuurders.

De bestuurders worden benoemd door de Algemene Vergadering, bij gewone mearderheid van de
stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Leden, onverminderd de vereiste bijzondere
meerderheid onder de Stewards.

De bestuurders oefenen hun mandaat onbezoldigd uit. Voor de onafhankelijke bestuurders kan door de
algemene vergadering in een bezoldiging voorzien worden.

Artikel 28. Bestuurscrgaan — Voorzitter - Ondervoorzitter

Het Bestuur benoemt onder zijn leden een Voorziiter en, zo hij dit nuttig acht, een Ondervoorzitier,
secretaris, penningmeester of andere functies die de taken zullen vervullen die hen zijn toegewezen krachtens
de statuten of het intern reglement. Zij vervullen eveneens de taken die het Bestuur hen opdraagt.

De Voorzitter en Ondervoorzitier worden bencemd voor een verlengbare termijn van drie jaar.
Onverminderd zijn of haar andere bevoegdheden krachtens deze statuten, kan de Ondervoorzitter de
bevoegdheden van de Voorzitter uitoefenen in alle gevallen waarin de Voorzitter verhinderd is.

Artikel 29. Bestuursorgaan — Duur van het mandaat

De bestuurders worden benoemd voor een onbeperkt hernieuwbare termijn van dre jaar. Hun mandaat
verstrijkt na afloop van de jaarlijkse Algemene Vergadering die plaatsvindt tijdens het derde jaar na het jaar
van hun benoeming.

De bestuurders kunnen te allen tijde worden ontslagen door de Algemene Vergadering bij gewone
meerderheid van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Leden, onverminderd de
vereiste bijzondere meerderheid onder de Stewards.

Een Bestuurder die niet meer voldoet aan de voorwaarden vermeld in artikel 27 wordt van rechtswege als
ontslagnemend beschouwd.

Elke bestuurder kan wrijwillig ontslag nemen door middel van een Kkennisgeving per brief of via
elekironische post aan de Voorziiter. Een bestuurder is ertoe gehouden om na zijn ontslag zijn mandaat
verder te vervullen totdat redelijkerwijze in zijn vervanging kan worden voorzien. De overblijvende bestuurders
hebben het recht een nieuwe bestuurder te codpteren. De eerstvolgende Algemene Vergadering moet het
mandaat van de gecodpteerde bestuurder bevestigen. Bij bevestiging volbrengt de gecodpteerde bestuurder
het mandaat van zijn voorganger. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van de gecodpteerde
bestuurder na afioop van de Algemene Vergadering, zonder dat dit afbreuk doet aan de regelmatigheid van
de samenstelling van het bestuursorgaan tot dat ogenblik.

Artikel 30. Bestuursorgaan — Bevoegdheid

Het Bestuur is hevoegd om alle handelingen van intern bestuur te verrichten die nodig of dienstig zijn tot
verwezenlijking van het doel van de vereniging, met uitzendering van die handelingen waarvoor volgens het
WVV, deze statuten of het intern reglement de Algemene Vergadering exclusief bevoegd is.

Onverminderd de verplichtingen die voortvloeien uit collegiaal bestuur, met name overleg en toezicht,
kunnen de bestuurders de bestuurstaken onder elkaar verdelen. Zodanige verdeling van taken kan aan
derden niet worden tegengeworpen, zelfs niet nadat ze is openbaar gemaakt. Niet- naleving ervan brengt wel
de interne aansprakelijkheid van de betrokken bestuurder(s} in het gedrang.

Het Bestuur kan een deel van zijn bestuursbevoegdheden delegeren aan één of meerdere natuurlijke of
rechispersonen zonder dat deze overdracht evenwel betrekking kan hebben op het algemeen beleid van de
vereniging of de algemene bestuursbevoegdheid van het Bestuur. Het Bestuur kan onder die voorwaarden
onder meer {zonder beperking) een deel van zijn bestuurshevoegdheden delegeren aan de Voorzitter, de
Ondervoorzitter of aan een Werkend Lid.

Artikel 31. Tegenstrijdig belang

Wanneer het Bestuursorgaan een beslissing moet nemen of zich over een verrichting moet uitspreken die
onder zijn bevoegdheid valt, waarbii een bestuurder een rechistreeks of onrechistreeks belang van
vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met het belang van de vereniging, moet de betrokken
bestuurder dit meedelen aan de andere bestuurders voor het Bestuursorgaan een besluit neemt. Zijn
verklaring en toelichting over de aard van dit strijdig belang worden opgenomen in het verslag van de
vergadering van het Bestuursorgaan die de beslissing moet nemen. Het is het Bestuursorgaan niet toegelaten
deze beslissing te delegeren.
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De bestuurder met een belangenconfict mag niet deelnemen aan de beraadslagingen van het
Bestuursorgaan over deze beslissingen of verrichtingen, noch aan de stemming in dat verband. Wanneer de
meerderheid van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders een belangenconflict heeft, dan wordt de
beslissing of de verrichting aan de Algemene Vergadering voorgelegd; ingeval de Algemene Vetgadering de
beslissing of de verrichting goedkeurt, kan het Bestuursorgaan ze uitvoeren.

Deze procedure is niet van toepassing wanneer de beslissingen van het Bestuursorgaan betrekking
hebben op gebruikelijke verrichtingen die plaatshebben onder de voorwaarden en tegen de zekerheden die op
de markt gewoonlijk gelden voor soorigelijke verrichtingen.

Artikel 32. Bestuursorgaan — Vergaderingen, beraadslagingen en beslissingen

Het Bestuur komt bijeen na bijeenroeping door de Voorzitter telkens wanneer het belang van de
vereniging dit vereist en minstens eenmaal per kwartaal. De Voorzitter moet het Bestuur bijeenrcepen
wanneer ten minste twee leden van het Bestuur daarom per brief of via elektronische post verzoeken. De
personen die de Voorzitter verzoeken om een vergadering van het Bestuur bijeen te roepen, bepalen de
punten die zij op de agenda willen geplaatst zien.

De aproeping wordt minstens zeven (7) dagen voorafgaand aan de datum van de vergadering van het
Bestuur verstuurd aan alle bestuurders. De oproeping bevat de agenda, datum, uur en plaats van
samenkomst van het Bestuur. De oproeping kan in om het even welke vorm gebeuren, met inbegrip van
elekironische communicatie. Over de aangelegenheden die niet op de agenda vermeld zijn, kan het Bestuur
slechts rechtsgeldig beraadslagen en besluiten wanneer alle leden van het Bestuur op de vergadering
aanwezig zijn en er unaniem mee instemmen. Deze toestemming wordt geacht te zijn gegeven, indien uit de
notulen hieromtrent geen bezwaar blijkt.

Het Bestuur wordt voorgezeten door de Voorzitter of, bij diens afwezigheid, door de Cndervoorzitter.
Indien zowel de Voorzitter als de Ondervoorzitter afwezig zijn, of indien geen Ondervoorzitter werd bencemd
door het Bestuur, wordt het Bestuur voorgezeten door de bestuurder met de grootste anciénniteit als
bestuurder in de vereniging. De vergadering wordt gehouden op de zetel van de vereniging of op enige
andere plaats vermeld in de oproeping.

Het Bestuur kan een of meerdere derden uithodigen om met adviserende stem deel te nemen aan die
vergaderingen die hij aanwijst en kan daartoe een regeling opnemen in het intern reglement. Deze bepaling
geldt onder meer ook ten aanzien van medewerkers, experten of vertegenwocrdigers van overheden.

Het Bestuur kan slechts beraadslagen en hesluiten, wanneer ten minste de gewone meerderheid van zijn
leden aanwezig of vertegenwoordigd is. Tenzij anders bepaald in deze statuten, worden de besluiten
genomen bij gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden van het
Bestuur. Bij staking van stemmen, heeft de Voorzitter, dan wel de Ondervoorzitter, een doorslaggevende
stem.

De Voorzitter zorgt ervoor dat notulen worden opgesteld van elke vergadering van het Bestuur. Alle
notulen worden ondertekend door de Voorzitter en de leden die erom verzoeken, De notulen worden bewaard
op de zetel van de vereniging.

Het Bestuur kan beraadslagen per video- of telefoonconferentie, voor zover alle deelnemers in staat zijn
zich uit te drukken en verstaanbaar zijn voor alle andere deelnemers.

Elke bestuurder kan een volmacht verstrekken aan een andere bestuurder om deel te nemen aan de
beraadslaging en de stemming. Een bestuurder kan echter niet meer dan twee andere bestuurders
vertegenwoordigen tijdens een vergadering van het Bestuur.

In uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende noodzakelijkheid en het belang van de vereniging dat
vereisen, kunnen de besluiten van het Bestuur worden genomen bij eenparig schriftelijk besluit van de
bestuurders.

V.DAGELIJKS BESTUUR

Artikel 33, Algemeen Directeur

Het dagelijks bestuur van de vereniging alsock de externe vertegenwoordiging wat betreft dat dagelijks
bestuur kunnen worden opdragen aan een natuurlijke of rechtspersoon die al dan niet lid is van de vereniging.

Het Bestuur benoemt de Algemeen Directeur bij gewone meerderheid van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden. De benceming van de Algemeen Directeur is voor onbepaalde duur. De Algemeen
Directeur kan te allen tijde worden ontslagen door het Bestuur en dit zonder enige motivering verschuldigd te
zijn. De Algemeen Directeur kan op elk moment vrijwillig ontslag nemen door middel van een kennisgeving
per brief of via elektronische post aan de Voorzitter. De Algemeen Directeur die ontslag neemt, is ertoe
gehouden na zijn ontslag zijn mandaat nog gedurende drie maanden na dit ontslag verder te vervullen, indien
het Bestuur daarom verzoekt.
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De Algemeen Directeur is belast met het dagelilks bestuur van de vereniging, de leiding en het bestuur
van het secretariaat en het vervullen van alle andere taken die de statuten of het intern reglement aan hem
toewijzen of die aan de Algemeen Directeur worden opgedragen door het Bestuur. De Algemeen Directeur
vertegenwoordigt de vereniging overeenkomstig de bevoegdheden die hem door de statuten of door het
Bestuur zijn verleend.

Het mandaat van de persoon belast met het dagelijks bestuur is bezoldigd. De bezoldiging zal worden
bepaald door het Bestuur.

De benoeming van de personen, belast met het Dagelijks Bestuur, en hun ambtshe&indiging worden
openbaar gemaakt door neerlegging in het verenigingsdossier ter Griffie van de Cndernemingsrechtbank en
publicatie van een uitireksel in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad. Uit die stukken most in ieder geval de
omvang van hun bevoegdheden blilken en of de personen die de vzw vertegenwoordigen inzake Dagelijks
Bestuur, de vzw ieder afzonderlijk, gezamenlijk, dan wel als college verbinden.

VI.AANSPRAKELIJKHEID VAN DE BESTUURDERS EN PERSONEN GELAST MET HET DAGELIJKS
BESTUUR

Artike! 34. Geen persoonlijke aansprakelijkheid

De bestuurders en dagelijks bestuurders {en alle andere personen die ten aanzien van de vzw werkelijke
hestuursbevoegdheid hebben gehad) zijn tegenover de vzw aansprakelik voor fouten begaan in de
vitoefening van hun opdracht. Dit geldt ook tegenover derden wvoor zover de begane fout een
huitencontractuele fout is. Deze personen zijn evenwel slechts aansprakelijk voor beslissingen, daden of
gedragingen die zich kennelijk buiten de marge bevinden waarbinnen normaai voorzichtige en zorgvuldige
bestuurders, geplaatst in dezelfde omstandigheden, redelijkerwijze van mening kunnen verschillen.

Aangezien het Bestuursorgaan een coliege vormt, is hun aansprakelijkheid voor de beslissingen of
nalatigheden van dit college hoofdelijk.

Wat fouten betreft waaraan zij geen deel hebben gehad, zijn zij evenwel van hun aansprakelijkheid
ontheven indien zij de beweerde fout hebben gemeld aan het collegiaal Bestuursorgaan. Deze melding,
evenals de bespreking waartoe zij aanleiding geeft, wordt opgenomen in de notulen.

Deze aansprakelijkheid, samen met elke andere schadeaansprakelijkheid die voortviceit uit het WWVV of
andere wetten of reglementen, evenals de aansprakelijkheid voor de schulden van de rechtspersoon bedoeld
in artikelen XX.225 en XX.227 van het Wethoek van economisch recht is beperkt tot de in art, 2:57 van het
YWVV opgenomen bedragen.

VILVERTEGENWOORDIGING
Artikel 35. Algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid

Het Bestuur vertegenwoordigt als college de vereniging in alle handelingen in en buiten rechte. Hij
vertegenwoordigt de vereniging door de meerderheid van zijn leden.

Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid van het Bestuur als college, wordt de
vereniging in en buiten rechte eveneens vertegenwoordigd door

ajtwee (2) bestuurders samen handelend;
b)de Voorzitter, alleen handelend; of door
c)de Algemeen Directeur, alleen handelend.

Artikel 36. Volmachten

Het Bestuur kan bijzondere lasthebbers aanstellen. Alleen bijzondere en beperkie volmachten voor
bepaalde of een reeks bepaalde rechtshandelingen zijn geoorloofd. Deze bijzondere lasthebbers verbinden de
vereniging slechts binnen de perken van de hun verleende volmacht.

De Algemeen Directeur kan bijzondere lasthebbers aanstellen binnen de grenzen van hun bevoegdheid.
Alleen bijzondere en beperkte voimachten voor bepaalde of een reeks bepaalde rechishandelingen zijn
gecorloofd. Deze bijzondere lasthebbers verbinden de vereniging slechts binnen de perken van de hen
verleende volmacht.

VIILAFDELINGEN, COMMISSIES EN WERKGROEPEN

Artikel 37. Afdelingen, Commissies en Werkgroepen

Het Bestuur kan onder zijn verantwoordelijkheid bijzondere afdelingen, afdelingsvergaderingen,
commissies, comités, werkgroepen en task forces onder welke benaming ook, oprichten en deze belasten met
specifieke aangelegenheden, rekening houdend met de beperkingen die de statuten stellen op de delegatie
van bevoegdheid, de vertegenwoordiging van de vereniging en het verstrekken van volmachten. Het Bestuur
kan deze bevoegdheid, onder zijn verantwoardelijkheid, delegeren aan het orgaan van dagelijks bestuur.

Het Bestuur kan dergelijke commissies, comités, werkgroepen en task forces tevens oprichten in
samenwerking met de Werkende Leden.

Artikel 38. Samenstelling, bevoegdheid en werking
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Het Bestuur bepaalt de samenstelling, bevoegdheid en werking van de bijzondere afdelingen,
afgelingsvergaderingen, commissies en werkgroepen die hij opricht. Het Bestuur kan nadere uitwerking
hiervan opnemen in een intern reglement.
Artikel 39, Stuurgroep - samenstelling, bevoegdheid en werking
Het Bestuur richt een Stuurgroep op en stelt diens leden aan. De samenstelling, bevoegdheid en werking
van de Stuurgroep kan nader geregeld worden in het Intern Reglement.

Artike! 40. KMO- Comité - samenstelling, bevoegdheid en werking

Het Bestuur richt een KMO-Comité op en stelt diens leden aan. Het KMO-Comité is samengesteld uit
vertegenwoordigers van kleine of middelgrote ondernemingen, die tevens Toetredend of Werkend Lid zijn van
de vereniging.

Het KMO-Comité benoemt, op voordracht van het Bestuur, een voorzitter en een ondervoorzitter, die
tevens verbonden zijn met Werkende Leden zijn die kleine of middelgrote ondernemingen vertegenwoordigen.
De voorzitter en de ondervoorzitter zullen de taken vervullen die de Stuurgroep hen opdraagt en
vertegenwoordigen het KMO-Comité in de Stuurgroep.

Het KMO-Comité komt minstens tweemaal per jaar bijeen en adviseert de Stuurgroep en het Bestuur over
aangelegenheden die specifiek relevant zijn voor kleine of middelgrote ondernemingen.

Artikel 41. Wetenschappelijke Adviesraad - samenstelling, bevoegdheid en werking

Het Bestuur richt een Wetenschappelijke Adviesraad (afgekort "WAR") op en stelt diens leden aan. De
WAR is samengesteld uit vertegenwoardigers van kennis- en wetenschappelijke instellingen die tevens
Geassocleerd Lid zijn van de vereniging.

De WAR benoemt, op voordracht van het Bestuur, een voorzitter. De voorzitter zal de taken vervullen die
de WAR hem opdraagt en vertegenwoordigt de WAR in de Stuurgroep.

De WAR adviseert de Stuurgroep over wetenschappelijk relevante inzichten m.b.t. het werkingsveld van
de vereniging.

IX.BOEKJAAR - COMMISSARIS - FINANCIERING - BOEKHOUDING — RESERVEFONDS

Artikel 42. Boekjaar
Het boekjaar begint op 1 januari en eindigt op 31 december.

Artikel 43, Commissaris

De Algemene Vergadering kan een of meerdere commissarissen aanstellen onder de leden, natuurlijke
personen of rechtspersonen, van het Instituut der Bedrijfsrevisoren. De Algemene Vergadering bepaalt ook de
bezoldiging van de commissaris{sen), voor zover een bezoldiging wordt toegekend.

De commissaris(sen) staa(f){n) in voor de cantrole op de financiéle toestand van de vereniging, op de
jaarrekening, de andere rekeningen van de vereniging en op de regelmatigheid van de verrichtingen ten
aanzien van het WV en de statuten,

De commissarissen word(t)(en) benoemd voor een termijn van drie (3) jaar.

De Algemene Vergadering kan de commissaris(sen) enkel om wettige redenen ontslaan, op straffe van
schadevergoeding.

Artikel 44. Financiering en boekhouding
De vereniging kan fondsen verwerven op elke wijze die niet in strijd is met het WVV,

De hoekhouding wordt gevoerd overeenkomstig de bepalingen en modaliteiten in het WVV.

De jaarrekening wardt opgesteld en bekendgemaakt overeenkomstig het bepaalde in het WVV. Het
Bestuur legt de jaarrekening van het voorafgaande boekjaar alsook een voorstel van begroting ter
goedkeuring voor aan de jaarlijkse Algemene Vergadering.

X.ONTBINDING EN VEREFFENING
Artikel 45. Ontbinding
De Algemene Vergadering besluit over de ontbinding van de vereniging.

Over de ontbinding van de vereniging wordt beslist door de Algemene Vergadering met een meerderheid
van vier viffden van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde Werkende Leden en op voorwaarde
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dat minstens twee derden van de \Werkende Leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Hierbij geldt
bovendien een dubbele quorumvereiste in hoofde van de Stewards zoals voorzien in deze statuten.

Indien dit quorum niet gehaald wordt op een eerste vergadering, kan een tweede vergadering worden
gehouden die rechtsgeldig kan beslissen ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde Werkende
Leden, De tweede vergadering mag niet minder dan vijftien dagen na de eerste vergadering bijeen worden
geroepen.

Artikel 46. Vereffening

Indien het voorstel tot onthinding wordt goedgekeurd, benoemt de Algemene Vergadering één of
meerdere vereffenaar(s) waarvan zij de opdracht zal omschrijven met inachtneming van de bepalingen van
het WWVV. Deze beslissing kan worden genomen overeenkomstiy de gewone quorum- en
meerderheidsvereisten.

Artikel 47. Bekendmakingen

Alle beslissingen betreffende de ontbinding, de vereffeningsvoorwaarden, de benceming en de
ambtsbegindiging van de vereffenaars, de afsluiting van de vereffening en de bestemming van het netto-actief
worden bekend gemaakt overeenkomstig het WV,

Artikel 48. Bestemming van het vermogen bij ontbinding

In geval van ontbinding en vereffening bepaalt de Algemene Vergadering de bestemming van het netto-
actief van de vereniging in overeenstemming met het doel van de vereniging, met dien verstande dat het
netto-actief zal worden toegewezen aan een belangeloos doel volgens de nader door de Algemene
Vergadering te bepalen modaliteiten.

In geen enkel geval kunnen de Werkende, Toetredende of Geassocieerde Leden van de vereniging enig
recht op het vermogen van de vereniging doen geiden.

XLINTERNE REGLEMENT
Artikel 49. Intern reglement

Het Bestuur, kan de statuten aanvullen of verder concretiseren middels een intern reglement. Dergelijk
intern reglement wordt aangenomen met inachtneming van de gewone quorum- en meerderheidsvereisten,
tenzij de statuten het anders voorschrijven. Het Bestuur brengt het Intern Reglement ter kennis van de Leden.

Het intern Reglement bepaalt de nadere modaliteiten, voordelen en lidmaatschapsbijdragen welke
verbonden zijn aan de verschillende types van lidmaatschap waarbij rekening gehouden wordt met de
bijdrage en de betrokkenheid van de leden.

Dergelijk intern reglement kan geen bepalingen bevatten die strijdig zijn met het WVV of de statuten. Het
intern reglement en elke wijziging daarvan worden aan de leden meegedeeld overeenkomstig artikel 2:32
WWV of ter beschikking gesteld op de website van de rechispersoon. De recentste versie van het intern
reglement ligt steeds ter inzage op de zetel van de vzw. Indien het Bestuur het intern reglement wijzigt, is ze
verplicht dit in de agenda en in de notulen van het Bestuur op te nemen.

Het Bestuursorgaan kan deze verwijzing in de statuten aanpassen en openbaar maken.
Xil. SLOT
Artikel 50. Slot

Voor alle gevallen die niet geregeld zijn door deze statufen, zijn de bepalingen van het Wethoek van
Vennootschappen en Verenigingen {(WVV') of de wetgeving die deze vervangt en de (toekomstige)
uitvoeringsbesluiten van toepassing.

Bijgewerkt tot de AV van 23/05/2025

Aanvullende besluiten:

Zeteladres

De Algemene Vergadering van 24/09/2018 heeft unaniem besloten het zeteladres van de vereniging te

bevestigen op volgend adres: 8400 Oostende, Wetenschapspark 1 gelegen in het Viaams Gewes,
ressorterend onder het bevoegdheidsgebied van de Ondernemingsrechtbank Gent, afdeling Oostende.
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