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{Verkrijgende Vennootschap)

Neergelegd ter Griffie van Ondememingsrechibank Gent, afdeling Dendermonde

FUSIEVOORSTEL in verband met FUSIE DOOR GVERNEMING

Bij toepassing van artlkel 12:2 jo. 12:24 en volgende van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

I JURIDISCH KADER

De bestuursorganen van de hierna vermelde vennootschappen hebbken het initlatief genomen een fusie tot
stand te brengen waarbij de totaliteit van het vermogen, zowel de rechten als de verplichtingen, van de Over Te
Nemen Venncotschap zal worden overgedragen aan de Verkrijgende Vennootschap en dit overeenkomstig de
beschikkingen van de artikelen 12:2 jo.12:24 e.v. van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
(higrna "WV}

ODe Owver Te Nemen Vennootschap, besloten vennootschap KD CONSULTING, met zetel te
Halsesteenweq 417, 9403 Ninove en gekend bij de Ondernemingsrechthank Gent, afdeling Dendermonde met
btw BE 0746.794.288;

0De Verkrijgende Vennootschap, naamloze vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY, met
zetel te Holbeekweg 13, 9450 Haatltert en gekend bij de Ondernemingsrechtbank Gent, afdeling Dendermonde
met btw BE 0443,383.733.

Voornoemde bestuursorganen verbinden zich ertoe om alles te doen wat in hun macht ligt met het cog op
de verwezenlijking van de fusie door overneming onder de hierna gedefinieerde voorwaarden en leggen bij
deze het volgende fusievoorstel vast dat zal worden onderworpen aan de goedkeuring van de respectievelijke
buitengewone algemene vergaderingen.

De fusie zal worden verwezenlijkt met toepassing van de bepalingen vervat in het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen m.b.t. de fusie van vennootschappen en meer bepaald de bepalingen met
betrekking tot de fusie door overneming.

Onder "fusie door overneming” moet worden begrepen, zoals hierna vermeld en gedefinieerd door artikel
12:2 WVV, de rechtshandeling waarbij het gehele vermogen van é&n of meer vennootschappen, zowel de
rechten als de verplichtingen, als gevolg van ontbinding zonder vereffening op een andere vennootschap
overgaat tegen uitreiking van aandelen in de verkrijgende vennootschap aan de vennoten of aandeeihouders
van de ontbonden vennootschap of vennootschappen, eventueel met een opleg in getd die nlet meer mag
bedragen dan een tiende van de nominale waarde of, bij gebrek aan een nominale waarde, van de fractiewaarde
van de uitgereikie aandelen; indien de verkrijgende vennootschap een vennootschap zonder kapitaal is, wordt
met de fractiewaarde gelijkgesteld, de inbrengwaarde, zoals die blijkt uit de jaarrekening, van alle door de
vennoten of aandeelhouders foegezegde inbrengen in geld of in natura, met uitzondering van de inbrengen in
nijverheid, in voorkomend geval verhoogd met de reserves die op grond van een statuialre bepaling slechts aan
de vennoten of aandeelhouders kunnen worden uitgekeerd mits een staiutenwijziging, dit alles gedeeld door
het aantal aandelen.

Il. FISCAAL KADER
Deze verrichting is ingegeven vanuit de volgende overwegingen:

De Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING fungeert op heden als managementvenncotschap
van Dhr. Karim D'Hondt. Dhr. Karim D'Hondt is enige aandeelhouder van de vennootschap KD CONSULTING.

De Verkiijgende Vennocotschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY fungeert op heden als
managementvennootschap van Dhr, Chyistiaan D’hondt (vader van Dhr. Karim D’Hondt), tevens wordt er in
deze vennootschap een beperkte vertalingsactiviteit uitgeoefend door de partner van Dhr, Christiaan D'Hondt.

De aandelen van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY komen vanuit

vermogensrechtelijk cogpunt reeds 100% toe aan Dhr. Karim D"Hondt (98,75% van de aandelen middels de
maatschap Donkamar en 1,25% rechistreeks door Dhr. Karim D'Hondt).
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Gelet op het gegeven dat de vermogensrechten van beide vennootischap op heden reeds integraal
toekomen aan Dhr. Karim D'Hondt, gekoppeld aan de zeer goede verstandhouding tussen vader en zoon, wordt
de verspreiding van de acliviteiten over over twee afzonderlijke entiteiten vanuit administratief oogpunt
(kostprijs, bestuur, begeleiding....) als suboptimaal ervaren. Bijgevolg ligt de bedoeling voor om de vermogens
van beide entiteiten te centraliseren in hoofde van éé&n vennootschap.

Gelet op het voorgaande bestaat de wens dan ock om de vennootschapsstructuur af te slanken en in
overeenstemming te brengen met haar huidige economische werkelijkheid, dit alles bij voarkeur middels een
procedure die kan geschieden met gesloten beurzen.

Na onderzoek van de diverse modaliteifen door de betrokken bestuursorganen terzake, wordt dan ook
voorgesteld voormelde doslsteliing te realiseren middels het doorvoeren van een fusie waarbij het integrale
vermogen van de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING zal werden overgedragen aan de
Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY, en eerstgenoemde vennootschap zal
worden ontbonden zonder te worden veraffend.

Het doorvoeren van deze verrichting zal volgens de betrokken partijen de volgende voordelen met zich
meebrengen:

-Centraliseren van de managementactiviteiten en de vermogens binnen de Verkrijgende Vennootschap
EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY

-Wegwerken van ean overbodige venncotschap, waardoor de groepsstructuur wordt vereenvoudigd

-Beperken van het administratieve beheer van de groep en het ferugschroeven van de administratieve
kosten

-Eenvoudiger en transparanter beheer van de vennootschappen wordt mogelijk gemaakt

De bestuursocrganen van de bij de fusie betrokken vennootschappen merken op dat de Over Te Nemen
Vennootschap KD CONSULTING per 31/12/2024 {datum waarop de verrichting boekhoudkundig en fiscaal haar
uitwerking zal krijgen) en de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY per
31/12/2024 (datum laatst afgesloten boekjaar voorafgaand aan de fusie) niet over fiscate veriiezen (zullen)
beschikken.

Gelet op voorgaande overwegingen; zijn de bestuursorganen van de betrokken vennootschappen van
mening dat de voorgenomen fusie is ingegeven vanuit zakelijke cverwegingen en dat er geen fiscale matieven
aan de grondslag liggen van de voorgenomen herstructurering, zodat kan worden aangenomen dat deze
fusieverrichting neutraal zal geschieden op het vlak van de directe belastingen (art. 183 bis jo. 211, § 1, 4de Iid
WIB 1992).

Op het viak van de registratierechten verklaren de betrokken bestuursorganen van de bij de verrichting
betrokken vennootschappen dat ingevolge deze transactie geen onroerend goed of overige bestanddelen
waarvan de overdracht onderworpen is aan een evenredig registratierecht, zullen worden overgedragen aan de
Verkrijgende Vennootschap EURCPEAN CONSULTANCY COMPANY, waardoor de verrichting zal geschieden
tegen het vast recht van € 50,00,

De verrichting zal ook op het viak van biw neutraal geschieden aangezien de overdracht van het vermogen
van de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING ingevolge onderhavige fusie, voldoet aan de
voorwaarden zoals opgenomen in de artikelen 11 jo. 18, § 3 W. btw.

Ten slotte verklaren de bestuursorganen dat de verrichting ap het viak van verkeersbelasting neutraal zal
geschieden aangezien ingevoige deze fusieverrichting geen rollend materieel, onderworpen aan de
varkeersbelasting en belasting op inverkeerstelfing, zal worden overgedragen naar de Verkrijgende
Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY.

. WETTELIJKE VERMELDINGEN

3.1.1dentificatie van de bij de fusie betrokken vennooctschappen (art. 12:24, 2de lid, 1° WWV)

3.1.1. Identiteit van de Over Te Nemen Vennootschap

De hesloten vennootschap KD CONSULTING, met zetel te Halsesteenweg 417, 9403 Ninove en gekend bij
de Ondememingsrechtbank Gent, afdeling Dendermonde met biw BE 0746.794.288,

{hInbreng en aandeelhouders
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Als vergoeding voor de inbreng werden 100 aandelen uitgegeven. leder aandesl geeft recht op één stem
en geeft recht op een galijk aandegel in de winstverdeling en in het vereffeningssaldo.

Be aandelen van de vennootschap worden op heden integraal worden aangehouden door Dhr. Karim
D'Hondt,

(ifVoorwerp en activitelien
Het voorwarp van de vennootschap luidt als volgt:
“De vennootschap heeft tot voorwerp:

Zowel voor eigen rekening als voor derden, zowel in binnenfand en buitenland, in klein - en groothandel:

Detailhandel in elekirische huishoudapparaten in gespecialiseerde winkels;

sGastenkamers;

“Verhuur en exploitatie van eigen of geleased residentiesl onroerend goed, exclusisf sociale woningen;

+Overige adviesbureaus op het gebied van bedrijfsbehesr: adviesbureaus op het gebied van bedrilfsvoering;

*Arbeidsbemiddeling

‘Be vennootschap kan overgaan tot alle handels, nijverheid, financiéle en onroerende verrichtingen, zowel
voor eigen rekening als voor rekening van derden, die van aard ziin de verwezenlilking van haar voorwerp
rechtstreeks of onrechtstreeks te bevorderen, dit zowel in Belgié als in het buiteniand. De vennootschap kan
optreden als houdstermaatschappij van vennootschappen en ondememingen die industriéle, onroerende,
commerciéle en/of burgerlijke activiteiten vitoefenen, alsook als bestuurder aangesteld worden in het beheren
anfof besturen van alle vennootschapsvormen en ondernemingen. De vennootschap mag het bestuur
waarnemen en toezicht en controle uitoefenen over alle vennootschappen met welke al dan niet een of andere
band van deelneming bestaat. Zij mag bij wijze van inbreng in specién of natura, van fusie, inschrijving,
deelneming, financiéle tussenkomst of op een andere wijze, een aandeel nemen in alle bestaande of op te
richten vennootschappen. De vennootschap mag, zonder dat deze opsomming beperkend is, alle financiéle
handelingen stellen, cosrdinatie van activiteiten, doorvoeren, alsmede alle werkzaamheden uitoefenen die een
management, administratief enfof financieel karakter hebben. Zij kan eveneens het mandaat uitoefenen van
zaakvoerder of bestuurder in andere vennootschappen. Zij mag deelnemen aan, belangen nemen in andere
zaken, of vennootschappen dewelke een gelijkaardig voorwerp hebben of er betrekking op hebben of die van
aard zijn de ontwikkeling van haar voorwerp te bevorderen. In het algemeen mag de vennootschap alle handels-
, industriéle, financiéle, roerende en onroerende handslingen verrichten, die geheel of gedeeitelijk het voorwerp
van de vennootschap aanbelangen of die da verwezenlijking ervan zouden vergemakkelijken of uitbreiden.”

(il  Crganen
De vennootschap wordt op heden bestuurd door haar enige bestuurder Dhr, Karim D'Hondt.
3.1.2.Identiteit van de Verkrijgende Vennootschap

De naamloze vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY, met zetel te Holbeekweg 13, 8450
Haaltert en gekend bij de Ondernemingsrechtbank Gent, afdefing Dendermonde met biw BE 0443.383.733.

{iYKapitaal en aandeelhouders

Het kapitaal van de vennootschap bedraagt op heden € 881.013,00 en Is vertegenwoordigd door 180
aandelen op naam.

Pe aandselhoudersstructuur van de vennootschap is op heden als voigt:
Aandesihouder# aandelen %

Dhr. Karim D'Hondt

Maatschap Donkamar (0723.762.827) 2

158 1,25%

98,75%

Totaal 160 100,00%

(iifVoorwerp en activitelten

Het voorwerp van de vennootschap fuidt als volgt:

"De vennootschap heeft tot voorwerp, zowel in Belgié als in het buitenland, voor eigen rekening of voor
rekening van derden, of door deelname van dezen:
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Alle industriéle producten te ontwikielen, produceren, verkopen via groot- of detailhandel.

Alle handelingen uit te voeren met betrekking tot de verkoop en installatie van deze producten.

Alle activiteiten van consultancy en assistentie aan andere firma's met hat ocog op hun marktontwikkeling,
softwarebehoeften, exportuitbreiding enzovoorts.

Alle uitvoeringen van bed en breakfast activiteiten.

Het verwerven, verkopen, uitbaten onder om het even welke vorm van brevetten, patenten, licenties,
fabrieksmerken enzovoorts van procédé's, uitvindingen of andere rechten eruit voortvioeiend.

Als uitgever op te freden van boeken of tijdschriften al dan niet met publicitaire bedoelingen.

De vennootschap kan alle commerciéle operaties uitvoeren zowel industrigel als financieel, immohitier of
mobilier, teneinde zijn oniwikkeling {e baten.

De vennootschap kan de directie en controle waamemen als beheerder of onder een andere vorm, van al
dan niet geaffilieerde vennootschappen of filialen.

Zij kan door inbreng van kapitaal of inbreng in natura, door fusie, inschrijving, pariicipatie, financigle
tussenkomst of op een andere wijze, participaties nemen in andere maatschappijen, bestaand of op te richten
zowel in Belgi& als in het buitentand.

Zij kan eveneens alle leningen of garanties op leningen indekken voor leningen door derden aan haar
geaffiliearde maatschappijen toegewezen.

Deze opsormming en aanduiding is niet beperkend, doch enkel van aanwijzende aard.

Zij heeft in het algemeen de volle rechtsbekwaamheid om alle handelingen en

vetrichtingen, van welke aard ook, commercieel, industrieel, financieel, roerend of onroerend, fe volirekken
die een rechistreeks of onrechistreeks verband houden met haar voorwerp of welke van die aard zouden zijn
dat zij de verwezenlijking van dit voorwerp, rechistreeks of onrachtstreeks, geheel of ten dele vergemakkelijken.

Zij kan bij wege van samenwerking, inbreng, fusie, financiéle tussenkomst of onder enige andere vorm
deelnemen in alle venngotachappen, samenwerkingen, zaken of ondememingen met eenzelfde, analoog,
gelijkaardig of samenhangend voorwerp of met een voorwerp dat de onfwikkeling van haar ondememing of de
afname van haar producten en diensten kan bevorderen.

Zij kan de functies van bestuurder of vereffenaar uitoefenen in andere vennootschappen.

De vennootschap mag zich borgstellen of zakelijke zekerheden verlenen ten voordels van vennootschappen
of particulieren, in de meest ruime zin.

In het geval de verrichting van bepaalde handelingen zou onderworpen zijn aan voorafgaande voorwaarden
inzake toegang tot het beroep, zal de vennootschap haar optreden, wat betreft de verrichting van deze
handelingen, aan de vervulling van deze voorwaarden ondergeschikt maken.

(i)  Organen

Be vennootschap wordt op heden bestuurd door haar enige bestuurder Dhr. Christiaan D'Hondt.

3.2.Ruiiverhouding van de aandelen — Uitreiking van nieuwe aandelen (artikel 12:24, 2de lid, 2° WvV)
3.2.1.De waarderingsmethode(n)

De waarde van het naar de Verkrligende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY over te
dragen vermogen, te weten € 312.526,52 is vastgesteld op basis van de eigen vermogenswaarde van de Over
Te Nemen Vennootschap KB CONSULTING per 31/12/2024.

De waarde van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY, te weten €
1.979.454,49, is tevens vastgesteld op basis van de eigenvermogenswaarde van de Verkrijgende
Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY per 31/12/2024.

De aandelen van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY komen vanuit
vermogensrechtelijk oogpurit 100,00% toe aan Dhr, Karim D*Handt (98,75% van de aandelen onrechistreeks
middets de maatschap Donkamar &n 1,25% rechistreeks door Dhr., Karim D'Hondt).

De aandelen van de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING zijn tevens voor 100,00% in handen
van Dhr. Karim D’Hondt.

Aangezien de aandelen van zowel de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING als de Verkrijgende
Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY vanuit vermogensrechtelijk oogpunt voor 100,00%
toekomen aan Dhr, Karim D'Hondt, zullen de aandelen van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 22/07/2025 - Annexes du Moniteur belge

CONSULTANCY COMPANY vanuit vermogensrechtelijk oogpunt ook na fusie voor 160,00% toekomen aan
Dhr. Karim D’'Hondt .

Gelet op het voorgaande menen de betrokken bestuursorganen dat er, op basis van hun kennis van de
vennootschappen tarzake, vanuit (indirect) vermogensrechtelijk cogpunt geen benadeling mogelik is tussen de
aandeelhoudersgroepen, waardoor voormelde waarderingsmethode op basis van het eigen vermogen als
relevant en voldoende representatief kan worden beschouwd in het kader van de interne herstructurering van
de vennootschapsgroep en een bijkomende waardering niet opportuun is.

De betrokken bestuursorganen beslissen dan ook dat de ruilverhouding van de aandelen zal worden
berekend op basis van voormelde waarderingsmethoden.

3.2.2.De ruilverhouding

Op grond vanh bovengenoemde waarderingsmethode, wordt er een waarde van € 312.526,52 ingebracht in
de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY die ten belope van 100,00% zal
worden vergoed in aandelen.

De waarde van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY bedraagt per
31/12/2024 € 1.979.454,49 en is verdeeld over 160 aandelen waardoor de waarde per aandeel € 12,371,59 (€
1.979.454,49/ 160) bedraagt.

Aangezien ten gevolge van de fusie een waarde wordt ingebracht van € 312.526,52 waarvoor aandelen
zullen worden uitgegeven tegen sen gelijke waarde als de bestaande aandelen, te weten € 12.371,59 zullen
ingevolge deze verrichting afgerond 26 (€ 312.526,52 / € 12.371,59) nieuwe aandelan worden uitgegeven,
waardoor bijgevolg voor één aandeei in de Over Te Nemen Venncotschap KD CONSULTING afgerond 0,25
niguwe aandelen in de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY zullen worden
vitgegeven,

Vaor de 100 bestaande aandelen in de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING zullen bijgeveig
25 nieuwe aandelen op naam en zonder nhominale waarde in de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN
CONSULTANCY COMPANY worden uitgegeven.

Deze 25 nieuw uit te geven aandelen van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY
COMPANY zullen van dezelfde aard zijn als de bestaande aandelen en zullen door het bestuursorgaan van de
Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY integraat worden toebedeeld aan de
enige aandeelhouder van de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING.

Gelet op het voorgaande zal de aandeelhoudersstructuur van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN
CONSLULTANCY COMPANY na fusie als volgt zijn:

Aandeelhouderi aandelen %

Dhr. Karim D'Hondt

Maatschap Donkamar {0723.762.827) 27

158 14,59%

85,41%

Totaal 185 100,00%

Er zal in het kader van de fusie geen opleg in getd geschieden.

3.2.3.De kapitaalverhoging in hoofde van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY
COMPANY n.a.v. de fusie

Gelet op het feit dat de 25 nieuw Uit te geven aandelen dienen te worden uitgyegeven tegen een gelijke
fractiewaarde als de bestaande aandelen, te weten € 5.568,83 (€ 891.013,00/ 160), zal ingevolge deze inbreng
narmaliter een kapitaalverhoging dienen te geschieden van € 139,220,78 (€ 5.568,83 x 25).

De ingevolge deze fusie overgedragen inbreng buiten kapitaal van de Over Te Nemen Vennootschap KD
CONSULTING (te weten € 20.000,00) bedraagt echter minder dan de versiste Kapitaalsverhoging in hoofde van
de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY (te weten € 139.220,78).

Een kapitaalcorrectie zoals voorgeschreven door artikel 3:77, §2 van hef KB van 29 april 2019 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen en versnigingen wordt bijgevolg toegepast als volgt: in de mate waarin
het bedrag van de vereiste verhoging van het kapitaal van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN
CONSULTANCY COMPANY ingevolge de fusie {zijnde € 139.220,78) groter is dan de ingevolge deze fusie
overgedragen Inbreng buiten kapitaal van de Over Te Nemen Vennocotschap KD CONSULTING (zijnde €
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20.000,00), zal dit verschil ten bedrage van € 119.220,78 (€ 139.220,78- € 20.000,00) worden onttrokken aan
het ingevolge de fusie over te dragen overgedragen resultaat van de Over Te Nemen Vennootschap KB
CONSULTING om te worden geincorporeerd in kapitaal van de Verkriigende Vennootschap EUROPEAN
CONSULTANCY COMPANY,

Gelet op het voorgaande zal het vennootschapsrechtelijk kapitaat van de Verkrijgende Vennootschap
EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY ingevolge deze fusieverrichting worden gebracht van € §91.013,00
op € 1.030.233,78 (€ 891.013,00 + € 20.000,00 + € 119.220,78).

3.3.Wijze van uitreiking van de aandelen (artikel 12:24, 2de lid, 3* WVV)

De uitreiking van de aandelen door de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY
COMPANY zal worden vervuld door en onder verantwoordelifkheid van haar bestuursorgaan.

Na publicatie van het besluit tot fuste in de Biftagen bij het Belgisch Staatsblad, zal het bestuursorgaan van
de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY de enige aandeelhouder van de Over
Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING uitnodigen om de uiigifte van aandelen in te schrijven in het
aandelenregister.

3.4.Datum vanaf wanneer de aandelen deelnemen in de winst (artikel 12:24, 2de lid, 4° WvV)

De nieuw uit te geven aandelen in de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY
nemen deel in de resultaten van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY
vanaf 1 januari 2025. Betreffende dit recht zal niet voorzien worden in enige bijzondere regeling.

3.5.Datum vanaf wetke de handelingen van de Over Te Nemen Vennootschap boekhoudkundig geacht
worden te zijn verricht voor rekening van de Verkrijgende Vennootschap (artikel 12:24; 2de lid, 5° WVV})

De verrichtingert van de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSLULTING worden boekhoudkundig geacht
te zijn verricht voor rekening van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSUL.TANCY COMPANY
vanhaf 1 januari 2025,

3.6.Rechten die de Verkrijgende Vennoatschap toekent aan de aandeelhouders van de Over Te Nemen
Vennaotschap, die bijzondere rechten hebben, alsook aan de houders van andere effecten dan aandelen, of
de jegens hen voorgestelde maatregelen (artikel 12:24, 2de iid, 6° WVV)

Alle aandelen die het vermogen van de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING vormen zijn op
het moment van de beslissing tot fusie identiek en kennen dezetfde rechten en voordelen toe aan de houders
ervan, zodat er binnen de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY geen
aandelen die bijzondere rechten toekennen, zullen worden gecreéerd. Er bestaan geen andere effecten binnen
de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING.

Bijgevolg moet dienaangaande geen bijzondere regeling worden uitgewerkt.

3.7.Bezoldiging bedrijfsrevisor, commissaris of gecertificeerd accountant en verslag van het bestuursorgaan
{artikel 12:24, 2e lid, 7° WWV)

De aandeethouders van de hij de fusie betrokken vennootschappen hebben, overeenkomstig artikel 12:26,
§ 1, 6de lid WVV, de intentie uitgedrukt om af te zien van de controleverslagen voorzien bjj artikel 12:26 WVV.
Er zal bijgavalg geen varslag, zoals bedoeld in artikel 12:26 WVV, worden opgesteld door een commissaris,
bedrijfsrevisor of extern accountant. Er zal in dit verband dan ook geen bezoldiging worden toegekend.

Overeenkomstig artikel 12:25, 2de lid WV, hebben de sandeelhouders van de bij de fusie betrokken
vennootschappen bovendien de intentie uitgedrukt om af te zien van het versiag dat overeenkomstig artikel
12:25 WV dient te worden opgesteld door de bestuursorganen van de bij de fusie betrokken venhootschappen.

De bedrijffsrevisor en het bestuursorgaan van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY
COMPANY zullen wel worden verzocht de nodige verslagen op te stellen in toepassing van artike! 5:121 jo.
5:133 WVV in verband met de inbreng in natura in de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN
CONSULTANCY COMPANY,
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Indien de aandeelhouders van de bij de fusie betrokken vennootschappen alsncg de intentie zouden
vitdrukken om de bovengencemde fusieverslagen op te laten maken, dan zal de vergoeding voor de
fusieverslagen opgesteld door de bedrijfsrevisor worden begroot tussen € 2.750,00 en € 3.250,00 per verslag,

3.8.Vermelding van ieder bijzonder voordee! toegekend aan de leden van de bestuursorganen van de te
fuseren vennootschappen (artikel 12:24, 2de lid, 8° WVV)

Er worden geen bijzondere voordelen toegekend aan de leden van de bestuursorganen van de bij de fusie
betrokken vennootschappen.

3.9.Bepalingen met hetrekking tot de onroerende goederen

De Over Te Nemen Vennootschap KD CONSLLTING beschikt niet over een onroerend vermogen dat in het
kader van deze verrichting zal worden overgedragen naar de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN
CONSULTANCY COMPANY, waardoor met betrekking tot dit aspect geen bljzondere bepalingen worden
opgencmen in het onderhavige fusievoorstel.

V. BUKOMENDE VERMELDINGEN
4.1.5amenstelling van het aan de Verkrijgende Vennootschap over te dragen vermogen

Be bestuursorganen van de bij deze fusieverrichting betrokken vennootschappen hebben, ter illusiratie van
de cijfermatige impact van de becogde fusie op het vermogen van de Verkrijgende Vannootschap EUROPEAN
CONSULTANCY COMPANY, een voorstelling van deze fusieverrichting uitgewerkt in de vorm van een
fusiestaat op basis van de respectieve balansciifers van de betrokken vennootschappen per 31/12/2024.

Uit deze fusiestaat blijkt onder meer voor elke betrokken venncotschap de samenstelling van het vermogen
vo6r en na de fusieverrichting, alsook de informatie aangaande de voorgestelde boekhoudkundige en fiscale
verwerking van de fusieverrichting.

Een exemplaar van de voormelde illustratieve fusiestaat per 31/12/2024 wordt als bijlage aan dit
fusievoorstel gehecht.

4.2.Belangrijke wijzigingen in actief en passief (artikel 12:27 WVV)

Overeenkomstig artikel 12:27 WWVV hebben de aandeelhouders van de bij de fusie betrokken
vennootschappen de intentie uitgedrukt om af te zien van de informatieverplichting die op de respectievelilke
bestuursorganen rust, zoals voorzien in artike! 12:27 WWVV.

Bijgevolg zullen de respectievelijke bestuursorganen de algemene vergaderingen van de Over Te Nemen
Vennoaotschap KD CONSULTING en de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY
die tot de fusie zullen besluiten, niet op de hoogte stellen van enige eventuele belangrijke wiiziging die zich in
de activa en passiva van de respectievelijke vennootschap heeft voorgedaan tussen de datum van opstelling
van het fusievoorsie! en de datum van de vergadeting die ot de fusie zal besluiten.

4.3.Tussentijdse ciifers (artikel 12:28 WVV}

De betrokken bestuursorganen merken op dat de laatst neergelegde jaarrekening van de Over Te Nemen
Vennootschap KD CONSULTING en van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY
COMPANY op datum van de notarjéle fusieakien betrekking zal hebben op het boekjaar met als afsluitdatum
31/12/2024 waardoor op datum van de fusieakien voormelde jaarrekening betrekking zai hebben op een
boekjaar dat minder dan zes maanden vaér de datum van het fusievoorstel is afgesloten.

Bijgevolg dienen de betrokken bestuursorganen van de bij de fusie betrckken vennootschappen de
algemene vergaderingen van de bij de fusie betrokken vennootschappen die tot de fusie zullen besluiten, niet
te voorzien van tussentijdse ciifers zoals voorzien in artikel 12:28, § 2, 1ste lid, 5" WVV.

4.4 Vereisten om aandeelhouder te kunnen worden
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De enige aandeslhouder van de Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING is op heden reeds
: aandeelhouder van de Verkrijgende Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY waardoor hij op
, heden reeds voldoet aan alle voorwaarden om aandeslhouder te kunnen worden/blijven van de Verkrijgende
: Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY,

4.5.Wijziging van de statuten van de Verkrijgende Vennootschap

Ingevolge deze geplande fusie door overneming zullen normaliter de volgende wijzigingen worden
aangebracht aan de statuten van de Verkrijgenda Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY:

- -een wijziging van het aantal uitgegeven aandelan naar aanleiding van de fusie (uitgifte van aandslen)
: -gen kapitaalverhoging naar aanleiding van de fusie

i 4.8.Kosten van de fusieverrichting

+ Bij de goedkeuring van het fusievoorstel zullen de kosten van de fusisverrichting wordan gedragen door de
" Verkrifgande Vennootschap EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY. [n geval van niet goedkeuring van het
.voorstel zal elke betrokken vennootschap instaan voor haay eigen gemaakte kostan.

4.7 Verbintanissen

5 De ondergetekenden verbinden zich onderling en wederzuds om alles te doen wat binnen hun macht ligt om
i da fusie te verwezenlijken op de hiervoor uiteengezette manier onder voorbehoud van de goedkeuring van dit
: voorstel door de algemane vergadering en met inachtneming van de wettelijke voorschriften van het Wethoek
i van vennootschappen en verenigingen evenals de siatutaire beschikkingen van de vennootschappen.

De ondergetekenden zullen ondetling, evenals aan de aandeelhouders, alle nuttige inlichtingen meedelen
' op de door het Wetboek van vennootschappsn en verenigingen voorgsscnreven wijze.
5 De in het kader van dit voorstel uitgewisselde elementen en gegevens ziin vertrouwelik. De

: ohdergetekenden verbinden zich er onderling en wederzijds toe het vertrouweljjk lcarakter te respecteren.

4.8.Buitengewone algemene vergadering

Het onderhavig voorstel zal worden voorgelegd aan de buitengewone algemene vergaderingen van de bijj

de f{usie betrokken wvennoctschappen, ten minste 6 weken na de neerlegging ter griffie bij de

: Ondeinemingsrechtbank van Gent, afdeling Dendermonde, conform de bepalingen zoals voorzien in het

Woatboek van vennootschappen en verenigingen, met dian verstande dat de bestuursorganen alles zullen doen
wat binnen hun macht figt opdat de datum van deze goedkeuring zo snel mogeliik zal geschieden,

 De Over Te Nemen Vennootschap KD CONSULTING en de Verkrijgende Venncotschap EUROPEAN
' CONSULTANCY COMPANY verlenen hierbij ultdrukkelijk ean mandaat aan Mtr. Gert-Jan Van Der Gucht, Mtr.
"Christophe Schits, Mtr. Elien Rousseeuw, Mtr. Yorick Vanderlinden, Mtr. Bruno De Clercg en Mir. Floris De
‘Meulder advocaten bij Moore Law BV (ondernemingsnummet 0555.651.236), met mogelijkheid tot
subdelegatle am onderhavig fusievoorstel neer te leggen en om alle nodige formaliteiten in dit verband te
; : vervulien, inclusief het ondertelenen van de publicatieformulieren.

Onderhavige tekst werd opgesteld op 13 juni 2025 te Ninove in 4 originelen, elke versie zijnde gelijkwaardig,
“waarvan 2 exetnplaren zullen dienen voor de neerlegging ter griffie van de Ondernemingsrechtbank van Gent,
- afdeling Dendermonde overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Voor de Verkrijgende Vennootschap, EUROPEAN CONSULTANCY COMPANY NV
De enige bestuurder

Dht. Christiaan D'Hondt

Bijlage: lllustratieve fusiebalans per 31/12/2024

Op de laatste blz. van Luik B vermaiden : Becto : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende nolaris, hetzij van de persof{oin{en)

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening




