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Uittreksel uit de eenparige schriftelijke besluiten van de bestuurders van 02/06/2025.
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2.4 Kennisname van het ontslag van een bestuurder en voorstel tot benoeming van een bestuurder

De Raad van Bestuur neamt kennis van het ontslag van de hear Nicolas Germond als gedelegeerd
bestuurder van de Vennootschap met ingang vanaf de eerstvolgende algemens vergadering (Gewone
Algemene Vergadering van Aandeethouders die wordt bijeengeroepen om de jaarrekening van 2024 geed
te keuren).

t
Bijgevolg beslist de Raad van Bestuur met eenparigheid van stemmen om de benceming van de heer Franck :
Arlen als bestuurder ter stemming voor te leggen aan de Gewone Algemene Vergadering van ,
Aandeelhouders die wordt bijeengeroepen om de Jaarrekening 2024 goed te keuren. :

Onder voorbehoud van zijn definitieve benoeming tot bestuurder door de Gewone Algemene Vergadering
van Aandeelhouders, beslist de Raad van Bestuur met genparigheid van stemmen om de haer Franck Arlen
te benoemen tot gedelegeerd bestuurder van de Vennootschap.

2.5 Update delegatie van bevoegdheden

De Raad van Bestuur beslist om met eenparigheid van stemmen de volmachten te herroepen die voordien
het voorwerp uitmaakten van publicaties in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad {(gepubliceerd op
12/08/2024 sous le numéro *24120017*}en om volgende volmachten met mogelijkheid tot indeplaatsstelling
toe te kennen die op hun beurt zullen gepubliceerd worden in de Bijlagen van het Belgisch Staatsblad;

* De Heer Franck ARLEN en de Heer Gavin GRAVESCN kunnen, ieder individueel handelend, de
vennootschap geldig en onbeperkt vertegenwoordigen, onder voorbehoud van de statutaire bepalingen
hernomen in artikel 16, alinea 2 van de statuten.

+ De Heren Philippe TYCHON, Grégory SANCHEZ, Jéréme WATERKEYN, Thomas DERUYTTER, Anice
ZENASNI, Mavrouw Sabine CARNOY-VOISIN enfof Mevrouw Marie KOKOT, efk individueel handelend,
kunnen de venncotschap rechisgeldig verbinden per contract :

- tegenover de klanten tot 2.000.000,00 € (excl. taksen) per jaar en tot 6.000.000,00 € (excl. taksen) voor
de hele duur van het contract;

- tegenover de leveranciers tot 1.000.000,00 € (excl. taksen);

Cp de laatste blz. van Luik B vermelden : Voorkant: Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notars, hetzij van de perso(ojnfen}
bevoegd de rechispersoon ten aanzien van derden te veriegenweordigen
Achterkant : Naam en handtekening (dit geldi niet voor akten van het type "Mededelingen™).
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* De Heren Franck GENIN, Pascal LAURENT en Sébastien VAUGENOT elk individueel handelend, kunnen
de vennootschap rechtsgeldig verbinden per contract :

- tegenover de klanten tot 1.000.000,00 € {exc!. taksen) per jaar en tot 4.000.000,00 € (excl. taksen) voor
de hele duur van het contract;

- tegenover de leveranciers tot 250.000,00 € (excl. taksen);

» De Heren Franck ARLEN, Gavin GRAVESON, Philippe TYCHON, Grégory SANCHEZ, Jérdme
WATERKEYN, Thomas DERUYTTER, Anice ZENASNI, Franck GENIN, Pascal LAURENT, Séhastien
VAUGENOT, Madame Marie KOKOT en Sabine CARNOY-VOISIN kunnen, samen handelend twee per
twee, de vennootschap rechtsgeldig verbinden: voor de bank-, financierings-, leasing- of garantiecontracten,
hinnen de grenzen van een verbintenis ten bedrage van 500.000,00 € (excl. taksen};

* Bijzonder Mandaat
Mevrouw Marie KOKQOT, Chief Human Resources Officer, zal kunnen:

(i) Wat befreft de individusle relaties op het werk : het opstellen, onderhandelen, afsluiten, aanbieden en/of
ondertekenen, in naam en voor rekening van de Vennootschap, van elke handeling met betrekking tot het
sluiten, de uitvoering, de wijziging, de opschorting en de be&indiging van arbeidsovereenkomsten enfof
disciplinair toezicht, zoals het beéindiging wagens dringends reden;

(i} Wat betreft de collectieve arbeidsverhoudingen: het opstellen, onderhandelen, afsluiten, aanbieden en/of
ondertekenan, in naam en voor rekening van de Vennootschap, van elke handeling met betrekking tot het
soctaal overleg en de vaststelling van de collectieve arbeidsvoorwaarden (CAO, arbeidsreglement, enz ... };

(iii) De Vennootschap vertegenwoordigen bij de verschillende bevoegde instanties met betrekking tot de
sociale zaken en onderhandelen, afsluiten, aanbieden enfof ondertekenen van elke handeling, in naam en
voor rekening van de Vennootschap, met deze instanties;

(iv) De Vennootschap vertegenwoordigen voor de rechtbank, hetzij als verwerende, eisende of
interveniérende partij, in het kader van elk geschil aangaande de betwistingen met betrekking tot het
arbeidsrecht en/of sociale zekerheid.

2.6 Wijziging commissaris

De Raad van Bestuur stelt aan de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor om het
mandaat van de commissaris KPMG Bedrijfsrevisoren BV (B00001), gelegen te Luchthaven Brussel
Nationaal 1K te 1930 Zaventem en vertegenwoordigd door Mevrouw Vanessa Cordonnier {IBR Nr. A02391),
Bedrijfsrevisor, vervroegd te beéindigen en Deloitte Bedrijfsrevisoran BV (B0Q025), gelegen e Luchthaven
Brussel Nationaal 1J te 1930 Zaventemn als commissaris te benoemen van de Vennootschap. Daloitte
Bedrijfsrevisoren BY duidt de heer Carl Laschet (IBR Nr. A02441) aan als vaste vertegenwoordiger, Dit
voorstel kadert in een globale aanpak van de Veolia groep om de aanstelling van commissarissen voor alle
groepsvennootschappen te standaardiseren. Deze harmonisatie is bijzonder relevant in de context waarbij
de vennootschappen onderworpen zijn aan boekhoudkundige consolidatie. De Raad van Bestuur stelt voor
om de duur van het nieuwe mandaat vast te stellen op 3 jaar. Het mandaat zal vervallen na de algemene
vergadering die gehouden wordt cm te beraadslagen over de rekeningen van het boekjaar eindigend op 31
december 2027 (welke gehouden wordt in 2028).

De huidige commissaris, KPMG Bedrijfsrevisoren BV, gelegen te Luchthaven Brussel Nationaal 1K te 1930
Zaventem en vertegenwoordigd door Mevrouw Vanessa Cordonnier, Bedrijfsrevisor, heeft zijn akkoord
gegeven voor de vervroegde beéindiging van zijn mandaat. Er zal worden voorgesteld aan de eerstvolgende
Gewone Algemene Vergadering om kwijting te verlenen aan de huidige commissaris voor de uitoefening
van zijn mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

(...
2.8 Volmacht tot vervulling van de wettelijke formaliteiten

De Raad van Bestuur verleent hierbij een bijzondere volmacht aan Mevrouw Hanane Mejdoubi, Mevrouw
Carmen Theunis en iedere andere medewerker van de BV B-docs (gevestigd aan de Willem De
Zwijgerstraat 27, 1000 Brussel en ingeschreven onder hat ondernemingsnummer BE 0876.368.373) alsook
aan de Heer Thomas Deruytter, Mevrouw Laure Vijfeyken en Mevrouw Chloé Maufroy, elk met de
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bevoegdheid om alleen te handelen en met de mogelijkheid van indepiaatsstelling, om alle handelingen te
stellen en om alle documenten waarnaar wordt verwezen in deze schriftelijke besiuiten te finaliseren, te
paraferen, te ondertekenen en uit te voeren in naam en voor rekening van de Vennootschap alsook alle
verklaringen, kennisgevingen, neerleggingen, certificaten, overeenkomsten of andere documenten die nodig
of nuttig zijn om deze beslissingen uit te voeren, met inbegrip van alle wettelijke formaliteiten die moeten
worden vervuld bij de griffie van de ondernemingsrechtbank, het ondernemingsloket, de Kruispuntbank van
Ondernemingen of de BTW administratie.

Uittreksel uit de schriftelijke besluiten van de enige aandeelhouder van 30/06/2025.

7. Ontslag en benoeming bestuurders

De Enige Aandeelhouder neemt kennis van het ontslag van de heer Nicolas Germond als bestuurder en
gedelegeerd bestuurder van de Vennootschap en dit met ingang van de datum van deze

schriftelijke besluiten. Een kopie van zijn ontslagbrief werd aangehecht aan huidige

schriftelijke besluiten.

De Enige Aandeelhouder dankt de heer Germand voor zijn bijdrage gedurende de voorbije
jaren, aanvaardt dit ontslag en annuleert alle bevoegdheden die aan hem werden toegekend in
zijn rol als gedelegeerd bestuurder.

Bijgevolg beslist de Enige Aandeelhouder, op voorstel van de Raad van Bestuur, om de heer
Franck Arlen te benoemen als (gedelegeerd) bestuurder van de Vennootschap voor een
termijn van 5 jaar, hetzij tot de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
2030.

De heer Franck Arlen zal zijn rnandaat onbezoldigd uitoefenen.

Ten slotte neemt de Enige Aandeelhouder kennis van de beslissing van de heer Arlen om voor
alle materies die aan de uitoefening van zijn mandaat raakt, keuze van woonplaats te doen op
de zetel van de Vennaootschap.

De Raad van Bestuur van de Venncotschap zal voortaan als volgt samengesteld zijn:

- De heer Gavin Graveson - gedelegeerd bestuurder en voorzitter (tot de GAV van 2030);
- De heer Franck Aren - gedelegeerd bestuurder {tot de GAY van 2030);

- De heer Philippe Tychon - bestuurder (tot de GAV van 2030); en

- De heer Jérbme Waterkeyn - bestuurder (tot de GAV van 2026).

8. Wijziging commissaris

De Enige Aandeeihouder, na kennis te hebben genomen van het voorstel van de Raad van
Bestuur en haar motivering betreffende de standaardisering van commissarissen binnen de
Veolia groep en het belang van deze harmonisatie in het kader van de boekhoudkundige
cansolidatie, besiuit om :

- Een einde te stellen aan het mandaat van de commissaris KPMG Bedrijfsravisoren BV,
gelegen te Luchthaven Brussel Nationaal 1K te 1930 Zaventem en vertegenwoordigd
door Mevrouw Vanessa Cordonnier (IBR Nr. A02391), bedrijfsrevisor

- Deloitte Bedrijfsrevisoren BY (B00025), gelegen te Luchthaven Brussel Nationaal 1J
te 1930 Zaventem te benoernen als commissans van de Vennootscbap en
vertegenwoordigd door de heer Carl Laschet {IBR NR. A2441) voor een termijn van 3
jaar, hetzij tot de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2028

De huidige commissaris, KPMG Bedrijfsrevisoren BV (B00001), gelegen te Luchthaven
Brussel Nationaal 1K te 1930 Zaventem en vertegenwoordigd door Mevrouw Vanessa
Cordonnier {(IBR Nr. AD2391), Bedrijfsrevisor, heeft zijn akkoord gegeven voor de
vervroegde beéindiging van zijn mandaat.
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9. Volmacht tot vervulling van de weltelijke formaliteiten

De Enige Aandeelhouder verleent hierbij een bijzondere volrnacht aan Mevrouw Hanane
Mejdoubi, Mevreuw Carmen Theunis en iedere andere medewerker van de BV B-docs
{gevestigd aan de Willem De Zwijgerstraat 27, 1000 Brussel en ingeschreven onder het
ondernerningsnurnmer BE 0876.368.373) alsook aan de Heer Thomas Deruytter, Mevrouw
Laure Vijfeyken en Mevrouw Chloé Maufroy, elk met de bevoegdheid om alleen te
handelen en met de mogelijkheid van indeplaatsstelling, orn alle handelingen te stellen en
om alle docurnenten waarnaar wordt verwezen in deze schriftelijke besluiten te finaliseren,
te paraferen, te ondertekenen en uit te voeren in naarn en voor rekening van de
Vennootschap alscok alle verklaringen, kennisgevingen, neerleggingen, certificaten,
overeenkomsten of andere documenten die nodig of nuttig zijn om deze beslissingen uit te
voeren, met inbegrip van alle wettelijke formaliteiten die moeten worden vervuld bij de
griffie van de ondernemingsrechtbank, het ondememingsloket, de Kruispuntbank van
Ondernemingen of de BTW administratie.

Voor eensluidend uittreksel,

B-docs BV
Vertegenwoordigd door Hanane Mejdoubi
Bijzondere Gevolmachtigde

Ob de ié-étété blz. van Luik B vermelden : Reeto : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso{o)n{en}

bevoegd de rechispersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso : Naam en handiekening




