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Au terme de I'Assemblée Générale du 05/06/2025 et du Conseil d'Administration du 19/06/2025, le Conseil
d'Administration est constitué comme suit:

Administrateurs effectifs

Représentant la Chambre privée

Mentionner sur la derniére page du Volet B Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant cu de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter ia personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature {pas appficable aux actes de type « Mention »}.
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Lefévre Barbara - Présidente
Rue Isidore Hotton 33 & 7800 Ath - Née le 06/06/1984 a Bruxelies

Delander Isabelle - Vice Présidente
Rue du Noir Beeuf 2/03 4 7800 Ath - Née le 21/11/1966 a Watermae! Boisfort

Cuvelier Nadine - Secrétaire
Rue centrale 38 & 7822 Meslin-'Evéque - Née le 15/06/1958 & Ath

Decaestecker Philippe - Trésorier
Avenue des Sorbiers 2 & 7800 Ath - Né le 15/07/1958 & Ath

De Ridder Nathalie - Adminsitratrice
Rue Bonne Fortune 3 a 7801 Irchonwelz - Née le 16/05/1973 a Renaix

Dumont Mathieu - Administrateur
Vieux chemin de Tournai 22 a 7801 Irchonwelz - Né le 25/05/1978 & Ath

Pierre Papleux - Administrateur
Rue de la Poterne 19 & 7800 Ath - Né le 11/10/19514 Ath

Représentant la Chambre publique

Balcaen Marc-Antoine - Administrateur
Esplanade 21 & 7800 Ath - Né le 06/06/1988 a Beloeil

Capelle Siéphane - Administrateur
Boulevard H. Rousseau 7 4 7800 Ath - Né le 19/06/1953 & Beloeil

Lefranc Isabeile - Adminsitratrice
Chemin de Stocq 25/A a 7804 QOstiches - Née ie 04/04/1968 a Ath

Mary Martine - Adminsitratrice
Place du Pays Vert 20 & 7800 Ath - Née le 22/08/1956 & Ath

Maxence Coline - Adminsitratrice
Place Henn Stourme 2/A a4 7812 Moulbaix - Née le 21/10/1982 a Charleroi

Keldermans Jerry - Administrateur
Rue des Chaufours 82 & 7810 Maffle - Né le 31/08/1969 & Ath

Sirjacobs Florence - Adminsitratrice

Avenue Léon Jouret 2/bte 1 & 7800 Ath - Née le 04/02/1966 & Braine-le-Comte

Administrateurs suppléants (susceptibles d'étre cooptés en cours de mandature suite au départ d'un
administrateur effectif)

Représentant la Chambre privée

Rolet Marie - Suppléante
Rue d'Enghien 36 & 7800 Ath - Née le 18/06/1985 a Tournai

Ledouble Marylise - Suppléante
Rue du Breucq 39 4 7822 Meslin-I'Evéque - Née le 19/05/1974 & Charleroi

Représentant la Chambre publique

Van Wayenberghe Sarah - Suppléante
Place du Pays Vert 12 & 7800 Ath - Née le 18/07/2003 & Ath

Vigneron Valentin - Suppléant
Cios du Masich 12 & 7800 Ath - Né le 29/04/1996 & Ath
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Dewavre Laure - Suppléante
Route de Flobecq 284b & 7800 Ath - Née le 07/04/1975 & Braine-le-Comte

Malofeevskaia Irina - Suppléante
Rue Gérard Dubois 39 a 7800 Ath - Née le 02/10/1970 & Kemerevo (URSS)

Détéguée 2 la gestion quotidienne
Magali Dereppe - Chaussée de Mons 366 A a 7800 Ath - Née le 05/09/1977 & Ath

Conirbleurs des comptes

L'Assemblée Générale Ordinaire du 05/06/2025 a désigné en qualité de Contrdleurs des comptes:
Sylvia Dupont - 7803 Bouvignies
Dominique Surleau - 7950 Huissignies

Modifications statutaires
Statuts coordonnés au terme de 'adoption des derniéres modifications statutaires par I'AG du 05/06/2025:
Titre 1. Dénomination, siége, but et objet

Article 1er. Dénomination

§1. L'association est dénommée « La Maison culturelle d'Ath », en abrégé « MCA ».

§2. Tous les actes, factures, annonces, publications, leitres, notes de commande, sites internet et autres
documents, sous forme électronique ou non, émanant de l'association mentionneront :

- dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement des mots « association sans but lucratif », ou
des initiales ASBL

- ladresse du sieége social de {'assaciation

- le numéro d'entreprise

- les termes « registre des personnes morales » ou l'abréviation « RPM » suivis de l'indication du tribunal
du siége de l'association

- le numéro d'au moins un compte dont |'association est titulaire auprés d'un établissement bancaire
établi en Belgique

- le site internet et I'adresse électronique de I'association

- le cas échéant, lindication que la personne marale est en liquidation

§3. Toute personne qui intervient pour |'association dans un acte ou sur un site internet visé ci-dessus,
dans lequel une de ces mentions ne figure pas, peut étre déclarée personnellement responsable de tout ou
partie des engagements qui y sont pris par la personne morale.

Art. 2. Siége social

§1. Le siége social est établi 4 la Rue de Braniignies 4 & 7800 Ath, en région francophone, qui constitue le
ressort territorial de la Région wallonne.

§2. Son adresse fait I'objet d'une publication aux annexes du Moniteur Belge.

§3. L'Organe d'Administration a le pouveir de déplacer le siége de |'association en Belgique, pour autant
gue pareil déplacement n'impose pas la modification de la langue des statuts en vertu de la réglementation
linguistique applicable.

§4. Seule I'Assemblée Générale a le pouvoir de modifier le siége dans le cas ou il implique une
modification des régions mentionnées a I'§1er.

§5. Si en raison du déplacement du siége, la langue des statuts doit &tre modifiée, seule 'Assemblée
Générale a le pouvoir de prendre ceite décision moyennant le respect des regles prescrites pour la
moedification des statuts, soit :

- modifications indiquées dans Ja convocation

- assemblée réunit au moins 2/3 des membres (présents pu représentés - arrondi & 'unité supérieure)

- modification adoptée & la majorité des 2/3 des membres présents ou représentés (arrondi & I'unité
supérieure)

§6. L'association n'est tenue de procéder a la modification de ses statuts ou a des formalités de publicité
suite & la modification administrative d’'adresse de son siége qu' & 'occasion de la premiére modification de
ses statuts suivant la publication de la modification d'office par le service gestion de la Bangue Carrefour des
Entreprises visée a larticle 111.42/1, alinéa 2, du Code de droit économigque.

Art. 3. But désintéressé
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Conformément au décret de la Communauté frangaise du 20 novembre 2013, relatif au développement et
au soutien de l'action des centres culturels, 'association a pour but le développement culturel des territoire
d'implantation et territcire de projets, dans une démarche d'éducation permanente et une perspective de
démocratisation culturelle, de démocratie culturelle et de médiation cuiturelle, dans le respect de la loi du 16
juillet 1973 garantissant la protection des tendances idéologiques et philosophiques.

Un centre culturel est un lieu de réflexion, de mobilisation et d'action culturelle par, pour et avec les
populations, les acteurs institutionnels et les acteurs associatifs d'un territoire.

L'action des centres culturels :

1° augmente la capacité d'analyse, de débat, d'imagination et d'action des populations d'un territoire,
notamment en recourant & des démarches participatives ;

2° cherche & associer les opérateurs culturels d'un teritoire & la conception et & la conduite d'un projet
d’action culturelle de moyen et long termes ;

3° g'inscrit dans des réseaux de coopération territoriaux ou sectoriels.

L'action des centres culturels contribue, avec celle d'autres opérateurs culturels, & I'exercice du droit 4 la
culture et plus largement, & Pexercice de I'ensemble des droits cultureis par ious et pour tous, dans le respect
de I'ensemble des draits humains.

L'action des cenires culturels favorise le plaisir des populations de la découverte culturelle par les
pratiques qu'ils déploient.

L'action des centres culturels contribue aux objectifs, stratégies et priorités du parcours d'éducation
culturelle et artistique.

Article 4. Objet

§1. Elle poursuit la réalisation de ce but désintéressé par tous les moyens et notamment, sans que cette
énumération ne soit limitative, par le biais de la conception et de ia mise en ceuvre :

- d'activités s'inscrivant dans le cadre des missions, objectifs et enjeux identifiés du territoire, précisés
dans le cadre de chaque conirat programme, tel que prévu par le décret CC de novembre 2013 dont
références ci-dessus

- seul ou avec le concours/en partenariat avec d'autres opérateurs culturels, associations, personnes
ressources, ...

- &Tlattention de divers publics (tous publics, publics scolaires, publics défavorisés, ... de tous Ages, ...)

- au sein de ses locaux et plus largement sur I'ensembte de son territoire d'implantation

Citons, a titre principal :

- Activités de diffusion et médiation d'ceuvres artistiques de tous types (spectacles vivanis, aris
contemporains, cinéma, ...}

- Centre d'Expression et de Créativité {aieliers, stages, ...)

- Programmation de conférences, rencontres-débats, ...

- Accueils d'artistes et de compagnies en résidence etfou création

- Animations qui s'inscrivent dans une démarche d'éducation permanente au sens sociogulturel du terme

- Soutien aux pratiques amateurs (en arts de la scéne, arts de la rue, expression et créafivité, loisirs
aclifs, ...)

- Activités et services & I'attention des associations

- Ainsi que toute autre activité qui lui serait confiée dans le cadre du décret relatif & I'action des centres
culturels de la Communaute frangaise de 2013

§2. | 'association peut accomplir tous les actes, dont des actes commerciaux, se rapportant directement ou
indirectement a son but.

Elle peut notamment préter son concours et 8'intéresser 4 toute activité similaire a ses but et objet.

§3. Elle peut accomplir toute opération mobiligre ou immobiliére en lien avec le but social.

§4. Exclusivernent au service de la réalisation du but social, I'association peut :

- recevoir toute aide ou contribution matérielle ou financiére, d'institutions et personnes publiques ou
privées '

- posséder tous immeubles et équipement

- exploiter tous services & hut culturel

- passer tous contrats/conventions utiles avec les pouvoirs publics, les associations ou les particuliers

- participer a toutes associations ayant des objets compatibles avec ie sien

§5. Les bénéfices engendrés sont affectés 4 la réalisation du but.

Titre 1l. Membres

Art. 5. Catégories et nombre de membres

§1. L'association se compose de membres effectifs,

§2. L'association doit comporter au minimum vingt-huit membres effectifs.

Dans tous les cas, le nombre de membres effectifs est supérieur au nombre d'administrateurs.
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§3. Le nombre de personnes représentant la chambre publique & 'AG ne peut étre supérieur a celui des
personnes représentant la chambre privée & 'AG.

Art. 6. Chambres publique et privée
Les membres effectifs se répartissent en deux chambres: la chambre publigue et la chambre privée.

A} La chambre publique se compose de:

1o Province :

Deux représentant(e)s, désigné(e)s par le Conseil provincial du territoire d'implantation du centre culturel.
La durée du mandat est liée & celle de la mandature provinciale.

Les désignations sont effectuées pour la premiére assemblée générale qui suit les élections provinciales.
Le mandat prend fin lors de 'AG ordinaire qui suit l'installation du nouveau Conseil provincial.

20 Ville d'Ath :

Le Conseil communal désigne ses représentant(e)s.

La durée du mandat est liée a celle de la mandature communale.

Les désignations sont effectuées pour la premiére assemblée généraie qui suit les élections communales,
Le mandat prend fin fors de 'AG ordinaire qui suit Finstailation du nouveau Conseil communal,

La majorité en place au sein du Conseil Communal fera également I'objet d’une représentation majoritaire
au sein de {a chambre publique/représentation Ville d’Ath de I'AG.

Les représentations des Province et Commune doivent respecter le Pacte culturel (représentation
proportionnelle - Clé D'Hondt).

Lorsque le(la) représentant(e) de la Province est un(e) fonctiannaire au un travailleur du pouvoir public
dont la mission est en lien avec les centres culturels (et non désigné dans le cadre de désignations politiques
via le conseil provincial) celui-ci (celle-ci) n'est pas repris(e) dans le calcul de la proportionnalité des
tendances politiques.

Si, en fonction des régles de proportionnalité organisant la représentation de ces collectivités publiques ,
une ou des liste(s) politique(s) démcceratique(s) et considérée(s) comme telle(s) par la Commission nationale
permanente du Pacte cuiturel, disposant d'un élu au mains au sein du Conseil n'est (ne sont) pas
représenté(e)(s) au sein de 'Assembiée Générale, elle(s) pourrai(ent), & safleur demande, désigner (chacune)
un{e) représentant(e) avec voix consultative qui siégera a 'AG.

Les membres de la chambre publique ne sont pas tenu(e)s de verser la cotisation annuelie.
B} La chambre privée se compose de :

1° personnes morales ou physiques bénéficiant d'une reconnaissance, d'un agrément, d’'une convention
ou d'un contrat-programme conclu avec la Communauté frangaise ;

2° associations sang but lucratif et fondations au sens de la loi du 23 mars 2019 instaurant le Code des
Sociétés et des Associations, qui exercent une activité principalement culturelle sur le territoire d'implantation ;

3° le cas échéant, personnes morales ou physiques exergant une activité particuliérement liée au but du
centre culturel, y compris des représentants d'associations de fait ;

4° le cas échéant, personnes morales ocu physiques soutenant le but du centre culturel ; dont fes membres
fondateurs, c'est-a-dire les personnes qui ont formé, avec les représentant{e)s des pouvoirs publics,
fassemblée générale constitutive du 24 février 1979.

Pour autant que le(la) candidat(e) membre de chacune de ces 4 catégories ait introduit, auprés du(de la)
Président{e) du centre culturel, une candidature motivée et que sa candidature ait recueilli une majorité de
votes favorables émis par I'Organe d'Administration et 'Assemblée Générale.

Un mandataire ou foute personne designée par une collectivité publiqgue pour la représenter ne peut &tre
désigné comme représentant(e) de la chambre privée au sein de I'Assemblée Générale (et de I'Organe
d'Administration) durant 'exercice de son mandat.

Les membres de la chambre privée sont tenus au paiement d'une cotisation annuelle.

Art.7. Suppléants

Chaque callectivité publique représentée au sein de 'Organe d’Administration avec voix délibérative est en
outre invitée :

- & désigner au minimum un et au maximum autant de suppléant(e)(s) qu'elle dispose de siéges au sein
de 'Organe d'Administration, en respect de la ¢lé D'Hondt

- et & définir un ordre de désignation de ces suppléants.
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Les suppléant(e)s ainsi désigné(e)s sont membres effectifs de I'Assemblée Générale.

Art. 8. Candidature et adhésion

§1. Chambre privée

Tout(e) candidat(e) membre effectif de la chambre privée introduit, auprés du{de ia) Président{e) du centre
culturel, une candidature maotivée.

L a candidature est soumise & 'approbation de 'Organe d'Administration et de I'Assemblée Générale.

L'adhésion est effective a la date d’approbation par I'Assemblée Générale.

§2. Chambre publique

Le(la) candidat(e) membre effectif et suppléant de la chambre publique n'est pas tenu{e) d'adresser sa
candidature au (& la) Président(e).

Il est désigné, selon le cas, par le Conseil Provincial ou le Conseil Communal.

{.'adhésion est effective a ia date d'approbation par 'Organe d'Administration.

La décision d'admission est prise conformeément :

- aux quorums de présence ordinaires de AG (moitié + 1/ arrondi & F'unité inférieure) et de 'OA (moilié)

- et, en cas de vote, & la majorité relative des votes des membres présents et représentés,

Les abstentions, votes blancs et votes nuls sont exclus du calcul de majorité, tant au numérateur qu'au
dénominateur.

Art. 9. Représentants des associations

Les représentant(e)s des associations (ASBL, associations de fait, fondations) membres sont désigné{e)s,
révoqué(e)s et remplacé(e)s par les associations elles-mémes.

Art.10. Refus ou excluston d'un(e) représentant{e)

{'Organe d'Administration peut refuser le(la) représentant(e) d'un membre de la chambre privée ou un(e)
représentant(e) de la chambre publique a lui présenté(e),

- sur base d'un motif grave et/ou de nature & comprometire ie bon fonctionnement de la MCA,

- et constaté & la majorité des deux tiers (arrondi & l'unité supérieure) des membres présents ou
représentés de I'Organe d’Administration.

Il peurrait pour la méme raison exclure le(la) représentant(e).

En cas de refus ou d'exclusion de son(sa) représentant(e), ¥'association membre ou la collectivité publique
peut en présenter un{e} autre.

Art. 11. Ont la qualité d'invités :

Les représentant(e)s des services du Gouvernement de la Communauté frangaise.

L’Echevin(e) de la Ville ¢'Ath en charge des matiéres culturelles

lLe cas échéant, les représentant(e)s de la commune et de la province du teritoire d'implantation
désigné(e)s sans voix délibérative {parce que écarté(e)s par la clef D'Hondt).

La Direction.

L.e membre effectif du Conseil d'orientation désigné en son sein pour siéger a I'AG (en fonction de l'ordre
du jour),

Les membres du personnel de ASBL.

Toute personne invitée en qualité d'observateur ou de consultant.

Les invilés sont conviés & assister aux assemblées générales, sans voix délibérative.
Les invités ne sont pas tenus de verser la cotisation annuelle.

Art. 12, Sans prejudice des dispositions particuliéres qui y sont relatives, ne peut éire membre du centre
culturel une personne physique ou une personne morale dont il est établi par une décision de justice coulée
en force de chose jugée guelle ne respecte pas les principes de la démocratie tels gu'énoncés par la
Convention européenne de sauvegarde des droits de I'homme et des libertés fondamentales, par la loi du 30
juillet 1981 tendant & réprimer certains actes inspirés par le racisme et la xénophobie et par la loi du 23 mars
1895 tendant & réprimer la négation, la minimisation, la justification cu I'approbation des génocides commis
par le régime national-socialiste pendant 1a seconde guerre mondiale ou toute autre forme de génocide.

Art. 13. Cotisations

Le montant et les modalités de versement des cotisations pour chaque catégorie de membre effectif sont
fixés annuellement par Assemblée Générale, sur proposition de 'Organe d'Administration, lors de la
discussion et du vote du projet de budget de F'association.

l.e maximum de cotisation est fixé & 50 euros pour les personnes physiques et &8 600 euros pour les
asscciations et les représentants d'associations de fait.
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Les membres de la chambre publique et les invités ne sont pas tenus de verser la cotisation annuelle.

Art. 14. Perte de qualité de membre effectif
§1. La qualité de membre effectif se perd:

Pour le membre de la chambre publique et de la chambre privée:

en cas de dissolution de FASBL MCA

par le déces

par la démission notifiée par lettre, par l'intéressé(e) au (a la) Président(e) de I'Organe d'Administration

par radiation/exclusion prononcée par {Assemblée Générale, pour refus d'observer les prescriptions des
statuts ou des réglements intérieurs ou pour tout autre motif grave, propre au membre effectif ou & son(sa)
représentant(e).

par I'absence de participation ou de représentation a trois AG consécutives ; le membre effectif est alors
réputé démissionnaire

Pour le membre de la chambre publique :
- suite a Ia fin, au retrait du mandat confié a la personne par le pouvoir public concerne.

Pour le membre de ta chambre privée :
- par le défaut du paiement des cotisations dues, constaié par 'Assembiée Générale.

Et, selon la catégorie de membre de la chambre privée :

- par la perie ou le terme de la reconnaissance, de I'agrément, de la convention ou du contrat-programme
conciu avec la Communauté frangaise ;

- par le changement de I'activité (principale) ;

- par la perte du statut juridique de personne morale ;

- par la cessation d'activité sur le territoire d'implantation ;

- par l'arrét du soutien du but de ia Maison Culturelle d'Ath ;

- pour le(la} représentant{e) d'une association de fait, par le fait gue ce(cette) représentant{e) quitte
I'association.

Lorsqu'un membre est réputé démissionnaire, de méme lorsqu'it ne respecte plus les conditions ou a
perdu les qualités qui ont justiiié son affiliation - et en dehors des constais/décisions réservé(e)s a
I'Assemblée Générale - [I'Organe d'Administration constate la réalisation {ou non ) des conditions qui
aboutissent a la perte du statut de membre effectif.

Lorsqu'un membre est réputé démissionnaire (absence de participation/représentation 8 3 AG
consécutives), un courrier ui est adressé, I'informant de son statut (réputé démissicnnaire), fui permettant
ainsi, le cas échéant, de faire valoir ses droits de la défense (ou ses chservations).

§2, Démission / Exclusion / Suspension

Le membre effectif est libre de se refirer de I'association en adressant sa démission par écrit au (a la)
Président(e) de I'Organe d’Administration.

La radiation (exclusion} d’'un membre effectif ne peut &lre prononcée que par FAG. Cette dernigre ne peut
valablement se prononcer que si

- l'exclusion est explicitement indiquée dans la convocation

- l'assemblée réunit au moins les deux tiers des membres (arrondi & Funité supérieure), qu'ils soient
présents ou représentés r

- l'exclusion est prononcée, au scrutin secret, & la majorité des deux tiers des voix présentes ou
représeniées (arrondi a I'unité supérieure), aprés que le membre ait été entendu, si il le désire, par
I'Assembiée Générale.

Les abstentions, votes blancs et nuls sont exclus du calcul de la majorité tant au numérateur qu'au
dénominateur.

5i le membre dont 'exclusion est proposée est entendu par 'AG, le contenu de I'échange est repris au PV
de lAG.

Si les deux tiers des membres ne sont pas présents/représeniés & la premiére réunion, il peut étre
convogué une seconde réunion, & au moins 15 jours d'intervalle, qui pourra délibérer valablement, quel que
soit le nombre de membres présents ou représeniés, et décider de I'exclusion & la majorité des deux tiers des
voix présentes ou représentées {arrondi & I'unité supérieure).

L'Organe d'Administration peut suspendre, jusqu'a la décision de I'assemblée genérale, les membres
effectifs qui se seraient rendus coupables d'infraction grave aux statuts ou aux lois.
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Le membre démissionnaire, suspendu ou exclu ainsi que les héritiers ou ayanis droit d'un membre
décédé, n'ont aucun droit sur le fonds social. lls ne peuvent requérir ni relevés, ni inventaires, ni le
remboursement des cotisations qu'ils ont versées.

Art. 16. Regisire des membres

§1. Il est tenu, au sidége social de I'association, sous la responsabilité de I'Organe d'Administration, un
registre des membres effectifs, reprenant au minimum :

- les nom-prénom et domicile des membres

- la dénomination sociale, a forme juridique et I'adresse du siége dans le cas d'une personne morale

L'Organe d'Administration peut décider de tenir ce regisire sous forme électronique.

§2. Les membres peuvent communiquer a tout moment une adresse électronique a FASBL aux fins de
communiquer avec elie.
Toute communication & cette adresse électronique est réputée intervenue valablement.

§3. Il est de la responsabilité de chaqgue membre effectif, le cas écheéant, d'informer I'Organe
d’Administration, par écrit, dans les plus brefs délais :

- de toute modification de coordonnées (relatives & I'association et/ou au(a la) délégué(e}, a la personne
physique membre, .,.).

- de tout changement de délégué(e).

- de son souhait de communiquer exclusivement par courrier postal (et non par mail).

- de toute modification relative aux conditions requises pour &tre membre effectif (crf Art. 6)

§4. Le(la) représentant(e) délégué(e) par l'assoclation membre est le destinataire de I'ensemble des
courriers adresses au membre effectif,
Lui revient la responsabilité de relayer, le cas échéant, au sein de son association.

§5. Tous les membres efiectifs peuvent consulter ce registre au siége social de 'association, sur simple
demande écrite et motivée adressée a I'Organe d'Administration, avec lequel ils conviennent d'une date et
d’'une heure de consultation, mais sans déplacement du registre.

Titre I}l. Administration

Art. 16. L'association est administrée par une Assemblée Générale (AG), un Organe d'Administration (OA)
{également appeié Conseil d'Administration{CA) } et, éventuellement, un Comité de Gestion (CG).

. A, Assemblée Générale

Art. 17. Fréquence des réunions et convocation
L'Assembiée Générale se réunit au moins une fois par an, en session ordinaire, dans le courant du 1er
semestre qui suit la cléture des comptes.

L'Assemblée est présidée par :

- le(la) Président{e) de I'Organe d'Administration

en son absence, le(la) Vice-Président(e)

- en l'absence des (Vice)Président(e)s, 'administrateur(rice) désigné(e) en début d’AG

t

Un Collége des scrutateurs veillera au bon déroulement de I'AG.

Des sessions exfraordinaires peuvent éire tenues

- sur convocation de I'Organe d'Administration.

- ou sur demande du cinquiéme au moins (arrondi a I'unité supérieure} des membres effectifs.
- dans les cas ol Ia loi I'exige

Les convocations sont adressées :

- au moins quinze jours avant 'assemblée générale (ce délai se calcule conformément & I'Art 1.32 du
CSA)

- dans un délai de 21 jours suivant ia demande, en cas d’AG extracrdinaire sur demande du cinquiéme
au moins des membres effectifs. L'AG se tient dans un délai de 40 jours suivant la demande.

Les membres effectifs sont convogués aux assemblées geénérales par courrier ordinaire ou courrier
électronique (sauf si le membre s'oppose par écrit & I'usage de son adresse mail 2 cette fin), signé par le(la)
Président(e) ou la personne déléguée par lui(elle) & cstte fin.
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Les documents transmis & I'AG le seroni, au choix de 'Organe d'Administration, par courrier postal, par
mail ou partagés en ligne.

Le membre effectif est toutefois en droit d'exiger, par écrit, 'envoi gratuit de ces documents par courrier
postal.

Art. 18. Ordre du jour
§1. L'ordre du jour doit &tre indigué dans la convocation. Il est fixé par 'Organe d'Administration.

§2. L'Organe o’Administration est tenu d'inscrire & l'ordre du jour tout point indiqué dans la demande a Iui
adressée par au moins un vingtiéme des membres effectifs (arrondi & 'unité supérieurae), pour peu que
I'Organe d'Administration soit informé de cette demande au plus tard 30 jours avant I'AG.

§3. Des résolutions ne peuvent &ire prises par 'Assemblée en dehors de l'ordre du jour sauf si la majorité
des membres effectifs présents ou représentés estiment que I'urgence empéche de les reporter. (Voir Art.21)

Art. 19. Participation et représentation

§1. Les membres effectifs participent & 'assemblée générale de l'association avec voix délibérative.

Des invités peuvent étre conviés a assister aux assemblées générales, sans voix délibérative :

-Les représentant(e)s des services du Gouvernement de la Communauté frangaise.

-L’Echevin{e) de la Ville d'Ath en charge des matiéres culturelles

-Le cas échéant, les représentant(e)s de la commune et de la pravince du territoire dimplantation
désigné{e)s sans voix délibérative (parce que écarté{e)s par la clef D’Hondt).

-Le membre effectif du Conseil d'orientation désigné en son sein pour siéger & I'AG (en fonction de ['ordre
du jour).

- La Direction.

-Les membres du personnel de 'ASBL.

-Toute personne invitée en qualité d'observateur ou de consuitant.

§2. Tous les membres effectifs ont un droit de vote égal dans Fassemblée générale.

§3. Tout membre effectif empéché peut se faire représenter par :

- un autre membre effectif de 'Assemblée Générale,

- ou par un membre de I'ASBL, {a fondation ou I'association de fait {(de la chambre privée) qui le délégue,

Mais chaque membre ne peut détenir plus d'une procuration.

Tout membre effectif disposera d'autant de voix que de mandats sans toutefois que le nombre fotal de
voiX, procuration comprise, du dit membre sffectif ne dépasse deux.

§4. Le Collége des scrutateurs vérifie si les membres présents ou représentés sont en régle de cotisation
et, le cas échéant, atteste devant 'Assembiée Générale du fait que le{s) quorum(s) est{sont) atteini(s) et que
I'Assemblée Générale est valablement réunie.

Art 20. Collége des scrutateurs
§1. Un Collége de scrutateurs veillera au bon déroulement de I'AG.

§2. |l sera

-présidé par un(e) administrateur{tice), non candidat{e) & sa propre réélection, désigné(e) par 'Crgane
d'Administration ou le Comité de Gestion

-et composé de deux membres effeclifs, non administrateur(rice)s et non candidat(e)s administrateur{rice),
désignés en début de séance par FAG.

En cas de renouveilement de lensemble de I'Organe d’Administration, un{e) administrateur(rice)
candidat(e) a sa propre réélection pourra, exceptionnellement, présider le College, sauf en ce gui concerne le
point relfatif & I'élection de 'Organe d'Administration. Pour ce dernier point, un troisiéme membre effectif de
FAG, non administrateur(rice) et non candidat(e}, sera désigné en début de séance par I'AG.

Le secrétariat est tenu par un membre de 'Equipe permanente désigné par le(la) président{e) du College,
Le(la) secrétaire n'a pas voix délibérative.

§3. Il est tenu une liste de présences & laguelle doivent &tre jointes fes procurations. Cette liste doit étre
signée par les membres présents.

Le Collége des scrutateurs vérifie si les membres présents ou représentés sont en régle de cotisation et,
le cas échéant, atteste devant 'Assemblée Geénérale du fait que le(s) quorum(s) est{sont) atteini(s) et que
I'Assemblée Générale est valablement réunie.

§4. Les opérations de vote et de dépouillement sont organisées par le College des scrutateurs, qui dresse,
séance tenante, un procés-verbal des opérations, lu en assemblée générale.




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 18/08/2025 - Annexes du M oniteur belge

Art. 21. Modalités de délibération

§1. Des résolutions ne peuvent étre prises par 'Assemblée en dehors de l'ordre du jour sauf si la majorité
des membres effectifs présents ou représentés estiment que l'urgence empéche de les reporter.

Elie ne le pourra toutefois jamais en matiére de modifications statutaires, d’exclusion d'un membre, de
dissolution volontaire, de transformation de I'association en société coopérative agréée et agréée comme
entreprise sociale (« SCES ») ou une société coopérative agréée comme entreprise sociale (« SC agréée
comme ES »).

§2. Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, 'Assemblée Générale peut valablement
délibérer si la moitié plus un (arrondi & l'unité Inférieure) de ses membres effeclifs sont présents ou
représentés.

Si le quorum de présence n'est pas atteint, I'Assemblée Générale est & nouveau convoquée, La
convocation est envoyée au moins quinze jours avant l'assemblée générale (ce délai se calcule
conformément & 'Art 1.32 du CSA).

L'Assemblée délibére alors valablement, quel que soit le nombre de membres présents ou représentés.

§3. Les résolutions sont prises a la majorité relative des voix des membres effectifs présents ou
représentés, sauf dans les cas ol il en est décidé autrement par les statuts ou par la loi.

§4. Dans I'hypothése ol le nombre de membres de la chambre publique serait supérieur au nombre de
membres de la chambre privée, toute décision de I'Assemblée Générale requerrait une double majorité, en
son sein et au sein de la chambre privée.

§5. Les abstentions, les votes blancs et les votes nuls sont exclus du caleul de majorité, tant au
numérateur qu'au dénominateur.

§6. En cas de parité des voix

-soit le point doit faire 'objet d’'une décision en urgence. Il est alors procédé a un second vote aprés avoir
{rejexposé les informations/arguments utiles;

En cas de maintien de parité au terme du second vote, le point est reporté & 'AG suivante.

-soit le point ne doit pas faire I'cbjet d'une décision en urgence; i est alors reporté 4 I'AG suivante.

Art 22, Majorités spéciales

§1. L’Assemblée Générale ne peut valablement délibérer sur les medifications aux statuts que si :

- les modifications sont explicitement indiguées dans la convocation et

- si lassemblée réunit au moins les deux tiers (arrondi & 'unité supérieure} des membres présents ou
représentés.

Aucune modification ne peut &tre adoptée qu'a :

- la majorité des deux tiers des voix des membres présents ou représentés (arrondi & l'unité supérieure),

- 0OU la majorité des quatre cinguiémes des voix des membres présents ou représentés (arrondi 4 I'unité
supérieure) si la modification porte sur les but et objet en vue desquels 'association est constituée.

§2. L'Assemblée Générale ne peut valablement délibérer sur 'exclusion d'un membre que si: (voir aussi
Art.14)

- Iexclusion est explicitement indiquée dans la convocation.

- l'assemblée réunit au moins les deux tiers des membres présents ou représentés (arrondi a l'unité
supérieure).

- l'exclusion est adoptée a la majorité des deux tiers des voix des membres présents ou représentés
{arrondi a 'unité supérieure).

§3. L'Assemblée Générale ne peut valablement délibérer sur la dissolution de 'association que si :

- la dissolution est explicitement indiquée dans la convocation.

- lassembtée réunit au moins les deux tiers des membres présents ou représentés {arrondi a Funité
supérieure).

- la dissolution est adoptée & la majorité des quatre cinquiémes des voix des membres présenis ou
représentés {arrondi & Funité supérieure).

§4. L'assemblée générale ne peut se prononcer sur uh apport & titre gratuit d'universalité ou sur la
transformation de I'assaciation en SCES ou SC agréée ES que conformément aux régles prescrites par le
CSA (Art. 14.37 du CSA et suivant).

§5. Si les deux tiers des membres ne sont pas présents ou représentés a la premiére réunion, il peut éire
convogué une seconde réunion qui pourra délibérer quel que soit le nombre des membres présents ou
représentés et adopter les modifications/exclusion(s)/dissolution aux majorités prévues ci-dessus.
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La convocation & cette seconde réunion est envoyée au moins quinze jours avant 'assemblée générale
(ce délai se calcule conformément a I'Art 1.32 du CSA).

§6. Dans I'hypothése ol le nombre de membres de la chambre publique serait supérieur au nombre de
membras de la chambre privée, toute décision de I'assemblée générale requerrait une double majorité, en son
sein et au sein de la chambre privée.

§7. Les abstentions, les votes blancs et les votes nuls sont exclus du calcul de majorité, tant au
numérateur qu'au dénominateur,

Art 23. Registre et procés-verbaux
§1. Il est dressé procés-verbal des séances.

Les proces-verbaux sont signés par le(la) président(e), le(la) secrétaire et les membres effectifs qui le
désirent.

Des extraits sont éventuellement délivriés par le(la) secrétaire, sur demande écrite adressée au (4 la)
Président(e), aux membres effectifs et & toute personne justifiant d'un intérét légitime.
Ces extraits sont signés par le (la) président{e} ou e(la) secrétaire.

§2. Les membres effectifs peuvent consulter au siége social de I'association le registre des membres, ainsi
que tous les procés-verbaux et décisions de Assemblée Générale, de 'Organe d'administration ou des
personnes occupant ou non une fonction de direction, qui sont investies d'un mandat au sein ou pour le
compte de Passociation, de méme que tous les documents comptables de 'association,

A cette fin, ils adressent une demande écrite & 'Organe d'Administration avec lequel iis conviendront
d’'une date et d'une heure de consultation des documents et pidces, Ceux-ci ne pourront étre déplacés.

Art 24. Attributions

L'Assemblée Générale posséde {es pouvoirs qui lui sont expressément reconnus par la loi ou les présents
statuis.

Sont notamment réservés & sa compétence :

1° La modification des statuts

2° La nomination et la révocation des administrateurs(rices) et la fixation de leur rémunération dans le cas
oU une rémunération leur est atiribuée

3° La nomination et la révocation des contréleurs(euses) aux comptes ou des commissaires et la fixation
de leur rémunération dans les cas ol une rémunération est attribuée

4° La décharge a octroyer aux administrateurs{rices) et aux controleurs{euses) aux comptes ou aux
commissaires ainsi que, le cas écheéant, l'introduction d'une action en justice de I'association contre les
administrateurs et les commissaires

5° L'approbation des comptes et budgets

6° La dissolution volontaire de I'association

7° L'exclusion d'un membre effectif

8° L'admission d'un membre effectif de la chambre privée (préalablement approuvée par I'Organe
d'Administration)

9° La transformation de I'association en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale,
en société coopérative entreprise sociale agréee

10° Effectuer ou accepter Papport 4 titre gratuit d'une universalité (don, leg)

11° L'adoption ou la modification du réglement d'ordre intérieur de Assembléa Générale

12° Tous les cas ol la loi ou les statuts 'exigent

Art. 25. Controleurs(euses) aux comptes

§1. Tant que l'association n'est pas tenue de désigner un commissaire aux comptes parmi les membres de
I'Institut des réviseurs d'entreprise 'Assemblée Générate désigne chaque année:

-soit deux controleurs{euses) aux comptes parmi les membres effectifs, qui étudient les comptes de
'exercice clos et le projet de budget de I'exercice suivant, établis par I'Organe d'Administration, et font
connaitre leurs conclusions a 'Assemblée Générale.

-soit un ou plusieurs experts-comptables inscrits au Registre publique de I'Institut des Conseillers fiscaux
et des experts comptables {certified accountant) - également repris dans les présents statuts sous lintitulé de
“contrbleur(euse)s aux comptes” - , non membres de 'Assemblée générale, afin de vérifier les comptes de
{'association et de Iui présenter un rapport annuel.

§2. lis(elles) pourront consulier toutes les pieéces comptables au siége de l'association, sans que celles-ci
ne puissent étre déplacées.

§3. Les candidatures pour un poste de contrleur(euse) des comptes sont regues sans formalité préalable
a lAG.
Un(e} administrateur(rice} ne peut assumer cette fonction.
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Si plus de deux candidat(e)s se présentent, il est procédé & une élection selon la méme procédure que
celle prévue pour les administrateur(rice)s.

ll. B Organe d’Administration (ou Conseil &’ Administration)
Art. 26. Composition
§1. Les administrateurs sont des personnes physiques.

§2. L'Organe d'Administration est composé de douze membres au moins et de dix-huit au plus, dont la
moitié est désignée parmi les membres de la chambre publique, en application de la loi du 16 juillet 1973
(Pacte culturel) garantissant la protection des tendances idéofogiques et philosophigues.

L'autre moitié est désignée parmi les membres de a chambre privée.

Dés que les autorités publiques ont désigné leur majorité en place, Organe d'Administration fixe le
nombre de représentants de la chambre publique a élire en AG.

§3. Membres de ia Chambre publique

Les représentant(e)s de la chambre publique sont élu(e)s par I'Assemblée Générale, au sein et sur
proposition des collectivités publiques, et en respect du principe de la représentation proportionnelle des
tendances politiques (clé D'Hondt).

La durée du mandat est li¢e & celle de la mandature spécifique de la collectivité publiqgue concernée. Les
designations sont effectuées pour la premiére assemblée générate qui suit les élections de la collectivité
publique.

On entend par représentant(e)} des collectivités publiques, tout mandataire public quei que soit le titre
auquel il siége, ainsi que toute personne désignée par un pouvoir public pour le représenter.

Un mandataire ou foute personne désignée par une collectivité publique pour la représenter ne pouvant
étre désigné comme représentant(e) de la chambre privée au sein de |'Organe d'Administration (et de
IAssemblée Générale) durant I'exercice de son mandat et ce sans préjudice de I'application du décret du 5
avril 1893, relatif & la dépolitisation des structures des arganismes culturels.

Effectifs Chambre publique
Province de Hainaut
La Province de Hainaut dispose d'un siege avec voix délibérative,

Un mandataire politique communal du territoire d'implantation ne peut représenter la Province au sein de
I'OA avec voix délibérative au cours de son mandat communal.

Lorsque le(la) représentant(e) de Ja Province est un(e) fonctionnaire ou un travailleur du pouvoir public
dont la mission est en lien avec les centres culturels (et non désigné dans le cadre de désignations politiques
via le conseil provincial) celui-¢i (celle-cl) n‘est pas repris(e) dans le calcui de la proportionnalité des
tendances politiques.

Ville d'Ath
La majorité en ptace au sein du Conseil Communal fera égatement I'objet d'une représentation majoritaire
au sein des représentants de la chambre publigue & 'OA.

Si, en fonction des régles de proportionnalité organisant la représentation de ces collectivités publiques ,
une ou des liste(s) palitique(s) démacratique(s) et considérée(s) comme telle(s) par ta Commission nationale
permanente du Pacte culturei, disposant d’'un élu au meins au sein du Conseil n'est (ne sont) pas
représenté(e)(s) au sein de I'Organe d'Administration, elle(s) pourrai(en}t, & safleur demande, désigner
(chacune) un(e) représentant(e) avec voix consultative qui siégera au sein de I'Organe d'Administration..

La régle de parité entre chambre publique et chambre privée imposée par le décret du 21 novembre 2013
relatif aux centres culturels tel que modifié par le décret du 21 mars 2024, invite toutefois & veiller a limiter le
nombre d'observateurs afin de ne pas nuire & cet équilibre dans le cadre des débats.

Suppléants Chambre publique

L'Assemblée Générale peut désigner des suppléant{e)s destiné(e)s a remplacer tout(e)
administrateur(rice) (siégeant avec voix délibérative) dont le mandat prend fin anticipativement, jusqu'a la fin
de son mandat, au sein de chaque catégorie de collectivité publique.

{Voir Article 27 - VYacance en cours d’'un mandat.)

§4. Membres de la Chambre privée

Effectifs Chambre privée

Les représentant(e)s de la chambre privée sont élu(e)s par I'Assemblée Générale, sur candidature et
parmi les membres effectifs de la chambre privée, pour une durée de 6 ans.
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Cetie moitié de 'Organe d'Administration est renouvelée par moitié (soit un quart de I'OA) tous les 3 ans,
suivant un ordre déterminé, la premiére fois par tirage au sort, et ensuite par ordre d'ancienneté.

Suppléants Chambre privée

L'Assemblée Génerale peut désigner des suppléant(e)s destiné(e)s a remplacer tout(e)
administrateur{rice) dont le mandat prend fin anticipativement, jusqu’a la fin de son mandat.

(Vair Article 27 - Vacance en cours d’un mandat.)

§5. Invités (avec voix consultative)

Les représentant(e)s des services du Gouvernement de la Communauté frangaise.

L'Echevin{e) de la Ville d'Ath en charge des matiéres culturefles

Le cas échéant, les représentant{e)s de la commune et de la province du territoire d'implantation
désigné{e)s sans voix délibérative (parce que écarté(e)s par la clef D’Hondt).

La Direction.

Le membre effectif du Conseil d'orientation désigné en son sein pour siéger a ['AG {en fonction de l'ordre
du jour).

Sont également invités:

Le(s) suppléant(s) chambre privée

-de premier rang - invité permanent aux réunions de ['OA {en cas de cooptation du R1, l'invité de rang 2)

-des premier ei deuxiéme rangs dans le cas de la désignation de 2 cbservateurs chambre publique
(écartés par clé D'Hondt)

- invités permanents aux réunions de 'OA (en cas de cooptation du R1, les invités de R2 et R3)

- eic

L'objectif étant celui du respect maximum de la régle de parité public-privé tant dans un contexte
decisionnel (voix délibératives) que dans un contexte de débat (voix consultatives).

ET

Le cas echéant, le(s) suppléant(s) chambre publique non coopté(s) (siégeant en cas d'absence d'un
effectif).

Selon les besoins et a titre consuitatif, le(la) Président(e} peut également convoquer aux réunions de 'OA
toute personne étrangére au conseil ou & l'association, dont la présence lui paraitrait utile ou opportune.

§6. Les salariés ne peuvent faire partie de 'Organe d’Administration mais ils peuvent y étre invités.
Art 27. Vacance au cours d’'un mandat

Suppléants Chambre publique

§1. L'Assemblée Genérale peut désigner des suppléant(e)s destiné(e)s a remplacer tout(e)
administrateur{rice) (siégeant avec voix délibérative) dont le mandat prend fin anticipativement, jusqu'a 1a fin
de son mandat, au sein de chaque catégorie de collectivité publique.

Il est suggéré que chaque collectivité publique concernée

- propose au minimum un et au maximum autant de suppléant(e)(s) qu'elle ne dispose de siéges au sein
de I'OA, en respect de la clef D'-ondt.

- définisse un ordre de désignation des suppléants pour chaque tendance politique représentée.

§2. Les suppléants élus sont d'office membres effectifs de 'AG et y siégent dés lors avec voix délibérative
en leur titre de suppléant chambra publique.

§3. Lorsque les représentant(e)s de la Province de Hainaut sont des fonctionnaires ou des travailleurs du
pouvoir public concerné, non repris dans le calcul de la proportionnalité des tendances politiques (donc non
désigné dans le cadre de désignations politiques via le consell provincial), e membre de I'AG non élu au sein
de I'OA est considéré comme suppiéant dans sa catégorie, et dés lors désigné automatiquement en
remplacement du membre de 'OA dont le mandat a pris fin anticipativement, jusqu'au terme du mandat en
cours.

§4. En cas de décés, de démission ou de retrait de mandat d'un(e) représentant(e) des collectivités
publiques, celui-ci{celle-ci) est remplacé{e) par le(la) premier(ére) suppléant(e) (voir ordre de désignation),
jusqu'a Ja fin du mandat en cours.

L'OA désigne le(la) suppléant(e) par cooptation.

§5. L'administrateur(rice) représentant la chambre publigue qui est dans l'incapacité de participer a la
réunion de I'OA peut au choix :
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- déléguer le{la) premier(&re) suppléant(e) (voir ordre de désignation), qui participe a la réunion de I'OA
au titre dinvité.
- se faire représenter par un autre membre effectif de FOA.

Suppléants Chambre privée

81. L'Assemblée Générale peut désigner des suppléant(e)s desting(e)s & remplacer tout(e}
administrateur(rice) représentant la chambre privée dont le mandat prend fin anticipativement, jusqu'a la fin de
son mandat.

§2. L’Assemblée Générale désigne au minimum un et au maximum autant de suppléant(e)(s) qu'il n'y a de
siéges chambre privée au sein de 'OA.

§3. Les suppiéants chambre privée sont élus pour une durée de maximum 6 ans.

En l'absence de cooptatiocn, les suppléants sont sortants lors de chaque renouvellement des %4 de
I'Organe d'Administration (renouvellement chambre publique et moitié chambre privée).

il leur est loisible de se représenter au titre de suppléant (ou effectif).

§4. Le(s) suppléant(s) chambre privée

-de premier rang est invité permanent aux réunions de 'OA (en cas de cooptation du R1, Finvité de rang 2)

-des premier et deuxiéme rangs, dans e cas de la désignation de 2 observateurs chambre publigue
(écartés par clé D'Hondt), sont invités permanents aux réunions de I'OA (en cas de cooptation du R1, les
invités de R2 et R3)

- eic

L'objectif étant celui du respect maximum de la régle de parité public-privé tant dans un contexte
décisionnel (voix délibératives) que dans un contexte de débat (voix consultatives).

§5. En cas de décés, de démission ou de retrait de mandat d'un(e} administrateur(rice) élu(e) parmi la
chambre privée celui-ci {celle-ci) est remplacé(e) par un(e) suppléant(e), jusqu'a la fin du mandat en cours.
L' OA désigne le(la) suppléant(e) par cooptation.

Art. 28. Candidatures et élections
Il y a autant de places de suppléant(e) qu'il n'y a de postes d’administrateur{rice) & pourvoir.

§1. Chambre publique
Les représentant{e)s de la chambre publique (effectifs et suppléants) sont élu(e)s par Assembice
Générale, au sein et sur proposition de la(des) collectivité(s) publique(s).

lIs(eltes) exposeront leurs motivations lors de 'Assemblée Générale.

§2. Chambre privée

Les actes de candidatures pour un poste d'administrateur(rice) ou de suppltéant(e) doivent &tre adressés :
- au (& la) Président(e) de I'Organe d'Administration

- au siége sacial de la Maison Culturelle

- pour la date fixée dans la convocation et, par défaut, au plus tard {a vellle de I'AG.

Le{la) candidat(e) précise dans son acte de candidature :
- s'il(elle) est candidat(e) au poste d'administrateur(rice) ou a celui de suppléant(e)
- ses motivations (qu'il{elle) exposera lors de 'Assemblée Générale)

Nombre de candidat(e)s supérieur au nombre de postes a pourvoir
Lors de T'élection (administrateur(rice) ou suppléant{e)}, chaque membre présent ou représenté doit 3
peine de nullité donner ses suffrages & autant de candidat(e)s qu'il y a de postes & pourvoir.

Cette obligation est rappelée sur le bulietin de vote.
Le bulletin de vote reprend les candidat{e)s administrateur(rice)s et les candidat(e)s suppléant(e}s.
Les candidats administrateurs ayant enregistré le plus de votes sont ainsi élus administrateurs effectifs.

Les candidat{e)s suppléant(e)s ayant enregistré le plus de votes constituent la liste des suppltéant{e)s
dans 'ordre établi par les votes.

Nombre de candidat(e)s inférieur au nombre de postes & pourvoir
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S'il y a un nombre de candidat(e)s administrateur(rice}s inférieur au nombre de postes & pourvoir, appel
est lancé aux suppléant(e)s, qui peuvent alors modifier leur candidature & la suppléance en candidature au
titre d'administrateur(rice).

Nombre de candidat{e)s inférieur ou égal au nombre de postes a pourvoir

Si le nombre de candidat{e)s administrateur(rice)s régulitrement présenté(e)s est inférieur ou égal & celui
des mandats & conférer :

- soit PAG estime a Punanimité qu'un vote écrit n'est pas nécessaire et vole & main levée ;

- soit les candidatures sont soumises & un vote écrit de 'Assemblée Générale. L'AG s'exprime par un «
Qui » ou un « Non » pour chague candidat de 1a liste.

Les candidats enregistrant une majorité de « Non » ne sont pas élus.

il en est de méme pour les suppléant(e)s.

Les suppléants sont élus selon I'ordre chronologique d'enregistrement de leur candidature par la MCA ou
sur base d'un consensus parmi les candidats ; le procédé étant choisi & 'unanimité par les candidats
suppiéants.

L'ordre établi est acté par 'AG.

§3. Opérations de vote et de dépouillement

Les opérations de vote et de dépouillement sont organisées par le College des Scrutateurs, qui dresse un
procés-verbal des opérations de vote et de dépouillement, séance tenante.

Ce procés-verbal porte la signature des membres du Collége et, éventuellement, des candidat(e)s qui
peuvent assister comme témoins aux opérations de vote et de dépouillement.

§4. Proctamation des résultais — recours

Le procés-verbal des opérations électorales est lu en assemblée générale.

Toute réclamation doit, 2 peine de déchéance, étre introduite immédiatement avant la cléture de
'assemblée générale. Aucune formaliié n'est requise.

Seul{e)s les candidat(e)s sont autorisé(e)s a introduire une réclamation contre I'élection.

L'Assemblée Générale statue souverainement et sans recours sur la réclamation, aprés avoir entendu
le(la) candidat(e) et ie(la) Président(e} du Collége des scrutateurs.

Les élections ne peuvent éire annulées que pour cause dirrégularités susceptibles dinfluencer la
répartition des postes d'administrateur(rice).

En cas d'annulation des élections, il est procédé immédiatement & un nouveau vote. Il ne peut éire fait
appel a d'autres candidatures,

Art. 29, Durée du mandat

81. Les administrateurs sont nommeés pour une durée de six ans.
La moitié « chambre privée » de I'Crgane d'Administration est renouvelée par moitié (scit un quart du CA)
tous les 3 ans, suivant un ordre déterminé.

§2. Tout(e) administrateur(rice) scrtant(e) est rééligible.

§3. Tant que 'Assemblée Générale n'a pas pourvu au remplacement de I'Organe d'Administration a la fin
du mandat des administrateurs(rices), ceux-ci restent en fonction en attendant une décision de 'Assemblée
Générale.

Art. 30. Causes de cessation du mandat

§1. Le mandat des administrateurs(rices) prend fin par expiration du terme, décés, révocation par
l'Assemblée Générale, démission, dissolution, faillite.

§2. L'administrateur(rice) absent{e} & 3 réunions consécutives sans excuse valable est répuié
démissionnaire.

Par excuse valable il faut entendre :

- lorsqu'il y a procuration

- en labsence de procuration, dans le cas d'une incapacité de longue durée pour raison médicale
rendant I'envoi d’'une procuration impossible

L’administrateur({rice) réputé(e} démissionnaire reste en fonction jusqu’'a son remplacement par cooptation
d'un suppléant par 'OA ou, en I'absence de suppléant, jusqu'a I'AG qui élit son{sa) remplagantie).

§3. Bien que tout administrateur soit une personne physique qui sidége en son nom propre, le mandat
d'administrateur(rice) prend fin suite & la perte de qualité de (représentant d'un} membre effectif, c'est-a-dire,
selon le cas, suite & ;
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-« la fin, au retrait du mandat de représentation confié & la personne par I'association par elle représentée
{chambre privée) ;

- la perte de qualité de membre effectif de la personne physique ou de la personne morale qu'elle
représente (chambre privée) ;

L'administrateur(rice) reste en fonction jusqu'a la cooptation d'un suppléant par I'OA ou, en l'absence de
suppléant, jusqu'a I'AG qui suit le constat de la perte de qualité de (représentant d'un) membre effectif et au
cours de laquelle son{sa) remplagant(e) est éiu(e).

- la fin, au retrait du mandat confié a la personne par la collectivité publique par elle représentée, pour
quel motif que ce soit (chambre publigue) ;

L’administrateur(rice) reste en fonction jusqu'a la cooptation de son suppléant par I'OA ou, en I'absence de
suppléant, jusqu'a 'AG qui élit son{sa) remplagant(e).

§4. Tout administrateur(rice) qui souhaite démissionner doit signifier sa démission par écrit aux autres
membres de I'Organe d'Administration. Cette démission ne peut intervenir de maniére intempestive.

Si la démission a pour effet de porter le nombre d'administrateurs(rices) & un nombre inférieur au minimum
légal et/ou statutaire, I'administrateur(rice) reste en fonction jusqu'a son remplacement (cooptation suppléant
ou désighation a I'AG suivante).

L'administrateur(rice) reste également en fonction jusqu'd son remplacement (cooptation suppléant ou
désignation & 'AG suivante) en vue d'assurer le respect de la parité chambre publique-chambre privée
imposée par la décret 2013 relatif & la reconnaissance et au subventionnement des centres culturels.

§5. Tout administrateur(rice) est révocable en tout temps par décision de I'Assemblée Générale, sans
qu'elle ne doive justifier sa décision.
Si nécessaire, I'Assembiée Générale pourvoit au remplacement de 'administrateur(rice) révoqué(e).

Art. 31. Fréquence des réunions et convocation

§1. L'Organe d’Administration se réunit au moins une fois tous les quatre mois et au moins quatre fois par
an, et chague fois qu'il est convoqué par son(sa) Président(e) ou sur la demande du tiers {arrondi unité
supérieure) de ses membres.

§2. L'ordre du jour des séances de |'Organe d'Administration est établi par le Comité de Gestion ou par
le(la) Président{e) et la Direction.

It comporte obligatoirement les sujets dont ia discussion est demandée par un{e) des représentant{e)s des
collectivités publiques ou le tiers {arrondi unité supérieure) des membres de la chambre privée de 'OA.

§3. Les administrateurs{rices} sont convaqué(e)s aux réunions de I'Organe d'Administration par courrier
électronique (sauf si le membre de 'OA s'oppose par écrit & 'usage de son adresse mail a cette fin) ou par
courrier ordinaire signé par le(ta) Président(e) ou la personne déléguée par lui(elle) 4 cette fin.

§4. Un calendrier des réunions ordinaires de 'Organe d’Administration peut étre établi une fois par an et
avalisé par I'OA. Il vaut alors convocation 4 tous les administrateurs pour foutes les réunions reprises dans ce
calendrier.

Art. 32, Modalités de délibération

§1. L'Organe d'Administration ne peut vaiablement délibérer que si la moiti€ au moins {arrondi unité
inférieure) de ses membres sont présents ou représentés {sauf urgence — voir §3).

§2. Si le quorum n'est pas atteint, I'Organe d'Administration est convoqué 2 nouveau et & sept jours
calendrier d'intervalle au moins.
I délibére alors valablement, quel que soit le nombre de membres présents ou représentés.

§3. Néanmoins, dans lintérét de la bonne administration de la MCA, I'Organe d’Administration pourra
statuer quel que soit le nombre de membres présents ou représentés, et ce dés la premiére convocation de
I'OA, sur les points qui requiérent urgence, & condition que ceux-ci soient spécialement indiqués comme tels
dans la convocation.

§4. Les décisions sont prises a la majorité relative des membres présents ou représentés, sauf disposition
contraire de la loi ou des statuts.

Les votes nuls, blancs et les abstentions ne sont pris en compte ni au numérateur, ni au dénominateur.




Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 18/08/2025 - Annexes du Moniteur belge

Chaque membre ne dispose que d'une seule voix (+ celle d'une éventuelle procuration).

En cas de parité des voix

-soit le point doit faire F'objet d'une décision en urgence. Il est alors procédé a un second vote aprés avoir
(re)exposé les informations/arguments utiles;

En cas de maintien de parité au terme du second vate, le point est reporté a I'AG suivante.

-s0it le point ne doit pas faire 'objet d'une décision en urgence; il est alors reporté a I'AG suivante.

§5. Lorsqu'une décision est prise via la procédure écrite, 'unanimité est requise tant pour la participation
que pour le résultat du vote. Elle est consacrée dans un procés-verbal qui décrit la procédure utilisée et le
résultat obtenu, Les réponses mail des administrateur(rice)(s) sont jointes au PV.

Art. 33. Participation et représentation

§1. Tout membre empéché peut se faire représenter :
Pour ia chambre privée:

- par un autre membre de I'OA (voix délibérative)
Pour la chambre publique :

- par son suppléant (invité)

- par un autre membre de 'OA {voix délibérative)

Chaque membre présent ne peut détenir plus d'une procuration.

§2. Les réunions de I'OA sont présidées par le{la) Président(e) de I'CA.

En son absence, par le(la) Vice-Président(e).

En I'absence de Vice-Président(e) ou d'indisponibilité, ie{la) Président(e) désigne un membre du Comité
de Gestion,

Si le(la) Président(e) n'a pas désigné un membre du Comité de Gestion, les administrateurs présents
élisent enire eux un(e) Président(e) pour la séance de I'CA concemnee.

Art. 34, Registre des procés-verbaux

§1. Il est tenu un procés-verbal des séances. Les procés-verbaux sont signés par le(la) Président{e) et
le(la) Secrétaire.

lls sont conservés au siége social de I'association.

§2. Les rﬁembres effectifs peuvent en prendre connaissance sur simple demande écrite et motivée
adressée a I'Organe d'Administration, mais sans déplacement du registre.

§3. Des extraits peuvent en &tre délivrés par le(la) Président(e) & toute personne justifiant d'un intérét
légitime et qui en formule la demande par écrit au (a la) President{(e).
Ces extraits sont signés par le(la) Président{e).

Art. 35. Attributions

§1. L'Organe d'Administration a les pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous les actes
d'administration et de gestion de 'association.

Tout ce qui n'est pas réservé a I'Assemblée Générale par la loi ou les présents statuts est de la
compétence de 'Organe d'Administration.

§2. Il est seul chargé de fa nomination de la Direction.

§3. Outre la compétence générale évoquée au §1, le CSA attribue & I'OA diverses compétences, dont
exemples repris dans le ROl de 'OA,

Art. 36. Devoirs et obligations

§1. Par l'acceptation de son mandat, chaque administrateur adhére a toutes les régles applicables a la
MCA, et, en particulier, & 1a loi du 23 mars 2019 régissant le Code des Sociétés et des Assocciations, au décret
reiatif & la reconnaissance et au subventionnement des centres culturels FWB, aux statuts de la MCA, aux
réglements d'ordre intérieur.

Chague administrateur doit, & tout moment, avoir connaissance des obligations générales et particuliéres
qui s'imposent & lui et, en particulier, des textes légaux et réglemeniaires régissant le mandat
d'administrateur.

Les administrateurs mettent a jour leurs compétences et déveioppent leur connaissance de la MCA en vue
de remplir leur réle & la fois au sein de I'Organe d'Administration et, s'il échait, dans ses commissions et
groupes de travail.
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§2. Les devoirs et obligations des administrateurs sont détaillés dans le ROl de FOA.
§3. Administrateurs, suppléants et invités sont notamment tenus au devoir de confidentialité.
Art.37. Conflit d’intérét

§1. Lorsque I'OA est amené & prendre une décision ou & se prononcer sur une opération relevant de sa
compétence a propas de laguelle un{e) administrateur{rice} a un intérét direct ou indirect de nature marale ou
patrimoniale qui est opposé a Yintérét de l'association, ce(tte) administrateur(rice) doit en informer les aufres
membres de I'OA avant que celui-ci ne prenne une décision.

§2. Sa déclaration et ses explications sur la nature de cet intérét opposé doivent figurer dans le procés-
verbal de la réunion de I'Organe d'Administration qui doit prendre cette décision. Il n'est pas permis & I'Organe
d'Administration de déléguer cette décision.

§3. L'administrateur ayant un conflit d'intérét visé a l'alinéa précédent ne peut prendre part aux
délibérations de 'Organe d’Administration concernant ces décisions ou ces opérations, ni prendre part au vote
sur ce point.

Si la majorité des administrateurs présents ou représentés a un conflit d'intéréts, la décision ou l'opération
est soumise & lAssemblée Générale. En cas d’approbation de la décision ou de l'opération par celle-ci,
I'Organe d’Administration peut les exécuter.

§4. Dans I'association qui, & la date du bilan du dernier exercice cidturé, dépasse plus d'un des critéres
visés & l'article 3:47 §2 du CSA, I'OA décrit dans le procés-verbal la nature de la décision ou de l'opération
visée a I'§1 et les conséquences patrimoniales de celle-ci pour 'association et justifie la décision qui a été
adopteée, Cette partie du procés-verbal est reprise dans son intégralité dans le rapport de gestion ou dans le
document déposé en méme temps que les comptes annuels.

§5. Le présent article n'est pas applicable lorsque les décisions de I'Organe d'Administration concernent
des opérations habituelles conciues dans des conditions et sous les garanties normales du marché pour des
opérations de méme nature.

lll. C. Représentation Générale — Mandats spéciaux

Art. 38. Représentation générale et mandats spéciaux

§1. Sauf délégation spéciale et actes de la gestion journaliére, les actes qui engagent I'association sont
signés par le(la) présidente ou, & son défaut, par un{e) administrateur(rice) délégué(e) a cette fin par 'Organe
d'Administration, ou & son défaut, par la Direction délégué(e) a cette fin par I'Organe d'Administration.

§2. Toutefois, le(la) président(e) ou, & son défaut, un{e) administrateur{rice) délégué(e) & cette fin par
I'Organe d’Administration, et le(la) secrétaire, ou & son défaut, par un(e) administrateur(trice) ou la Direction
délégué(e)s a cette fin par I'Organe d’Administration signeront conjointement les actes relatifs aux opérations
suivantes

1° acheter ou aliéner un bien immeuble ;

2° emprunter ;

3° hypothéquer ou donner en gage les biens de l'association ou autoriser la radiation d’'une inscription
hypothécaire, avec ou sans quittance, et d'une transcription d'une ordonnance de saisie-exécution sans
paiement et de la dispense d'inscription d'office ;

4° conclure un bail & ferme, un bail commercial ou un bail & foyer de plus de neuf ans, ainsi que pour
renouveler un bail commercial ;

5° accepter une donation ou un legs;

6° transiger ou conclure une convention d'arbitrage ;

7° acquiescer a une demande relative 4 des droits immaobiliers ;

8° chaque fois que l'organe d’administration I'estime nécessaire.

§3. Les actions judiciaires sont suivies av nom de 'Crgane d'Administration, poursuites et diligences du(de
la) président(e) ou d’'un{e) administrateur(rice) délégué(e) a cet effet par 'Organe d'Administration.

§4. Outre la gestion journaliére (voir ci-dessous) et la représentation générale, 'Organe d'Administration
peut déléguer dans le cadre de ses atiributions et sous sa responsabilité et surveillance, un pouvoir de
décision et de signature spécifiques, & un ou plusieurs mandataires spéciaux, choisis parmi les
administrateur(rice)s.

L'étendue de ce mandat spéciat et l'identité du{des) mandataire(s) doivent étre précisées dans un procés-
verbal, qui sera produit comme preuve du mandat a tout tiers qui en fera la demande.

Il. D. Délégation Journaliére — Direction — Comité de Gestion
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Art. 39. Fonctions au sein de I'CA

§1. Le conseil, lors de sa constitution ou de son renouvellement, choisit parmi ses membres, au scrutin
secret, lors de la premiére réunion de I'Organe d’Administration nouvellement constitué/renouvelé :

Un(e) président(e) ;

Un(e) secrétaire ;

Un(e) trésorier{ére) ;

éventuellement un(e) vice-président{e}.

La fonction de secrétaire peut &tre assurée par un membre du personnel qui, dans ce cas, n'aura que voix
consultative.

La fonction de Président(e) est réservée de préférence & un membre de la Chambre Privée.

Des lors, dans le cas ol un (des) candidat(s) de la chambre privée et un (des) candidat{s) de la chambre
publique présentent leur candidature, seule la(les) candidature(s) du(des) candidai(s) de la chambre privée
sera({ont) retenue(s) et soumise(s) au vote.

L'ensemble des candidatures seront ensuite soumises au vote dans le cas ot aucun(e) candidat(e) de la
chambre privée n'est élu(e} lors du premier vote.

§2. Les candidatures sont & envoyer au secrétariat administratif 5 jours ouvrables avant la réunion de 'OA
au cours de laquelle se déroulent les élections.

Si il n'y a qu'un candidat par poste, 'OA s'exprime par un « Oui » ou un « Non » pour la liste des
candidats.

Si il y a plusieurs candidats par posie, un voie est organisé au scrutin secret. Chague membre
présent/représenté vote pour le candidat de son choix pour chacun des posies.

§3. Un administrateur ne pourra étre élu président(e) ou vice-président(e) plus de deux mandats de 3 ans
consécutifs.

§4. En cas d'empéchement du (de la) Président{e), ses fonctions sont assumées par le(la) vice-
président(e) ou, & défaut, par 'administrateur(rice) désigné(e) pour le(la) remplacer.

Art, 40, Comité de Gestion
§1. Le Conseil d'Administration peut désigner en son sein des membres formant le comité de gestion,
chargé d'assister la direction dans la gestion journaliére.

§2. Le comité de gestion est composé :

-du (de la) Président(e), du (de la) Trésorier(ére) et d'autres membres de I'Organe d’Administration
désignés par celui-ci.

-d'un nombre égal de membres issus de la chambre privée et de membres issus de la chambre publique.

La direction y sieége avec voix consultative.

Le Comité de Gestion peut décider, de sa seule initiative, d'inviter un{des) experi(s) & ses réunions de
maniére ponciuelle ou réguliére.

§3. Le nombre de membres du Comité de Gestion ne peut dépasser le tiers (arrondi unité supérisure) du
nombre de membres de I'OA.

§4. Si des responsabilités de gestion, assorties d'un pouvoir décisionnel et usage de la signature y
afférente, sont déléguées au Comité de Gestion, l'article 9 du Pacte culturel devra étre respecté (Cié
D'Hondt).

§5. Dans le cas évoqué 4 I'§4, les membres du Comité de Gestion agissent de maniére collégiale.

Il ne paut délibérer que si au moins la moitié (arrondi a I'unité inférieure) de ses membres sont présents et
prend ses décisions & la majorité relative.
Les abstentions, votes blancs et nuls ne sont pris en considération ni au numeérateur, ni au dénominateur.

§6. Le Comité de Gestion est convoqué(e)s aux réunions par courrier électronique ou par courrier
ordinaire signé par le(la) Président(e) ou la personne déléguée par lui(elle) a cette fin.

Un calendrier des réunions du CG peut étre établi une fois par an. Il vaut alors convocation de tous les
membres du CG a ces réunions.

Art. 41. Gestion journaliére — Direction
§1. La direction du centre culturel est exercée :
1° soit, par une seule personne sous conirat de travail & temps plein ;
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2° soit, conjointement par plusieurs personnes sous contrat de travail & temps plein ou a temps partiel (&
condition que leur temps de travail cumulé représente au moins un équivatent temps plein).

§2 ia désignation de la direction s'effectue conformément aux articles 92 et 93 du décret sur les cenfres
culturels

§3. En 'absence d'une direction en fonction {engagement & Ia création d'un CC, fin de contrat, absence de
longue durée, ...}, 'OA désigne une/des direction{s} faisant fonction.

§4. La direction est responsable de la gestion culturelle et administrative et de toute responsabilité lu
confiée par 'Organe d'Administration.

§5. La direction assume la fonction de délégué & la gestion journaliére et est chargée de l'application
joumnaliére des décisions du Conseil d'administration, avec l'usage de la signature y afférente, sous la
responsabilité et la surveillance de I'organe d'administration.

§6. La gestion journaliere comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas Jes besoins
de la vie quotidienne de l'association que les actes et les décisions qui, soit en raison de l'intérét mineur qu'ils
représenteni, soit en raison de leur caractére urgent, ne justifient pas lintervention de I'Organe
d’Administration,

§7. La direction siége avec voix consultative & 'Assemblée Générale, au Conseil d'Administration, au
Conseil d'Orientation et, s'il existe, au Comité de Gestian.

§8. La durée de la délégation est liée & la durée du contrat de travail de la/des direction(s) & qui efle est
confiée.

§9. Le Conseil d'Administration procéde & une évaluation quinquennale du projet d'animation et de gestion
de la direction.

Titre IV. Responsabilités
Art. 42. Les organes (AG, OA, DGJ, représentation générale et liquidation)

§1. Les membres des organes de l'association ne contractent aucune abligation personnelle relativement
aux engagements de 'association.

§2. En revanche, les membres des organes conservent une responsabilité personnelle sur le plan
extracontractuel, pénal et vis-a-vis de 'Etat belge.

Art. 43. Les mandataires

§1. Les membres des organes qui sont des mandataires au sens du CSA (administrateurs, délégués 4 la
gestion quotidienne, représentants généraux, commissaires, liquidateurs) sont responsables
contractuellement de ia bonne exécution de leur mandat.

§2. Chaque administrateur et/ou délégué a la gestion journaliére est responsable envers I'association des
fautes commises dans laccomplissement de leur mission.

Il en va de méme envers les tiers pour auiant que la faute commise présente un caractére extracontractuet
conformément & Varticle 2:56 du Code des Sociétés et Associations et dans les limites de 'article 2 :57 du dit
code.

Ces personnes ne sont toutefois responsables que des décisions, actes ou comportements qui excédent
manifestement la marge dans laquelle des administrateurs normalement prudents et diligenis placés dans les
mémes circonstances peuvent raiscnnablement avoir une opinion divergente.

Les administrateurs sont solidairement responsables des décisions et des manquements du college qu'ils
forment.

lIs sont toutefois déchargés de leur responsabilité pour les fautes visées ci-dessus auxquelles ils n'ont pas
pris part s'ils ont dénoncé la faute alléguée & tous les autres membres de I'Organe d'Administration. Si elle
est faite 4 I' Organe collégial d'Administration, cette dénonciation et les discussions auxquelles elle donne lieu
sont mentionnées dans le procés-verbal.

Titre V. Conseil d’orientation

Art. 44,

§ 1 La Maison culturelle d'Ath dispose d'un Conseil d'Orientation, composé :

1° de MIN 6 membres effectifs, désignés par le Conseil d'’Administration sur proposition du personnel
d'animation ;
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2° de la direction et du personnet d'animation du centre cultursl, qui en sont membres consultatifs de droit
3° éventuellement, de membres consultatifs complémentaires désignés par le Conseil d'Administration au
sein de sa chambre privée .

Un mandataire public ou toute personne désignée par une collectivité publique pour la représenter ne peut
siéger au sein du Conseil d'Crientation au cours de son mandat.

Les représentant{e)s des services du Gouvemnement de la Communauté frangaise sont invités aux
réunions.

§ 2. Les membres effectifs sont issus du tissu social, associatif, économique, culturel. lls ne peuvent pas
étre simultanément membre de 'équipe professionnelle ou du Conseil d'Administration du centre culturel.

§3. Le nombre de membres consultatifs ne peut jamais étre supérieur au nombre de membres effectifs.

§ 4. Un membre du Conseil d'Orientation siége avec voix consultative au Conseil d’Administration et &
I'Assemblée Générale du cenire cultursl.

Il est désigné par le Conseil d'Orientation, parmi ses membres effectifs, en fonction de l'ordre du jour de la
réunion a laguelle il est amené & participer.

85. Le Conseil d’Orientation est constitué pour une période de 5 ans qui commence 2 ans aprés le début
du contrat programme.
Un membre peut entrer en cours de guinquennat, pour la période restant & courir.

§6. Tout membre candidat est tenu d’adresser sa candidature motivée a la Direction.
§7. Le CO définit son ROI &t le transmet pour approbation a I'OA.

§8. Le Conseil d'Orientation procéde a l'autoévaluation continue du projet d'action cultursile.
Il contribue notamment au rapport général d'autoévaluation visé aux articles 81 et 82 du décret relatif aux
centres culturels et parficipe a I'analyse pariagée visée a l'article 19 du décret.

§9. Le Conseil d'Orientation remet d'initiative ou a la demande du Conseil d'Administration des avis sur le
projet d'action culturelle et sur le développement culturel & moyen et long terme du territoire d'implantation ou,
le cas échéant, du territoire de projet en prenant en considération 'analyse partagée visée a l'article 19 du
décret.

VI. Dispositions financiéres diverses

Art. 45. Membres effectifs

§1. Les membres effectifs de I'association ne peuvent recevoir aucune rétribution a raison des fonctions
qui leur sont confiées.

§2. Sur proposition de I'Organe d'Administration, 'Assemblée Générale peut toutefois accorder des
indemnités pour couvrir les frais de missions spéciales, confié¢es & des membres de Il'association,
conformément & la loi du 3 juillet 2005 relative aux droits des volontaires.

§3. Toute dépense d'indemnité est subordonnée & I'autorisation préalable de 'OA.

Art. 46, Gratuité du mandat d’administrateur

§1. Les administrateurs exercent leur mandat a fitre gratuit.

§2. L'Organe d'Administration peut toutefois décider d'accorder des indemnités pour couvrir les frais de
missions spéciales, confiées & un(des) administrateur(s), conformément & la loi du 3 juillet 2005 relative aux
droits des volontaires.

§3. Toute dépense d'indemnité est subordonnée & I'autorisation préalable de I'OA.

Art 47. Avantage patrimonial

§1. L'association ne distribue ou ne procure, directement ou indirectement, un quelconque avantage
patrimonial & ses membres, administrateurs ou & tout tiers, sauf, éventuellement, si il s'inscrit dans le but
désintéressé de I'association.

§2. | 'association se réserve ainsi le droit d’accorder un avantage patrimonial & ses administrateurs, aux
membres de son Conseil d'Orientation et & son équipe sous la forme de l'application d'une tarification
préféerentielle ou de la gratuiteé pour la participation & ses activités et de usage de ses locaux et de son
matériel, & certaines conditions.

Art. 48. Exercice social
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L'exercice social commence le premier janvier pour se terminer le trente et un décembre.
Art. 49. Comptes et budget(s)

§1, L'Organe d'Administration établit les comptes de |'année écoulée selon les dispositions prévues par le
CSA (livre Il), le Code de Droit Economique (CDE) (livre |1l chapitre 2) et leurs arrétés d’exécution.

§2. |l établit le(s) budget{s) de I'année suivante.

§3. Les comptes, bilan arrétés au 31 décembre de F'année écoulée et le(s) budget(s) de 'exercice suivant
sont soumis par 'Organe d'Administration & |'approbation de I'Assemblée Générale annuelle — qui doit se tenir
avant le 30 juin de chague année-, aprés exposé de la situation financiere et budgétaire.

Art. 50. Décharge aux administrateurs et contrdleurs/commissaires

§1. Aprés le vote de |'Assemblée Générale sur les comptes et budgeti(s), les membres votent sur la
décharge aux administrateurs, contréleurs/commissaires, dans un vote séparé.

§2. Si 'Organe d'Administration a posé des acies en dehors des statuts ou en contravention avec le CSA,
ta décharge sur ces actes n’est possible que s'ils sont mentionnés dans la convocation.

Art. 51. Le mobilier et le matériel mis a la disposition de l'association par I'Etat ou d'autres collectivités
publiques font T'objet d'inventaires contradictoires. lls sont gérés sous fe contrble de la collectivité propriétaire,
qui en vérifie la bonne utilisation.

VIl, Regiements d'Ordre Intérieur

Art. 52,

§1. L'Organe d'Administration, le Comité de Gestion et |'Assemblée Générale peuvent disposer de leur
ROI.

§2. Ces ROl ne doivent pas faire lobjet d'une publication mais doivent faire I'chjet d'une approbation,
selon |e cas, par 'Organe d'Administration ou 'Assemblée Générale.

§3. Ces ROI sont congus comme des outils de bonne gouvernance et des guides a I'attention des organes
concermnés.

lls ne contiennent pas de dispositions :

- contraires & des dispositions légales impératives ou aux statuts

- relatives aux maiiéres pour lesquelles le CSA exige une disposition statutaire

- touchant aux droits des membres, aux pouvoirs des organes ou & lorganisation et au mode de
fonctionnement de 'assemblée générale.

§4. Les présents statuts font référence a la derniére version de chaque ROI et I'Organe d'Administration
peut adapter cette référence dans les statuts et la publier.

Art. 53.

§1. L'Organe d'Administration peut définir et approuver son ROI, qu'il communique pour information &
I'Assemblée Générale, au choix de I'Organe d’Administration, par courrier postal, par mail ou sous forme de
document partagé en ligne. Derniére date de mise & jour : OA du 05/03/2015,

§2. Le Comité de Gestion, si il endosse des responsabilités avec pouvoir décisionnel et usage de la
signature y afférente, peut définir et approuver son ROI, qu'il soumet & JFapprobation de FOrgane
d’Administration et soumet pour information & 'Assemblée Générale, au choix de F'organe d'administration,
par courrier postal, par mail ou sous forme de document partage en ligne.

§3. L'Organe d'Administration peut définir et approuver un ROl d'Assemblée Génerale, qu'il soumet 2
Yapprobation de |'Assembiée Générale. Demniére date de mise a jour : AG du 27/02/2014.

VIIl. Durée — Dissolution et liquidation de l'association
Art. 54. Durée’

La durée de l'association n'est pas limitée dans le temps.
Elie peut étre dissoute a tout moment.

Ari. 55. Dissolution

§1. La dissolution ne pourra intervenir que sur décision des tribunaux ou de I'Assemblée Générale,
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' conformément & 'article 2:110 du CSA, délibérant comme en matitre de modification du ou des buts en vue
desquels I'association est constituée.

‘ §3. Lors de la dissolution de Passociation, pour quelie cause que ce soit, la liquidation se fera par les soins
i d'un ou plusieurs liquidateurs qui exercent leurs fonctions en vertu d'une résolution de 'Assembiée Générale
i ou en vertu d’'une décision judiciaire, & la requéte de toute personne intéressée.

i §4. L'Assemblée Genérale détermine leurs pouvairs et leur rémunération éventuelle, et indique
! I'affectation & donner & I'actif net, celle-ci ne pouvant étre faite qu'a des fins désintéressées.

| Art. 56. Destination de I'actif net

En cas de dissolution volontaire ou judiciaire, aprés 'apurement des dettes, l'actif net sera remis 4 la ville
: d'Ath.

Titre IX. Dispositions finales

Art. 57. Tout ce qui n'est pas explicitement prévu dans les présents statuts est réglé

' -par le Code des Sociétés et des Associations tel qu'adopté par la Yoi du 23 mars 2019 et ses arrétés
+ d'application, et pour ce qui concerne la tenue de la comptabilité, par le Livre (Il Titre 3, Chapitre 2 du Code
i de droit économique tel que modifié par la loi du 16 avril 2018.

i -ainsi que par le décret du 21 novembre 2013 relatif aux centres culturels tel que modifié par le décret du
1 21 mars 2024.

Barbara Lefévre
: Présidente du Conseil d'Administration

+

ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'egard des tiers
Au verso : Nom el signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




