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Op de [aatste blz.

Onderwerp akte : Fusievoorstelien

A. Op 4 november 2025 is overeenkomstig artikel 12:50 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen (het WVV) door de bestuursorganen van de hierna vermelde vennootschappen het voorstel tot
een met een fusie gelijkgestelde verrichting in de zin van artikel 12:7, 2° van het WVV opgesteld, waarvan
hierna de tekst volgt:

i. Overnemende vennootschap

1. Naam: Culligan Belgium

2. Rechtsvorm: naamloze vennootschap

3. Zete!l: Technologielaan 3, 1840 Londerzeel

4. Statutair voorwerp:

“De vennootschap heeft tot voorwerp, zowel in eigen naam als voor rekening van derden:

- de groot- en kleinhandel, de productie en assemblage, de in- en uitvoer, de aan- en verkoop, het huren
en verhuren, de leasing, de distributie, de commissiehandel en de vertegenwoordiging, van
drinkwaterdistributie- en verdeelapparaten (waterkoelers en andere waterdistributiesystemen), met alle
bijhorigheden, alsmede het installeren, het herstellen en onderhouden ervan;

- de productie, distributie, groot- en kleinhandel van drinkwater;

- de groot- en kleinhandel, de fabricatie, de in- en uitvoer, de aan- en verkoop, de distributiehandel en de
vertegenwoordiging van artikelen van de voedingsnijverheid (inclusief maar niet beperkt tot de fabricatie en
assemblage en de distributiehande! van artikelen in de koffie-industrie);

- het oprichten, uitbaten, beheren en controleren van horecazaken, restaurants, brasseries,
drankgelegenheden, snackbars, take-aways en iedere combinatie hiervan, kortom iedere activiteit die
rechtstreeks of onrechtstreeks verband houdt met de productie, het aan- en verkopen, klaarmaken, verwerken
en verbruiken {ter plaatse of door ainame of thuisbrenging) van voedingswaren en dranken,;

- het houden van deelnemingen in Belgische en buitenlandse vennootschappen, ondernemingen,
rechtspersonen, verenigingen of bedrijvigheden, onder welke vorm ook, met of zonder rechtspersoonlijkheid;
de verwerving door aarkegop, inschrijving of op enige andere wijze, alsook de overdracht door verkoop,
omruiling of op enige andere wijze van aandelen, deelbewijzen, obligaties, warrants, cerlificaten of enige
andere effecten. Verder kan de vennootschap ook de functie van bestuurder, zaakvoerder, manager of
anderszins waarmmemen in de met haar verbonden Belgische en buitenlandse venncotschappen,
ondernemingen, rechtsperscnen verenigingen of bedrijvigheden, onder welke vorm ook, met of zonder
rechtspersoonlijkheid;

- alle verrichtingen van commerciéle, industriéle, onroerende, roerende of financiéle aard die rechtstreeks
of onrechtstreeksmet haar voorwerp verwant of verknocht zijn of de verwezenlijking ervan kunnen bevorderen.

Zij mag betrokken zijn bij wijze van inbreng, samensmelting, inschrijving of op elke andere wijze in de
ondernemingen, verenigingen of vennootschappen die een gelijkaardig, soorigelijk of samenhangend
voorwerp hebben of die nuttig zijn voor de verwezenlijking van het geheel of een gedeelte van haar voorwerp.

Bovenvermelde opsomming is niet beperkend, zodat de vennootschap alle handelingen kan stelten die op
welke wijze ook kunnen bijdragen tot de verwezenlijking van haar voorwerp.

De vennootschap mag haar voorwerp verwezenlijken zowel in Belgié als in het buitenland, op alle wijzen
en manieren die zij het best geschikt zou achten.”

II. Over te nemen vennootschap

van Luik B vermelden : Voorkant : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris. hetzij van de perso{o)n{en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwaordigen
Achterkant | Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type "Mededelingen”).
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1. Naam: VALECO

2. Rechisvorm: besloten vennootschap

3. Zetel: Rue des Foudriers 26, 7822 Ath

4. Statutair voorwerp:

“De venncotschap heeft als voorwerp, zowel in Belgié als in het buitenfand, voor eigen rekening of voor
rekening van derden, of in samenwerking met hen:

- Aankoop, verkoop, import, export, onderhoud, reparatie en productie van alle materiaal met betrekking
tot waterbehandeling in ruime zin.

- Aankoop, verkoop, import en export van alle preducten en benodigdheden voor waterbehandeling in
ruime zin.

Waterbehandeling in ruime zin.

- Advies op het gebied van waterbehandeling.

De vennootschap heeft daarnaast als voorwerp:

a) uitsluitend in eigen naam en voor eigen rekening: de bouw, ontwikkeling en het beheer van onroerende
goederen; alle transacties, al dan nist onderworpen aan de biw, met betrekking tot onroerende goederen en
onroerende rechten, zoals de aankoop en verkoop, de bouw, de renovatie, de inrichting en de
interieurdecoratie, de verhuur of huur, de ruil, de verkaveling en, in het algemeen, alle transacties die direct of
indirect verband houden met het beheer of de exploitatie van onroerende goederen of zakelijke rechten op
onroerende goederen;

b) uitsluitend in eigen naam en voor eigen rekening: de bouw, cntwikkeling en het beheer van roerend
vermogen; alle transacties met betrekking tot roerende goederen en rechten van welke aard dan cok, zoals de
verkoop en aankoop, verhuur en huur, ruil, in het bijzonder het beheer en de waardering van alle
verhandelbare goederen, aandelen, obligaties, staatsobligaties;

¢) uitsluitend in eigen naam en voor eigen rekening: het aangaan van leningen en het verstrekken van
leningen, kredieten, financieringen en het onderhandelen over leasecontracten, in het kader van de hierboven
beschreven doelstellingen.

De vennootschap kan op enigerlei wiize, direct of indirect, samenwerken met, deelnemen aan of een
belang nemen in andere ondememingen.

De vennootschap kan zich horg stellen voor zowel haar eigen verbintenissen als voor verbintenissen van
derden, onder meer door haar goederen, met inbegrip van haar eigen handelsfonds, in hypotheek of pand te
geven. Zij kan zich garant stellen of zakelijke zekerheden verstrekken voor vennootschappen cof particulieren,
in de ruimste zin van het woord.

De venncotschap beschikt in het algemeen over de volledige rechtsbevoegdheid om alle handelingen en
fransacties te verrichten die rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met haar voorwerp of die
rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of gedeeltelilk, de verwezenlijking van dit voorwerp kunnen faciliteren.

Zij kan zich door middel van associatie, inbreng, fusie, financiéle interventie of op enigerlei andere wijze
betrekken bij alle vennootschappen, verenigingen of ondememingen waarvan het voorwerp identiek, analoog
of verwant is aan het hare of die de ontwikkeling van haar onderneming kunnen bevorderen of een bron van
afzetmogelijkheden voor haar kunnen vormen.

Zij kan de functie van bestuurder of vereffenaar in andere vennootschappen uitoefenen.

Indien voor het verrichten van bepaalde handelingen voorafgaande voorwaarden voor toegang tot het
beroep gelden, zal de vennootschap haar optreden met beirekking tot het verrichten van deze handelingen
afhankelijk stellen van de vervulling van deze voorwaarden.”

lll. Datum waarop de fusie rechtsgevolgen zal hebben

De fusie dient te worden goedgekeurd door overeenstemmende besluiten van de algemene vergaderingen
van VALECO BV en van Culligan Belgium NV. De datum waarop de fusie rechtsgevolgen zal hebben (de
“Effectieve Datum”) wordt vastgesteld in functie van de datum waarop de laaiste van beide algemene
vergaderingen de fusie zal goedkeuren (de “Goedkeuringsdatum™):

(a) Indien de Goedkeuringsdatum niet later dan 1 januari 2026 plaatsvindt, zal de Effectieve Datum 1
januari 2026 zijn. .

(b} Indien de Goedkeuringsdatum na 1 januari 2026 plaatsvindt, zal de Effectieve Datum gelijk zijn aan de
Goedkeuringsdatum. '

V. Datum vanaf welke de transacties van de over le nemen vennootschap boekhoudkundig geacht
worden te zijn verricht voor rekening van de overnemende vennootschap

De verrichtingen gesteld door de over te nemen vennootschap, VALECO BV, zullen boekhoudkundig
worden geacht te zijn gevoerd voor rekening van de ovememende vennootschap, Culligan Belgium NV, vanaf
1 januari 2026.

V. Rechten die de ovememende vennootschap toekent aan de aandeelhouders van de over te nemen
vennootschap die bijzondere rechten hebben, en aan de houders van andere effecten dan aandelen, of de
jegens hen voorgestelde maatregelen
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Er zijn geen aandeelhouders met bijzondere rechten in VALECO BV en VALECO BV heeft geen andere
effecten uitgegeven dan aandelen.
Bijgevolg dient er geen regeling in dit verband te worden voorzien.

V1. Bijzondere voordelen toegekend aan de leden van de bestuursorganen van de te fuseren
vennootschappen

Aan de enige bestuurder van Culligan Belgium NV en enige bestuurder van VALECO BV worden geen
bijzondere voordelen toegekend.

VIl. Onroerend goed

VALECO BV is eigenaar van een onroerend goed met volgende kadastrale perceelgegevens:

- KADASTRAAL PERCEEL TE ATH 6 DIV/GHISLENGHIEN/ sectie A perceel nr. 0428 M 000,

waarvan de overdracht valt onder de toepassing van het Waals Decreet van 1 maart 2018 betreffende
bodembeheer en hodemsanering. Er werd een bodemattest aangevraagd inzake het in het kader van de fusie
over te dragen onroerende goed. Een kopie ervan wordt aan dit fusievoorstel gehecht.

B. Op 4 november 2025 is overeenkomstig artikel 12:24 van het WVV door de bestuursorganen van de
hierna vermelde vennootschappen het voorstel tol een fusie door overneming in de zin van arlikel 12:2 van
het WVV opgesteld, waarvan hierna de tekst volgt:

I. Overnemende vennootschap

1. Naam: Culligan Belgium

2. Rechtsvorm: naamloze vennootschap

3. Zetel: Technologielaan 3, 1840 Londerzeel

4. Statutair voorwerp:

“De vennoocischap heeft tot voorwerp, zowel in eigen naam als voor rekening van derden:

-de groot- en kleinhandel, de productie en assemblage, de in- en uitvoer, de aan- en verkoop, het huren
en verhuren, de leasing, de distributie, de commissiehandel en de vertegenwoordiging, van
drinkwaterdistributie- en verdeelapparaten {waterkoelers en andere waterdistributiesystemen), met alle
bijhorigheden, alsmede het installeren, het herstellen en onderhouden ervan;

-de productie, distributie, groot- en kleinhandel van drinkwater;

-de groot- en kleinhandel, de fabricatie, de in- en uitvoer, de aan- en verkoop, de distributiehandel en de
vertegenwoordiging van artikelen van de voedingsnijverheid (inclusief maar niet beperkt tot de fabricatie en
assemblage en de distributiehande! van artikelen in de koffie-industrie);

-het oprichten, uitbaten, beheren en controleren van horecazaken, restaurants, brasseries,
drankgelegenheden, snackbars, take-aways en iedere combinatie hiervan, kortom iedere activiteit die
rechtstreeks of onrechtstreeks verband houdt met de preductie, het aan- en verkopen, klaarmaken, verwerken
en verbruiken (ter plaatse of door afname of thuisbrenging} van voedingswaren en dranken;

- het houden van deelnemingen in Belgische en buitenlandse wvennootschappen, ondememingen,
rechtspersonen, verenigingen of bedrijvigheden, onder welke vorm ook, met of zonder rechtspersoonlijkheid;
de verwerving door aankoop, inschrijving of op enige andere wijze, alsook de overdracht door verkoop,
omruiling of op enige andere wijze van aandelen, deelbewijzen, obligaties, warrants, certificaten of enige
andere effecten. Verder kan de vennootschap ook de functie van bestuurder, zaakvoerder, manager of
anderszins waamemen in de met haar verbonden Belgische en buitenlandse vennootschappen,
ondememingen, rechtspersonen verenigingen of bedrijvigheden, onder welke vorm ook, met of zonder
rechtspersoonlijkheid;

- alie verrichtingen van commerciéle, industriéle, onroerende, roerende of financiéle aard die rechtstreeks
of onrechistreeksmet haar voorwerp verwant of verknocht zijn of de verwezenlijking ervan kunnen bevorderen.

Zij mag betrokken zijn bij wijze van inbreng, samensmelting, inschrijving of op elke andere wijze in de
ondernemingen, verenigingen of vennootschappen die een gelijkaardig, soortgelijk of samenhangend
voorwerp hebben of die nuttig zijn voor de verwezenlijking van het geheel of een gedeelte van haar voorwerp.

Bovenvermelde opsomming is niet beperkend, zodat de vennootschap alle handelingen kan stellen die cp
welke wijze ook kunnen bijdragen tot de verwezenlijking van haar voorwerp.

De venncotschap mag haar voorwerp verwezenlijken zowel in Belgié als in het buitenland, op afle wijzen
en manieren die zij het best geschikt zou achten.”

Il. Over te nemen vennootschap

1. Naam: Culligan

2. Rechtsvorm: naamloze vennootschap

3. Zetel: Rue des Foudriers 26, 7822 Ath

4. Statutair voorwerp:

“De vennootschap heeft als voorwerp, zowel in Beigié als in het buitenland, voor eigen rekening of voor
rekening van derden, of in samenwerking met hen: de fabricage, aankoop, opgave, verkoop, verhuur en
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distributie van alle apparatuur en producten die direct of indirect verband houden met de zuivering en
conditionering van water en de componenten ervan en onderdelen, evenals van de materialen en apparatuur
die nodig worden geacht voor de uitoefening daarvan.

De vennootschap heeft ook als voorwerp:

a) uitsluitend in eigen naam en voor eigen rekening: de bouw, de ontwikkeling en het beheer van
cnroerend vermogen; alle verrichlingen, al dan niet onderworpen aan de btw, met betrekking tot onroerende
goederen en onrcerende rechten, zoals de aankoop en verkoop, de bouw, de renovatie, de inrichting en de
intérieur decoratie, de verhuur of huur, de ruil, de verkaveling en, in het algemeen, alle verrichtingen die direct
of indirect verband houden met het beheer of de exploitatie van onroerende goederen of onroerende rechten;

b) uitstuitend in eigen naam en voor eigen rekening: de bouw, ontwikkeling en het beheer van roerend
vermogen; alle transacties met betrekking tot roerende goederen en rechten, van welke aard ook, zoals de
verkoop en aankcop, verhuur en huur, ruil, in het bijzonder het beheer en de waardering van alle
verhandelbare goederen, aandelen, obligaties, staatsobligaties;

¢) uitsiuitend in eigen naam en voor eigen rekening: het aangaan van leningen en het verstrekken van
leningen, kredieten, financieringen en het onderhandelen over leasecontracten, in het kader van de hierboven
beschreven doeleinden.

De vennootschap kan zowel voor haar eigen verbintenissen als voor verbintenissen van derden borg
staan, onder meer door haar goederen in hypotheek of pand te geven, met inbegrip van haar eigen
handeisfonds. Zij kan zich garant stellen of zakelijke zekerheden verstrekken voor vennootschappen of
particulieren, in de ruimste zin van het woord.

Zij beschikt in het algemeen over de volledige rechtsbevoegdheid om alle handelingen en verrichtingen te
verrichten die direct of indirect verband houden met haar voorwerp of die direcl of indirect, geheel of
gedeeltelijk, de verwezenlijking van dit voorwerp kunnen faciliteren.

Zij kan zich door middel van een associatie, inbreng, fusie, financiéle tussenkomst of op enigerlei andere
wijze betrekken in alle vennocotschappen, verenigingen of ondernemingen waarvan het voorwerp identiek,
analoog of verwant is aan het hare of die de ontwikkeling van haar ondememing kunnen beverderen of voor
haar een bron van afzetmogelijkheden kunnen vormen.

Zij kan de functie van bestuurder of vereffenaar in andere vennootschappen uitoefenen.

Indien voor het verrichten van bepaalde handelingen voorafgaande voorwaarden voor teegang tot het
beroep gelden, zal de vennootschap haar optreden met betrekking tot het verrichten van deze handelingen
afhankelijk stellen van de vervulling van deze voorwaarden.”

Ill. Ruilverhouding en verdeling van de aandelen

Culligan NV heeft 12.175 aandelen uitgegeven en Culligan Belgium NV heeft 8.396 aandelen uitgegeven.

Alle aandelen uitgegeven door Culligan Belgium NV zullen op datum van de verwezenlilking van de fusie
door overneming worden aangehouden door Culligan NV. Alle aandelen uvitgegeven door Culligan NV zullen
op datum van de verwezenlijking van de fusie door overneming als volgt worden aangehouden:

- 12.174 aandelen door Culligan FSHco Inc., een vennootschap naar het recht van de staat Delaware, met
zetel te Orange Street 1209, 19801 Delaware, Verenigde Staten van Amerika, en

- 1 aandeel door CWC Internationa! Inc., vennootschap naar het recht van de staat Delaware, met zetel te
Orange Street 1209, 19801 Delaware, Verenigde Staten van Amerika.

De fusie door overneming zal leiden tot de annulering van alle 12.175 aandelen uitgegeven door Culligan
NV. Culligan FSHco Inc. en CWC intemational Inc. zullen in ruil respectievelijk 12.174 en 1 nieuw uitgegeven
aandelen van Culligan Belgium NV ontvangen. De ruilverhouding is dus: één nieuw aandee! in Culligan
Belgium NV in ruil voor één oud aandeel in Culligan NV. Er zal geen opleg in geld worden foegekend.

IV. Wijze waarop de aandelen in de overnemende vennoctschap worden uitgereikt

De nieuwe uitgegeven aandelen van Culligan Belgium NV zullen op naam zijn. De nieuwe aandelen zullen
worden vertegenwoordigd door inschrijvingen in het aandelenregister van Culligan Belgium NV, op naam van
Culligan FSHeo Inc. en CWC International Inc. Het bestuursorgaan van Culligan Belgium NV zal zo snel
mogelijk na de voltrekking van de fusie door overneming instaan voor deze inschrijvingen.

V. Datum vanaf welke deze aandelen recht geven te delen in de winst en bijzondere regelingen
betreffende dit recht

De nieuw uitgegeven aandelen zullen deelnemen in de resultaten van Culligan Belgium NV vanaf de
Effectieve Datum (zoals hierna gedefinieerd). Er zijn geen bijzondere regelingen betreffende dit recht.

V1. Datum waarop de fusie rechtsgevolgen zal hebben

De fusie dient te worden goedgekeurd door oversenstemmende besluiten van de algemene vergaderingen
van Culligan NV en van Culligan Belgium NV. De datum waarop de fusie rechtsgevolgen zal hebben (de
“Effectieve Datum") wordt vastgesteld in functie van de datum waarop de laatste van beide algemene
vergaderingen de fusie zal goedkeuren (de *Goedkeuringsdatum”):
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- Indien de Goedkeuringsdatum niet later dan 1 januari 2026 plaatsvindt, zal de Effectieve Datum 1 januari
2026 zijn.

- Indien de Goedkeuringsdatum na 1 januari 2026 plaatsvindt, zal de Effectieve Datum gelijk zijn aan de
Goedkeuringsdatum.

VIIl. Datum vanaf welke de transacties van de over te nemen vennootschap boekhoudkundig geacht
worden te zijn verricht voor rekening van de ovememende vennootschap

De verrichtingen gesteld door de over te nemen vennootschap, Culligan NV, zullen boekhoudkundig
worden geacht te zijn gevoerd voor rekening van de overnemende vennootschap, Culligan Belgium NV, vanaf
1 januari 2026.

VIIl. Rechten die de ovememende vennootschap toekent aan de aandeelhouders van de over te nemen
vennootschap die bijzondere rechten hebben, en aan de houders van andere effecten dan aandelen, of de
jegens hen voorgestelde maatregelen

Er ziin geen aandeelhouders met bijzondere rechten in Culligan NV en Culligan NV heeft geen andere
effecten uitgegeven dan aandelen.
Bijgevolg dient er geen regeling in dit verband te worden voorzien.

IX. Bezoldiging die wordt toegekend aan de commissarissen voor de opstelling van het in artikel 12:26 van
het WVV bedoelde verslag

Het is voorzien dat alle aandeelhouders in elke bij de fusie door overneming betrokken vennootschap
ermee zullen instemmen dat de in artikel 12:26 bedoelde verslagen niet dienen te worden opgesteld,
waardoor er geen hezoldiging hiervoor dient te worden bepaald.

X. Bijzondere voordelen toegekend aan de leden van de bestuursorganen van de te fuseren
vennootschappen

Aan de bestuurder van Culligan Belgium NV en de bestuurders van Culligan NV worden geen bijzondere
voordelen toegekend.

C. Uittreksel uit de beslissingen van de enige bestuurder d.d. 4 november 2025:

De enige bestuurder heeft een bijzondere volmacht verleend aan mevrouw Florence Colpaert, de heer Luc
Germonpré, mevrouw Louise Berrier, de heer Vadim Van Poppel, de heer Viktor D'hooge en aan elke andere
advocaat van het advocatenkantoor Lydian, met kantoren te Havenlaan 86¢ b113, 1000 Brussel, die elk
individueel en met recht van indeplaatsstelling kunnen optreden, om alle nuttige of noodzakelijke handelingen
te verrichten en alle documenten te ondertekenen met betrekking tot:

- het indienen van de fusievoorstellen bij de griffie van de bevoegde Ondernemingsrechtbank met het oog
op publicatie in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad {met inbegrip van de ondertekening van alle

. publicatieformulieren en andere documenten); en

- alle formaliteiten als gevolg van de fusies, zoals de aanpassing van de inschrijving van de vennootschap
bij de Kruispuntbank van Ondermnemingen, alscok de inschrijving in het aandelenregister van de
vennootschap.

Vadim Van Poppel,
lasthebber

Tevens neergelegd:

- Gezamenlijk voorstel met betrekking tot een met een fusie gelijkgestelde verrichting door overneming van
Valeco BY d.d. 4 november 2025, met inbegrip van het bodemattest d.d. 7 augustus 2025;

- Gezamenlijk voorstel met betrekking tot de fusie door overneming van Culligan NV d.d. 4 november
2025; en

- Beslissingen van de enige bestuurder d.d. 4 november 2025.

Op de laatste blz. van Luik B vermelden : Recto : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso{o)n{en)

bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening
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