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N° d'entreprise : 0439511354
Nom
(en entier): DAPARE ET FILS

(en abrégeé) :

Forme |égale : Société anonyme

Adresse compléete du siege Chemin du Try Chélons 25
: 5660 Couvin

Objet de l'acte : STATUTS (TRADUCTION, COORDINATION, AUTRES
MODIFICATIONS), DEMISSIONS, NOMINATIONS, OBJET,
ASSEMBLEE GENERALE

D'un procésverbal d'assemblée générale extraordinaire clos par Nous, Maitre Grégoire DANDOY,
Notaire & Couvin (Mariembourg), le 4 juin 2025, il résulte que 'assemblée a pris, a 'unanimité, les
résolutions suivantes :

i 1. Premiére résolution

i L'assemblée dispense le Président de donner lecture du rapport de I'organe d’administration sur la

' modification de I'objet établi en date du 21 mai 2025 sur base de I'article 7:154 du Code des sociétés
' | et des associations.

i | Les actionnaires reconnaissent avoir regu un exemplaire de ce rapport et en avoir pris connaissance.
i+ Un exemplaire de ce rapport sera déposé, en méme temps qu'une expédition du présent proceés-
verbal, au greffe du tribunal de I'Entreprise de Liége division Dinant.

1| L'assemblée générale déclare et décide de supprimer le dernier paragraphe de l'article 3 des statuts
' | et le remplacer par le texte suivant :

| | Elle peut prendre ou participer a des initiatives sous forme de participation ou aide a caractére

i technique, financiére ou d'organisation. Représenter ses membres au sein de sociétés commerciales
ou a forme commerciale et accepter toute forme de mandat. Préter son assistance a des tiers en

I | toutes matiéres sociale, technique, financiére, organique, administrative et économique.

' | Elle peut réaliser toutes opérations généralement quelconques, commerciales, industrielles,

i financiéres, mobilieres ou immobilieres, ayant un rapport direct ou indirect avec son objet ou de

i nature a en favoriser la réalisation et le développement.

S'intéresser par voie d'apport, de souscription, de cession, de participation, de fusion, d'intervention

' | financiére ou autrement dans toutes sociétés, associations et entreprises, tant en Belgique qu'a

! | I'étranger.

i« Elle peut exercer les fonctions d’administrateur ou liquidateur dans d’autres sociétés.

i La société peut se porter garant ou fournir des s(retés réelles pour des sociétés ou des personnes
privées, au sens le plus large.

' | Au cas ou la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables d’acces a la

! | profession, la société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, a la

i réalisation de ces conditions.
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1. Deuxiéme résolution
L'assemblée décide de modifier la date de 'assemblée générale annuelle et de la porter au troisiéme
vendredi du mois de juin a 18 heures.

1. Troisiéme résolution
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ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type "Mention").
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Moniteur En application de l'article 39, §1, alinéa 1 et 3 de la loi du 23 mars introduisant le Code des sociétés
belge et des associations et portant des dispositions diverses, 'assemblée générale décide d’adapter les

statuts aux dispositions du Code des sociétés et des associations.

1. Quatriéme résolution
Comme conséquence des résolutions précédentes, 'assemblée générale décide d’adopter des
statuts complétement nouveaux, qui sont en concordance avec le Code des sociétés et des
associations, avec toutefois apporter une modification a son objet.
L’assemblée générale déclare et décide que le texte des nouveaux statuts est rédigé comme suit :
STATUTS
Titre | : Forme légale — Dénomination — Siége — Objet — Durée
Article 1 : Nom et forme
La société revét la forme d’'une société anonyme, en abrégé « SA ».
Elle est dénommée «DAPARE ET FILS».
Tous les actes, factures, annonces, publications, lettres, notes de commande et autres documents
émanant de la société contiendront: la dénomination précédée ou suivie de la mention: «société
anonyme» ou «SA», reproduite lisiblement, l'indication précise du siege, suivis de son numéro d’
inscription au registre des personnes morales (le numéro d’entreprise) suivi des initiales RPM et du
ressort territorial, suivi le cas échéant, de I'adresse électronique et le site internet de la personne
morale, suivis le cas échant, de l'indication que la personne morale est en liquidation.

Article 2. Siege

Le siége est établi en Région wallonne.

Il peut étre transféré en tout endroit de la Région de Bruxelles-Capitale ou de la région de langue
francaise de Belgique, par simple décision de I'organe d’administration qui a tous pouvoirs aux fins
de faire constater authentiquement la modification statutaire éventuelle qui en résulte, sans que cela
ne puisse entrainer une modification de la langue des statuts. Ce transfert sera publié aux annexes
du Moniteur Belge.

La société peut également, par simple décision de I'organe d’administration, établir ou supprimer des
siéges administratifs, agences, ateliers, dépots et succursales tant en Belgique qu’a I'étranger.

Article 3. Objet

La société a pour objet, tant en Belgique et a I'étranger : la création et I'exploitation de tous garages,
stations-services, ateliers de réparation et de transformation mécanique et/ou de carrosserie ainsi
que tous commerces, agences ou concessions destinées a la vente, la location, I'importation ou I
exportation de véhicules automobiles et de cyclomoteurs, neufs ou d’'occasion, et également de tout
matériel, piéces de rechange, carburants et produits relevant du secteur automobile.

L’énumération qui précéde n’est pas limitative.

Elle peut prendre ou participer a des initiatives sous forme de participation ou aide a caractére
technique, financiére ou d'organisation. Représenter ses membres au sein de sociétés commerciales
ou a forme commerciale et accepter toute forme de mandat. Préter son assistance a des tiers en
toutes matieres sociale, technique, financiére, organique, administrative et économique.

Elle peut réaliser toutes opérations généralement quelconques, commerciales, industrielles,
financieres, mobiliéres ou immobilieres, ayant un rapport direct ou indirect avec son objet ou de
nature a en favoriser la réalisation et le développement.

S'intéresser par voie d'apport, de souscription, de cession, de participation, de fusion, d'intervention
financiére ou autrement dans toutes sociétés, associations et entreprises, tant en Belgique qu'a
I'étranger.

Elle peut exercer les fonctions d’administrateur ou liquidateur dans d’autres sociétés.

La société peut se porter garant ou fournir des siretés réelles pour des sociétés ou des personnes
privées, au sens le plus large.

Au cas ou la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables d’accés a la
profession, la société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, a la
réalisation de ces conditions.
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Article 4. Durée

La société est constituée pour une durée illimitée.

La société peut étre dissoute par décision de 'assemblée générale délibérant comme en matiére de
modification aux statuts.

Titre II: Capital
! ' Article 5: Capital de la sociéte
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Moniteur Le capital est fixé a cent soixante et un mille cent trente euros septante-neuf cents (161.130,79€).
belge Il est représenté par six cent cinquante (650) actions sans désignation de valeur nominale,
représentant chacune un/six cent cinquantiémes (1/650e) du capital, entierement libérées.
Chaque action donne un droit égal dans la répartition des bénéfices et des produits de la liquidation.
Chaque action donnera en outre droit a une voix. Les actionnaires jouiront en conséquence de droits

identiques.

Article 6: Augmentation et réduction du capital

Le capital peut étre augmenté ou réduit par décision de I'assemblée générale délibérant dans le
respect des dispositions légales.

Toutefois, il est interdit a la société de souscrire directement ou indirectement a sa propre
augmentation de capital.

Lorsqu’une prime d’émission des actions nouvelles est prévue, le montant de cette prime d’émission
doit étre intégralement libéré dés la souscription et est affecté a un compte indisponible qui ne peut
étre réduit ou supprimé que par une décision de I'assemblée générale délibérant selon les
dispositions prévues pour la modification des statuts. La prime d'émission aura, au méme titre que le
capital, la nature d'un gage commun au profit des tiers.

Article 6bis : Capital autorisé
L’assemblée générale délibérant dans les conditions requises pour la modification des statuts, peut
autoriser I'organe d'administration, pendant une période de cing ans, a compter du jour fixé par la loi
comme point de départ de ce délai, a augmenter le capital en une ou plusieurs fois, d'un montant
maximal déterminé. Cette autorisation est renouvelable pour une ou plusieurs périodes de cing ans
maximum.
L'organe d'administration ne peut pas utiliser I'autorisation pour les opérations suivantes :

1° I'émission de droits de souscription réservée a titre principal a une ou plusieurs personnes
déterminées autres que des membres du personnel ;

2° I'émission d'actions a droit de vote multiple ou de titres donnant droit a I'émission de ou a la
conversion en actions a droit de vote multiple ;

3° les augmentations de capital a réaliser principalement par des apports en nature réservées
exclusivement a un actionnaire de la société détenant des titres de cette société auxquels sont
attachés plus de 10 % des droits de vote ; et

4° |'émission d'une nouvelle classe de titres.

Article 7: Droit de préférence en cas de souscription en espéces

En cas d'augmentation de capital, d'émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription,
les actions a souscrire en espéces, les obligations convertibles ou les droits de souscription doivent
étre offerts par préférence aux actionnaires proportionnellement a la partie du capital que
représentent leurs actions.

Le droit de souscription préférentielle peut étre exercé pendant un délai d’au moins quinze jours a
dater de I'ouverture de la souscription.

L’ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d'exercice sont fixés par I’
organe qui procéde a I'émission et sont portés a la connaissance des titulaires de titres par courrier
électronique, ou, pour les personnes dont elle ne dispose pas d’une adresse électronique, par
courrier ordinaire, a envoyer le méme jour que les communications électroniques.

Au cas ou I'augmentation de capital, I'émission d’obligations convertibles ou de droits de souscription
ne serait pas entierement souscrite en vertu de ce qui précéde, les actionnaires ayant exercé pour
totalité leur droit de souscription préférentielle pourront a nouveau souscrire par préférence et
proportionnellement a leurs droits respectifs, la partie non souscrite de I'augmentation de capital ou
de I'émission, et ceci jusqu'a ce que le capital ou I'émission soit entierement souscrit ou que plus
aucun actionnaire ne se prévale de cette faculté.

Si la totalité de I'augmentation de capital ou de I'émission n'a pas été souscrite en vertu de ce qui
précéde, 'organe d’administration a la faculté de passer, aux conditions qu'il avise, avec tous tiers
des conventions destinées a assurer la souscription de la totalité de 'augmentation de capital ou de I
émission.

Pour les actions grevées d’un usufruit, le droit de souscription préférentielle revient au nu-
propriétaire, a moins que le nu-propriétaire et I'usufruitier n’en conviennent autrement. Les nouvelles
actions, les obligations convertibles ou les droits de souscription que celui-ci obtient avec des fonds
propres, seront grevées du méme usufruit que les anciennes, sauf si I'usufruitier renonce a ce droit.
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Article 8: Appels de fonds
Les souscripteurs d’actions s’engagent pour la totalité du montant représenté par leurs actions dans
! ' le capital. L'engagement de libérer entierement une action est inconditionnel et indivisible,
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Moniteur nonobstant toute disposition contraire.

belge Si une action non entiérement libérée est détenue en indivision par plusieurs propriétaires, chacun d’
eux répond solidairement du paiement du montant total des versements appelés et exigibles.
Lorsque le capital n'est pas entiérement libéré, 'organe d’administration décide souverainement des
appels de fonds a effectuer par les actionnaires moyennant traitement égal. L’appel est notifié aux
actionnaires par lettre recommandée, par courrier ordinaire ou par courriel via 'adresse e-mail
communiquée par I'actionnaire, avec indication du compte bancaire sur lequel doit s'opérer le
paiement par virement ou versement a I'exclusion de tout autre mode.
L’exercice des droits de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n’ont pas été opérés
est suspendu aussi longtemps que ces versements, régulierement appelés et exigibles, n’auront pas
été effectués.
L’actionnaire qui, aprés un préavis d’'un mois, signifié par lettre recommandée, courrier ordinaire ou
courriel, est en retard de satisfaire a ses versements devra payer a la société un intérét calculé au
taux légal a dater du jour de I'exigibilité du versement.
L’'organe d’administration peut en outre, aprés un second avis recommandé, courrier recommandé
ou courriel resté sans résultat pendant un mois, convoquer I'assemblée générale afin d’entendre
prononcer I'exclusion de I'actionnaire conformément a la procédure prévue par le Code des sociétés
et des associations.
Des libérations anticipées, partielles ou totales, ne peuvent étre opérées que moyennant I'accord
préalable de 'organe d’administration.
Tout versement appelé s’impute sur 'ensemble des actions dont I'actionnaire est titulaire.
En cas d’actionnaire unique-administrateur, ce dernier détermine librement, au fur et 8 mesure des
besoins de la société et aux époques qu’il jugera utiles, les versements ultérieurs a effectuer par lui
sur les actions souscrites en espéces et non entierement libérées.

TITRE lll. TITRES

Article 9. Nature des actions

Toutes les actions sont nominatives ou dématérialisées.

Les actions nominatives sont inscrites dans le registre des actions nominatives; ce registre
contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations. Les titulaires
d'actions peuvent prendre connaissance de ce registre relatif a leurs titres.

Les actions dématérialisées sont représentées par une inscription en compte auprés d'un organisme
de liquidation ou d'un teneur de compte agréé. Tant qu'elles ne seront pas entierement libérées, elles
seront toutefois nominatives. Dés que les actions sont entierement libérées, I'actionnaire peut
demander a tout moment que les actions soient converties, a ses frais, en titres dématérialisés.

Le registre des actions pourra étre tenu en la forme électronique.

Article 10. Nature des autres titres

Tous les titres, autres que les actions, sont nominatifs ou dématérialisés.

lls sont inscrits dans un registre des titres nominatifs de la catégorie a laquelle ils appartiennent ; ce
registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations. Chaque
titulaire de titres peut prendre connaissance de ce registre relatif a ses titres.

Le registre des titres pourra étre tenu en la forme électronique.

Article 11: Indivisibilité des titres.

Les titres sont indivisibles a I'égard de la société.

La société ne reconnait qu'un seul propriétaire par titre.

Si un titre appartient a plusieurs copropriétaires, la société peut suspendre I'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce qu'une seule personne soit désignée comme étant propriétaire du titre a I'égard
de la société.

Sauf disposition spéciale contraire dans les présents statuts, ou dans le testament ou la convention
qui a créé l'usufruit, en cas de démembrement du droit de propriété des titres en usufruit et nue-
propriété, les droits y afférents sont exercés par l'usufruitier.
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Article 12: Ayants cause

Les droits et obligations attachés a un titre le suivent en quelques mains qu’il passe.

Les créanciers ou héritiers d’un actionnaire ne peuvent, sous aucun prétexte, demander le partage
ou la licitation des biens et valeurs de la société, ni s'immiscer en aucune maniére dans son
administration.

lls doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux comptes annuels et aux délibérations de
'assemblée générale.

. ' Article 13 : Acquisition par la société de ses propres titres
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Moniteur L‘acquisition par une société anonyme de ses propres actions, parts bénéficiaires ou certificats s'y

belge rapportant, par voie d'achat ou d'échange, directement ou par personne agissant en son nom propre
mais pour le compte de la société, ainsi que la souscription de tels certificats postérieurement a
I'émission des actions ou parts bénéficiaires, est soumise aux conditions fixées par la loi.

Article 14 : Cession et transmission des actions

Clauses d'agrément et de préemption

La procédure d'agrément et la procédure consécutive éventuelle de préemption s'appliquent aux
cessions et transmissions d'actions, a titre onéreux ou gratuit, a des tiers non actionnaires.

A. - Cessions entre vifs

L'actionnaire qui désire céder tout ou partie de ses actions a une personne, physique ou morale, qui
n'est pas actionnaire, en informe 'organe d'administration.

La décision d'agrément est prise par I'organe d'administration, a la majorité des deux/tiers des
administrateurs présents ou représentés, dans le mois de I'envoi de la notification de I'actionnaire.
L’'organe d'administration n'est pas tenu d'indiquer les motifs de son refus ou de son agrément.

La décision d'agrément ou de refus du conseil est notifiée a I'actionnaire cédant dans les quinze
jours de la décision de I'organe d'administration.

Si 'organe d'administration n'agrée pas le cessionnaire proposé, le cédant a dix jours a dater de
I'envoi de la notification de I'organe d'administration pour décider et notifier s'il renonce ou non a son
projet de céder des titres. A défaut de notification a I'organe d'administration par le cédant a qui I'on a
opposé un refus d'agrément, il est présumé renoncer a son projet de cession. S'il ne renonce pas a
son projet, il s'ouvre au profit des autres actionnaires un droit de préemption sur les actions offertes
en vente, ce dont I'organe avise sans délai les actionnaires.

Les actions sont acquises, sauf accord entre parties intervenu endéans les trente jours de la décision
de l'organe, au prix a déterminer par un expert désigné de commun accord par les parties ou, a
défaut d'accord sur I'expert, par le président du tribunal de I'entreprise statuant comme en référé a la
requéte de la partie la plus diligente, tous les frais de procédure et d'expertise étant pour moitié a
charge du cédant et pour moitié a charge du ou des acquéreurs, proportionnellement au nombre
d'actions acquises s'ils sont plusieurs.

Les actionnaires peuvent exercer ce droit de préemption au plus tard dans les quinze jours de I'envoi
par 'organe du résultat de I'expertise, en mentionnant le nombre d'actions qu'ils souhaitent acquérir.
Les actionnaires peuvent aussi, préalablement a I'expiration de ce délai, renoncer expressément a
I'exercice de leur droit de préemption.

L'absence de réponse dans le délai accordé vaudra renonciation expresse au droit de préemption.
Si le nombre total d'actions pour lesquelles le droit de préemption a été exercé est supérieur au
nombre d'actions offertes en vente, les actions sont prioritairement attribuées aux actionnaires au
prorata de leur participation dans le capital.

Le droit de préemption dont certains actionnaires ne feraient pas usage accroit au droit de
préemption de ceux qui en ont fait usage, et ce au prorata du nombre de leurs actions par rapport au
total des actions de ceux qui ont exercé leur droit. L’ organe notifie aux actionnaires, aprés
I'expiration du délai précité, le résultat de la préemption et fixe, le cas échéant, un nouveau délai de
quinze jours pour permettre I'exécution de la préemption au second tour.

Si les parties n'exercent pas leur droit de préemption ou si le nombre d'actions sur lesquelles les
parties ont exercé leur droit de préemption est inférieur au nombre d'actions offertes en vente, le
cédant pourra librement céder la totalité de ses actions au tiers-candidat cessionnaire.

L'acquéreur paie le prix des actions dans un délai de trente jours a compter de la détermination du
prix.

Les notifications faites en exécution du présent article sont envoyées par lettres recommandées a la
poste ou via email avec accusé de réception, les délais commengant a courir a partir de la date
d'expédition de la lettre, apposée sur le récépissé de la recommandation postal ou a partir de la date
d’envoi de I'email.
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B. - Transmissions par déces

Les dispositions qui précedent s'appliquent mutatis mutandis aux transmissions par déces.

La demande d'agrément sera faite par le ou les héritiers ou par les Iégataires des actions. lls peuvent
exiger leur agrément si toutes les actions recueillies ne sont pas reprises dans le délai prévu.

TITRE IV. ADMINISTRATION — REPRESENTATION ET CONTROLE

Article 15. Type d'organe d'administration

La société est administrée, selon le cas, soit par un organe d’administration collégial, appelé conseil
d’administration, soit par un administrateur unique.

. ' Article 16. Pouvoirs du conseil d'administration ou de 'administrateur unique
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Moniteur Le conseil d’'administration ou I'administrateur unique est investi des pouvoirs les plus étendus pour
belge agir en toutes circonstances au nom de la société, dans la limite de I'objet et a 'exception des actes
que la loi réserve a 'assemblée générale.
Conformément a l'article 2:55 du Code des sociétés et des associations, lorsqu’'une personne morale
assume un mandat de membre d’'un organe d’administration ou de délégué a la gestion journaliére,
elle désigne une personne physique comme représentant permanent chargé de I’ exécution de ce
mandat au nom et pour compte de la personne morale. Ce représentant permanent doit satisfaire
aux mémes conditions que la personne morale et encourt solidairement avec elle les mémes
responsabilités civiles et pénales comme s'il avait exercé ce mandat en son nom et pour son compte.
Les régles en matiére de conflit d'intérét applicables aux administrateurs s'appliquent le cas échéant
au représentant permanent. Le représentant permanent ne peut siéger au sein de I'organe concerné
ni a titre personnel, ni en qualité de représentant d’'une autre personne morale administrateur. La
personne morale ne peut mettre fin a la représentation permanente sans avoir désigné
simultanément un successeur. Les régles de publicité en matiere de désignation et de cessation du
mandat de la personne morale s’appliquent également au représentant permanent de celle-ci.

Article 17. Composition du conseil d'administration

Le conseil d'administration compte au moins trois administrateurs, personnes physiques ou morales,
actionnaires ou non, rééligibles.

Les administrateurs peuvent élire parmi eux leur président pour la période qu'il détermine. En cas
d'absence ou d'empéchement de ce dernier, le conseil désigne I'un de ses membres pour le
remplacer.

Toutefois, tant que la société compte moins de trois actionnaires, le conseil d'administration peut étre
constitué de deux administrateurs. Tant que le conseil d’administration ne compte que deux
membres, toute disposition qui octroie a un membre du conseil d'administration une voix
prépondérante cesse de plein droit de sortir ses effets.

Les administrateurs sont nommeés par 'assemblée générale des actionnaires.

Chaque administrateur est nommé pour une durée de six ans au plus, mais leur mandat peut étre
renouvelé de maniere illimitée.

A moins que I'assemblée générale n’en décide autrement lors de leur nomination, le mandat des
administrateurs court de 'assemblée générale qui les a nommés jusqu'a 'assemblée générale
ordinaire ayant lieu dans I'année comptable durant laquelle le mandat prend fin selon la décision de
nomination.

L’assemblée générale décide si le mandat d’administrateur est gratuit ou rémunéré. Sauf décision
contraire de 'assemblée générale, il sera considéré comme gratuit.

Les fonctions de chaque administrateur cessent non seulement par I'arrivée du terme du mandat
mais également par sa démission ou son déceés, par sa révocation, par I'interdiction ou l'incapacité
de gérer, par la dissolution de la société exercant le mandat d’administrateur, par la dissolution ou la
transformation de la société.

L’assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immédiat et sans motif, au
mandat de chaque administrateur.

Tout administrateur peut démissionner par simple notification au conseil d’administration. A la
demande de la société, il reste en fonction jusqu'a ce que la société puisse raisonnablement pourvoir
a son remplacement. Il peut lui-méme faire tout ce qui est nécessaire pour rendre la fin de son
mandat opposable aux tiers aux conditions prévues a l'article 2 :18 du Code des sociétés et des
associations.

Article 18. Administrateur unique
L’administrateur unique est nommeé par I'assemblée générale des actionnaires.
A moins que I'assemblée générale n’en décide autrement lors de sa nomination, I'administrateur
unique est nommeé pour une durée illimitée.
L'assemblée générale décide si le mandat d’administrateur est gratuit ou rémunéré. Sauf décision
contraire de 'assemblée générale, il sera considéré comme gratuit.
La fonction de I'administrateur unique cesse non seulement par I'arrivée du terme du mandat mais
également par sa démission ou son déces, par sa révocation, par l'interdiction ou l'incapacité de
gérer, par la dissolution de la société exergant le mandat d’administrateur, par la dissolution ou la
transformation de la société.
Méme si le consentement de I'administrateur unique est nécessaire a sa révocation en vertu d’'une
disposition statutaire, 'assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immédiat
et sans motif, au mandat de 'administrateur unique aux conditions de quorum et de majorité requises
pour la modification des statuts, pour justes motifs.
L’administrateur unique peut démissionner par simple notification a tous les actionnaires. Il reste en
! 1 fonction jusqu’a ce que la sociéte puisse raisonnablement pourvoir a son remplacement.
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belge cours en cas de cessation du mandat de 'administrateur unique, d’indisponibilité ou d’incapacité
prolongée de I'exercice du mandat de I'administrateur unique. Le mandat de I'administrateur unique
suppléant s’exercera de plein droit jusqu’a la plus prochaine assemblée générale.

Article 19. Vacance au sein du conseil d'administration

En cas de vacance d’une place d'administrateur, les administrateurs restants ont le droit de coopter
un nouvel administrateur.

La premiere assemblée générale qui suit doit confirmer le mandat de I'administrateur coopté ; en cas
de confirmation, I'administrateur coopté termine le mandat de son prédécesseur, sauf si 'assemblée
générale en décide autrement.

A défaut de confirmation, le mandat de I'administrateur coopté prend fin aprés l'assemblée générale,
sans que cela puisse porter préjudice a la régularité de la composition du conseil d'administration
jusqu’a cette date.

Article 20. Réunions du conseil d’administration

Le conseil d'administration se réunit sur la convocation et sous la présidence de son président ou, en
cas d'absence de celui-ci, d'un administrateur désigné par ses collégues, chaque fois que l'intérét de
la société I'exige ou chaque fois que deux administrateurs au moins le demandent.

Les réunions se tiennent au lieu indiqué dans les convocations.

Les réunions du conseil d'administration se tiennent soit physiquement a I'endroit indiqué dans la
convocation, soit a distance par téléconférence ou par vidéoconférence au moyen de techniques de
télécommunication permettant aux administrateurs de s'entendre et de se concerter simultanément.
Si tous les membres du conseil d’administration sont présents ou représentés, il n'y a pas lieu de
justifier d'une convocation préalable. La présence d'un administrateur a une réunion couvre
I'éventuelle irrégularité de la convocation et emporte dans son chef renonciation a toute plainte a ce
sujet.

Article 21. Délibérations du conseil d'administration

a) Le conseil d'administration ne peut délibérer ou statuer valablement que sur les objets portés
a l'ordre du jour et si la moitié au moins de ses membres est présente ou représentée. Si cette
condition n’est pas remplie, une nouvelle réunion peut étre convoquée, qui, délibérera et statuera
valablement sur les objets portés a 'ordre du jour de la réunion précédente quel que soit le nombre
de membres présents ou représentés.

Tout administrateur peut donner, par écrit, délégation a un de ses collégues pour le représenter a
une réunion déterminée du conseil et y voter en ses lieu et place.

b) Les décisions du conseil d'administration sont prises a la majorité simple des voix, sans tenir
compte des abstentions.

En cas de partage, la voix du président du conseil d’administration est prépondérante. Toutefois, si le
conseil d’'administration se trouvait composé de deux administrateurs, la voix de celui qui préside la
réunion cesse d'étre prépondérante.

Article 22. Procés-verbaux - Décisions par écrit

Les décisions et délibérations le cas échéant de I'organe d'administration sont constatées dans des
procés-verbaux signés par le président et les administrateurs qui le souhaitent.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial.

Les délégations y sont annexées.

Les copies ou extraits a produire en justice ou ailleurs sont signés par un ou plusieurs
administrateurs ayant le pouvoir de représentation.

Les décisions du conseil d’administration peuvent également étre prises par consentement de tous
les administrateurs, exprimé par écrit, a I'exception des décisions pour lesquelles les statuts excluent
cette possibilité.
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Article 23. Délégations spéciales
Le conseil d'administration ou I'administrateur unique peut conférer a toute personne de son choix,
actionnaire ou non, tels pouvoirs spéciaux qu'il détermine.

Article 24. Gestion journaliére
Le conseil d'administration ou lI'administrateur unique peut déléguer la gestion journaliére des affaires
de la société, ainsi que la représentation pour cette gestion, soit @ un ou plusieurs administrateurs
agissant soit individuellement, soit conjointement ou collégialement, qui portent alors le titre
d'administrateur-délégué, soit a un ou a un ou plusieurs directeurs et autres agents, actionnaires ou
! ' non, agissant soit individuellement, soit conjointement ou collégialement.
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Moniteur Les délégués a la gestion journaliére peuvent, dans le cadre de cette gestion journaliére, déléguer
belge des pouvoirs spéciaux a tout mandataire.

Article 25. Représentation de la société

La société est valablement représentée a I'égard des tiers et notamment dans les actes auxquels
intervient un fonctionnaire public ou un officier ministériel, ainsi qu’en justice, tant en demandant
qgu'en défendant :

- soit, par deux administrateurs agissant conjointement ou par un administrateur-délégué agissant
seul, lesquels n'ont pas a justifier vis-a-vis des tiers d'une décision préalable du conseil, ou en
présence d’un administrateur unique, par cet administrateur unique ;

- soit par des mandataires spéciaux, dans les limites de leur mandat ;

- soit, dans les limites de la gestion journaliére, par un délégué a cette gestion.

Titre V. Contrdle de la société

Article 26. Nomination d’'un ou plusieurs commissaires

Lorsque la loi I'exige, le contréle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité
des opérations a constater dans les comptes annuels, sera confié a un ou plusieurs commissaires,
nommeés conformément aux dispositions légales.

Titre VI. Assemblée générale

Article 27. Tenue et convocation

L’assemblée générale ordinaire se réunit annuellement le troisiéme vendredi du mois de juin a 18
heures. Si ce jour est un jour férié Iégal, 'assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant, autre qu’
un samedi, a la méme heure.

Des assemblées générales extraordinaires doivent en outre étre convoquées par I'organe d’
administration et, le cas échéant, le commissaire, chaque fois que I'intérét de la société I'exige ou sur
requéte d’actionnaires représentant un dixieme du capital. Dans ce dernier cas, les actionnaires
indiquent leur demande et les sujets a porter a I'ordre du jour. L’organe d’administration ou, le cas
échéant, le commissaire convoquera I'assemblée générale dans un délai de trois semaines de la
demande.

Les assemblées générales ordinaires, spéciales et extraordinaires se réunissent au siege de la
société ou a I'endroit indiqué dans la convocation.

Les convocations aux assemblées générales contiennent I'ordre du jour.

Elles sont faites par e-mails envoyés quinze jours au moins avant I'assemblée aux actionnaires, aux
administrateurs et, le cas échéant, aux titulaires d’obligations convertibles nominatives, de droits de
souscription nominatifs ou de certificats nominatifs émis avec la collaboration de la société et aux
commissaires. Elles sont faites par courrier ordinaire aux personnes pour lesquelles la société ne
dispose pas d’une adresse e-mail, le méme jour que I'envoi des convocations électroniques.

Toute personne peut renoncer a la convocation, dans les limites imposées par la loi, et sera, en tout
cas, considérée comme ayant été régulierement convoquée si elle est présente ou représentée a I
assemblée.

Le nu-propriétaire et I'usufruitier ont le droit d’assister a 'assemblée générale. lIs disposent en outre
du droit a I'information.

Article 28. Admission a I'assemblée générale

Pour étre admis a l'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un
titulaire de titres doit remplir les conditions suivantes :

- le titulaire de titres nominatifs doit étre inscrit en cette qualité dans le registre des titres
nominatifs relatif a sa catégorie de titres ;

- le titulaire de titres dématérialisés doit étre inscrit en tant que tel sur les comptes d’un teneur
de compte agréé ou de l'organisme de liquidation et doit avoir délivré ou doit délivrer a la société une
attestation établie par ce teneur de compte agréé ou par l'organisme de liquidation dont apparait
cette inscription ;

- les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus ; si seul le
droit de vote est suspendu ; il peut toujours participer a 'assemblée générale sans pouvoir participer
au vote.

Les titulaires d'actions sans droit de vote, de parts bénéficiaires sans droit de vote, d’obligations
convertibles, de droits de souscription ou de certificats émis en collaboration avec la société peuvent
assister a I'assemblée générale avec voix consultative, s’ils ont effectué les formalités prescrites aux
alinéas qui précédent.
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Article 29. Représentation a I'assemblée générale
! ' Tout propriétaire de titres peut se faire représenter a I'assemblée générale par un mandataire
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belge Une procuration octroyée reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ou
il y est traité des mémes points de I'ordre du jour, sauf si la société est informée d’une cession des
actions concernées.

Article 30. Liste de présences

Avant d’entrer en séance, une liste de présences indiquant le nom des actionnaires, le nombre de
leurs titres et, le cas échéant, les procurations est signée par tous les actionnaires ou mandataires
présents.

Article 31. Vote par correspondance

Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Ce vote doit étre fait moyennant un formulaire mis a la disposition des actionnaires par I'organe d’
administration et qui contient les mentions suivantes :

- I'identité de I'actionnaire ;

- sa signature et la date et le lieu de signature ;

- le nombre (éventuellement: et la forme) des actions pour lesquelles il prend part au vote;
- la preuve que les formalités d'admission a 'assemblée générale ont été accomplies ;

- I'ordre du jour de 'assemblée générale ;

- le mode de vote de I'actionnaire sur chaque proposition: pour, contre ou abstention.

Pour étre valable, ces formulaires doivent étre notifiés au plus tard deux jours ouvrables avant |’
assemblée générale a 'organe d'administration, par lettre recommandée ou a 'adresse e-mail de la
sociéteé.

Article 32. Composition du bureau

L'assemblée générale est présidée par I'administrateur unique ou un administrateur.

En cas d'absence ou empéchement de I'administrateur unique ou de tous les administrateurs,
'assemblée est présidée par un actionnaire désigné par I'assemblée générale.

Le président désigne un secrétaire.

Le président désigne deux scrutateurs parmi les actionnaires présents, si leur nombre le justifie.

Article 33. Délibération

L’assemblée générale ne peut délibérer sur des points qui ne figurent pas dans I'ordre du jour, sauf
si tous les actionnaires sont présents et décident a 'unanimité de délibérer sur des sujets nouveaux,
ainsi que lorsque des circonstances exceptionnelles inconnues au moment de la convocation exigent
une décision dans I'intérét de la société.

Article 34. Assemblée générale par procédure écrite

Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, a I'unanimité, prendre par écrit toutes les
décisions qui relévent du pouvoir de I'assemblée générale a I'exception de celles qui doivent étre
recues dans un acte authentique.

Article 35. Assemblée générale électronique
L’organe d’administration peut prévoir la possibilité pour les titulaires d'actions, et s’il en existe les
titulaires d'obligations convertibles, de droits de souscription et de certificats émis en collaboration
avec la société (pour autant que et dans la mesure ou ces titres leur donnent le droit de participer a
une telle assemblée) de participer a distance a I'assemblée générale grace a un moyen de
communication électronique mis a disposition par la société, dans le respect des conditions 1égales.
Pour ce qui concerne le respect des conditions de quorum et de majorité, les titulaires de titres qui
participent de cette maniére a 'assemblée générale sont réputés présents a I'endroit ou se tient I
assemblée générale.
La société doit étre en mesure de contrbler, par le moyen de communication électronique utilisé, la
qualité et I'identité du titulaire de titres visé a 'alinéa 1er. Des conditions supplémentaires peuvent
étre imposées pour I'utilisation du moyen de communication électronique, avec pour seul objectif la
garantie de la sécurité du moyen de communication électronique et seront, le cas échéant, incluses
dans la convocation a 'assemblée générale.
Pour I'application de I'alinéa 1er, et sans préjudice de toute restriction imposée par ou en vertu de la
loi, le moyen de communication électronique doit au moins permettre aux titulaires de titres visés a I’
alinéa 1er de prendre connaissance, de maniére directe, simultanée et continue, des discussions au
sein de 'assemblée, de pouvoir s’exprimer dans ces conditions et, en ce qui concerne les
actionnaires, d’exercer leur droit de vote sur tous les points sur lesquels I'assemblée est appelée a
se prononcer.
! ' La convocation a I'assemblée genérale contient une description claire et précise des procédures
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belge Le procés-verbal de 'assemblée générale mentionne les éventuels problémes et incidents
techniques qui ont empéché ou perturbé la participation par voie électronique a I'assemblée générale

ou au vote.

Article 36. Vote électronique a distance avant 'assemblée

Tout actionnaire peut, avant la tenue d’'une assemblée générale, voter a distance, sous forme
électronique, de la maniére déterminée par I'organe d’administration et décrite dans la convocation.
Un tel vote devra, en tout état de cause, étre émis au moins trois jours avant 'assemblée générale.
La qualité et l'identité de tout actionnaire exprimant son vote a distance pourront étre contrdlées par I’
organe d’administration de la maniére décrite dans la convocation.

Article 37. Droit de vote

A I'assemblée générale, chaque action donne droit a une voix, sous réserve des dispositions l1égales
régissant les actions sans droit de vote.

Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité
simple des voix, quel que soit le nombre de titres représentés a 'assemblée générale.

Article 38. Prorogation de I'assemblée générale

L’'organe d’administration peut, séance tenante, proroger a trois semaines toute assemblée générale,
annuelle, extraordinaire ou spéciale, méme s’il ne s’agit pas de statuer sur les comptes annuels.
Sauf si 'assemblée générale en décide autrement, cette prorogation n’annule pas les autres
décisions prises.

Chaque actionnaire, y compris ceux qui n'ont pas participé en personne ou par mandataire a la
premiére assemblée, est convoqué a la seconde assemblée et y est admis, moyennant
accomplissement des formalités d’admission.

Les mandats octroyés pour la premieére assemblée restent valables pour la seconde assemblée, sauf
s'ils ont été révoqués.

La seconde assemblée délibérera sur le méme ordre du jour et statuera définitivement.

Article 39. Procés-verbaux de I'assemblée générale

Les procés-verbaux des assemblées générales sont signés par les membres du bureau et par les
actionnaires qui le demandent.

lls sont consignés dans un registre spécial tenu au siége.

La liste de présences et les rapports éventuels, les procurations ou les votes par correspondance
sont annexés au procés-verbal.

Sauf quand les décisions de I'assemblée générale doivent étre constatées par acte authentique, les
expeditions et extraits des procés-verbaux sont signés par 'administrateur unique ou par le président
du conseil d’administration ou par deux administrateurs agissant conjointement.

Titre VII: Exercice social - Comptes annuels - Affectation du bénéfice

Article 40. Exercice social - Comptes annuels

L’exercice social commence le premier janvier et se termine le trente-et-un décembre de chaque
année.

A cette derniére date, les écritures de la société sont arrétées et 'organe d'administration dresse un
inventaire et établit les comptes annuels, conformément aux dispositions légales.

Article 41. Affectation des bénéfices

Le bénéfice annuel net est déterminé conformément aux dispositions légales.

Au moins cing pour cent est prélevé de ce bénéfice pour la création de la réserve légale. Cette
obligation prend fin lorsque le fonds de réserve atteint un-dixieme du capital. L'obligation renait si la
réserve légale est entamée, jusqu’a ce que le fonds de réserve ait a nouveau atteint un-dixieme du
capital.

L'affectation du solde des bénéfices est déterminée par I'assemblée annuelle statuant a la majorité
des voix, sur proposition de I'organe d’administration.
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Article 42. Paiement des dividendes et acomptes sur dividendes
Le paiement des dividendes se fait a I'époque et aux endroits désignés par I'organe d’administration.
L’'organe d’administration est autorisé, sous sa propre responsabilité et conformément aux
dispositions légales, a décider le paiement des acomptes sur dividendes.
Aucune distribution ne peut étre faite lorsque I'actif net, tel qu’il résulte des comptes annuels, est, ou
deviendrait, a la suite d’une telle distribution, inférieur au montant du capital libéré ou, si ce montant
| est supérieur, du capital appelé, augmenté de toutes les réserves que la loi ou les statuts ne
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Titre VIII : Dissolution - Liquidation

Article 43. Désignation des liquidateurs

En cas de dissolution de la société pour quelque raison que ce soit et a n'importe quel moment, la
liquidation s’opere par le ou les liquidateurs nommés par I'assemblée générale.

Si plusieurs liquidateurs sont nommeés, I'assemblée générale décide s’ils représentent la société
seuls, conjointement ou collégialement.

L’assemblée générale fixe la rémunération des liquidateurs.

A défaut de nomination par 'assemblée générale, la liquidation se fait par I'organe d'administration
en fonction, qui agit le cas échéant en qualité de collége de liquidateurs.

Dans le respect des conditions prévues a l'article 2 :80 du Code des sociétés et des associations,
une dissolution et une cléture de la liquidation en un seul acte pourront étre effectuées.

Article 44. Pouvoirs des liquidateurs
Les liquidateurs sont compétents pour accomplir toutes les opérations prévues par la loi sauf si I’
assemblée générale en décide autrement, a la majorité simple des voix.

Article 45. Mode de liquidation

Aprés paiement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation, ou aprés consignation des
montants nécessaires a cette fin, les liquidateurs répartissent I'actif net, en espéces ou en titres,
entre les actionnaires au prorata du nombre d’actions qu’ils possédent.

Les biens qui subsistent en nature sont répartis de la méme fagon.

Si toutes les actions ne sont pas libérées de la méme fagon, les liquidateurs doivent rétablir I’
équilibre avant de procéder au partage précité, en mettant toutes les actions sur pied d'égalité
absolue, soit par des appels de fonds complémentaires a charge des actions insuffisamment
libérées, soit par des remboursements préalables, en espéces ou en titres au profit des actions
libérées dans une proportion supérieure.

Titre IX: Dispositions diverses

Article 46. Litiges

Pour tout litige relatif aux affaires de la société entre la société, ses actionnaires, administrateurs,
administrateurs délégués, représentants permanents, directeurs, anciens administrateurs, anciens
administrateurs délégués, anciens représentants permanents, anciens directeurs et/ou liquidateurs,
ainsi que pour tout litige entre les personnes précitées elles-mémes, compétence exclusive est
attribuée aux tribunaux du siége de la société, a moins que la société n'y renonce expressément.

Article 47. Election de domicile

Tout actionnaire, administrateur, commissaire ou liquidateur domicilié a I'étranger, doit faire élection
de domicile en Belgique pour I'exécution des statuts et toutes relations avec la société, sinon il sera
estimé avoir élu domicile au siége de la société, ou toutes les communications, sommations,
assignations et significations peuvent lui étre valablement faites.

Toutes communications relatives aux affaires de la société aux actionnaires et obligataires
nominatifs, sont faites a leur domicile comme indiqué dans I'acte de constitution ou le registre des
titres nominatifs, le cas échéant a 'adresse e-mail communiquée.

En cas de modification de domicile, I'actionnaire ou obligataire doit communiquer son nouveau
domicile a la société par écrit, sinon il sera estimé avoir élu domicile a son ancien domicile.

Cette disposition s'applique par analogie en cas de décés d’un actionnaire ou obligataire.

Article 48. Application du Code des sociétés et des associations

Les dispositions du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas licitement
dérogé sont réputées inscrites dans les présents statuts et les clauses contraires aux dispositions
impératives du Code des sociétés et des associations sont réputées non écrites.

1. Cinquiéme résolution
L’assemblée générale confére tous pouvoirs :
- a 'administrateur et tout collaborateur de Deloitte Accountancy, chacun pouvant agir seul et avec
faculté de substitution, aux fins d'effectuer les démarches administratives subséquentes a la
présente assemblée ;
- au notaire soussigné d’établir et de signer la coordination des statuts, conformément aux décisions
précédentes et d’assurer son dép6t au dossier de la société.
! ' A ces fins, chaque mandataire pourra au nom de la société, faire toutes déclarations, signer tous
Mentionner sur la derniére page du Volet B :  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers

Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type "Mention").
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1. Sixiéme résolution
L’assemblée générale décide :

1/ de mettre fin a la fonction des administrateurs actuels, a savoir :

- Monsieur DAPARE Samuel précité.

- Monsieur DAPARE Johan précité.

L’assemblée générale donne décharge compléte et entiére aux administrateurs démissionnaires
pour I'exécution de leur mandat.

2/ d’appeler a la fonction d’administrateur unique, pour une durée illimitée, la société a responsabilité
limitée DAPARE GESTION prénommée, pour qui agit et accepte son représentant permanent
Monsieur DAPARE Samuel.

Son mandat sera gratuit ou rémunéré suivant décision de 'assemblée générale.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME,

signé Grégoire DANDOY, Notaire.

Déposés en méme temps que l'extrait :

- une expédition du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire,
- le rapport de 'organe de représentation.

- les statuts coordonnés.

Cet extrait est délivré avant enregistrement conformément a I'article 173,1°bis du Code des Droits d’
Enregistrement.
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