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N° d'entreprise : 0425702910
Nom

(en entier) : EQUANS
(en abrégé) :

Forme légale : Société anonyme

Adresse complète du siège Boulevard du Roi Albert II 19
 : 1210 Saint-Josse-ten-Noode

Objet de l'acte : DIVERS, DEMISSIONS, NOMINATIONS

Er blijkt uit de eenparige schriftelijke besluiten van de bestuurders van 28 juli 2025 dat de Raad de
volgende beslissingen heeft genomen:
Overeenkomstig artikel 7:95 van de WVV neemt de raad van bestuur hierbij akte van het volgende
besluit van de commissaris, de BV Forvis Mazars Bedrijfsrevisoren:
De vaste vertegenwoordiger van de commissaris, de besloten vennootschap Forvis Mazars
Bedrijfsrevisoren, met zetel te Bolwerklaan 21 bus 8, 1210 Sint-Joost-ten-Node (Brussel), is voortaan
de heer Romuald Bilem, ter vervanging van de heer Anton Nuttens.
De heer Anton Nuttens (AO1892) is per 18 juli 2025 afgetreden en is op dezelfde datum vervangen
door de heer Romuald Bilem (AO2309).
Dit besluit is van toepassing voor het boekjaar beginnend op 1 januari 2025 en is geldig voor de
resterende duur van het commissarismandaat, zijnde tot het boekjaar afsluitend op 31 december
2025.
Voor eensluidend uittreksel
(getekend) Samuel WYNANT, notaris
 
Er blijkt uit de eenparige schriftelijke besluiten van de aandeelhouders van 24 juni 2025 dat de
algemene vergadering de volgende beslissingen heeft genomen:
(…)
5. RAAD VAN BESTUUR: HERNIEUWING VAN EEN MANDAAT
De algemene vergadering wordt in kennis gesteld van het aflopen van het mandaat als bestuurder
van de heer Didier Engels.
De vergadering keurt met eenparigheid van stemmen de hernieuwing goed van zijn
bestuursmandaat voor een termijn van vier jaar. Zijn mandaat zal na afloop van de gewone
algemene vergadering van 2029 vervallen en ten kosteloze titel uitgeoefend worden.
(…)
Voor eensluidend uittreksel
(getekend) Samuel WYNANT, notaris
 
Er blijkt uit het proces-verbaal van de Raad van Bestuur van 30 april 2025 dat de Raad de volgende
beslissingen heeft genomen:
(…)
7. Handtekeningsbevoegdheden
De Raad keurt de nieuwe versie van het reglement inzake bevoegdheden goed. Deze versie treedt in
werking na haar bekendmaking bij het Belgisch Staatsblad.
(…)
Voor eensluidend uittreksel
(getekend) Samuel WYNANT, notaris
 
BIJLAGE AAN DE NOTULEN DER ZITTING VAN DE RAAD VAN BESTUUR GEHOUDEN OP 30
APRIL 2025

 *25352305*
Neergelegd
26-08-2025
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HANDTEKENINGSBEVOEGDHEDEN
Handelend overeenkomstig de wet en de statuten, beslist de Raad van Bestuur de voorheen
verleende volmachten in te trekken, en die vanaf 30 april 2025 door de volgende volmachten te
vervangen:
1 ALGEMENE VERTEGENWOORDIGING VAN DE VENNOOTSCHAP
Overeenkomstig artikel 23 van de statuten wordt de vennootschap in al haar akten, met inbegrip van
die waaraan een openbaar ambtenaar of een ministerieel officier zijn medewerking verleent, en in
rechte, vertegenwoordigd door twee gezamenlijk optredende bestuurders.
De Raad van Bestuur van de vennootschap is heden als volgt samengesteld:
- Mark DIRCKX, Voorzitter en Gedelegeerd Bestuurder
- Filip COCQUEREAUX, Bestuurder
- Natalie DEWULF, Bestuurder
- Didier ENGELS, Bestuurder
- Pascal GROSJEAN, Bestuurder
- Philippe MASEREEL, Bestuurder
- Jan VANDENBROUCKE, Bestuurder
hierna afzonderlijk een « Bestuurder » en gezamenlijk de « Bestuurders » genoemd.
2 DAGELIJKS BESTUUR
Overeenkomstig artikel 22 van de statuten worden het dagelijks bestuur, alsmede de
vertegenwoordiging van de vennootschap in de akten en in rechte in verband met dit bestuur,
gedelegeerd aan :
- Mark DIRCKX, Voorzitter en Gedelegeerd Bestuurder
- Bruno DENEYER, IT and Digital Director
- Marc DUVIEUSART, Chief Legal Officer, Head of Contract Management, GDPR and Ethics
- Jean-Pierre MARTIN, Chief Human Resources Officer (vanaf 05.05.2025)
hierna afzonderlijk een « Dagelijks Bestuurder » en gezamenlijk de « Dagelijkse Bestuurders »
genoemd.
Wat het dagelijks bestuur betreft, zal de vennootschap geldig vertegenwoordigd worden door de
Bestuurders en de Dagelijks Bestuurders, gezamenlijk handelend twee aan twee.
3 BIJZONDERE VOLMACHTEN
De raad van bestuur delegeert de ondertekeningsbevoegdheid voor de volgende transacties aan de
hierna vermelde personen:
Het is duidelijk dat de ondertekenaars bij voorkeur degenen zullen zijn die bij hun onderwerp, hun
business unit, hun divisie of hun afdeling betrokken zijn.
3.1          COMMERCIËLE OVEREENKOMSTEN EN OFFERTES MET HUN BIJLAGEN (MET
INBEGRIP VAN CONTRACTEN EN OFFERTES MET HUN BIJLAGEN IN HET KADER VAN
OVERHEIDSOPDRACHTEN)
Commerciële overeenkomsten en offertes, zonder beperking van de waarde, kunnen geldig worden
ondertekend door de Bestuurders en de Dagelijks Bestuurders, die gezamenlijk per twee
ondertekenen of door een Bestuurder/Dagelijks Bestuurder gezamenlijk handelend met een Division
Manager (cf. lijst in bijlage 1).
Commerciële overeenkomsten en offertes met een waarde van minder dan of gelijk aan 10.000.000
EUR kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee
ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
Department Manager (cf. bijlage 2)
Sales and Business Development Manager (cf. bijlage 3)
Commerciële overeenkomsten en offertes met een waarde van minder dan of gelijk aan 5.000.000
EUR kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee
ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Department Manager (cf. bijlage 2)
Sales and Business Development Manager (cf. bijlage 3)              
2de handtekening
Section Manager (cf. bijlage 5)
Tendering Manager (cf. bijlage 6)
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Commerciële overeenkomsten en offertes met een waarde van minder dan of gelijk aan 1.250.000
EUR kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee
ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Department Manager (cf. bijlage 2)
Sales and Business Development Manager (cf. bijlage 3)
Section Manager (cf. bijlage 5)
Business Development & Strategy Manager (cf. bijlage 13)
Head of Strategy, Business Development and CSR (cf. bijlage 13)
2de handtekening
Project Manager 1 (cf. bijlage 4)
Tendering Manager (cf. bijlage 6)
Operations Support Manager (cf. bijlage 7)
Commerciële overeenkomsten en offertes met een waarde van minder dan of gelijk aan 250.000
EUR kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee
ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Department Manager (cf. bijlage 2)
Sales and Business Development Manager (cf. bijlage 3)
Project Manager 1 (cf. bijlage 4)
Section Manager (cf. bijlage 5)
Business Development & Strategy Manager (cf. bijlage 13)
Head of Strategy, Business Development and CSR (cf. bijlage 13)              
2de handtekening
Tendering Manager (cf. bijlage 6)
Operations Support Manager (cf. bijlage 7)
Commerciële overeenkomsten en offertes met een waarde van minder dan of gelijk aan 25.000 EUR
kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee
ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Department Manager (cf. bijlage 2)
Sales and Business Development Manager (cf. bijlage 3)
Project Manager 1 (cf. bijlage 4)
Section Manager (cf. bijlage 5)
Tendering Manager (cf. bijlage 6)
Operations Support Manager (cf. bijlage 7)
Business Development & Strategy Manager (cf. bijlage 13)
Head of Strategy, Business Development and CSR (cf. bijlage 13)              
2de handtekening
Project Manager 2 (cf. bijlage 8)
Overeenkomsten (met inbegrip van protocols) van maatschappen, consortiums of partnerships voor
opdrachten zonder beperking van waarde kunnen geldig worden ondertekend door de volgende
personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder     
2de handtekening
Division Manager (cf. bijlage 1)
3.2          VASTGOEDVERRICHTINGEN
A.           De verrichtingen met betrekking tot grond of onroerende goederen, hun voorwaarden,
modaliteiten en bijkomende verbintenissen, aangaande zakelijke rechten zoals onder meer verkoop,
aankoop, ruil, mede-eigendom, vruchtgebruik, erfpacht, opstal, erfdienstbaarheden, hypotheek, …
kunnen geldig worden ondertekend door de Bestuurders, die gezamenlijk per twee ondertekenen.
De gemachtigden mogen alle handelingen stellen die bijkomend of nuttig zijn aan degene die
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hierboven worden bepaald, onder meer : alle indeplaatsstellingen met of zonder waarborg toestaan
en aanvaarden; het afstaan of de afstand vorderen van alle zakelijke rechten, voorrechten en
rechtsvorderingen tot ontbinding, opheffing verlenen of vorderen of toestemmen in de doorhaling van
alle ambtshalve genomen of conventionele hypothecaire inschrijvingen, van alle beslagen, verzetten,
overschrijvingen en om het even welke andere verhinderingen, dit alles met of zonder vaststelling
van betaling, de hypotheekbewaarder vrijstellen ambtshalve inschrijving te nemen.
De volgende handelingen kunnen geldig ondertekend worden door de Bestuurders, de Dagelijks
Bestuurders, de Division Managers of de Head of Real Estate (cf. bijlage 13.3) gezamenlijk
handelend twee aan twee of één van hen gezamenlijk met de Facility & Real Estate Manager, de
OSS Coordinator of de Property Manager (cf. bijlage 13.3):
- De verrichtingen met betrekking tot grond of onroerende goederen, hun voorwaarden, modaliteiten
en bijkomende verbintenissen aangaande persoonlijke rechten zoals onder meer huur, precaire
bezetting, concessies en administratieve vergunningen;
- de oorsprong van eigendom vaststellen of eisen, de tijdstippen van ingenottreding vaststellen; de
prijs betalen of ontvangen alsmede alle opleg en schadevergoeding, in hoofdsom of bijhorigheden, er
kwitanties van geven of intrekken, alle lasten opleggen of aanvaarden, alle reserves aanleggen en
aanvragen;
- het voorwerp en de voorwaarden van de rechten voortvloeiend uit bovenvermelde handelingen
wijzigen, ze verlengen, ertoe verzaken, ze in der minne, met of zonder vergoeding, opzeggen of de
opzegging ervan in rechte vorderen;
- alle processen-verbaal van meting, plaatsbeschrijvingen en om het even welke stukken verlijden en
ondertekenen, alle nodige of nuttige kennisgeving en betekening doen en woonst kiezen.
B.            De handelingen met betrekking tot het beheer van het patrimonium, bouw-, renovatie- en
verbouwingswerken, kunnen geldig worden ondertekend door de Bestuurders, de Dagelijks
Bestuurders, de Division Managers en de Head of Real Estate (cf. bijlage 13.3), die gezamenlijk per
twee ondertekenen.
3.3          BESTELLINGEN DOOR DE INKOOPAFDELING AAN DE LEVERANCIERS EN
ONDERAANNEMERS
3.3.1      Bestellingen
Bestellingen, zonder beperking van de waarde, kunnen geldig worden ondertekend door de
Bestuurders en de Dagelijks Bestuurders, die gezamenlijk per twee ondertekenen.
 
Bestellingen met een waarde van meer dan 1.000.000 EUR kunnen geldig worden ondertekend door
de volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder     
2de handtekening
Chief Procurement Officer (cf. bijlage 9)
Head of Procurement (cf. bijlage 9)
Bestellingen met een waarde van minder dan of gelijk aan 1.000.000 EUR kunnen geldig worden
ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Head of Communication (cf. bijlage 13)
Chief Corporate Officer (cf. bijlage 13)
Head of Finance (cf. bijlage 13.2)
Head of Real Estate (cf. bijlage 13.3)
Head of HSEQ (cf. bijlage 13.5)  
2de handtekening
Chief Procurement Officer (cf. bijlage 9)
Head of Procurement (cf. bijlage 9)
Procurement Manager (cf. bijlage 10)
Bestellingen met een waarde van minder dan of gelijk aan 100.000 EUR kunnen geldig worden
ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Department Manager (cf. bijlage 2)
Head of Communication (cf. bijlage 13)
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Chief Corporate Officer (cf. bijlage 13)
HR Director, Head of Competence Centers, Head of Pay & Admin, Talent Acquisition Manager (cf.
annexe 13.1)
Head of Finance (cf. bijlage 13.2)
Head of Real Estate (cf. bijlage 13.3)
Head of HSEQ (cf. bijlage 13.5)  
2de handtekening
Chief Procurement Officer (cf. bijlage 9)
Head of Procurement (cf. bijlage 9)
Procurement Manager (cf. bijlage 10)
(Expert Lead) Buyer/Business Partner (cf. bijlage 11)
Bestellingen met een waarde van minder dan of gelijk aan 10.000 EUR moeten niet formeel door een
aankoper worden ondertekend. Het via e-mail verzenden van deze bestellingen wordt aanvaard
indien de e-mail door een van de aankopers vermeld in bijlage 12 wordt verzonden.
Bestellingen met een waarde van minder dan of gelijk aan 1.000 EUR (type "quick order" verzonden
als een order via de ERP Alliance) en bestellingen met een waarde van minder dan 3.500 EUR op
Price List kunnen geldig worden goedgekeurd door operations, zonder de goedkeuring van een
aankoper. In geen geval is een mail-, fax- of telefoonbestelling buiten de ERP Alliance toegelaten.
3.3.2      Sluiten van raamovereenkomsten
 
Raamovereenkomsten voor bestellingen kunnen geldig worden ondertekend door een Bestuurder,
een Dagelijks Bestuurder of een Division Manager, samen met de Chief Procurement Officer, een
Head of Procurement of de Procurement Manager Mobility (cf. bijlage 10).
Raamovereenkomsten zonder volume engagement waarop een bestelling afroepen wordt kunnen
geldig worden ondertekend door de Chief Procurement Officer samen met de Head of Procurement
of de Procurement Manager Mobility (cf. bijlage 10).
De Procurement Manager Mobility kan contracten ondertekenen met een waarde van minder dan of
gelijk aan 1.000.000 EUR.
3.4          SOCIALE ZAKEN
3.4.1      Kaderleden
Alle verrichtingen met betrekking tot de personeelsdienst van kaderleden, met inbegrip van het in
dienst nemen, het ontslaan en de vervroegde oppensioenstellingen, kunnen geldig worden
ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
Chief Human Resources Officer (cf. bijlage 13.1)
HR Director (cf. bijlage 13.1)
Senior HR Business Partner (cf. bijlage 13.1)
3.4.2      Bedienden en arbeiders
Alle verrichtingen met betrekking tot de personeelsdienst van bedienden en arbeiders, met inbegrip
van het in dienst nemen, het ontslaan zonder zware fout en de vervroegde oppensioenstellingen,
kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee
ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Department Manager (cf. bijlage 2)        
2de handtekening
Chief Human Resources Officer (cf. bijlage 13.1)
HR Director (cf. bijlage 13.1)
Senior HR Business Partner (cf. bijlage 13.1)
HR Business Partner (cf. bijlage 13.1)
Ontslagen wegens zware fout kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die
gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
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Chief Human Resources Officer (cf. bijlage 13.1)
HR Director (cf. bijlage 13.1)
3.4.3      Aanpassing van de werktijd
Documenten met betrekking tot tijdskrediet, arbeidstijdverkorting of -verhoging en thuis werken
kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee
ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
HR Director (cf. bijlage 13.1)
Senior HR Business Partner (cf. bijlage 13.1)
HR Business Partner (cf. bijlage 13.1)
3.4.4      Fiscale en sociale aangiften (bedrijfsvoorheffing, RSZ, enz.)
Deze aangiften kunnen geldig worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per
twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1)
Head of Finance (cf. bijlage 13.2)             
2de handtekening
HR Director (cf. bijlage 13.1)
Head of Competence centers (cf. bijlage 13.1)
Head of Pay and Admin (cf. bijlage 13.1)
3.4.5      Personenverzekeringen
Alle verrichtingen met betrekking tot personenverzekeringspolissen kunnen geldig worden
ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
HR Director (cf. bijlage 13.1)
Head of Competence centers (cf. bijlage 13.1)
Head of Pay and Admin (cf. bijlage 13.1)
3.4.6      Juridische verrichtingen
Alle verrichtingen met betrekking tot juridische zaken betreffende het personeel kunnen geldig
worden ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
HR Director (cf. bijlage 13.1)
Head of Competence centers (cf. bijlage 13.1)
3.5          VERZEKERINGEN
Alle verrichtingen met betrekking tot de verzekeringspolissen kunnen geldig worden ondertekend
door een Bestuurder of een Dagelijks Bestuurder gezamenlijk handelend met de Insurance Manager
(cf. bijlage 13).
3.6          JURIDISCHE ZAKEN
Alle verrichtingen met betrekking tot juridische zaken, met inbegrip verrichtingen met betrekking tot
de bescherming van persoonsgegevens overeenkomstig de toepasselijke wetgeving  (bv. data
transfer agreement, data processing agreement, enz.) kunnen geldig worden ondertekend door de
volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder     
2de handtekening
Chief Legal Officer, Head of Contract Management, GDPR and Ethics (cf. bijlage 13.4)
Head of Legal & Ethics Correspondent (cf. bijlage 13.4)
Data Privacy Officer (cf. bijlage 13.4)
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Alle ethische en compliance verklaringen kunnen geldig worden ondertekend door de volgende
personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder     
2de handtekening
Chief Legal Officer, Head of Contract Management, GDPR and Ethics (cf. bijlage 13.4)
Ethics & Compliance Officer (cf. bijlage 13.4)
Head of Legal & Ethics Correspondent (cf. bijlage 13.4)
3.7          HSEQ
3.7.1      Alle verrichtingen met betrekking tot gezondheid en veiligheid kunnen geldig worden
ondertekend door de volgende personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
Head of HSEQ (cf. bijlage 13.5)
BU HSEQ Manager (cf. bijlage 13.5)
Division HSEQ Manager (cf. bijlage 13.5)
3.7.2      Alle verrichtingen met betrekking tot milieu worden geldig ondertekend door de volgende
personen, die gezamenlijk per twee ondertekenen:
1ste handtekening        
Bestuurder
Dagelijks Bestuurder
Division Manager (cf. bijlage 1) 
2de handtekening
Head of HSEQ (cf. bijlage 13.5)
BU HSEQ Manager (cf. bijlage 13.5)
Corporate Environment Manager HSEQ (cf. bijlage 13.5)
Environmental Manager HSEQ (cf. bijlage 13.5)
3.7.3      Vergunningsaanvragen en -overdrachten worden geldig ondertekend door de Head of
HSEQ, de Corporate Environment Manager HSEQ, de Environmental Manager HSEQ (cf. bijlage
13.5), een Bestuurder of een Dagelijks Bestuurder, afzonderlijk handelend.
Alle vergunningsaanvragen (milieu-, bouw-, ontwateringsvergunningen, enz.) en hun regularisatie,
overdracht of overname, kunnen ondertekend en ingediend worden via het loket "Milieu" door de
Head of Real Estate, de Facility & Real Estate Manager, de Property Manager of de OSS
Coordinator (cf. bijlage 13.3) afzonderlijk handelend.
3.7.4      Onverminderd de toepasselijke wettelijke en reglementaire bepalingen wordt de
vennootschap, wanneer de strafrechtelijke aansprakelijkheid van de vennootschap op het gebied van
veiligheid en milieu in het geding is, vertegenwoordigd door de betrokken Division Manager of
Department Manager.
In geval van gebeurtenissen die geen verband houden met de operationele activiteiten van de
vennootschap, wordt de vennootschap vertegenwoordigd door de Gedelegeerd Bestuurder,
afzonderlijk handelend.
3.8          VEILIGHEID VAN DE STAAT
 
Overeenkomstig de wet van 11 december 1998 betreffende de classificatie en de
veiligheidsmachtigingen, veiligheidsattesten en veiligheidsadviezen, werden de Head of Real Estate
en de Facility & Real Estate Manager (als back-up) (cf. bijlage 13.3) tot Veiligheidsofficiers van de
vennootschap aangesteld.
3.9          FINANCIËLE VERRICHTINGEN
3.9.1      Verrichtingen op papier
3.9.1.1  Verrichtingen voor een bedrag van méér dan 3.000.000 EUR
Deze kunnen geldig ondertekend worden door de Dagelijks Bestuurders en de Head of Finance (cf.
bijlage 13.2) gezamenlijk handelend twee aan twee.
3.9.1.2  Verrichtingen voor een bedrag van 250.000 tot en met 3.000.000 EUR
Deze kunnen geldig ondertekend worden door de Head of Shared Services Center Finance, de
Financial Control Manager, de Corporate Finance Manager of de Head of Transversal, Projects &
Payable Accounting (cf. bijlage 13.2), gezamenlijk handelend met een Bestuurder, een Dagelijks
Bestuurder of de Head of Finance (cf. bijlage 13.2).
3.9.1.3  Verrichtingen voor een bedrag van minder dan 250.000 EUR
Deze kunnen geldig ondertekend worden door de Head of Shared Services Center Finance, de
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Financial Control Manager, de Corporate Finance Manager en de Head of Transversal, Projects &
Payable Accounting (cf. bijlage 13.2) gezamenlijk handelend twee aan twee, of één van hen
handelend met een Bestuurder, een Dagelijks Bestuurder of de Head of Finance (cf. bijlage 13.2).
3.9.2      Elektronische betalingen
De elektronische betalingen kunnen geldig ondertekend worden door een Bestuurder, een Dagelijks
Bestuurder, de Head of Finance, de Head of General Accounting Production & Process, de Head of
Shared Services Center Finance, de Financial Control Manager, de Corporate Finance Manager en
de Head of Transversal, Projects & Payable Accounting (cf. bijlage 13.2) gezamenlijk handelend
twee aan twee, of één van hen handelend met de Senior Treasury Officer of de Cash Operations
Manager (cf. bijlage 13.2), tegenover de banken waarmee een overeenkomst te dien einde
ondertekend werd, en dit zonder beperking van bedrag.
De overeenkomsten met de banken inzake elektronische betalingen kunnen geldig ondertekend
worden door de Bestuurders, de Dagelijks Bestuurders en de Head of Finance (cf. bijlage 13.2),
gezamenlijk handelend twee aan twee.
Voor tijdelijke maatschappen kunnen de overeenkomsten met de banken (Isabel-abonnement, Easy
Banking Business, enz.) met betrekking tot elektronische betalingen geldig worden ondertekend door
de Financial Operations Manager, de Financial Control Manager, de Corporate Finance Manager of
de Financial Support Officer (cf. bijlage 13.2) gezamenlijk handelend met een Bestuurder, een
Dagelijks Bestuurder of de Head of Finance (cf. bijlage 13.2).
De elektronische betalingen met verbonden vennootschappen in het kader van de “cash pooling”
kunnen geldig ondertekend worden door een Bestuurder, een Dagelijks Bestuurder, de Head of
Finance, de Head of General Accounting Production & Process, de Head of Shared Services Center
Finance, de Financial Control Manager, de Corporate Finance Manager en de Head of Transversal,
Projects & Payable Accounting (cf. bijlage 13.2), gezamenlijk handelend twee aan twee, of één van
hen handelend met de Senior Treasury Officer of de Cash Operations Manager (cf. bijlage 13.2).
De elektronische betalingen inzake het beheer van human resources kunnen geldig ondertekend
worden door een Bestuurder, een Dagelijks Bestuurder, de Head of Pay & Admin, de Operational
Lead Payroll & Administration of de Team Lead Payroll & Administration (cf. bijlage 13.1) gezamenlijk
handelend met de Financial Control Manager, de Head of Shared Services Center Finance of de
Corporate Finance Manager (cf. bijlage 13.2).
Elk betalingsbestand inzake het beheer van human resources (bedrijfsvoorheffing, RSZ en payroll)
zal voorafgaandelijk goedgekeurd moeten worden door een Head of Competence Center en de Head
of Pay & Admin (cf. bijlage 13.1) gezamenlijk handelend twee aan twee, of door één van hen
handelend met de Operational Lead Payroll & Administration of de Team Lead Payroll &
Administration (cf. bijlage 13.1).
Bij afwezigheid van de Head of Competence Center en de Head of Pay & Admin (cf. bijlage 13.1),
zullen de bestanden goedgekeurd worden door de Operational Lead Payroll & Administration of de
Team Lead Payroll & Administration (cf. bijlage 13.1), gezamenlijk handelend met een Dagelijks
Bestuurder.
3.9.3      Verrichtingen met betrekking tot bankwaarborgen
Alle verrichtingen met betrekking tot de uitgifte en de wijziging van bankwaarborgen kunnen geldig
ondertekend worden door de Bank Guarantee Officer of de Bank Guarantee Specialist (cf. bijlage
13.2), samen handelend met de Financial Control Manager,  de Corporate Finance Manager of de
Financial Operations Manager (cf. bijlage 13.2).
3.9.4      Openen en sluiten van bankrekeningen
Alle verrichtingen met betrekking tot het openen en sluiten van bankrekeningen evenals de
beschikking over bankrekeningen kunnen geldig ondertekend worden door de Bestuurders en de
Dagelijks Bestuurders, gezamenlijk handelend twee aan twee.
Voor wat betreft de tijdelijke maatschappen, kunnen alle verrichtingen met betrekking tot de opening,
sluiting of beschikking over bankrekeningen geldig worden ondertekend door de Head of Finance, de
Financial Operations Manager, de Financial Control Manager, de Corporate Finance Manager of de
Financial Support Officer (cf. bijlage 13.2), gezamenlijk handelend met een Bestuurder of een
Dagelijks Bestuurder.
3.10       FISCALE ZAKEN
Voor fiscale zaken in het algemeen zijn de Tax Manager en de Head of Finance (cf. bijlage 13.2)
gemachtigd om samen te ondertekenen of één van hen met een Bestuurder.
Alle verrichtingen met uitzondering van aangiften (diverse brieven, aanvraag/wijziging/uitschrijving,
enz.) met betrekking tot de BTW kunnen geldig ondertekend worden door de Tax Manager of de
Head of Transversal, Projects & Payable Accounting (cf. bijlage 13.2).
De BTW- en belastingaangiften zullen geldig elektronisch ingediend worden op de website van de
FOD Financiën (INTERVAT en BIZTAX- systemen) door de Head of General Accounting Production
& Process of de Head of Transversal, Projects & Payable Accounting (cf. bijlage 13.2).
Alle verrichtingen met betrekking tot BTW- registratie of uitschrijving van de maatschappen kunnen
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geldig ondertekend worden door de Head of Finance, de Financial Control Manager, de Corporate
Finance Manager en de Financial Support Officer (cf. bijlage 13.2), samen handelend twee aan twee.
De BTW-aangiften van de maatschappen zullen geldig elektronisch ingediend worden op de website
van de FOD Financiën (INTERVAT-systeem) door de Corporate Finance Manager of de Financial
Support Officer (cf. bijlage 13.2).
3.11       EU-CONFORMITEITSVERKLARINGEN
EU-conformiteitsverklaringen kunnen enkel geldig worden ondertekend door een Bestuurder, een
Dagelijks Bestuurder, een Division Manager (cf. bijlage 1) en een Department Manager (cf. bijlage 2),
die gezamenlijk per twee ondertekenen.
3.12       PRIVATE EN BIJZONDERE VEILIGHEID
Verrichtingen die vallen onder het toepassingsgebied van de wet van 2 oktober 2017 tot regeling van
de private en bijzondere veiligheid kunnen geldig ondertekend worden door een Bestuurder of een
Dagelijks Bestuurder, gezamenlijk handelend met de Gedelegeerd Bestuurder of met elke persoon
die het niveau van tekenbevoegdheid en een badge “beheerd personeel” voor privé- en bijzondere
beveiliging heeft.
3.13       ANDERE VERRICHTINGEN          
3.13.1    Zetel van Aartselaar (Kontichsesteenweg) :
Marina BULENS, Corry DEVOS of Anja WIELFAERT;
3.13.2    Zetel van Aartselaar (Vluchtenburgstraat) :
Nancy BOSSAERTS, Ria PIESSENS, Tina VANDEVELDE of Dimitri VANRHIENEN;
3.13.3    Zetel van Ans :
Geneviève DARDENNE, Jean-Pierre JASPERS of Antonietta PIRRONE;
3.13.4    Zetel van Antwerpen-Lillo :
Dominique DIERICKX, Peggy FAES of Kathleen MASSAERT;
3.13.5    Zetel van Basècles :
Cécile DELCOURT;
3.13.6    Zetel van Brussel (Sint-Joost-ten-Node) :
Head of Legal & Ethics Correspondent, Veerle DEMEULENAERE of Vanessa SWALUS;
3.13.7    Zetel van Fernelmont :
Daniel DE KUYSSCHER of Olivier THEUNIS;
3.13.8    Zetel van Fleurus :
Katty DE WITTE, Jean-Luc HANOTIAUX, Nerxhivane ISMAJLI, Katia LIENART, Alain MICHAUX of
Anne-Françoise VANDERFEESTEN;
3.13.9    Zetel van Genk :
Sophie DONDERS, Nicole ELENS of Josiane LATHOUWERS;
3.13.10 Zetel van Gent :
Jeroen DE GROOTE, Aysegul KAPLAN of Thierry MARTIN;
3.13.11 Zetel van Gent (Desteldonk) :
Sandra DE MAEYER of Jan VAN HECKE;
3.13.12 Zetel van Grimbergen :
Brigitte ANDRIESSENS, Francisca SANCHEZ of Diane VERCAMMEN;
3.13.13 Zetel van Haren :
Olivier GODERNIAUX, Marc SIEBENS of Vanessa PRIEM;
3.13.14 Zetel van Hasselt :
Erik OPDENAKKER of Danny RASKIN;
3.13.15 Zetel van Hoboken :
Ilse DE KEERSMAEKER of Veerle MORTELMANS;
3.13.16 Zetel van Houthalen :
Erika SMEETS;
3.13.17 Zetel van Nijvel (Schuman) :
Sonia BORGO of Nathalie VANESSE;
3.13.18 Zetel van Nijvel (Spinelli) :
Jacqueline DE GREEF;
3.13.19 Zetel van Ranst :
Christine DE BRUYCKER of Ludo MARIÊN;
3.13.20 Zetel van Roeselare :
Sharon VANDENDRIESSCHE;
3.13.21 Zetel van Sint-Niklaas :
Christine DE BRUYCKER of Sam MEGANCK;
3.13.22 Zetel van Wegnez :
Fabien CECCATO of Amélie SCHOEBRECHTS;
3.13.23 Zetel van Wetteren :
Eveline DE KLERCK, Marijke FRAIPONT, Liesa LEROY of Chantal VERSTRAETE;
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3.13.24 Zetel van Wevelgem :
Dieter CASSELEIN of Ria WILLEN;
3.13.25 Zetel van Wommelgem :
Annelies BAETS of Sandra VERMEULEN; 
3.13.26 Zetel van Zwijndrecht :
Sabine CORNELIS, Peggy FAES, Géraldine QUINTELIER of Mieke SAMAN;
 
worden gemachtigd om, onder hun enkele handtekening:
- alle briefwisseling, aangetekende zendingen, dagvaardingen, processen-verbaal, postmandaten en
-wissels, kwijtingen en andere waarden te ontvangen;
- alle aangetekende zendingen en andere waarden af te halen;
 
- alle goederen die op naam van de vennootschap per spoor of ander transportmiddel toekomen, af
te halen of in ontvangst te nemen, geldige kwijting te geven en alle bedragen, waarden,
terugbetalingen, vergoedingen enz. te innen welke door deze vervoerders aan de vennootschap
zouden verschuldigd zijn.
 
Onderhavige volmachten zijn vanaf 30 april 2025 van kracht. Ze vervangen de vorige
handtekeningsbevoegdheden.
 
Bijlagen :
1. List Division Managers
2. List Department Managers
3. List Sales and Business Development Managers
4. List Project Managers 1
5. List Section Managers
6. List Tendering Managers
7. List Operations Support Managers
8. List Project Managers 2
9. List Purchase Orders Level 1 (> 1 M€) - Chief Procurement Officer & Head of Procurement
10. List Purchase Orders Level 2 ( 1 M€) - Procurement Manager Mobility & Procurement Managers
11. List Purchase Orders Level 3 ( 100 K€) – (Expert Lead) Buyers / Business Partners
12. List Purchase Orders Level 4 ( 10 K€) – Purchasing Admin / other Buyers
13. List Central Services
13.1. List HR
13.2. List Finance
13.3. List Real Estate
13.4. List Legal
13.5. List HSEQ
BIJLAGE 1 – DIVISION MANAGERS
BULTIAUW                            Steven                        INDUSTRY NORTH
DE GREEF                               Bruno                          CARBON SHIFT & DIGITAL
DE RAEDT                               Vincent                      INFRA
DUGARDEYN                        Arne                            INFRA
GEERAERT                             Helena                        INFRA
HANCOTTE                            Olivier                         INDUSTRY NORTH
HELLEMANS                          Philippe                      INDUSTRY SOUTH
JANSSEN                                Tom                             INDUSTRY NORTH
LEVIEUX                                 Thierry                        INDUSTRY SOUTH
MOL                                         Dennis                        CARBON SHIFT & DIGITAL
TRENCHANT                         Matthieu                   INDUSTRY SOUTH
TRUYEN                                  Iris                                BUILDING SERVICES
VAN BELLE                             Dirk                              INFRA
BIJLAGE 2 – DEPARTMENT MANAGERS
AUSSEMS                              Pierre                          INDUSTRY SOUTH
BIELEN                                    Rik                                INDUSTRY NORTH
BOGAERTS                            Geert                          INDUSTRY NORTH
BOLLEN                                   Michel                        INFRA
CASTEELE                               Chris                            BUILDING SERVICES
CELIS                                        Paul                             INFRA
CORTEBEECK                        Kurt                             INFRA
CROES                                     Tom                             INFRA
D’HONDT                               Geert                          BUILDING SERVICES
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DE BEL                                     Maxime                     INFRA
DE COCK                                 Mathias                      INDUSTRY NORTH
DE PEUTER                            Kurt                             INFRA
DE PREKEL                             Filip                              INFRA
DEPAUW                                Marco                         INDUSTRY NORTH
DERVEAUX                            Jeroen                        INFRA
DETOBEL                                Wim                             CARBON SHIFT & DIGITAL
DURDU                                   Michaël                      INDUSTRY SOUTH
DURIEUX                                Olgan                          INFRA
FERRANT                                Antoine                      CARBON SHIFT & DIGITAL
FRANCKEN                            Eddy                            INDUSTRY NORTH
GOBIET                                   Bernard                      INDUSTRY SOUTH
GRILLI                                      David                           INFRA
KUTERNA                               Willem                        INFRA
LAMBEETS                             Guido                          INDUSTRY NORTH
LECLERCQ                              Michel                        INDUSTRY SOUTH
LEJOUR                                   Matthieu                   INDUSTRY SOUTH
LOBET                                      Sebastien                  CARBON SHIFT & DIGITAL
LOHEST                                   Antoine                      CARBON SHIFT & DIGITAL (from 01.06.25)
LOHEST                                   Antoine                      BUILDING SERVICES (until 31.05.25)
MAERTENS                            Nicolas                        INDUSTRY SOUTH
MARIQUE                              Yannick                       INDUSTRY SOUTH
MENDONCK                         Karel                            INFRA
MERLO                                    Dirk                              INFRA
MICHIELS                               Kris                               INDUSTRY SOUTH
MOENS                                   Jens                             INFRA
NAGELS                                  Bart                              INDUSTRY NORTH
PARISEL                                  Olivier                         INDUSTRY SOUTH
PEETERS                                 Philip                           BUILDING SERVICES
PENNEC                                  Erwan                         BUILDING SERVICES
RAUWOENS                          Dieter                         CARBON SHIFT & DIGITAL
TILTE                                        Grégory                     CARBON SHIFT & DIGITAL
TONDEUR                              Elke                              OFFSHORE
VAN ACKER                           Sven                            INDUSTRY NORTH
VAN DYCK                              Jan                               INDUSTRY NORTH
VAN HOOREBEKE                Tom                             INFRA
VAN SOETENDAEL              Rik                                INFRA (from 01.07.25)
VAN STEENWEGHEN         Philip                           INDUSTRY NORTH
VERELST                                 Toon                            INDUSTRY NORTH
VERHOEVEN                         Jan                               INDUSTRY NORTH
VERVECKEN                          Dominique                CARBON SHIFT & DIGITAL
BIJLAGE 3 – SALES AND BUSINESS DEVELOPMENT MANAGERS
AGTEN                                    Bert                             CARBON SHIFT & DIGITAL
BORGENON                          Frank                           CARBON SHIFT & DIGITAL
BUELENS                                Wouter                      INFRA
CATAJAR                                Clément                     CARBON SHIFT & DIGITAL
CLAEYS                                    Bram                           INFRA
COOPMAN                            Geert                          CARBON SHIFT & DIGITAL
DAEMS                                   Tony                            CARBON SHIFT & DIGITAL
DASSY                                     Françoise                   CARBON SHIFT & DIGITAL
DE PAEPE                               Kristof                         INDUSTRY NORTH
DEMERIE                                Koen                           INDUSTRY NORTH
DUBOIS                                  Sophie                        CARBON SHIFT & DIGITAL
EMBRECHTS                          Marc                            CARBON SHIFT & DIGITAL
GEERAERT                             Tomas                         INDUSTRY SOUTH
GOEMANS                            Inge                             INFRA
GUARRATA                           Federico                    CARBON SHIFT & DIGITAL
HUYBRECHTS                        Rudolf                         INFRA
JORISSEN                               Sven                            INFRA
NERINCKX                             Casper                        CARBON SHIFT & DIGITAL
PLETSCHETTE                        Alain                            INFRA
SCUVÉE                                  Maxime                     CARBON SHIFT & DIGITAL
SENTURK                               Nicolas                        CARBON SHIFT & DIGITAL
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TIJTGAT                                  Ewout                         CARBON SHIFT & DIGITAL
VAN DEN BRANDEN          Harald                         INDUSTRY NORTH
VAN ISTERDAEL                   Marc                            BUILDING SERVICES
VAN MEEUWEN                  Gert                             INDUSTRY NORTH
VANDEN DAEL                     Timothée                  CARBON SHIFT & DIGITAL
VANDER EECKT                    Jeroen                        CARBON SHIFT & DIGITAL
VANDERMEULEN               Axel                             INFRA
VANDEVOORDE                  Stephan                     CARBON SHIFT & DIGITAL
VUYE                                       Thierry                        INDUSTRY SOUTH
WILLEMS                                Pieter                          INDUSTRY NORTH
BIJLAGE 4 – PROJECT MANAGERS 1
ADAMS                                   Luc                               INDUSTRY NORTH
AERTGEERTS                         Bram                           INFRA
AERTS                                      Christof                      INFRA
ALBERT                                   Olivier                         INDUSTRY SOUTH
AMRAOUI                              Amar                           INFRA
ANCIAUX                               Fabrice                       INDUSTRY SOUTH
AZZI                                         Saïd                              INDUSTRY NORTH
BAKKOUCHE                         Karim                          INDUSTRY SOUTH
BALTUS                                   Marc                            INDUSTRY SOUTH
BANKEN                                 Christian                    INFRA
BAUDEAU                              Julien                          INDUSTRY SOUTH
BEELDENS                              Filip                              INDUSTRY NORTH
BEHAEGHE                            Tijs                               INFRA
BELET                                      Dirk                              INDUSTRY NORTH
BENATS                                   Rafaël                         INFRA
BENNETOT                            Adrien                        INFRA
BENOOT                                 Thomas                      INDUSTRY NORTH
BERGER VANANDROYE    Yvon                            INDUSTRY SOUTH
BERNAERS                             Frederik                     INFRA
BEUTEN                                  Dirk                              INDUSTRY NORTH
BEYTS                                      Michiel                       INFRA
BLEYENS                                 Lars                              INDUSTRY NORTH
BORREMANS                        Kurt                             INFRA
BOSCHMANS                       Alexander                 INFRA
BOTERDAEL                           David                           INFRA
BOURGEOIS                          Christian                    INDUSTRY SOUTH
BOUSSEMAERE                   Charles                       INFRA
BREELS                                    Philippe                      INDUSTRY SOUTH
BREEMANS                           Rudi                             INDUSTRY NORTH
BRIGNOLI                              Daniel                         INDUSTRY SOUTH
BRITS                                       James                         INFRA
BROUX                                    Daan                            INFRA
CAPUANO                             Daniele                       INDUSTRY NORTH
CARBON                                 Tim                               INFRA
CASAS MORENO                 Fernando                  INDUSTRY SOUTH
CASSIER                                  Wesley                       INFRA
CHAUDRON                          Cécile                          INFRA
CHAVEPEYER                        Guillaume                 INFRA
CLAEYS                                    Olivier                         INDUSTRY SOUTH
COENEN                                 Michel                        INDUSTRY NORTH
COLART                                  Michel                        INFRA
COLEMONT                           Gerry                          INFRA
COLLINGS                              Matthieu                   INDUSTRY SOUTH
CONSIGLIO                           Vincenzo                   INDUSTRY NORTH
COOREVITS                           Stijn                             INDUSTRY SOUTH
COX                                          Marco                         INDUSTRY NORTH
COX                                          Bart                              INFRA (Aartselaar)
COX                                          Bart                              INFRA (Lummen)
CRAPS                                     Robbie                        INFRA
CUMPS                                   Luc                               INDUSTRY NORTH
DE COCK                                 Tommy                       INDUSTRY NORTH
DE DECKER                            Bart                              INDUSTRY NORTH
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DE GRAEF                              Maarten                    INFRA
DE KORT                                 Tim                               INDUSTRY NORTH
DE KUYSSCHER                    Daniel                         INFRA
DE LOBEL                                Marco                         INFRA
DE MAEYER                           Kurt                             INDUSTRY NORTH
DE MAREZ                             Jean                             INDUSTRY NORTH
DE MEYER                              Koenraad                  INFRA
DE PRETER                             Frank                           INFRA
DE RIJBEL                               Stefaan                      INFRA
DE ROOSE                              Patrick                        INDUSTRY NORTH
DE RUDDER                           Jan                               INFRA
DE SADELEER                        Ruben                         INFRA
DE SMEDT                              Dirk                              INFRA
DE SMET                                 Daan                            INDUSTRY NORTH
DE VLEESCHOUWER          Mike                            INDUSTRY NORTH
DEGLIN                                   Jean-Michel             INDUSTRY SOUTH
DELCOUR                               Fabian                         INDUSTRY SOUTH
DEMARET                              Xavier                         INDUSTRY SOUTH
DENDOOVEN                       Willem                        INFRA
DETOURNAY                         François-Damien    INFRA
DETREMBLEUR                    Jean-Pol                     INDUSTRY SOUTH
DEWINTER                             Filip                              INDUSTRY NORTH
D'HAEZE                                 Christophe                INFRA
DI ILIO                                     Jean-Louis                 INFRA
DIETVORST                            Marc                            INDUSTRY NORTH
DINGEMANS                        Steven                        INFRA
DOMS                                     Bart                              INFRA
DOTREMONT                       Olivier                         INFRA
DUBART                                 Eric                               INFRA
DUPONT                                Charly                         CARBON SHIFT & DIGITAL
EECKHOUDT                         Martino                      INFRA
EL FANI                                   Soufiane                    CARBON SHIFT & DIGITAL
EL KABLI                                 Mohamed                 INFRA
EMBRECHTS                          Bart                              INFRA
ERCULIANI                            Salvatore                   INFRA
FERRITTO                               David                           INDUSTRY NORTH
FIEMS                                      Daniel                         INFRA
FLÉMAL                                  Pascal                          INFRA
FOURIER                                Kristof                         INDUSTRY NORTH
GEERINCKX                           Steven                        INDUSTRY NORTH
GENARD                                 Jean-François          INDUSTRY SOUTH
GERMANUS                          Danny                         INFRA
GERNEZ                                  Laurent                      INDUSTRY SOUTH
GIAKOUMATOS                  Nikolaos                     INFRA
GIANNONE                           Antonio                      INDUSTRY SOUTH
GIJSEN                                    Pieter                          INDUSTRY NORTH
GILLAIN                                  François                     INFRA
GILSON                                   Sébastien                  INFRA
GLORIEUX                             Peter                           INFRA
GOOSSENS                            Frank                           INDUSTRY NORTH
GOUBLOMME                     Sébastien                  INDUSTRY SOUTH
GRONDELAERS                    Marcel                        INDUSTRY NORTH
GUFFROY                               Damien                      INDUSTRY SOUTH
HACHEZ                                  Pierre-Edouard       INFRA
HAMDAOUI                          Najim                          INDUSTRY SOUTH
HAYET                                     Renaud                      INDUSTRY SOUTH
HENNEBICQ                          Thierry                        INFRA
HENS                                       Herman                      INDUSTRY NORTH
HERMANS                             Peter                           INFRA
HERWEYERS                          Carl                              INDUSTRY NORTH
HOEYBERGHS                       Carlo                            INDUSTRY NORTH
HOUBRECHTS                       Jonathan                   INDUSTRY SOUTH
HOUTEKIER                           Joachim                      INDUSTRY NORTH
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HOUTHOOFD                       Emmanuel                INDUSTRY SOUTH
HUSQUET                              Rudi                             INDUSTRY NORTH
ICKX                                         Michel                        INFRA
ILIADIS                                    Antoine                      INFRA
JACOBS                                   Bruno                          INDUSTRY NORTH
JANSSENS                              Bruno                          INFRA
JANSSENS                              Kersten                      INFRA
JANSSENS-PETIT                  Didier                          INFRA
KEPPENS                                Ivan                             INDUSTRY NORTH
LACERRA                                Nicola                          INDUSTRY SOUTH
LAMBERT                               Nicolas                        INDUSTRY SOUTH
LANNOO                                Michaël                      INFRA
LANZ                                        Marc                            OFFSHORE
LEEN                                        Joris                             INDUSTRY NORTH
LEFEVER                                 Wim                             INFRA
LEJEUNE                                 Frédéric                     INDUSTRY SOUTH
LEMAIRE                                Nicolas                        INDUSTRY SOUTH
LEONARD                               Benoît                         INDUSTRY SOUTH
LIEBEN                                    Eddy                            INDUSTRY NORTH
LIPPENS                                  Jan                               INDUSTRY NORTH
LOFORTE                                Léonardo                   INDUSTRY SOUTH
LOMBARDO                          Michele                      INDUSTRY SOUTH
MACHIELS                             Rudi                             INDUSTRY NORTH
MAES                                      Koen                           OFFSHORE
MALBRECQ                           Marc                            INFRA
MANNAERT                          Dany                            INDUSTRY NORTH
MAQUET                                Nathan                       INDUSTRY SOUTH
MARIEN                                 Ludo                            INDUSTRY NORTH
MASSART                              Cédric                         INDUSTRY SOUTH
MASSIN                                  Dominique                INDUSTRY SOUTH
MATTHYS                               Lieven                         INDUSTRY NORTH
MEGROEDT                           Tom                             INDUSTRY NORTH
MERESSE                                Henri                           INFRA
METTEN                                 Daniel                         INFRA
MOESKOPS                           Gerry                          INFRA
MONSIEUR                           Ben                              INDUSTRY NORTH
MONSIEUR                           Thierry                        INDUSTRY NORTH
NICAISE                                  Olivier                         INFRA
NIZZOLA                                 Giovanni                    INDUSTRY SOUTH
NULENS                                  Anton                         INDUSTRY SOUTH
NUYTS                                     Pieter                          INDUSTRY NORTH
OSAER                                     Marc                            INDUSTRY SOUTH
PADRE                                     Franco                        INDUSTRY SOUTH
PATRIS                                    Julien                          INFRA
PAUWELS                              Johan                          INFRA
PEERS                                      Johan                          INDUSTRY SOUTH
PEETERS                                 Raphaël                      INFRA
PEREZ RODRIGUEZ             Kenny                         INDUSTRY SOUTH
PILATO                                    Flavio                          SMART BUILDING SERVICES
PINTJENS                               Sam                             INFRA
PIOLI                                        Philippe                      INFRA
PIRLET                                     Danny                         INFRA
PLASMANS                           Tom                             INFRA
PLETINCKX                            Stefaan                      INFRA
POTVIN                                  Fabrice                       INFRA
RANERI                                   Salvatore                   INFRA
REGASSE                                Alae-Eddine             CARBON SHIFT & DIGITAL
RENARD                                 Rudy                            INFRA
REUSKENS                             Maarten                    INDUSTRY NORTH
REVERCEZ                              Didier                          INDUSTRY SOUTH
ROMAIN                                Jonathan                   INFRA
RUYSSINCK                           Jan                               INFRA
SAVERWYNS                         Dagmar                      INFRA
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SCHOEBRECHTS                   Amélie                        INFRA
SCHOR                                    Michaël                      INFRA
SCHUYTEN                             Annelies                    INDUSTRY NORTH
SCHYNS                                  Alain                            INFRA
SCIARRATTA                         Giuseppe                  INDUSTRY SOUTH
SEDDAOUI                             Remy                          INDUSTRY NORTH
SERDONS                               Dirk                              INDUSTRY NORTH
SERVAIS                                 Pierre                          INDUSTRY SOUTH
SLEURS                                   Jos                                INDUSTRY NORTH
SMETSERS                             Martijn                       INFRA
SMITS                                      Erwin                           INFRA
SOMERS                                 Dennis                        INDUSTRY NORTH
SONMEZ                                Saban                          INDUSTRY SOUTH
SOONTJENS                          Bart                              INDUSTRY NORTH
THIENPONT                          Gunter                       INFRA
THIJS-GOOSSENS                Joeri                            INDUSTRY NORTH
THYS                                        Gert                             INDUSTRY NORTH
TIREN                                      Erkan                           INDUSTRY NORTH
TURELINCKX                         Eric                               INFRA
VAN BASTELAERE               Jean-Marie               INFRA
VAN BRABANT                     Bert                             INFRA
VAN CAER                              Jan                               INDUSTRY SOUTH
VAN CAUWENBERGE        Ulrich                          INFRA
VAN DE VIJVER                    Patrick                        INDUSTRY NORTH
VAN DE VYVER                     Ingo                             INDUSTRY NORTH
VAN DECRAEN                     Benny                         INFRA
VAN DEN BOSSCHE            Thomas                      INDUSTRY NORTH
VAN DEN BRANDEN          Davy                            INDUSTRY NORTH
VAN DEN EEDE                     Alain                            INDUSTRY NORTH
VAN DER EECKEN                Geert                          INDUSTRY NORTH
VAN DORSLAER                   Bart                              INFRA
VAN HOEYMISSEN             Stefan                         INFRA
VAN HOUCKE                       Sven                            INFRA
VAN LAERE                            Marc                            INDUSTRY SOUTH
VAN LANCKER                      Daniel                         INFRA
VAN MOER                            Niels                            INFRA
VAN PELT                               Bart                              INFRA
VAN ROYEN                          Frank                           INDUSTRY NORTH
VAN TICHELEN                     Odo                             INDUSTRY NORTH
VAN VLASSELAER               Erik                               INFRA
VAN WERDE                          Sabinne                      INDUSTRY NORTH
VANBRABANT                     Els                                 INDUSTRY NORTH
VANCLAIRE                           Jessica                        INDUSTRY SOUTH
VANDEBROEK                      Berten                        INFRA
VANDECASTEELE                Koen                           INFRA
VANDENHOVEN                 Eric                               INFRA
VANDIJCK                              Caroline                     INFRA
VANMECHELEN                   Rudi                             INDUSTRY NORTH
VANRUSSELT                        Kenny                         INDUSTRY NORTH
VANTOMME                        Stefaan                      CARBON SHIFT & DIGITAL
VANWETSWINKE                Peter                           INDUSTRY NORTH
VENCKEN                               Yves                             INFRA
VERBEECK                              Thomas                      INFRA
VERBESSELT                          Thibaut                       INFRA
VERBRUGGEN                     Kurt                             INFRA
VERHELLE                               Maarten                    INDUSTRY NORTH
VERMEULEN                         Patrick                        INDUSTRY NORTH
VERNIMMEN                       Stefan                         INDUSTRY NORTH
VERVOORT                            Andres                       OFFSHORE
VINCK                                     Geert                          INDUSTRY NORTH
VITS                                         Bart                              INFRA
WALRAVENS                         Didier                          INFRA
WEEGHMANS                      Kristof                         INFRA
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WEEKERS                               Xavier                         INDUSTRY NORTH
WELLENS                                Kris                               INFRA
WILLEMS                                Tim                               INDUSTRY NORTH
WILS                                        Balder                         INFRA
BIJLAGE 5 – SECTION MANAGERS
ANTHOON                             Geoffrey                    INDUSTRY SOUTH
ASSOIGNON                         Alexis                          INFRA
BAL                                           Erwin                           INDUSTRY SOUTH
BELSOT                                   Fabrice                       INDUSTRY SOUTH
BEULLENS                              Bruce                          OFFSHORE
BOGAERTS                            Geert                          INDUSTRY NORTH
BORTOLUZZI                         Séverine                    INFRA
BRIKÉ                                       Joris                             INFRA
CASINI                                     Marie                          INDUSTRY SOUTH
COLSON                                 Fabian                         INDUSTRY SOUTH
COSTER                                   François                     INDUSTRY SOUTH
DE BRUYN                              Patrick                        INFRA
DE CEUNINCK                      Maarten                    INFRA
DE GROOTE                           Jeroen                        INDUSTRY NORTH
DE RYCK                                  Johny                          INDUSTRY NORTH
DERU                                       Sebastien                  INDUSTRY NORTH
FRENAY                                  Didier                          INDUSTRY SOUTH
GELDHOF                               Jim                               INDUSTRY NORTH
GODDYN                                Alain                            INFRA
GORZA                                    Gabriël                       INFRA
HAINE                                     Jacques                      INDUSTRY SOUTH
JANSEN                                  Liesbeth                     INDUSTRY SOUTH
JANSSENS                              Christophe                INFRA
KETELBUETERS                     Wim                             INFRA
LACROIX                                 Rob                              INFRA
LAUWERS                              Marc                            INDUSTRY NORTH
LEGROS                                   Ludovic                       INDUSTRY SOUTH
LEMAITRE                              Tim                               INFRA
LETELLIER                               Eric                               INFRA
MANISE                                  Jonathan                   INFRA
MANSOUR                            Idir                               INDUSTRY SOUTH
MUNIZ VERDAYES              Urbano                       INFRA
NOTERIS                                 Loïc                              INFRA
PALINGS                                Koen                           INFRA
PARMENTIER                       Luc                               INDUSTRY NORTH
PELGRIMS                             Kurt                             INDUSTRY NORTH
PERSOONS                            Thibaut                       BUILDING SERVICES
QUINTERO                            Manuel                      INDUSTRY SOUTH
RAEYMAEKERS                     Tineke                        INDUSTRY SOUTH
RANALLI                                 Umberto                   INDUSTRY SOUTH
RUISON                                  Frederik                     INFRA
SARRAU                                 Bjorn                           INFRA
SCHOOFS                               Jurgen                        INDUSTRY NORTH
SCHREIDEN                           Lionel                          INDUSTRY SOUTH
SCHROOTEN                         Thomas                      INFRA
SILVERANS                            Rudy                            INDUSTRY SOUTH
STEVENS                                Kris                               INFRA
UNSAL                                    Orhan                         INDUSTRY SOUTH
VAN BAEL                              Niko                             INFRA
VAN HOUTTE                        Héléna                        INDUSTRY SOUTH
VAN UYTVEN                        Johan                          OFFSHORE
VERBEECK                              Bjorn                           INFRA
VERNIMMEN                       Koen                           INFRA
VERREYCKEN                        Maxim                        INFRA
VERSTOCKT                           Hubert                        INDUSTRY NORTH
WAUTERS                              Pascal                          BUILDING SERVICES
BIJLAGE 6 – TENDERING MANAGERS
AL QURAISHI                        Musaab                      OFFSHORE
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BAHIA                                     Abdelkadir                INFRA
BAUDOUX                             Stephane                  INDUSTRY SOUTH
BEUSELINCK                         Peter                           INFRA
BOGAERTS                            Jort                              INDUSTRY NORTH
BOUCQUEY                           Xavier                         INFRA
BRUYNEEL                             Joppe                          INFRA
BYLOOS                                  Rob                              INDUSTRY NORTH
DE BIOLLEY                            Everard                      INFRA
DE MEYER                              Rik                                INFRA
DEKNUDT                              Alain                            INDUSTRY NORTH
DUJARDIN                             Yves                             INDUSTRY NORTH
ELSOUCHT                             Sven                            INDUSTRY NORTH
FROLA                                     Fabian                         INDUSTRY SOUTH
GERRITS                                 Pascal                          INFRA
HARTMAN                             Gauthier                    INDUSTRY SOUTH
HUIBERS                                 Christof                      BUILDING SERVICES
HUYGENS                              Yves                             INDUSTRY NORTH
IZZI                                           Didier                          INDUSTRY SOUTH
JACQUEMIN                         Michaël                      INFRA
JANSSEN                                Erwin                           INFRA
JOLY                                         Caroline                     INDUSTRY SOUTH
KOWALCZYK                         Benoît                         INDUSTRY SOUTH
LARABI                                    Slimane                      INFRA
LAUWERS                              Marc                            INDUSTRY NORTH
LEBEAU                                   Sophie                        INDUSTRY SOUTH
LEMMENS                             Benoît                         INFRA
LIMPENS                                Matthew                   INFRA
MENTENS                              Bart                              INDUSTRY NORTH
MUSSCHE                              Ive                                INDUSTRY NORTH
OP DEN OORDT                   Marc                            INDUSTRY NORTH
PAUWELS                              Wim                             INDUSTRY NORTH
PILLON                                    Axel                             INDUSTRY SOUTH
PRINS                                      Patrick                        BUILDING SERVICES
ROISIN                                    Benoît                         INDUSTRY SOUTH
SCATOZZA                             Luca                             INDUSTRY SOUTH
SIRONVAL                             Albert                         INFRA
SMITS                                      Jurgen                        INFRA
STORMEZAND                     Ronny                         INFRA
TELLIER                                   Caroline                     INDUSTRY NORTH
THIELEMANS                        Marc                            INFRA
THOELEN                                Dirk                              INDUSTRY NORTH
THOELEN                                Johan                          INFRA
TRUYEN                                  Rudi                             INDUSTRY NORTH
VAN MOL                               Robin                          INDUSTRY NORTH
VANDERSTRAETEN            Nancy                         INDUSTRY NORTH
VANGENECHTEN                Raf                               INDUSTRY NORTH
VERRETH                                Tomas                         INFRA
VERVAECK                             Baptiste                     INFRA
WASELLE                                Florian                        INDUSTRY SOUTH
BIJLAGE 7 – OPERATIONS SUPPORT MANAGERS
BAETS                                      Annelies                    INDUSTRY NORTH
BAUWENS                             Manuel                      INFRA
DE BRUYCKER                       Christine                    INDUSTRY NORTH
DE LUCA                                 Pietro                          INDUSTRY SOUTH
DE MAESSCHALCK              Robby                         INFRA
DE VOLDER                            Marc                            INDUSTRY NORTH
DERISON                                Wim                             INFRA
DEWULF                                 Kurt                             INFRA
D'HAUWER                            Kris                               INDUSTRY NORTH
GOOSSENS                            Patrick                        INDUSTRY NORTH
GORISSEN                             Bart                              INDUSTRY NORTH
HUART                                    Dany                            INFRA
KAERTS                                   Maryse                       INDUSTRY SOUTH
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KEYMEULEN                         Philippe                      INFRA
KEYSERS                                 Peter                           INFRA
LAMORET                              Pierre                          INFRA
MAECKELBERGHE               Geert                          INFRA
MARTIN                                 Thierry                        INDUSTRY NORTH
MARTIN CORDO                  Kevin                           INFRA
MASSAERT                            Kathleen                    INDUSTRY NORTH
MOONS                                  Karin                            INDUSTRY NORTH
ORIS                                         Kris                               INFRA
RONDOU                               Philippe                      INFRA
SEYKENS                                 Chris                            INFRA
SWINNEN                              Robby                         INFRA
TREMONT                              Bruno                          INFRA
VAN BEECK                            Luc                               INFRA
VAN DE BREMPT                 Davy                            INDUSTRY NORTH
VAN HIRTUM                       Bart                              BUILDING SERVICES
VANAUBEL                            Olivier                         INFRA
VANDERFEESTEN                Anne-Françoise      INDUSTRY SOUTH
VEREPT                                   Véronique                INDUSTRY NORTH
VERMEULEN                         Jean-Luc                    BUILDING SERVICES
BIJLAGE 8 – PROJECT MANAGERS 2
ADRAR                                    Youssef                      BUILDING SERVICES
ADRIAENSEN                        Bellarmin                   INFRA
AELBRECHT                           Jonas                           INDUSTRY NORTH
ALOUZGANI                         Hafid                           BUILDING SERVICES
AMELOOT                              Bart                              INFRA
AMEYE                                    Danny                         INDUSTRY NORTH
AMOURETTE                        Robin                          INFRA
ANDRIES                                Less                             INDUSTRY NORTH
ASBAI                                      Samir                           INDUSTRY NORTH
ASSELMAN                            Ive                                INFRA
ATTOUT                                  Nicolas                        INFRA
BAMPS                                   Kristof                         INFRA
BAUDOUX                             Ludovic                       CARBON SHIFT & DIGITAL
BAUKENS                               Jerome                       INFRA
BELIS                                        Gilles                           INDUSTRY NORTH
BERNARD                               Patrick                        INDUSTRY SOUTH
BLEYENS                                 Dimitrie                      INFRA
BOSSAERTS                           Nick                             INDUSTRY NORTH
BRÉPOLS                                Jonathan                   INDUSTRY SOUTH
BROHEZ                                  Marc                            BUILDING SERVICES
BRUMM                                 Ann-Christin             INDUSTRY NORTH
BRUNIN                                  Eric                               INFRA
BRUYNSEELS                         Stijn                             INFRA
CAALS                                     Kristof                         INDUSTRY NORTH
CAIZZA                                    Carmelo                     INDUSTRY SOUTH
CAPOUILLEZ                         Sébastien                  CARBON SHIFT & DIGITAL
CATRYSSE                              Michael                      CARBON SHIFT & DIGITAL
CAUCHETEUX                       François                     INDUSTRY NORTH
CHAMPENOIS                      Eric                               INDUSTRY SOUTH
CHAUSSEE                             Florent                       INDUSTRY NORTH
CHOUKIR                               Mohamed                 INDUSTRY SOUTH
CLAEYS                                    Mark                           INFRA
COENE                                    Erik                               BUILDING SERVICES
CONINX                                  Philippe                      OFFSHORE
CREHAY                                  Romain                       INDUSTRY SOUTH
CRUCKE                                  Kristof                         INDUSTRY NORTH
DANIELS                                 Nicolas                        INDUSTRY SOUTH
DAUE                                       Pascal                          INFRA
DE BACKER                            Alexander                 INDUSTRY NORTH
DE BLENDE                            Hendrik                      INFRA
DE GRAUWE                         Ronald                        INFRA
DE KESEL                                Joseph                        INDUSTRY NORTH
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DE MEZEL                               Dieter                         INDUSTRY NORTH
DE PRETER                             Toon                            INDUSTRY NORTH
DE PRINS                                Kris                               INDUSTRY NORTH
DE SAUVAGE                        Emmanuel                CARBON SHIFT & DIGITAL
DE WAELE                              Glen                            INDUSTRY NORTH
DE WILDE                               Timothy                     INFRA
DEKONINCK DE RAUW      Alexia                          INFRA
DELCOUR                               Stijn                             INFRA
DELEU                                     Benjamin                   INDUSTRY NORTH
DELHAYE                                Simon                         CARBON SHIFT & DIGITAL
DELMELLE                              France                        INFRA
DELREUX                                Steve                          INDUSTRY NORTH
DELVAUX                               Quentin                     INDUSTRY SOUTH
DEMIERBE                             Guillaume                 INDUSTRY SOUTH
DERUYTER                             Frank                           INFRA
DHONDT                                Vincent                      INDUSTRY SOUTH
DIERICK                                  Philippe                      INDUSTRY NORTH
DOMBRECHT                        Laurent                      INDUSTRY SOUTH
DONKERS                               Tim                               INDUSTRY NORTH
DUBOIS                                  Cédric                         BUILDING SERVICES
DUCHATEAU                        Martijn                       INFRA
DUELEN                                  Geert                          INDUSTRY NORTH
DYCK                                        Ruben                         INFRA
EL KRISSI                                Mohamed                 INFRA
ESPERT                                    Didier                          INDUSTRY SOUTH
EVRARD                                  Jérôme                       CARBON SHIFT & DIGITAL
FALQUE                                  Geoffray                    BUILDING SERVICES
FELIX                                        Thijs                             INFRA
FIRLEFYN                                Steve                          INDUSTRY SOUTH
FLEURBAEY                           Ayron                          INFRA
FRANÇOIS                             Sam                             INDUSTRY SOUTH
GARRIT                                   Maxime                     INFRA
GILTAIRE                                Julien                          INDUSTRY SOUTH
GODDET                                 Christian                    INDUSTRY SOUTH
GOOSSENS                            Gert                             INDUSTRY NORTH
GOOSSENS                            Peter                           BUILDING SERVICES
GOVAERTS                            Joris                             INFRA
GOYVAERTS                          Mitch                          INDUSTRY NORTH
HAUTERS                               Bert                             INDUSTRY NORTH
HENDRICKX                           Bart                              INFRA
HENDRICKX                           Kevin                           INFRA
HENDRICKX                           Maarten                    BUILDING SERVICES
HNATUSZOK                         Joery                           INFRA
HUYSMANS                          Loïs                              INDUSTRY SOUTH
IVENS                                      Tommy                       INDUSTRY NORTH
JACOBS                                   Jeremie                      INDUSTRY SOUTH
JACQUES                                Julien                          INDUSTRY SOUTH
JAMAR                                    Steven                        INFRA
JANSSENS                              Fabrice                       INDUSTRY SOUTH
JEHOLET                                 Chloé                          INDUSTRY SOUTH
KINDT                                      Maarten                    INDUSTRY NORTH
KREPSKI                                  Pierre-Alexandre   INDUSTRY SOUTH
KUMARI                                 Meenakshi               INDUSTRY NORTH
KUSTERMANS                      Niels                            INDUSTRY NORTH
LADSOUS                               Simon                         BUILDING SERVICES
LAMBEETS                             Brett                            CARBON SHIFT & DIGITAL
LASCHET                                 Sarah                           INDUSTRY SOUTH
LECANE                                   Aline                            INDUSTRY SOUTH
LECLERCQZ                            Jean                             INDUSTRY SOUTH
LEGAY                                     Jean-Jacques           CARBON SHIFT & DIGITAL
LEJEUNE                                 Antoine                      CARBON SHIFT & DIGITAL
LIMPENS                                Ken                              BUILDING SERVICES
LOSADA CASTRO                 Angela                        INDUSTRY SOUTH
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MADRASSI                            Moreno                     INDUSTRY SOUTH
MANNESBERG                     Olivier                         INDUSTRY NORTH
MARTINELLE                         Thibaut                       CARBON SHIFT & DIGITAL
MATHUES                              Mario                          INFRA
MATTHÉ                                 Lander                        INDUSTRY NORTH
MCHACHTI                            Mohamed                 INDUSTRY SOUTH
MEERSMAN                          Kenny                         INDUSTRY NORTH
MEEUSEN                              Wim                             INDUSTRY NORTH
MEGANCK                             Sam                             INDUSTRY NORTH
MENIOUI                               Abderrahim              INFRA
MENTENS                              Wim                             INDUSTRY NORTH
METTEPENNINGEN           Pieter                          INFRA
MICHIELS                               Nicolas                        INFRA
MOINS                                    Olivier                         INDUSTRY NORTH
MONAUX                              Regis                           INFRA
MOSSELMANS                     Ludwig                        INFRA
MOUREAU                            Jordan                        INDUSTRY SOUTH
MOUREAUX                         Frédéric                     INDUSTRY SOUTH
NAHOE                                   Francis                        INDUSTRY SOUTH
NANKOUA                            Joel                              INDUSTRY NORTH
NAUTS                                    Thierry                        INDUSTRY SOUTH
NIZZOLA                                 Giovanni                    INDUSTRY SOUTH
NOËL                                       Solène                        CARBON SHIFT & DIGITAL
NOPPEN                                 Jens                             INDUSTRY NORTH
OOSTVOGELS                       Lennert                      OFFSHORE
PANNEMANS                       Kristof                         INFRA
PAUWELS                              Katia                            INFRA
PEETERS                                 Koen                           INFRA
PELEMAN                              Dirk                              INFRA
PELSMAEKERS                     Ben                              INDUSTRY NORTH
PERNEL                                   Corentin                    INFRA
PÉTRY                                      Alexandre                 INDUSTRY SOUTH
PIETERS                                  Floris                           INDUSTRY NORTH
PINXTEN                                 Ben                              INFRA
PITTEVILS                               Stijn                             INFRA
POETS                                     Frank                           INFRA
POLLET                                    Thomas                      INDUSTRY SOUTH
POTIE                                      Koen                           INDUSTRY NORTH
RADJOUH                              L'ahbib                        INDUSTRY NORTH
RASKIN                                   Stefan                         BUILDING SERVICES
REMI                                        Bastien                       BUILDING SERVICES
REMIJSEN                              Quinten                     INDUSTRY NORTH
RIGUEL                                   David                           INFRA
ROBERTO                               David                           INDUSTRY SOUTH
ROEGIERS                              Tom                             INFRA
ROOX                                      Pascal                          INFRA
ROUX                                      Sandra                        CARBON SHIFT & DIGITAL
SALAMONE                           Sandro                        INDUSTRY SOUTH
SALIEN                                    Wout                           INFRA
SAULLE                                   Anthony                    INDUSTRY SOUTH
SCHELLENS                            Romain                       CARBON SHIFT & DIGITAL
SCHILLEBEEKX                      Tom                             INFRA
SCHOTSMANS                     Raf                               INDUSTRY NORTH
SCHOUWAERTS                   Koen                           INFRA
SCHREUER                             Romain                       INDUSTRY SOUTH
SCHRÖDER                            Eric                               INFRA
SCHROEDERS                        Frédéric                     INDUSTRY NORTH
SECCI                                       Antonio                      INDUSTRY SOUTH
SEGERS                                   Jurgen                        INFRA
SERVAIS                                 Cedric                         INDUSTRY SOUTH
SLECHTEN                              Robrecht                   INFRA
SMEKENS                               Alex                             INDUSTRY NORTH
SOURBRON                           David                           INFRA
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SPOELDERS                           Gorik                           INFRA
STASSEN                                Soetkin                       INFRA
STEVENS                                Kenny                         INFRA
STIENLET                                Dave                            INFRA
TALHI                                       Djamel-Eddine        INDUSTRY NORTH
THIJS                                        Sibert                          INFRA
TILBURGS                              Ben                              INFRA
TIMMERMAN                      Inge                             INDUSTRY NORTH
TIMMERMAN                      David                           INDUSTRY SOUTH
TOGET                                     Vincent                      INFRA
TOUWAIDE                           Elodie                          INFRA
TRABELSI                                Ghassen                    INDUSTRY SOUTH
TRAMONTE                           Laurent                      INDUSTRY SOUTH
TUYPENS                                Stefaan                      BUILDING SERVICES
UYTDEWILLEGEN                Ruben                         OFFSHORE
VAN ACKER                           Jan                               INDUSTRY NORTH
VAN AKOLEYEN                   Marc                            INFRA
VAN BEL                                 Reinout                      INDUSTRY NORTH
VAN DE VELDE                     Ann                              INDUSTRY NORTH
VAN DE VELDE                     René                           BUILDING SERVICES
VAN DE WALLE                    Stefan                         CARBON SHIFT & DIGITAL
VAN DE WIJER                      Kris                               INDUSTRY NORTH
VAN DEN BERGH                 Tim                               INDUSTRY NORTH
VAN DEN NEST                    Tim                               INDUSTRY NORTH
VAN DER MAST                   Merijn                        INFRA
VAN DER MEERSCH            Jonas                           INFRA
VAN DIEVEL                          Ellen                            INFRA
VAN DYCK                              Hans                            INFRA
VAN ERDEWEGHE               Sarah                           INDUSTRY NORTH
VAN GYZEGHEM                 David                           INFRA
VAN HISSENHOVEN           Roel                             INFRA
VAN ROY                                Pieter                          INDUSTRY NORTH
VAN STEELANDT                 Christoph                  INFRA
VAN VLAENDEREN             Peter                           INDUSTRY NORTH
VANASSEN                            Kobe                           CARBON SHIFT & DIGITAL
VANBELLINGHEN               René-Nicolas           CARBON SHIFT & DIGITAL
VANBRABANT                     Tijl                                INFRA
VANDEBROEK                      Marc                            INDUSTRY NORTH
VANDEPUTTE                       Philippe                      INFRA
VANDEREYCKEN                 Peter                           INDUSTRY NORTH
VANDERHEYDEN                 Romain                       INDUSTRY NORTH
VANDERSLAGHMOLEN    Joris                             INDUSTRY NORTH
VANDEVELDE                       Peter                           CARBON SHIFT & DIGITAL
VANDEWYNCKEL                Cedric                         INFRA
VANHOUTTE                        Fabrice                       INFRA
VANHOUTTE                        Kurt                             INFRA
VERCAMMEN                      Rina                             INFRA
VERHOEVEN                         Dirk                              BUILDING SERVICES
VIDTS                                      Mathieu                     INDUSTRY SOUTH
VISSENAEKENS                    Kevin                           INDUSTRY NORTH
VOORSPOOLS                      Dylan                           INDUSTRY NORTH
VORSSELMANS                   Philip                           INFRA
WILLEMS                                Dimitri                         INDUSTRY NORTH
WILMS                                    Leendert                   INFRA
BIJLAGE 9 – PURCHASE ORDERS LEVEL 1 (> 1 M€) - Chief Procurement Officer & Head of
Procurement
DEKEYZER                              Didier                          Chief Procurement Officer (until 23.05.2025)
VAN CLEEMPUT                  Kurt                             Chief Procurement Officer (from 02.06.2025)
COLEBUNDERS                    Ken                              Head of Procurement
VANBETS                               Bart                              Head of Procurement
VANDEN BRANDEN            Ann                              Head of Procurement
VANELVERDINGHE             Marc                            Head of Procurement
BIJLAGE 10 – PURCHASE ORDERS LEVEL 2 ( 1 M€) - Procurement Manager Mobility &
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Procurement
                                                                                                              Managers
BEGHIN                                  Jocelyn                       Procurement Manager Mobility
DE REYS                                  Kevin                           Procurement Manager
DESSY                                      Cédric                         Procurement Manager
LECOMTE                               Ludivine                     Procurement Manager
VAN TENDELOO                  Serge                          Procurement Manager
VANDENBUSSCHE              Frank                           Procurement Manager
BIJLAGE 11 – PURCHASE ORDER LEVEL 3 ( 100 k€)  - Business Partners / (Expert Lead) Buyers
ARAUJO PEREIRA                Filipe Miguel
CROZAZ                                  Isabelle
DE MEYER                              Niki
DE MOTÉ                                Gina
DE RUDDER                           Tom
DEGENS                                  Stef
DEKIMPE                                Marc
FORTEMS                               Patrick
FOUCART                               Didier
GUIDO                                    Franco
HANSSENS                            Christine
HELSEN                                   Anoushka
HOCHART                              Arnaud
LEMOINE                               Jean-Baptiste
LUBBERS                                Mariska
MICHAUX                              Philippe
MISPLON                               Karina
MOORS                                  Jozef
NASSIRI                                  Hamid
NUYDENS                              Patrick
REYPENS                                Florence
ROUSSEAU                            Jessica
SPANOGHE                           Catherine
SYMONS                                Brecht
TANG                                      Rachel
TROOSTERS                           Patrick
VAN DEN BROECK              Linda
VAN DYCKE                           Eddy
VAN RHIENEN                      Dimitri
VAN UYTVEN                        Johan
VANDONINCK                      Dirk
VANSTAPEL                          Bernard
BIJLAGE 12 – PURCHASE ORDERS LEVEL 4 – Buyers ( 10 k€) – Purchasing Admin / other Buyers
ADRIAENSSEN                     Tina
BUDNA                                   Eveline
DENIS                                      Joëlle
DILEN                                      Sibel
IHTIJAREVIC                          Amina
JOOSTEN                                Patricia
LOULJI                                     Mahdi
PATERNOSTER                     Veronique
PIERI                                        Lucas
ZAOUAGHI                            Nadia
BIJLAGE 13 – CENTRAL SERVICES
HOUTERMANS                    Muriel                         Head of Communication
DEPRE                                     Bruno                          Business Development & Strategy Manager
(until 31.05.25)
DE CLERCQ                            Gregoire                    Head of Strategy, Business Development and
CSR
MARCHAL                              Pierre-Yves               Chief Corporate Officer
WILLEKENS                            Els                                 Insurance Manager
BIJLAGE 13.1 – HR
MARTIN                                 Jean-Pierre               Chief Human Resources Officer
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GOOSSENS                            Rudy                            HR Director
LONGIN                                  Elke                              HR Director
SOUPART                               Nathalie                     HR Director
NOBEN                                   Eddy                            Head of Competence Centers
VANDORPE                           Sandra                        Head of Competence Centers
VAUTHIER                             Sandrine                    Head of Competence Centers
GALLE                                      Joke                             Head of Pay & Admin
BOECKX                                  Liesbet                       Senior HR Business Partner
DE CONINCK                         Sophie                        Senior HR Business Partner
ASLANIAN                             Edit                              HR Business Partner
BAEYENS                                Ann                              HR Business Partner
BAX                                          Christiaan                  HR Business Partner
BULTEEL                                 Laïla                             HR Business Partner
DE SCHRYVER                       Chiara                         HR Business Partner
EVRARD                                  Benoît                         HR Business Partner
GYSEL                                      Marie                          HR Business Partner
HOLSTERS                              Hanne                         HR Business Partner
JORDENS                                Valérie                        HR Business Partner
KETELAER                               Géraldine                  HR Business Partner
LION                                        Véronique                HR Business Partner
MARIS                                     Bérénice                    HR Business Partner
MASSANT                              Gaëlle                         HR Business Partner
OSSELAER                              Jan                               HR Business Partner
RAMON                                  Chloé                          HR Business Partner
SCHREURS                             Liesbeth                     HR Business Partner
SMITS                                      Anne-Marie             HR Business Partner
VAN DEN EYNDE                 Kurt                             HR Business Partner
VAN WICHELEN                   Isabelle                      HR Business Partner
VAN DIJCK                             Charis                          HR Business Partner
VERMEIRE                             Sofie                            HR Business Partner
SEGERS                                   Anneleen                  Operational Lead Payroll & Administration
VERHULST                             Karine                         Talent Acquisition Manager
GOFFINET                              Anaïs                           Team Lead Payroll & Administration (until
31.07.25)
VANDE WALLE                     Patricia                       Team Lead Payroll & Administration
BIJLAGE 13.2 – FINANCE
MACKELS                               Pierre                          Bank Guarantee Officer
DE DIESBACH                        Olivier                         Bank Guarantee Specialist
STEPPÉ                                    Jean-François          Cash Operations Manager
VAN DENBERGHE               Walter                        Corporate Finance Manager
JANS                                        Stefan                         Financial Control Manager
BRAEKEN                               Kris                               Financial Operations Manager
VAN HERCK                           Roel                             Financial Support Officer
ALLARD                                   Xavier                         Head of Finance Building Services
HENDRICKX                           Catherine                  Head of Finance Industry North & Offshore (&UK
until 30.06.25)
DE LAFFOREST                     Christian                    Head of Finance Industry South
HANNAERT                           Cédric                         Head of Finance Infra
DEBATY                                   Geneviève                Head of General Accounting Production &
Process
DELPORTE                              Yves                             Head of Shared Services Center Finance
THOEN                                    Marleen                     Head of Transversal, Projects & Payable
Accounting
DE VESTEL                              Natasha                     Senior Treasury Officer
DE PAUW                               Michèle                      Tax Manager
BIJLAGE 13.3 – REAL ESTATE
DENEVE                                  Philippe                      Head of Real Estate Equans Belux
DE WINTER                            Christien                    Property Manager
DEMEULENAERE                 Serge                          Facility & Real Estate Manager
JACOBS                                   Thierry                        OSS Coordinator
BIJLAGE 13.4 – LEGAL
DUVIEUSART                        Marc                            Chief Legal Officer, Head of Contract
Management,
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                                                                                        GDPR and Ethics
TIRTIAUX                               Laurence                   Head of Legal & Ethics Correspondent
VAN EETVELT                        Roel                             Head of Legal & Ethics Correspondent
WENGLER                              Sandrine                    Head of Legal & Ethics Correspondent
NEIRYNCK                              Steven                        Data Privacy Officer
DELCUVE                                Sophie                        Ethics & Compliance Officer
BIJLAGE 13.5 – HSEQ
EFENTZOGLOU                    Despina                      Head of HSEQ
DE VREESE                             Aurore                        BU HSEQ Manager
MESTDAG                              John                            BU HSEQ Manager
THEUNS                                  Philip                           BU HSEQ Manager
BANCK                                    Kim                              Division HSEQ Manager
DE SMEDT                              Erik                               Division HSEQ Manager
EERAERTS                              Katleen                      Division HSEQ Manager
GORIS                                     Kristof                         Division HSEQ Manager
MASSE                                    Ludovic                       Division HSEQ Manager
MOMMENS                          Linda                           Division HSEQ Manager
VAN LINT                               Rudy                            Division HSEQ Manager
ROELANDT                            Frédérique               Corporate Environment Manager HSEQ
KLEITZ                                     Catherine                  Environmental Manager HSEQ
VAN KERKHOVE                  Adinda                        Environmental Manager HSEQ
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