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1 - Délégations du Conseil d’administration au Directeur général
Vu le Code des sociétés et des associations ;

Vu la Loi coordonnée sur les hopitaux et autres etablissements de soins du 10 juillet 2008, dans sa derniére
version en vigueur ;

Vu le Code de la démaocratie locale et de la décentralisation, dans sa derniére version en vigueur ;

Vu les Decrets des 29 mars et 25 avril 2018 modifiant le Code de la démocratie locale et de Ia
décentralisation en vue de renforcer la gouvernance et la transparence dans I'exécution des mandats publics
au sein des structures locales et supra locales et de leurs filiales ainsi que les Arrétés du Gouvernement wallon
d'application consécutifs ;

Vu les Statuts de Vivalia ;

Vu les modifications statutaires tel qu'arrétées par le Conseil d'administration du 11 février 2021, approuvées
par 'Assemblée générale extraordinaire du 30 mars 2021 puis par la Tutelle en date du 20 mai 2021 et publices
au Moniteur belge du 20 avril 2021 ;

Vu la décision du Conseil d’administration du 11 février 2021 relative aux délégations accordées par le
Conseil d’'administration au Bureau exécutif, approuvées par la Tutelle en date du 20 mai 2021 et publiées au
Moniteur belge le 28 septembre 2021 ;

Vu la decision du Conseil d'administration du 14 mai 2024 relative au renouvellement des délégations
accordées par le Conseil d'administration au Bureau exécutif publiées au Moniteur belge le 3 septembre 2024

1

Vu la décision du Conseil d'administration du 24 juin 2025 de renouveler dans leur intégralité et in extenso
les délégations du Conseil d’administration au Directeur général tel qu'elles ont été approuvées par le Conseil
d'administration du 11 février 2021 et du 14 mai 2024 pour la péricde du 25 juin 2025 au 31 décembre 2025
publiées au Moniteur belge du 4 aclt 2025 ;

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 19/01/2026 - Annexes du Moniteur belge

Considérant la nécessité de prendre une nouvelle décision avec effet au 1er janvier 2026 ;

Considérant le texte initial :
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Mentionner sur |a derniére page du Volet B:  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter la personne morale a 'égard des tiers
Ay verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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Le Conseil d’'administration délégue au Directeur général le pouvoir d’accomplir les actes et de prendre les
décisions suivantes, avec pouvoir de subdéléguer, pour un terme de trois ans renouvelables étant entendu que
fa délégation prendra fin aprés le renouvellement intégral du Conseil d’administration :

La prise de toute décision, quelle que socit sa nature et son montant, qui est requise par furgence ;

+La prise de toute mesure, quelle que soit sa nature et son montant, relevant de I'exécution des décisions
prises en amont par le Bureau exécutif ou le Conseil d’administration dans leurs sphéres de cornpétences
respectives ;

«La prise de toute décision relevant de la gestion journaliére de I'lntercommunale et, & ce titre, notamment :

<Toute décision d'investisserment d'un montant inférieur ou €gal a 250.000€ prise dans le cadre du budget
annuel d'investissement fixé par le Conseil d'administration ;

<Toute dépense de fonctionnement prise dans le cadre du budget annuel de fonctionnement fixé par le
Conseil d'administration et des moyens matériels et humains y accordés ;

<Les décomptes de marchés publics de travaux d’un montant inférieur ou égal 4 62.000€ ;

<La préparation des dossiers relatifs a la soumission, a la passation et a 'exécution des marchés publics
relevant de la compétence du Conseil d’administration ou du Bureau exécutif ;

<En matiére de gestion financiére : I'adoption de toutes décisions a caractére financier s'inscrivant dans ie
cadre de la stratégie financiére définie par le Conseil d'administration et du budget de trésorerie adopté par le
Conseil d'administration, ainsi que la gestion de la tréscrerie (conformément a I'article 60 des statuts et en ce
compris la gestion des paiements et des encaissements) ;

<En matiére de ressources médicales : I'adoption conjointement avec le Directeur général aux Affaires
médicales de toutes les décisions relevant du recruternent et de I'engagement de medecins avec periode
probatoire, de I'exécution et de la modification des conventions, de la rupture des relations, de la prolongation
de celles-ci tant que la limite d'age prévue par la RGM n'est pas atfeinte, ...) prises conformément aux
dispositions générales en la matiére telles que définies par le Conseil d'administration ;

<En matiére de ressources humaines : la gestion des ressources humaines et I'adoption de décisions
(recrutement, engagement, exécution et modification des conventions, mutation, transfert, missions a I'étranger,
rupture des relations, reconduction, ...) prises conformément aux dispositions générales en matiére de
personnel telles que définies par le Conseil d’administration et concernant les membres du personnel de
{'Institution relevant des catégories identifiées ci-aprés :

L es membres du personnel statutaire et contractuel relevant de la catégorie des praticiens d'une prefession
des soins de santé tels gue visés par la loi coordonnée du 10 mai 2015 relative & I'exercice des professions des
soing de santé (essentiellement infirmier, scignant et paramédical), pour lesquels le Directeur général est
habilité a conclure des contrats tant a durée déterminée qu'a durée indéterminée ;

=Les membres du personnel en pénurie, pour lesquels le Directeur général est habilité & conclure des
contrats tant 4 durée déterminée qu'a durée indéterminée ;

=Les autres membres du personnel ainsi que les collaborateurs independants engages dans les liens d'un
contrat & durée déterminée d'un an au pius ou dans le cadre d'un contrat de remplacement ;

Pour ces catégories de membres du personnel, les décisions en matiére d'augmentation de f'effectif d'un
Service, d'ouverture de postes, de promotion d'une personne, de modification d'un organigramme péles et de
réserve de recrutement sont toutefois de la compétence du Bureau exécutif.

=Le Directeur général est également compétent pour la signature des contrats de travail conclus avec les
personnes dont le recruternent est décidé par le Conseil d'administration ou ie Bureau exécutif.

| 'organisation fonctionnelle des services ;

sLa gestion des finances et de la comptabilité, de linfrastructure et de la logistique, des systémes
d’informations, de la qualité et de la sécurité des patients, et plus généralement des fonctions qui relévent de
forganigramme de management détaillé, ceci dans les limites des compétences qui lui sont déléguées ;

-La gestion du contentieux, en ce compris le droit de transiger, en ce qui concerne les litiges dont I'enjeu en
principal n'excéde pas 10.000€ ;
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Dans le cadre des compétences déléguées au Directeur genéral telles que décrites ci-dessus (et sans
préjudice a d'éventuelles subdélégations), la société est valablement représentée par le Directeur général,
agissant seul.

Le Directeur général est également habilité & signer les conventions de financement (BMF, INAMI, SPF,
SPW, ..). .

Les conventions avec les firmes pharmaceutiques, I''NAMI et le SPF seront signées conjointement par le
Directeur général et le Directeur général aux Affaires médicales »,

Considérant, dans le cadre de la pratique, le besoin souvent exprimé de clarifier et de simplifier la formulation
de ces délégations ;

Considérant aussi I'obligation de les mettre en conformité au Décret du 14 mars 2024 modifiant le CDLD en
ce qui concerne la fonction publique locale ;

Considérant la proposition socumise & I'examen et I'analyse du Conseil d'administration ;

Que les modifications ne portent pas sur le périmétre des délégations données par le Conseil
d’administration au Directeur général, lequel reste inchangé ;

Le Conseil d’administration, & 'unanimité des membres présents et représentés, décide :

1.D'adopter les délegations du Conseil d'administration au Directeur général telles que retranscrites ci-aprés

Le Conseil d’administration délégue au Directeur général le pouvoir d’accomplir les actes et de prendre les
décisions suivantes, avec pouvoir de subdéléguer, pour un terme de trois ans renouvelables étant entendu que
la délégation prendra fin aprés le rencuvellement intégral du Conseil d’administration :

+La prise de toute décision, quelle que scit sa nature et son montant, qui est requise par Furgence ;

+Sauf décision contraire du Conseil d’administration ou du Bureau exécutif, {a prise de toute mesure, quelle
que soit sa nature et son montant, relevant de I'exécution des décisions prises en amont par ces organes de
gestion dans leurs sphéres de compétences respectives ;

+La prise de toute décision relevant de la gestion journaliére de I'intercommunale et, & ce titre, notamment :

- Toute décision d’investissement d’un montant, HTVA, inférieur ou égal a 250.000€ prise dans le cadre
du budget annuel d'investissement fixé par le Conseil d'administration ;

- Toute dépense de fonctionnement prise dans le cadre du budget annuel de fonctionnement fixé par le
Conseil d'administration ;

- Les décomptes de marchés publics de travaux d’'un montant, HTVA, inférieur ou égal & 62.000€ par
dossier ;

*En matiére de ressources médicales : 'adoption conjointement avec le Directeur général aux Affaires
médicales de toutes les décisions relevant du recrutement et de 'engagement de médecins avec activité
clinique avec période probatoire, de I'exécution et de la modification des conventions individuslles , de la rupture
des relations, de la prolongation de celles-ci tant que la limite d'Age prévue par la RGM n'est pas atteinte,
...prises conformément aux dispositions générales en la matiere telles que définies par le Conseil
d’administration ;

*En matiére de ressources humaines : la gestion des ressources humaines et l'adoption de décisions
{recrutement, engagement, exécution et modification des conventions, mutation, transfert, missions a 'étranger,
rupture des relations, reconduction, ...) prises conformément aux dispositions générales en matiére de
personnel telles que définies par ie Conseil d’'administration et concernant les membres du personnel de
I'Institution relevant des catégories identifi€¢es ci-aprés :

- Les membres du personnel contractuel relevant de la catégorie des praticiens d'une profession des

soins de santé tels que visés par La loi coordonnée du 10 mai 2015 relative & l'exercice des professions des
soins de santé dans sa derniére version en vigueur pour fesquels,
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outre l'adoption des décisions listées ci-dessus, le Directeur général est habilité &4 conclure des contrats tant
a durée déterminée qu'a durée indéterminée ;

- Les membres du personne! contractuel en pénurie, dont la liste est arrétée chaque fois que nécessaire
par le Conseil d’administration, pour lesquels, outre I'adoption des décisions listées ci-dessus, le Directeur
général est habilité 4 conclure des contrats tant & durée déterminée qu'a durée indéterminée ;

- Les autres membres du personnel contractuel pour lesquels, cutre I'adoption des décisions listées ci-
dessus, le Directeur général est habilité a conclure des contrats tant a durée déterminée d’un an maximum que
des contrats de remplacement d’'un an maximum ;

- Les MACCS (médecins assistants candidats en cours de spécialisation) pour lesquels, outre 'adoption
des décisions listées ci-dessus, le Directeur général est habilité 4 conclure des contrats sui generis.

- En matiére de rupture de contrat de travail, le Directeur général peut faire usage de la rupture de contrat
de travail de fagon unilatérale moyennant préavis ou non, avec indemnité ou nen, pour motif grave, ou la rupture
de contrat de travail de commun accord avec le membre du personnel.

*La gestion du contentieux, en ce compris le droit de transiger, en ce qui concerne les litiges dont I'enjeu en
principal n'excéde pas un montant, HTVA, de 10.000€ ;

*Dans le cadre des compétences déléguées au Directeur général telles que décrites ci-dessus (et sans
préjudice a d'éventuelles subdélegations), la société est valablement représentée par le Directeur général,
agissant seul.

*En matiére de délégation de signature, Le Directeur général est habilité a signer :

- Les contrats de fravail conclus avec les personnes dont le recrutement est décidé par le Conseil
d'administration ou le Bureau exécutif.

- Les conventions de financement (BMF, INAMI, SPF, SPW, ...).

- Les conventions renouvelées avec les firmes pharmaceutiques, I''NAMI et le SPF, conjointement avec
le géneéral aux Affaires médicales.

2.De publier lesdites délégations et de réaliser les informations conformément aux prescriptions du CDLD.

La présente delibération est transcrite et approuvée en séance le 12 novembre 2025.

2 - Délégations du Conseil d'administration au Bureau exécutif
Vu le Code des sociétés et des associations ;

Vu la Loi coordonnée sur les hépitaux et autres établissements de soins du 10 juillet 2008, dans sa demiére
version en vigueur ;

Vu le Code de la démocratie locale et de la décentralisation, dans sa derniére version en vigueur ;

Vu tes Décreis des 28 mars et 25 avril 2018 maodifiant le Code de la démocratie locale et de la
décentralisation en vue de renforcer la gouvernance et la transparence dans 'exécution des mandats publics
au sein des structures locales et supra locales et de leurs filiales ainsi que les Arrétés du Gouvernement wallon
d'application consécutifs ;

Vu les Statuts de Vivalia ;

Vu les modifications statutaires tel qu'arrétées par le Conseil d'administration du 11 février 2021, approuvées
par 'Assemblée générale extraordinaire du 30 mars 2021 puis par la Tutelle en date du 20 mai 2021 et publiées
au Moniteur belge du 20 avril 2021 ;

Vu la décision du Conseil d'administration du 11 février 2021 relative aux délégations accordée-s par le
Conseil d'administration au Bureau executif, approuvées par la Tutelle en date du 20 mai 2021 et publiées au
Moniteur belge le 28 septembre 2021 ;
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Vu la décision du Conseil d’'administration du 14 mai 2024 relative au renouvellement des délegations
accordées par le Conseil d'administration au Bureau exécutif publiées au Maniteur belge le 3 septembre 2024

Vu la décision du Conseil d'administration du 24 juin 2025 de renouveler dans leur intégralité et in extenso
les délégations du Conseil d’administration au Bureau exécutif tel qu’'elles ont été approuvées par le Conseil
d’administration du 11 février 2021 et du 14 mai 2024 pour la péricde du 25 juin 2025 au 31 décembre 2025
publiées au Moniteur belge du 4 acit 2025 ;

Considérant la nécessité de prendre une nouvelle décision avec effet au 1er janvier 2026 ;
Considérant le texte initial

« Le Conseil d'administration délégue au Bureau exécutif le pouvoir d’accomplir les actes et de prendre les
décisions suivantes, avec pouvoir de subdéléguer, pour un terme de trois ans renouvelables, étant entendu que
la délégation prendra fin aprés le renouvellement intégral du Conseil d’administration :

Toute decision d'investissement d’un montant compris entre 250.000€ et 500.000€ ;
+Les décomptes de marchés publics de travaux d’'un montant supérieur & 62.000€ et inférieur a 124.000€ ;

*Dans les matiéres énumérées par les dispositions de la loi coordonnée sur les hopitaux du 10 juillet 2008 :
arréter la composition de la délégation du Gestionnaire au sein des organes de concertation avec les Conseils
medicaux des institutions, dont les membres seront habilités a négocier des consensus cu des accords avec
ceux-ci qui devront ensuite étre validés dans le mois par le Bureau exécutif ou par le Conseil d'administration
pour les matiéres qui le concernent (RGM, désignation et révocation DGAM et DM, réorganisation médicale) ;

*En matiére de ressources médicales : 'adoption de toutes les décisions relatives a I'engagement définitif
des médecins, a la désignation des Chefs de services hospitaliers, a l'approbation des ROl de Service
hospitaliers ou des pool d'honoraires médicaux et a la prolongation des relations avec les médecins au-dela de
la limite d'age prevue par la RGM, prises conformément aux dispositions générales en la matiére telles que
définies par le Conseil d'administration ;

*En matiére de ressources humaines : I'adoption de toutes les décisions (recrutement, engagement,
exécution des conventions, rupture des relations, reconduction, promotion, augmentation d'effectifs, ...) prises
conformément aux dispositions générales en matiére de personnel telles que définies par le Conseil
d’administration et concernant ;

«Les membres du personnel (i} ne relevant pas des praticiens d'une profession des scins de santé tels que
visés par la loi coordonnée du 10 mai 2015 relative a l'exercice des professions des soins de santé et (i)
s'inscrivant dans la catégorie de personnel d’encadrement de Vinstitution a {'exception du Directeur général, du
Directeur général aux Affaires médicales, des membres du Comité exécutif, des membres du Comité de
direction et des Directeurs des institutions du pdle extra hospitalier ; & ce titre, le Bureau exécutif est compétent
en matiére de recrutement des Chefs de service et des adjoints des membres du Comité de direction ;

‘sLes membres du personnel ainsi que les collaborateurs indépendants ne relevant pas des praticiens d’'une
profession des soins de santé ni du personnel d’encadrement visé par la catégorie précédente et engagés dans
les liens d’'un contrat & durée indéterminée ou d'un contrat & durée déterminée supérieure a un an.

+Dans les rapports avec les organisations syndicales : arréter la composition de la délégation de 'Employeur
au sein du Comité de negociation de base (CNB) et du Comité de concertation bien-étre au travail (CCBET),
dont les membres seront habilites a négocier des protocoles d'accord qui devront ensuite étre validés dans le
mois par le Bureau exécutif ou par le Conseil d'administration pour les matiéres qui le concernent ;

+La gestion du contentieux, en ce compris le droit de transiger, en ce qui concerne les litiges dont Penjeu en
principal est supérieur & 10.000€ mais inférieur & 50.000€ ;

Dans le cadre des compétences déléguées au Bureau exécutif telles que décrites ci-dessus (et sans
préjudice & d'éventuelles subdélégations), la société est valablement représentée par le Président et le Vice-
Président de I'Intercommunale agissants conjointement ».

Considérant, dans le cadre de la pratique, le besoin souvent exprimé de clarifier et de simplifier la formulation
de ces delégations ;

Considérant aussi I'obligation de les mettre en conformité au Décret du 14 mars 2024 modifiant le CDLD en
ce gui concerne la fonction publique locale ;

Considérant la proposition soumise a I'examen et ['analyse du Conseil d'administration ;
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Que les modifications ne portent pas sur le périmétre des délégations données par le Conseil
d’administration au Bureau exécutif, lequel reste inchangé ;

Le Conseil d'administration, & 'unanimité des membres présents et représentés, décide :

1.D’adopter les délégations du Conseil d’'administration au Bureau exécutif telles gue retranscrites ci-aprés

Le Conseil d'administration délegue au Bureau exécutif le pouvoir d'accomplir les actes et de prendre les
décisions suivantes, avec pouvoir de subdéléguer, pour un terme de trois ans renouvelable, étant entendu que
la délégation prendra fin aprés le renouvellement intégral du Conseil d'administration :

*Toute décision d'investissement d'un montant, HTVA, compris entre 250.000€ et 500.000€ ;

*Les décomptes de marchés publics de travaux d’'un montant, HTVA, supérieur a 62.000€ et inférieur &
124.000€ par dossier ;

«Dans les matiéres énumérées par les dispositions de la loi coordonnée sur les hdpitaux du 10 juillet 2008
dans sa derniére version en vigueur ; arréter la composition de la délégation du Gestionnaire au sein des
organes de concertation avec les Conseils médicaux des institutions, dont les membres seront habilités &
négocier des consensus ou des accords avec ceux-ci qui devront ensuite étre validés dans le mois par le Bureau
exécutif ou par le Conseil d'administration pour les matiéres qui le concernent (RGM, désignation et révocation
DGAM et DM, réorganisation médicale) ;

+En matiére de ressources médicales : 'adoption de toutes les décisions relatives a I'agrément définitif des
médecins, a 'engagement des médecins autres que ceux qui ont une activité clinique, a la désignation des
chefs de services hospitaliers, & l'approbation des ROI des services hospitaliers ou des pools d'honoraires
médicaux et a la demande de prolongation des relations avec les médecins au-dela de la limite d'age prévue
par la RGM, prises conformément aux dispositions générales en la matiére telies que définies par le Conseil
d'administration ;

*En matiére de ressources humaines : I'adoption de toutes les décisions (recrutement, engagement,
exécution des conventions, rupture des relations, reconduction, promotion, augmentation d'effectifs, ...) prises
conformément aux dispositions

générales en matiére de personnel telles que définies par le Conseil d'administration et concernant :

- Les membres du personnel contractuel ne relevant pas des praticiens d'une profession des soins de
santé tels que visés par la loi coordonnée du 10 mai 2015 relative & l'exercice des professions des soins de
santé dans sa derniére version en vigueur et le personnel réputé en pénurie et engagés dans les liens d’un
contrat a durée indéterminée ou d'un contrat a durée déterminée supérieure a un an.

- Les membres du personnel contractuel s'inscrivant dans la catégorie de personnel d’encadrement de
l'institution a F'exception du Directeur général, du Directeur général aux Affaires médicales, des membres du
CODIR et des fonctions Hors IF-IC 21 et plus.

- Le Bureau exécutif, pour les membres du personnel contractuel, est compétent en matiére ;
- de recrutement des chefs de service, des adjoints des membres du CODIR et des directeurs des
institutions du pole extra hospitalier ;
- d'augmentation de l'effectif d’'un service, d’ouvertures de postes, de promotion, de medification d'un
organigramme péle et de constitution de réserves de recrutement.

*Dans les rapports avec les organisations syndicales : arréter la composition de la délégation de 'lEmployeur
au sein du Comité de négociation de base (CCNS) et du Comité de concertation bien-étre au travail (CCBET),
dont les membres seront habilités a négocier des protocoles d'accord qui devront ensuite étre validés dans le
mois par le Bureau executif ou par le Conseil d'administration pour les matiéres qui le concernent ;

+La gestion du contentieux, en ce compris le droit de transiger, en ce qui concerne les litiges dont 'enjeu en "
principal est supérieur & un montant de, HTVA, 10.000€ mais inférieur & 50.000€ par dossier ;

Dans le cadre des compétences déléguées au Bureau exécutif telles que décrites ci-dessus (et sans
préjudice a d'éventuelles subdélégations), la société est valablement représentée par le Président et fe Vice-
Président de I'ntercommunale agissants conjointement.

2.De publier lesdites délégations et de réaliser les informations conformément aux prescriptions du CDOLD.
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Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la persenne ou des personnes

Mentionner sur la derniére page du Volet B :

ayant pouvoir de représenter la personne morale a 'égard des tiers

Au verso : Nom et sianature (pas applicable aux actes de type « Mention »).



