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_\J E . Ondememingsnr : 0413 749 837
Naam

(voluity : IKEA Distribution Benelux NV

(verkart) :
Rechtsvarm . Naamloze Vennootschap

Voliedig adres v.d. zetel : Mercuriuslaan 2, 3600 Genk, Belgié

Onderwerp akie : Verlening bijzondere volmachten
Uittreksel uit het eenparige schriftelijke besluit van de directieraad van 7 januari 2026:

[***] "De directieraad van IKEA Distribution Benelux NV, opgericht naar het Belgisch recht, met
maatschappelijke zetel te Mercuriuslaan 2, 3600 Genk, ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen
met nummer 0413.749.837 (hierna de “Vennootschap” of “IKEA”), samengesteld uit Gretha Weiss, André
Schmidtgall, Sandra Schouten, Andreas Horstmann, en Céline Toupense, wenstbijzondere volmachten over e
dragen aan de hierondervermelde gevolmachtigden (hierna een “Gevolmachtigde” of de "Gevolmachtigden”),
waardoor ze kunnen handelen in haam en voor rekening van de Vennootschap in bepaalde specifieke
aangelegenheden in overeenstemming metde bepalingenen voorwaarden zoals hieronder viteengezetin deze
valmacht(de “Volmacht™). De Vennootschap bestaat uit twee Entiteiten: Winterslag in Belgié en Oosterhoutin
Nederland,

De directieraad verleent hierbij, overeenkomstig artikel 16 van de statuten van de Vennootschap, een
bijzondere volmacht aan de volgende Gevolmachtigden binnen een Entiteit, zoals hieronder uiteengezel:

A. GEVOLMACHTIGDEN
1. Wintersiag

A Groep Gevolmachtigden
Functie - Entiteit
Central Fulfilment Unit Manager - Winterslag

B Groep Gevolmachtigden
Functie - Entiteit
Warehouse Manager - Winterslag

C Groep Gevolmachtigden
Functie - Entiteit
Business navigator - Winterslag

D Groep Gevolmachtigden
Functie - Entiteit _
People & Cuiture Manager - Winterslag

E Groep Gevelmachtigden
Functie - Entiteit
Manager IKEA Belgium NV Co-worker relations - Winterslag
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F Groep Gevolmachtigden
Functie - Entiteit

Op de laatste blz. van Lyik B vermelden @ Voorkant :  Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notars, hetzij van de perso{u)n{un}
bevoegd de rechisperscon ten aanzien van derden e vertegenwoordigen

A_chterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van hel type "Mededelingen®),
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IKEA Belgium NV Country Financiat Controlling & Tax Manager - Winterslag en Qosterhout
IKEA Belgium NV CFO - Winterslag en Gosterhout .
IKEA NL {IKEA B.V.) CFO - Winterslag en Oosterhout

G Groeb Gevolmachtigden
Functie - Entiteit
Country Legal Manager IKEA Belgium NV - Winterslag en Oosterhout

2. Qosterhout

A Groep Gevolmachtigden
Functie - Entiteit
Central Fulfilment Unit ESP Manager - OCosterhout

B Groep Gevolmachtigden
Functie - Entiteit
Country Legal Manager IKEA NL (IKEA B. V ) - Costerhout

B. VOORWAARDEN EN BEPALINGEN BETREFFENDE DE VOLMACHT BINNEN ALLE ENTITEITEN

1. De aan de Gevolmachtigden verleende Volmacht wordt aan de Gevolmachtigden specifiek verleend in
verband met de functie die deze Gevolmachtigden momenteel vervullen binnen de organisatie van de
Vennootschap en de respectieve Entiteit, zoals gedefinieerd in zijn/haar competentieprofiel. Een Volmacht zal
derhalve van rechtswege eindigen op het momentdateen Gevolmachtigde nietlanger de hierin gespecificeerde
functie vervult. De dlrectleraad kan: tevens naar eigen goeddunken deze Volmacht voor één (of meer)
Gevolmachtigde{n) intrekken ongeachtde arbeidsvoorwaarden van die Gevolmachtigde, of deze Volmachtop
elk moment wijzigen, in welk geval de gewijzigde Volmacht de vorige vervangt.

2. Deze Volmacht vervangt alle eerdere volmachten of elke eerdere delegatie.

3. Tenzij anders bepaald in deze Volmacht en latere volmachten, mag geen van de Gevolmachtigden op
enigerlei wijze (een deel van) zijn/haar Volmacht aan een andere persoon subdelegeren. Geen van de
Gevolmachtigden mag buiten de reikwijdte van zijn/haar Volmacht en zijn/haar competentieprofiel handelen.

4. Elke Gevolmachtigde zal de aanvaarding van deze VYolmacht bevestigen in een afzonderlijk document
datin zijn/haar arbeidsovereenkomst zal worden opgenomen.

5. Elke Gevolmachtigdeis te allen tijde verantwoordelijk voor de naleving van (i} de jaarlijkse bedrifsplannen,
(iiy de toepasselijke wetten, voorschriften, vergunningen, machtigingen, interne goedkeuringsprocedures,
toestemmingen en procedures, {iii) de statuten van de Vennootschap, (iv) de Ingka steering documents (o a.
Gedragscode, Beleid, Regels, Werkwijzen en Richtlijnen} die toegankeljjk zijn via Ingka Inside, {v) het belang
van de Vennootschap en de Ingka-groep {de "Groep”) en (vi) de instructies van de directieraad en/of de raad
van toezicht van de Vennootschap.

6. De volgende aangelegenheden zijn uitdrukkelijk uitgesloten van deze Volmacht tenzij uitdrukkelijk anders
vermeld:

(a) het verwerven, bezwaren en vervreemden van onroerend goed;

(b) het verkopen of verwerven van aandelen van de Vennootschap of haar dochterondernemingen;

(c) het starten of voeren van procedures voor rechtbanken of arbitragecommissies

(d} het voeren van onderhandelingen, het ondertekenen van geheimhoudingsovereenkomsten, het nemen
van een beslissing met betrekking tot strategische partnerschappen of overnames;

(e) het aanbrengen van wijzigingen in de doelstellingen en de organisatie van de Vennootschap,

(f) het vertegenwoordigen van de Vennootschap als aandeelhouder;

(g) het uitvoeren of stellen van garanties of sportgelijke zekerheden of hetonderhandelen overeen doorde
Groep of INTER IKEA of enige andere vennootschap binnen de IKEA groep te stellen garantie vanwege de
moedermaatschappij; en het aanvaarden van leningen of andere soortgelijke verbintenissen.

C. BWKOMENDE VOCRWAARDEN EN BEPALINGEN PER GROEP VAN GEVOLMACHTIGDEN PER
ENTITEIT

1. Winterslag
C.1. A Groep Gevolmachtigden'

A Groep Gevolmachtigden zijn gemachtigd om de dageliikse werking van de Vennootschap te
vertegenwoordigen, beperkt tot de Entiteit waar hij/zij werkzaam is en rekening houdend met het volgende:

(a) samen metéén lid van de directieraad voor de onderstaande aangelegenheden die verband houden met
zijn/haar Entiteit;

a. Ondertekening van leverancierscontracten tot een gecumuleerde of totale waarde perhandtekening van
maximaal EUR 100.000,00 op jaarbasis/contract;
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b. het niet aangaan van enige aansprakelijkheid of verbintenis namens de Vennootschap tegenover
leveranciers of dienstverleners voor een periode van meer dan drie jaar,;

(b) samen meteen lid van de directieraad, een Gevolmachtigde van Groep B, Groep C of Groep D van
zijn/haar respectieve Entiteit, tot een totaalbedrag van 60,000 EUR per arbeidsovereenkomstof 100.000 EUR
per arbeidsovereenkomst voor een lid van het managementteam van de Entiteit voor de volgende
aangelegenheden: R

- Arbeidsovereenkomsten, wijzigingen in arbeidsovereenkomsten, beéindigingen, opzeggingsbrieven,
beslissingen over ontslag en kennisgeving van alle documenten in het kader van de ontslagprocedure;

» Hetindienen van een klacht bij de politie namens de Vennootschap

C.1. B Groep Gevolmachtigden

B Groep Gevolmachtigden zijn enkel gemachtigd om de Vennootschap te vertegenwoordigen met
betrekking tot hun respectieve Entiteit (“Entiteit”):

(a) samen met één lid van de directieraad, een Gevolmachtigde van Groep A, Groep C of Groep D van
zijn/haar respectieve Entiteit, tot een totaalbedrag van 60.000 EUR per arbeidsovereenkomstof 100.000 EUR
per arbeidsovereenkomst voor een lid van het managementteam van de Entiteit voor de volgende
aangelegenheden:

« Arbeidsovergenkomsten, wijzigingen in arbeidsovereenkomsten, beéindigingen, opzeggingsbrieven,
beslissingen over ontslag en kennisgeving van alle documenten in het kader van de ontslagprocedure;

» Het indienen van een klacht bij de politie namens de Vennootschap

C.1. C Groep Gevolmachtigden

RN

-n-__..ﬁ_
C Groep Gevolmachhgdeﬂznn enkel gemachtigd om de Vennootschap te vertegenwoordigen met
betrekking tot hun respectieve Entiteit ("Entutelt")

(a) samen met één lid van de directieraad of een Gevolmachtigde van Groep A, B, of D van zijn/haar
respectieve Entiteit, tot een totale waarde van maximaal 60.000 euro per jaar per arbeidsovereenkomst of
100.000 euro per jaar per arbeidsovereenkomst voor leden van het managementteam van de Entiteit voor de
volgende aangelegenheden:

+ Arbeidsovereenkomsten, wijzigingen in arbeidsovereenkomsten, beé&indigingen, opzeggingsbrieven,
beslissingen over ontslag en kennisgeving van alle documenten in het kader van de ontslagprocedure;

» Het indienen van een klacht bij de politie namens de Vennootschap;

C.1. D Groep Gevolmachtigden

D Groep Gevolmachtigden zijn enkel gemachtigd om de Vennootschap te vertegenwoordigen met
betrekking tot hun Entiteit:

(a) samen metéénlid van de directieraad, de respectleve Gevolmachhgde van zijn/haar Entiteitin A, Groep
BofC

{b) tot eentotale of totale jaarlijkse waarde per arbeidsovereenkomstvan maximaal 60.000 euro (of 100 000
euro voor leden van het managementteam van de Entiteit) voor de volgende aangelegenheden:

« Arbeidsovereenkomsten, wijzigingen in arbeidsovereenkomsten, beéindigingen, opzeggingsbrieven,
beslissingen over ontslag en kennisgeving van alle documenten in het kader van de ontslagprocedure;

+ Hetindienen van een klacht bij de politie namens de Vennootschap;

C.1. E Groep Gevolmachtigden
E Groep Gevolmachtigden zijn gemachtigd om de Vennoofschap te vertegenwoordigen:

De co-worker Relations Manager is gemachtigd om de Vennootschap te vertegenwoordigen in sociale
aangelegenheden, samen met een lid van de directieraad :

(a) Overeenkomsten (protocollen of CAO's) ondertekenen die werden gesloten met de sociale partners.
C.1.F Groep Gevolmachtigden

F Groep Gevolmachtigden zijn gemachtigd om de Vennootschap te vertegenweoordigen in de Entiteit:
(a) Samen met één lid van de directieraad, een gevolmachtigde van Groep A, B of F van de specifieke

Entiteit of de bouwprojectmanager om rapporten voor voorlopige en definitieve oplevering van bouw- of
renovatiewerkzaamheden te ondertekenen;
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(b) Samen met één lid van de directieraad, om werknemers van de Vennootschap aan te stellen die
betalingen op bankrekeningen en andere gerelateerde documenten voor banktransacties kunnen
ondertekenen,;

(c) Samen met één lid van de directieraad of een ander lid van F Groep:

» Het ondertekenen en vrijgeven van bankgaranties, huurgaranties en ontslagen uit verbintenissen;

* het verstrekken van zekerheden en het geven of verkrijgen van garanties ten behoeve van de
Vennootschap en elke andere vennootschap binnen de Groep; het aanvaarden of afstand doen van alle
daarmee verband houdende garanties; hetvrijgeven of inroepen van alle garantiesmet inbegrip van hetleggen
van beslag op goederen;

+ Het ontvangen van elke geldsom die aan de Vennootschap verschuldigd is uit hoofde van hoofdsom,
interest en bijkomende kosten, op basis van welke titel dan ook, door overheidsinstanties, verenigingen,
instellingen of andere natuurlijke of rechtspersonen; het vrijgeven van elk bedrag of elke waarde diein bewaring
is gegeven; hetondertekenen namens de Vennootschap van elk ontvangstbewijs met betrekking totontvangen
geldsommen;

= Hetinnen en ontvangen van betaling van achterstallige vorderingen namens de Vennootschap, hetdaaroe
ontvangen van alle door derden (met inbegrip van overheidsinstanties) aan de Vennootschap verschuldigde
bedragen en, voor zover vereist, het verlenen van kwijting;

* Het betalen van de achterstallige en niet-betwiste schulden van de Vennootschap, het verrichten van alle
daartoe noodzakelijke betalingen via bankoverschnjvmgen of anderebetaalmiddelen en, voor zover vereist, het
ontvangen van kwijting;

* Het aangaan van overeenkomsten metoverheldsmstantles inzake boekhoudkundige, sociale -zekerheids-
en fiscale aangelegenheden met betrekking tot de btw, de inkomstenbelasting, lokale belastingen en alle
indirecte belastingen;

* Het betalen, betwisten enfof terugvorderen van alle belastingen en accijnzen, van welke aard cok; het
indienen van verzoeken tot belastingvermindering of vrijstelling; het indienen van bezwaarschriften; het
ondernemen van handelingen met betrekking tot subsidies of betalingen afkomstig van federale, provinciale of
gemeentelijke overheden.ofvan enlge andere overheid;

« Het namens de Entiteitondettekenen van dagelijkse operationele financiéle documenten

(d) Individueel handelend:

* Het aanstellen van subgedelegeerden binnen het Finance-team voor het gebruik van geautomatiseerde
indieningstools, zoals Isabel, voor fiscale en andere financieel-administratieve aangelegenheden;

« Het goedkeuren en ondertekenen van verbintenissen en andere opdrachten binnen bestaande
raamovereenkomsien met betrekking tot aangelegenheden van de financiéle afdeling, dan wel het
ondertekenen van opdracht- of engagementbrieven met consultants (metinbegrip van audit-, fiscale en andere
adviseurs) die door de Vennootschap op groeps- of landenniveau worden aangesteld.

C.1.G Groep Gevolmachtigden

De directieraad beslistom vooralle Entiteiten een Voimachtte verlenen aan de Country Legal Manager van
IKEA Belgium NV:

* De Vennootschap te vertegenwoordigen bij het verrichten van elke inschrijving, schrapping, wijziging,
aangifte, neerlegging of andere formaliteitbij de Kruispuntbank van Ondernemingen, hetUBO-register, de griffie
van de Ondernemingsrechtbank en alle andere juridische, fiscale of vennootschapsrechielijke registers;

« De Vennootschap te vertegenwoordigen in alle juridische aangelegenheden, met inbegrip van de
beoordeling, opstelling en onderhandeling van commerciéle en andere overeenkomsten, correspondentie,
notulen, voimachten en alle andere juridische documentendie noodzakelijk zijn ter ondersteuning van zowel de
dagelijkse werking van de Vennootschap als haar strategische ontwikkeling;

+ Namens de Vennootschap een klacht of enige andere verklaring voor te bereiden, te ondertekenen en
neer te leggen bij de politie en/of het parket of andere bevoegde instanties;

» De Vennootschap zowel in als buiten rechte te vertegenwoordigen in elk juridisch geschil en in datverband
onder meerte verschijnen voor de rechtbanken, overheidsinstanties, inspectiediensten en onderzoeksrechters,
een advocaataan te stellen en te instrueren, zich burgerlijke partij te stellen en alle daarmee verband houdende
handelingen te stellen, voor zover door de Vennootschap verzocht;

« De Vennooischap te vertegenwoordigen tegenover externe advocaten en leveranciers van juridische
diensten.

2. Qosterhout
C.2. A Groep Gevolmachtigden

A Groep Gevolmachtigden zijn gemachtigd om de dagelijkse werking van de Vennootschap te
vertegenwoordigen, beperkt tot de Entiteit waar hij/zij werkzaam is en rekening houdend met het volgende:

(b) samen metéén lid van de directieraad;
a. Ondertekening van leverancierscontracten toteen gecumuleerde of totale waarde per handtekening van
maximaal EUR 100.000,00 op jaarbasis/per contract;
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leveranciers of dienstverleners voor een periode van meer dan drie jaar;
c. Hetindienen van een klacht bij de politie namens de Vennooctschap;

C.2. B Groep Gevolmachtigden

De directieraad beslisteen volmachtte verlenen aan de Country Legal Managerin Nederland (IKEA B.V.}
om:
» De Vennootschap en/of de Entiteitte vertegenwoordigen bij de uitvoering van elke inschrijving, schrapping,
wijziging, neerlegging of andere formaliteit bij enig Nederlands register, zoals bijvoorbeeld hethandelsregister
van de Kamer van Koophandel

+ De Vennootschap te vertegenwoordigen in juridische aangelegenheden met betrekking tot de Entiteit
Oosterhout, meer bepaald in verband met de beoordeling, het opstellen en de onderhandelingen van
commerciéle overeenkomsten

D.VOLMACHT VOOR PUBLICATIEFORMALITEITEN

De directieraad verleent volmacht aan Sarah De Vries, Country Legal Manager voor IKEA Belgium NV,
1 alsook aan Virginie Frémat en aan iedere andere advocaatvan het advocatenkantoor DLA PiperBelgium, elk
i afzonderlijk handelend en met recht van substitutie, om alle vereiste formaliteiten te vervulien teneinde deze
i volmachtte laten bekendmaken in het Belgisch Staatsblad, alsook om alle vereiste wijzigingen deorte voeren
i bij de Kruispuntbank van Ondernemingen.

De in dit document verleende volmachten hebben uitwerking vanaf 20 november 2024."
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Sarah De Vries
Gevolmachtigde

Op de laatsie blz. van Luik B vermelden : Recto : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende nolaris, hetzij van de perso(o)n(en)

bevoegd de rechtsperscon ten aanzien van derden ie vertegenwoordigen
Verso : Naam en handtekening



