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‘ Ondernemingsnr  0870. 019 427 :

Naam FrieslandCampina

H {Afkorting):
Rechtsvorm: Cotperatieve vennootschap

Volledig adres v.d. zetel: 9120 Beveren-Kruibeke-Zwijndrecht, Fabriekstraat 141 ;

Onderwerp akte : VOORAFGAANDELIJK ATTEST OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 12:117 VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN IN HET
KADER VAN DE GRENSOVERSCHRIJDENDE FUSIE DOOR OVERNEMING
DOOR "ZUIVELCOOPERATIE FRIESLANDCAMPINA U.A." ;

:Op heden, zesentwintig maart tweeduizend zesentwintig.

i(...) -
T|m CARNEWAL, notaris te Brussel (eerste kanton), die zijn ambt uitoefent in de vennootschap
"BERQUIN NOTARISSEN", met zetel te Brussel, Lloyd Georgelaan 11, :
STELT VAST HETGEEN VOLGT: :
5A. De ondergetekende notaris heeft de volgende documentenf/informatie ontvangen en:
gecontroleerd bij de indiening van de aanvraag voor dit voorafgaand attest door de cooperatleve
ivennootschap “FrieslandCampina”, met zetel gevestigd te 9120 Beveren- Krmbeke-Zwundrecht'
‘Fabriekstraat 141, en met ondernemingsnummer 0870.019.427 (de "Over Te Nemen
Rechtspersoon") ie aan dit voorafgaand attest aangehecht zullen blijven

(1) het gemeenschappelijke fusievoorstel opgesteld op 4 september 2025 overeenkomstig de.
:bepalingen van artikel 12:111 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen en amkelen
52:312, 2:326 en 2:333d van het Nederlands Burgerlijk Wetboek, door de bestuursorganen vani
§"Zuive|c06peratie FrieslandCampina U.A.", een codperatie met uitgesloten aansprakelijkheid voor§
:haar leden naar Nederlands recht, met statutaire zetel in de gemeente Amersfoort, Nederland met;
radres te Stationsplein 4, 3818 LE Amersfoort, Nederland en ingeschreven in het Nederlandse:
§handelsreglster onder nummer 11024221 (de "Overnemende Rechtspersoon"), en van de Over Te
iNemen Rechtspersoon, met betrekking tot de grensoverschrijdende fusie van de Over Te Nemen
:Rechtspersoon door overneming door de Overnemende Rechtspersocon (de "Grensoverschrudende
iFusie"}, welke Grensoverschrudende Fusie tot stand zal worden gebracht met inachtneming van:

§(a) artikel 49 in samenhang met artikel 54 van het Verdrag betreffende de werking van de
iEurcpese Unie;
i(b) de uitspraken van het Hof van Justitie van de Europese Unie met betrekking tot=

grensoverschrudende fusies, in het bijzonder de arresten: HvJ EU van 16 december 2008;
(zaaknummer C-210/086,Cartesio}, HvJ EL) 12 juli 2012 (zaaknummer C-378/10, Vale) en HvJ EU 25
ioktober 2017 (zaaknummer C-106/16, Polbud); |
g(c voor zover mogelijk en voor zover van toepassing, analoge toepassing van: (i) de procedure:
izoals voor een grensoverschrijdende fusie waarbij een Nederlandse besloten vennootschap met§
:beperkte aansprakelijkheid optreedt als verkrijgende rechtspersoon, voorzien in de Wet van 28 juni:
12023 tot wijziging van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en de Wet op het notarisambt in verband:

: §met de implementatie van Richtlijn (EU) 2019/2121 van het Europees Parlement en de Raad van 27;
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november 2019 tot wijziging van Richtlijn (EU) 2017/1132 met betrekking tot grensoverschrijdende
omzettingen, fusies en splitsingen (PbEU 2019, L 321/1) en zoals neergelegd in de afdelingen 2. 3 en
3A van titel 2.7 van het Burgerlijk Wetboek en (ii) de procedure zoals voor een grensoverschrijdende
fusie waarbij een cotperatieve vennootschap naar Belgisch recht optreedt als verdwijnende
rechtspersoon, voorzien in artikelen 12:106 en volgende van het Wetboek vennootschappen en
verenigingen; en

(d) de artikelen 12:108-12:119 van het Wetboek vennootschappen en verenigingen,

Het gemeenschappelijke fusievoorstel bevat informatie over de procedures volgens dewelke,
overeenkomstig de collectieve arbeidsovereenkomst nr. 94 van 29 april 2008, zoals gewijzigd door de
collectieve arbeidsovereenkomst nr. 94/1 van 20 december 2022, regelingen inzake
werknemersmedezeggenschap worden vastgesteld en over de mogelijke opties voor deze regelingen
{Bijlage 1);

{ii) het omstandig schriftelik verslag van het bestuursorgaan van de QOver Te Nemen
Rechtsperscon opgesteld op 4 september 2025 bestemnd voor de houders van aandelen en
winstbewijzen en de werknemers van de Over Te Nemen Rechtspersoon waarin de juridische en
economische aspecten van de Grensoverschrijdende Fusie worden toegelicht en verantwoord en
waarin de gevolgen van de Grensoverschrijdende Fusie voor deze werknemers worden toegelicht,
opgesteld cvereenkomstig artikel 12:113 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
(Bijlage 2},

(i) het verslag van de commissaris van de Over Te Nemen Rechtspersoon over het fusievoorstel
opgesteld op 4 september 2025 overeenkomstig artikel 12:114, §1 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen (Bijlage 3},

(iv) er werden geen opmerkingen ingediend overeenkomstig artikel 12:112, § 1, eerste lid, 2° van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,;

(v} de Grensoverschrijdende Fusie is, overeenkomstig artikel 12:116 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, door de buitengewone algemene vergadering van afgevaardigden
van de aandeelhouders (gekozen door de ledenkringen die binnen het ocphaalgebied van de Over Te
Nemen Rechisperscon zijn ingericht) van de Over Te Nemen Rechtspersoon, gehouden op 16
december 2025, met unanimiteit van stemmen goedgekeurd;

{vi) de Over Te Nemen Rechtspersoon had ongeveer 1.000 werknemers in dienst ten tijde van
het opstellen van het gemeenschappelijk voorstel tot grensoverschrijdende fusie;

{vii) de Over Te Nemen Rechtspersoon heeft op heden geen dochtervennootschappen;

(vii) een certificaat de dato 3 maart 2026 opgemaakt door de administratie van de Federale
Overheidsdienst Financién belast met de inning en de invordering van fiscale en niet-fiscale
schuldvorderingen, waaruit blijkt of er door de Over Te Nemen Rechtspersoon sommen verschuldigd
zijn uit hoofde van fiscale en niet-fiscale schuldvorderingen waarvan de inning en de invordering door
deze administratie worden verzekerd (Bijlage 4),

(ix) een certificaat de dato 4 maart 2026 opgemaakt door de inningsinsteliingen van sociale
zekerheidsbijdragen waaruit blijkt of er door de Over Te Nemen Rechtspersoon nog sociale
zekerheidsbijdragen, bijdrageopslagen en verwijliniresten verschuldigd zijn (Bijlage 5);

{x) een certificaat de dafo 17 maart 2026 opgemaakt door de inningsinstelling van de bijdragen
waaruit blijkt of er door de Over Te Nemen Rechtspersoon schuldvorderingen zoals bedoeld in artikel
16bis van het koninklijk besiuit nr. 38 van 27 juli 1967 houdende inrichting van het sociaat statuut van
de zelfstandige verschuldigd zijn (Bijlage 6).

B. De in de coliectieve arbeidsovereenkomst nr. 94 van 29 april 2008, zoals gewijzigd door de
collectieve arbeidsovereenkomst nr. 94/1 van 20 december 2022, bedoelde procedure is niet van
toepassing.

OP BASIS VAN HET VOORGAANDE, heeft de ondergetekende notaris, in overeenstemming met
artikel 12:117 van het Wetbhoek van vennootschappen en verenigingen, vastgesteld, en bevestigt hij
dit hierbij, dat de aan de Grensoverschrijdende Fusie voorafgaande handelingen en formaliteiten
omschreven in het Wetboek van vennootschappen en verenigingen in hoofde van de Over Te Nemen
Rechtspersoon correct zijn vervuld.

(.-

VOOR GELIJKVORMIG UITTREKSEL.

{Tegelijk met dit uittreksel werden neergelegd: een uitgifte van de akte, het fusievoorstel, het verslag
van het bestuursorgaan, het verslag van de commissaris, een certificaat opgemaakt door de
administratie van de Federale Overheidsdienst Financién, een certificaat opgemaakt door de
inningsinstellingen van sociale zekerheidsbijdragen, een certificaat opgemaakt door de
inningsinstelling van de bijdragen)

Uitgereikt vOor registratie in toepassing van artikel 173, 1°bis van het Wetboek van registratierechten.

Tim CARNEWAL
Notaris



