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L R In de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad bekend te maken kopie
na neerlegging van de akte ter griffie
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Ondernemingsnr: 0656 535 590
Naam

wolity : ESPEJO

(verkort) :
Rechtsvorm . Besloten vennootschap
Volledig adres v.d. zetel : 8200 Brugge {Sint-Andries), Torhoutse Steenweg 246

Onderwerp akte : OMVORMING BV NAAR NV

Uit het proces-verbaal verleden op 31 maart 2026 voor meester Alex De Wulf, notaris te Gent, neergelegd
ter registratie, blijkt dat een buitengewcne algemene vergadering heeft plaatsgevon-den van de besloten
vennootschap "ESPEJO", met zetel te 8200 Brugge (Sint-Andries), Torhoutse Steenweg 246, BTW
BE0656.535.590, ingeschreven in  het rechtspersonenregister Gent afdeling Brugge, met
ondernemingsnummer 0656.535.550, en volgende besluiten heeft genomen:
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! 1. Verslaggeving '
! De vergadering neemt kennis en ontslaat de voorzitter van de voorlezing van het verslag van de enige |
! bestuurder, dat het voorstel tot omzetting toelicht, opgemaakt in toepassing van artikel 14:5 WVV, evenals van |
! het verslag van de besloten vennootschap “Bedrijfsrevisor Bart Bosman®, met zetel te 9800 Deinze, |
! Markizaatpark 38, met ondernemingsnummer 0831.191.515, vertegen-woordigd door de heer BOSMAN Bart, |
' bedrijffsrevisor, opgemaakt op 30 maart 2026 over de staat van activa en passiva van de Vennootschap |
1 afgesloten op 31 december 2025, opgemaakt in toe-passing van artikelen 14:3 tot en met 14:6 WVV. !
! De aandeelhouders met stemrecht, aanwezig of vertegenwoordigd als gezegd, erkennen een afschrift |
' ontvangen te hebben van deze verslagen, evenals van hun bijlagen, en verklaren geen op-merkingen te willen |
! formuleren over de inhoud ervan. !
| Conclusies van de bedrijfsrevisor h
X De conclusies van het voormelde verslag opgesteld door de bedrijfsrevisor luiden letterlijk als volgt: .
i “Conclusie zonder voorbehoud ;
| Op grond van de beoordeling is niets onder onze aandacht gekomen dat ons ertoe aanzet van mening te ‘
i zijn dat de staat van activa en passiva, in alle van materieel belang zijnde opzichten, niet is opgesteld in :
| overeenstemming met het boekhoudkundige referentiestelsel en dat het nettoac-tief, vastgesteld in de door i
i het bestuursorgaan opgestelde staat van activa en passiva, in alle van materieel belang zijnde opzichten, E
1 overgewaardeerd is. !
i Overige aangelegenheid ':
! De wettelijke termijnen inzake het voorleggen van het verslag van het bestuursorgaan en van ons !
' beoordelingsverslag konden niet gerespecteerd worden. Wij zijn evenwel in staat geweest om de nodige |
' werkzaamheden uit te voeren. !
' Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan !
' Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de staat van activa en pas-siva per 31 |
| december 2025 in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoud-kundig |
| referentiestelsel volgens de principes van artiket 3:1, § 1, eerste lid WVV, en het berekenen van het |
' nettoactief alsook voor de naleving van de door het WVV vereiste voorwaarden die op de omzetting van |
| toepassing zijn. '
, De beoordeling van de staat van activa en passiva door de bedrijfsrevisor ontslaat noch het |
! bestuursorgaan, noch de wvoor financién en administratie verantwoordelike personen van hun |
I verantwoordelijkheden. '
; Verantwoordelijkheden van de bedrijfsrevisor |
' Onze verantwoordelijkheid bestaat erin een conclusie met beperkte mate van zekerheid tot uitdrukking te :
1 brengen over de aan ons voorgelegde staat van activa en passiva van de |
E Vennootschap, afgesloten op 31 december 2025 met een balanstotaal van 12.177.564,01 EUR en een E
' nettoactief van 3.855.610,71 EUR, in het kader van de cmzetting van de Vennootschap. |
! Wij hebben onze beoordeling vitgevoerd overeenkomstig het in Belgié van toepassing zijnde normatief
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Op de laatste blz. van Luik B vermeiden: Voorkant: Naam en hoedarnigheid van de instrumenterende notaris, hetzi} van de perso{e)n(en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type “Mededelingen™).
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Onze werkzaamheden zijn er inzonderheid op gericht na te gaan of er geen elementen zijn waaruit blijkt
dat het nettoactief, zoals dat blijkt uit de staat van activa en passiva, opgemaakt door het bestuursergaan van
de Vennootschap, in alle van materieel belang zijnde opzichten, overge-waardeerd is.

Onder nettoactief wordt verstaan: het totaalbedrag van de activa, verminderd met de voor-zieningen, de
schulden en, behoudens in uitzonderlijke gevallen te vermelden en te motiveren in de teelichting bij de
jaarrekening, de nog niet afgeschreven bedragen van de oprichtings- en uitbrei-dingskosten en de kosten voor
onderzoek en ontwikkeling.

Onze opdracht bestaat uit het verzoeken om inlichtingen, in hoofdzaak bij de voor financi-en en
administratie verantwoordelijke personen, alsmede uit het uitvoeren van cijfferanalyses en andere
beoordelingswerkzaamheden. De reikwijdte van onze opdracht is aanzienlijk geringer dan die van een
controle met het oog op een redelijke zekerheid. Om die reden stelt de beoordeling ons niet in staat de
zekerheid te verkrijgen dat wij kennis zullen krijgen van alfe aangelegenheden van materieel belang die naar
aanleiding van een controleopdracht mogelijk worden onderkend. Bijge-volg brengen wij geen controlecordeel
tot uitdrukking.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen onderbouwende informatie voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie.

Beperking van het gebruik van ons verslag

Dit verslag werd enkel opgesteld in uitvoering van artikel 14:4 van het Wetboek van ven-nootschappen en
verenigingen in het kader van de omzetting van een Vennootschap onder firma naar een Besloten
Vennootschap zoals hierboven beschreven, en mag niet worden gebruikt voor andere doeleinden.”

Neerlegging

Een exemplaar van deze verslagen zal samen met een afschrift van onderhavige akte wor-den neergelegd
op de griffie van de bevoegde ondernemingsrechtbank.

2. Omzetting van de Vennootschap in een naamloze vennootschap

De vergadering beslist de Vennootschap om te zetten in een naamloze vennootschap waar-van de naam,
de zetel, het voorwerp en de duur dezelfde zullen zijn als die van de huidige Vennoot-schap, en met een
werkelijk volgestort kapitaal van vier miljoen vierhonderd zeventigduizend euro {4.470.000,00 EUR),
vertegenwoordigd door twintigduizend (20.000) aandelen, dat zal gevormd worden als volgt:

- volledig komende van de eigen vermogensrekening "Onbeschikbare inbreng buiten kapi-taal - Andere”;

De wvennootschap zal een weltelike reserve ten bedrage van vierhonderd zevenenveertig-duizend
(447.000,00 EUR) aanleggen volgens de wettelijke bepalingen.

Alle aandelen van de besloten vennootschap zullen worden omgeruild in dezelfde verhou-ding en tegen
een identiek aantal aandelen van de naamloze vennootschap, met behoud van de-zelfde rechten voor hun
gigenaars.

De omzetting geschiedt op grond van:

A/ de artikelen 14:1 en volgende van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

B/ artiket 2.9.6.0.5, 1° van de Vlaamse Codex Fiscaliteit;

C/ artikel 210, §1, 3° van het Wetboek der Inkomstenbelastingen 1992.

De Vennocotschap behoudt het ondernemingsnummer 0656.535.590 waaronder de Ven-nootschap
ingeschreven is in het rechtspersonenregister te Gent afdeling Brugge.

De omzetting geschiedt op basis van een staat van activa en passiva van de Vennootschap afgesloten op
31 december 2025.

3. Aanneming nieuwe statuten

Ingevolge voormelde omzetting in een naamloze vennootschap, besluit de vergadering tot aanneming van
volledig nieuwe statuten, rekening houdend met de hiervoor genomen besluiten.

Na elk artikel afzonderlijk te hebben goedgekeurd, besluiten de aandeelhouders met stem-recht,
vertegenwoordigd als voormeld, dat de statuten van de vennootschap voortaan zullen luiden als voigt:

Titel I: Rechtsvorm — Naam - Zetel — Voorwerp — Duur

Naam en rechtsvorm

De vennootschap heeft de rechtsvorm van een naamloze vennootschap.

Zij draagt de naam “ESPEJO".

Zetel

De zetel is gevestigd in het Vlaams Gewest.

Hij kan worden overgebracht naar om het even welke plaats in het tweetalig gebied Brussel Hoofdstad of
in het Nederlands taalgebied, decor eenvoudige beslissing van het bestuursorgaan, die alle machten heeft
teneinde op authentieke wijze de eventuele statutenwijziging die eruit voortvioeit, te doen vaststellen, zonder
dat dit aanleiding mag geven tot een wijziging van de taal van de statu-ten.

De vennootschap mag ook, bij enkel besluit van het bestuursorgaan, administratieve zetels,
agentschappen, ateliers, opslagplaatsen en bijhuizen oprichten of opheffen wanneer en waar zij het nodig
acht, zowel in Belgié als in het buitenland.

Voorwerp van de vennootschap

De vennootschap heeft tot voorwerp:

Alle financiéle en beheersverrichtingen met betrekking tot eigen roerend vermogen en met betrekking tot
onroerend vermogen, onder meer krediet en financiering, belegging van eigen roerend vermogen en van
onroerend vermogen, het nemen van participaties in nieuwe en bestaande ven-nootschappen, beheren van
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eigen rcerend en van onroerend vermogen, hypothecaire en andere borgstelling, commissie- en
delcrederevemichtingen, voor zover dit alles wettelijk is toegelaten.

De vennootschap mag geenszins aan vermogensbeheer of beleggingsadvies doen als be-doeld in de
wetten en koninklijke be-sluiten op de fimnan-ciéle transacties en de financigle markten en over het
vermogensbeheer en het beleggingsadvies.

Het verwerven en huren met het oog op het verhuren en onderverhuren van onroerende goederen en
eigen roerende installaties.

Het geven van opleiding, training en coaching aan particulieren en bedrijven inzake alle as-pecten van de
bedriffsvoering en dit in de ruimste betekenis, zoals onder meer inzake de financiéle, commercigle,
operationele aspecten van de bedrijfsvoering;

Het organiseren van events en marketingdoeleinden voor en met het cog op kiantenwer-ving;

De organisatie van en deelname aan manifestaties, tentoonstellingen, evenementen, team-
buildingsactiviteiten en beurzen allerhande;

Het ontwikkelen, aan- en/of verkopen, in licentie nemen of geven van concepten, octrooien, knowhow,
merken en aanverwante immateriéle duurzame activa;

Het huren en verhuren en het ter beschikking stellen in gelijk welke vorm aan ondernemin-gen en
verenigingen van materialen, materieel en van installaties,

Het ter beschikking stellen van derden onder welke vorm ook van benodigdheden, materi-aal,
instrumenten, hard- en software;

Het sponsoren van diverse initiatieven en diverse projecten, alsook het verrichten van publi-citaire
diensten in ruime zin; alte verrichtingen die rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met communicatie
in de ruimste zin van het woord.

Het stellen van persoonlijke of zakelijke borgen in het voordeel van derden.

Het waarnemen van bestuursopdrachten en —-mandaten, het uitoefenen van opdrachten en functies. Het
optreden als vereffenaar.

Een patrimonium bestaande uit eigen roerende en onroerende goederen verwerven, behou-den, in de
ruimste zin van het woord te beheren en oordeelkundig uit te breiden.

Binnen dit kader mag de vennootschap overgaan tot het aankopen, verkopen, bouwen, verbouwen,
uitrusten, opschikken, herstelien, valoriseren, huren, verhuren, onderverhuren of in pand nemen, maar ock
eventueel verkopen van alle roerende en onroerende goederen, al dan niet gemeu-beld.

Het optreden als commissionair, tussenpersoon, caonsignataris, zowel voor eigen rekening als voor
rekening van derden bij alle commerciéle activiteiten.

Het nemen van participaties onder welke vorm ook, in alle bestaande en op te richten ven-nootschappen
en ondernemingen, het beheren en valoriseren van eigen roerende waarden en partici-paties, het verlenen
van financiéle en andere bijstand aan de vennootschappen en ondernemingen waarin ze belangen heeft.

Elke dienstverlening op het gebied van management, het beheer en het bestuur van en alle
adviesverlening aan bedrijven, personen en vennootschappen.

De vennootschap zal in het algemeen alle commerciéle, industriéle, financiéle, roerende of onroerende
handelingen mogen verrichten in rechtstreeks of onrechtstreeks verband met haar voor-werp of welke van
aard zouden zijn het bereiken ervan geheel of ten dele te vergemakkelijken.

Deze aanduiding en opsomming is niet beperkend, doch van aanwijzende aard, zodat ze gezien moet
worden in de meest uitgebreide zin der termen.

()

Titel |l: Kapitaal

Kapitaal van de vennootschap

Het kapitaal bedraagt vier miljoen viethonderd zeventigduizend eurc (4.470.000,00 EUR)
vertegenwoordigd door twintigduizend (20.000) aandelen, zonder nominale waarde, met een fractie-waarde
van éénftwintigduizendste (1/20.000ste) van het kapitaal.

()

Titel IV: Bestuur en vertegenwoordiging

Enige bestuurder of monistisch bestuur

De vennootschap wordt bestuurd door een enige bestuurder (A) of een raad van be-stuur/monistisch
bestuur {B). De algemene vergadering beslist bij het benoemen van de bestuurder(s} welke bestuursvorm en
bijgevolg welke artikelen van toepassing zijn.

A, ENIGE BESTUURDER

Bestuursorgaan

De vennootschap wordt bestuurd door een enige bestuurder.

Bevoegdheden van de enige bestuurder

De enige bestuurder oefent het geheel van de bestuursbevoegdheden uit, met de mogelik-heid een deel
van deze bevoegdheden te delegeren.

Dagelijks bestuur

De enige bestuurder kan het dagelijks bestuur, alsook de vertegenwoordiging van de ven-nootschap wat
dat bestuur aangaat, opdragen aan één of meer directeurs.

De enige bestuurder bepaalt of zij alleen, dan wel gezamenlijk optreden.

De gedelegeerden voor het dagelijks bestuur kunnen in het kader van dat bestuur bijzondere volmachten
verlenen aan iedere lasthebber.
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De enige bestuurder stelt de eventuele toekenningen en verloning vast voor de gedelegeerden tot het
dagelijks bestuur. Hij kan hen op elk ogenblik ontslaan.

Vertegenwoordiging van de vennootschap

1. Alle akten die de vennootschap verbinden, in en buiten rechte, zijn geldig wanneer zij on-dertekend
worden door de enige bestuurder.

2. Binnen de grenzen van het dagelijks bestuur wordt de vennootschap ook in en buiten rechte geldig
vertegenwoordigd door de gedelegeerde of gedelegeerden voor dit bestuur die alleen handelen.

Hij-zij moet(en) tegenover derden geen bewijs leveren van zijn-haar-hun machten.

3. De enige bestuurder mag bijzondere volmachten verlenen aan éen of meer personen. De venncotschap
wordt geldig vertegenwoordigd deoor deze bijzondere volmachtdragers binnen de gren-zen van hun volmacht.

(-.)

Benoeming van één of meer commissarissen

In de gevallen waar de wet dit vereist wordt de controle op de financiéle toestand, op de jaarrekening en
op de regelmatigheid van de daarin weer te geven verrichtingen opgedragen aan &én of meer
commissarissen, die worden benoemd overeenkomstig de wettelijke bepalingen.

B. MONISTISCH BESTUUR OF RAAD VAN BESTUUR

Samenstelling van de raad van bestuur

De vennootschap wordt bestuurd door een raad samengesteld uit ten minste drie bestuur-ders. Wanneer
op een algemene vergadering van aandeelhouders van de vennootschap is vastgesteld dat de vennootschap
niet meer dan twee aandeelhouders heeft, mag de raad van bestuur uit twee le-den bestaan tot de dag van de
gewone algemene vergadering die volgt op de vaststelling door alle middelen dat er meer dan twee
aandeelhouders zijn.

De bestuurders worden benoemd door de algemene vergadering voor hoogstens zes jaar.

De algemene vergadering kan het mandaat van elke bestuurder te allen tijde en zonder op-gave van
redenen met onmiddellijke ingang be&indigen.

Uittredende bestuurders zijn herbenoembaar.

Het mandaat van de uittredende bestuurders die niet herbenoemd zijn, houdt onmiddelijk op na de
algemene vergadering die heeft beraads!aagd over de herverkiezing.

leder lid van de raad van bestuur kan zelf ontslag nemen door louter kennisgeving aan de raad van
bestuur. Hij kan zelf het nodige doen om de begindiging van zijn mandaat aan derden te-gen te werpen.

Een bestuurder is verplicht na zijn ontslag verder zijn opdracht te vervullen totdat in zijn vervanging is
voorzien binnen een redelijke termijn.

Wanneer de plaats van een bestuurder openvalt voor het einde van zijn mandaat, hebben de
overblijvende bestuurders het recht een nieuwe bestuurder te codpteren.

De eerstvolgende algemene vergadering moet het mandaat van de gecotpteerde bestuurder bevestigen.
Bij bevestiging volbrengt de gecodpteerde bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de algemene
vergadering er anders over beslist. Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van de gecotpteerde
bestuurder na aflcop van de algemene vergadering, zonder dat dit afbreuk doet aan de regeimatigheid van de
samenstelling van het bestuursorgaan tot op dat ogenblik.

Voorzitterschap van de raad van bestuur

De raad van bestuur kiest uit zijn midden een voorzitter.

De raad kan ook een ondervoorzitter bencemen.

Indien de voorzitter verhinderd is, wordt hij vervangen door de ondervoorzitter of bij gebrek aan
ondervoorzitter, door een andere bestuurder die aangeduid is door zijn collega's, of bij gebrek aan
overeenstemming, door de oudste aanwezige bestuurder.

Bijeenroeping van de raad van bestuur

De raad van bestuur wordt bijeengeroepen door de voorzitter of door twee bestuurders, tel-kens het
belang van het vennootschap dit vereist.

De vergadering wordt gehouden in de plaats aangewezen in de oproepingsbrief en bij gebrek aan
dergelijke aanwijzing, in de zetel van de vennootschap.

Besluitvorming van de raad van bestuur

De raad van bestuur kan slechts beraadslagen en geldig besluiten indien tenminste de helft van de leden
aanwezig of vertegenwoordigd is.

Elke bestuurder kan aan één van zijn collega’s volmacht verlenen om hem te vertegen-woordigen op een
bepaalde raad van bestuur en om er in zijn plaats te stemmen. Deze volmacht dient schriftelik te zijn. De
lastgever wordt dan geacht aanwezig te zijn.

Een bestuurder mag niet meer dan één van zijn collega’s tegelijkertijd vertegenwoordigen.

De raad van bestuur kan slechts rechtsgeldig beraadslagen en besluiten over aangelegenhe-den die niet
op de agenda vermeld zijn indien alle leden op de vergadering aanwezig zijn en emmee in-stemmen,

Deze instemming wordt geacht te zijn verleend wanneer blijkens de notulen geen bezwaar werd gemaakt.

De bestuurders kunnen op afstand deelnemen aan de bijeenkomst van de raad van bestuur door middel
van een elektronisch communicatiemiddel (met inbegrip van maar niet beperkt tot con-ference call, video call,
enzovoort). Wat de naleving van de voorwaarden inzake aanwezigheid en meerderheid betreft, worden
bestuurders die op deze manier aan de bijeenkomst deelnemen, geacht aanwezig te zijn. Het komt aan de
voorzitter van de raad van bestuur toe om vast te stellen of een bestuurder op geldige wijze via het
elektronische communicatiemiddel aan de bijeenkomst deel-neemt en bijgevolg als aanwezig kan worden
beschouwd.
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De besluiten van de raad van bestuur kunnen worden genomen bij eenparig schriftelijk ak-koord van de
bestuurders.

De besluiten van de raad van bestuur worden genomen bij meerderheid van stemmen.

Bij staking van stemmen is de stem van degene die de vergadering voorzit doorslaggevend.

Indien de vennootschap evenwel maar twee bestuurders heeft, verliest de stem van degene die de raad
voorzit haar doorslaggevend karakter tot de raad van bestuur opnieuw uit ten minste drie leden bestaat.

Notulen van de raad van bestuur

De besluiten van de raad van bestuur worden weergegeven in de notulen, die worden onder-tekend door
de voorzitter van de vergadering en minstens de meerderheid van de aanwezige leden/de bestuurders die
erom verzoeken.

De notulen worden bewaard in een bijzonder register.

Alle afschriften en uittreksels van de notulen worden ondertekend door de voorzitter of door ten minste
twee bestuurders.

Bevoegdheden van de raad van bestuur

De raad van bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn tot
verwezenlijking van het voorwerp van de vennootschap, behoudens die waarvoor volgens de wet of de
statuten alleen de algemene vergadering bevoegd is.

Dagelijks bestuur

De raad van bestuur kan het dagelijks bestuur, alsook de vertegenwoordiging van de ven-nootschap wat
dat bestuur aangaat, opdragen aan één of meer van zijn leden, die dan de titel dragen van gedelegeerd
bestuurder, of aan één of meer directeurs.

De raad van bestuur bepaalt of zij alleen, dan wel gezameniijk optreden.

De gedelegeerden voor het dagelijks bestuur kunnen in het kader van dat bestuur bijzondere volmachten
verlenen aan iedere lasthebber.

De raad van bestuur stelt de eventuele toekenningen en verloning vast voor de gedelegeer-den tot het
dagelijks bestuur. Hij kan hen op elk ogenblik ontslaan.

Vertegenwoordiging van de vennootschap

Alle akten die de vennootschap verbinden, in en buiten rechte, zijn geldig wanneer zij onder-tekend
worden door twee bestuurders die gezamenlik optreden of door de gedelegeerd bestuurder al-leen
optredend.

Binnen de grenzen van het dagelijks bestuur wordt de vennootschap ook in en buiten rechte geldig
vertegenwoordigd door de gedelegeerde of gedelegeerden voor dit bestuur die alleen handelen.

Hij-zij moet{en) tegencver derden geen bewijs leveren van zijn-haar-hun machten.

De raad van bestuur mag bijzondere volmachten verlenen aan één of meer personen. De vennootschap
wordt geldig vertegenwoordigd door deze bijzondere volmachtdragers binnen de gren-zen van hun volmacht
onverminderd de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur in geval van overdreven volmacht.

(..

Titel VI: Algemene vergadering

Organisatie en bijeenroeping

De gewcne algemene vergadering wordt jaarlijks gehouden op de tweede vrijdag van de maand juni om
vijftien (15) uur. Valt de hierboven bepaalde datum op een wettelijke feestdag, dan wordt de algemene
vergadering verschoven naar de eerstvolgende werkdag.

Bovendien moet het bestuursorgaan en, in voorkomend geval, de commissaris een buiten-gewone
algemene vergadering bijeenroepen telkenmale het belang van de vennootschap het vereist of op aanvraag
der aandeelhouders die minstens één tiende van het kapitaal vertegenwoordigen. In dit laatste geval, zullen
de aandeelhouders hun verzoek en de agendapunten aangeven. Het be-stuursorgaan of, in voorkomend
geval, de commissaris zal de algemene vergadering bijeenroepen binnen drie weken na de aanvraag.

De gewone, bijzondere en buitengewone algemene vergaderingen worden gehouden in de zetel van de
vennootschap of op elke andere plaats vermeld in de oproeping.

De oproepingen tot een algemene vergadering vermelden de agenda.

Toelating tot de algemene vergadering

Om toegelaten te worden tot de algemene vergadering en, voor de aandeelhouders, om er het stemrecht
uit te oefenen, dient een effectenhouder te voldoen aan de volgende voorwaarden:;

- de houder van effecten op naam moet als zodanig ingeschreven zijn in het register van de effecten op
naam met betrekking tot zijn categorie van effecten;

- de rechten verbonden aan de effecten van de effectenhouder mogen niet geschorst zijn; indien enkel de
stemrechten geschorst zijn, mag hij nog steeds deelnemen aan de algemene vergade-ring zonder te kunnen
deelnemen aan de stemming.

Vertegenwoordiging op de algemene vergadering

Elke eigenaar van effecten kan zich laten vertegenwoordigen op de algemene vergadering door een
gevolmachtigde op voorwaarde dat alle in het vorige artikel bepaalde vereisten voor toela-ting tot de
vergadering zijn vervuld.

Samenstelling van het bureau

De algemene vergadering wordt voorgezeten deoor de voorzitter van de raad van bestuur of de enige
bestuurder, of bij diens ontstentenis, door de ondervoorzitter of bij gebrek aan ondervoorzit-ter, door een
andere bestuurder aangewezen dooer zijn collega’s.

De voorzitter duidt een secretaris aan.
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De voorzitter duidt twee stemopnemers aan onder de aanwezige aandeelhouders, indien hun aantal dit
verantwoord.

Beraadslaging

De algemene vergadering kan niet beraadslagen over onderwerpen die niet in de agenda vermeld zijn,
behoudens indien alle aandeelhouders aanwezig zijn en met eenparigheid van stem-men besluiten om over
nieuwe punten te beraadslagen, alsock indien uvitzonderlijke omstandigheden die nog onbekend waren op het
ogenblik van de bijeenroeping vereisen dat een besluit wordt geno-men in het belang van de vennootschap.

Schriftelijke algemene vergadering

1. De aandeelhouders kunnen, binnen de wettelijke grenzen, eenparig en schriftelijk alle be-sluiten nemen
die tot de bevoegdheid van de algemene vergadering behoren, met uitzondering van statutenwijzigingen.

2. Wat de datering van de jaarvergadering betreft, wordt de datum van het door alle aan-deelhouders
ondertekende besluit geacht de statutaire datum te zijn van de jaarvergadering, behou-dens bewijs van het
tegendeel op voorwaarde dat het door alle aandeelhouders ondertekende schrif-telijke besluit 20 dagen voor
de statutaire datum, de vennootschap heeft bereikt. Indien er meerdere exemplaren van voorstel van besluit
werden verstuurd, is de datum van ontvangst van het |aatste bepalend voor de datum van het besluit.

Het schriftelijke besluit, al of niet in meerdere exemplaren, werdt aangevuld met een geda-teerde en door
alle bestuurders ondertekende verklaring dat het door alle aandeelhouders onderte-kende besluit ten |aatste
20 dagen voor de datum van de algemene statutaire jaarvergadering op de zetel van de vennootschap is
toegekomen en alle vereiste handtekeningen draagt.

Indien de laatste schriftelijke beslissing niet is toegekomen uiterlijk binnen 20 dagen voor de statutair
bepaalde dag voor het houden van de jaarvergadering, dan moet het bestuursorgaan de al-gemene
vergadering bijeenroepen.

3. Wat de datering van de bijzondere algemene vergadering betreft, wordt de datum van het door alle
aandeelhouders ondertekende besluit geacht de datum te zijn waarop het besluit is toege-komen op de zetel
van de vennootschap, behoudens bewijs van het tegendeel. Indien er meerdere exemplaren van voorstel van
besluit werden verstuurd, is de datum van ontvangst van het laatste bepalend.

Het schriftelijke besluit, opgenomen in één of meerdere goedgekeurde voorstellen, moet worden
aangevuld met een gedateerde en door alle bestuurders ondertekende wverklaring dat het door alle
aandeelhouders ondertekende besluit op de zetel van de vennootschap is toegekomen op de in deze
verklaring gemelde datum en alle vereiste handtekeningen draagt.

Uit het toegezonden voorstel van schriftelijk besluit moet blijken of bedoeld is dat alle agendapunten als
geheel moeten worden goedgekeurd om tot een geldige schriftelijke besluit te ko-men, dan wel of voor elk
agendapunt afzonderlijk de schrifteiijke goedkeuring wordt gesolliciteerd.

4. Het toegezonden voorstel van schriftelijk besluit kan bepalen dat de goedkeuring op de zetel van de
venncotschap moet toekomen vaor een welbepaalde datum om in aanmerking te ko-men voor een geldig
schriftelijk besluit. Is de unaniem goedgekeurde schriftelike besluit, in &één of meerdere exemplaren, niet tijdig
toegekomen v6or die datum, dan veriezen de ondertekende goed-keuringen elke rechtskracht.

Elektronische algemene vergadering

1. Deelneming aan de algemene vergadering op afstand langs elektronische weg

§ 1. De aandeelhouders kunnen op afstand deelnemen aan de algemene vergadering door middel van
een door de vennootschap ter beschikking gesteld elektronisch communicatiemiddel. Wat de naleving van de
voorwaarden inzake aanwezigheid en meerderheid betreft, worden de aan-deslhouders die op die manier aan
de algemene vergadering deelnemen, geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de algemene vergadering
wordt gehouden.

De hoedanigheid van aandeelhouder en de identiteit van de persoon die aan de vergadering wenst deel te
nemen, wordt gecontroleerd en gewaarborgd op de wijze bepaald door het bestuursor-gaan. Het
bestuurscrgaan bepaalt tevens de wijze waarop wordt vastgesteld dat een aandeelhouder via het
elektronische communicatiemiddel aan de algemene vergadering deelneemt en bijgevolg als aanwezig kan
worden beschouwd.

Om de veiligheid van het elektronische communicatiemiddel te waarborgen, kan het be-stuursorgaan
voorwaarden stellen aan het gebruik van het elektronische communicatiemiddel.

Het komt toe aan het bureau van de algemene vergadering om de eerbiediging van de voorwaarden die
zijn bepaald door de wet, deze statuten en het bestuursorgaan te controleren en vast te stellen of een
aandeelhouder op geldige wijze via het elektronische communicatiemiddel aan de algemene vergadering
deelneemt en bijgevolg als aanwezig kan worden beschouwd.

§2. Het door de vennootschap ter beschikking gestelde elektronische communicatiemiddel moet hem ten
minste in staat stellen om rechistreeks, gelijktijdig en ononderbroken kennis te nemen van de besprekingen
tijdens de vergadering en om het stemrecht uit te oefenen met betrekking tot al-le punten waarover de
vergadering zich dient uit te spreken.

Het elektronische communicatiemiddel moet de aandeelhouder bovendien in staat stellen om deel te
nemen aan de beraadslagingen en het recht uit te oefenen om vragen te stellen.

§ 3. De vorige paragrafen zijn van toepassing op de houders van winstbewijzen, obligaties, warrants en
certificaten die met medewerking van de vennootschap zijn uitgegeven, rekening hou-dend met de hun
toegekende rechten.

2. Uitoefening van het stemrecht langs elektronische weg vodr de algemene vergadering (uitbreiding van
de stemming per brief)

§1. Elke aandeelhouder heeft het recht op afstand te stemmen vé&6r de algemene vergade-ring, per brief of
langs elektronische weg.
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§2. Deze stemming dient te gebeuren bij middel van een formulier dat door het bestuursorgaan ter
beschikking van de aandeelhouders wordt gesteld en dat tenminste de volgende vermeldingen bevat:

- de naam van de aandeelhouder en zijn woonplaats of maatschappelijke zetel;

- het aantal stemmen dat de aandeelhouder tijdens de algemene vergadering wenst uit te brengen,

- de vorm van de gehouden aandelen;

- de agenda van de vergadering, inclusief de voorsteilen tot besluit;

- de termijn waarbinnen de vennootschap het formulier voor het stemmen op afstand dient te ontvangen;

- de handtekening van de aandeelhouder, handgeschreven of met een elekironische hand-tekening in de
zin van artikel 3.10 van verordening (EU) nr. 210/2014 van het Europees Parlement en de Raad van 23 juli
2014 betreffende elektronische identificatie en vertrouwensdiensten voor elektronische transacties in de
interne markt en tot intrekking van richtlijn 1999/93/EG of een ge-kwalificeerde elektronische handtekening in
de zin van artikel 3.12 van dezeifde verordening.

§3. Indien de stemming gebeurt per brief moeten deze formulieren ten laatste 5 werkdagen voéor de
algemene vergadering worden betekend aan het bestuursorgaan bij aangetekend schrijven.

§4. Er kan elektronisch worden gestemd tot de dag voor de vergadering.

De hoedanigheid van aandeethouder en de identiteit van de persoon die op afstand wil stemmen védr de
algemene vergadering, wordt gecontroleerd en gewaarborgd op de wijze bepaald in een intern reglement
opgesteld door het bestuursorgaan.

§5. Het komt toe aan het bureau van de algemene vergadering om de eerbiediging van de modaliteiten
bedceld in de vorige paragrafen te controleren en de geldigheid vast te stellen van de op afstand uitgebrachte
stemmen.

3. Uitcefening van het recht schriftelijke vragen te stellen langs elektronische weg védr de AV

Vanaf de mededeling van de oproeping kunnen de aandeelhouders schriftelik vragen stel-len aan de
bestuurders en aan de commissarissen, die tijdens de vergadering zullen worden beant-woord, voor zover die
aandeeihouders voldoen aan de formaliteiten die vervuld moeten worden om tot de vergadering te worden
toegelaten. Die vragen kunnen langs elektronische weg tot de vennoot-schap worden gericht via het in de
aproeping tot de vergadering vermelde adres.

De vennootschap dient die schriftelijke vragen uiterlijk op de 5de dag véér de dag van de algemene
vergadering te ontvangen.

4. Uitbreiding van de mogelijkheid om deel te nemen aan de Algemene vergadering langs elekironische
weg tot de AV van obligatiehouders

De cobligatiehouders kunnen op afstand deelnemen aan de algemene vergadering van obli-gatiehouders
door middel van een door de vennootschap ter beschikking gesteld elektronisch com-municatiemiddel onder
de voorwaarden die zijn bepaald in onderhavig artikel van deze statuten voor de algemene vergadering van
aandeelhouders.

Stemrecht

1. Op de algemene vergadering geeft ieder aandeel recht op één stem, onder voorbehoud van de
wettelijke en statutaire bepalingen betreffende de aandelen zonder stemrecht.

2. Behoudens in de gevallen voorzien door de wet of deze statuten, worden de besluiten ge-nomen bij
meerderheid van stemmen, ongeacht het aantal effecten dat op de algemene vergadering vertegenwoordigd
1S.

3. Indien verscheidene personen zakelijke rechten hebben op eenzelfde aandeel, kan de vennootschap de
uitoefening van het stemrecht schorsen totdat een enkele persoon ten aanzien van de vennootschap als
houder van het stemrecht is aangewezen.

In geval van splitsing van het eigendomsrecht van een aandeel in vruchtgebruik en blote ei-gendom,
worden de eraan verbonden stemrechten uitgecefend door de vruchtgebruiker.

Verdaging van de algemene vergadering

Het bestuursorgaan kan, tijdens de zitting, elke algemene vergadering, zowel de jaarlikse als de
buitengewone en de bijzondere, verdagen met drie weken, zelfs indien het niet de jaarrekening betreft.

Alle aandeelhouders, ook zij die aan de eerste vergadering niet persoenlijk of bij gevol-machtigde hebben
deelgenomen, worden tot de volgende vergadering opgeroepen en toegelaten, mits zij de
toelatingsformaliteiten hebben vervuld.

De volmachten die werden verleend voor de eerste vergadering gelden tevens wvoor de twee-de
vergadering, tenzij zij werden herroepen.

De volgende vergadering zal over dezelfde agenda beraadslagen en zal definitieve besluiten nemen.

Titel V1I: Boekjaar - Jaarrekening — Bestemming van de winst

Boekjaar — Jaarrekening

Het boekjaar van de vennootschap gaat in op 1 januari van elk jaar en eindigt op 31 de-cember van
datzelfde jaar.

Op de laatste dag wordt de boekhouding van de vennootschap afgestoten en maakt het be-stuursorgaan
de inventaris en de jaarrekening op, overeenkomstig de wettelijke bepalingen.

Bestemming van de winst

De jaarlijkse nettowinst wordt bepaald overeenkomstig de wettelijke bepalingen.

Van die winst wordt ten minste vijf procent ingehouden voor de vorming van de wettelijke reserve. Deze
verplichting houdt op wanneer het reservefonds één tiende van het kapitaal van de vennootschap bereikt. De
verplichting herleeft indien de wettelijke reserve wordt aangesproken, tot het reservefonds opnieuw één tiende
van het kapitaal van de vennootschap heeft bereikt.
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De aanwending van het saldo der winsten wordt geregeld door de jaarvergadering bij gewo-ne
meerderheid van stemmen, op voorstel van het bestuursorgaan.

Uitkering van dividenden en interimdividenden

De uitkering van dividenden geschiedt op het tijdstip en op de plaatsen die het bestuursor-gaan aanduidt.

Aan het bestuursorgaan wordt de bevoegdheid verleend om, op eigen verantwoordelijkheid en
overeenkomstig de wettelijke bepalingen, de uitkering van voorschotten op dividenden te beslis-sen.

Titel VIII: Ontbinding — Vereffening

Benoeming van de vereffenaars

Bij ontbinding van de vennootschap, cm welke reden en op welk ogenblik ook, wordt de vereffening
verzorgd door één of meer vereffenaars, die worden benoemd door de algemene verga-dering.

Indien er meerdere vereffenaars worden benoemd, besluit de algemene vergadering of zij al-leen,
gezamenlijk, dan wel als college de vennootschap vertegenwoordigen.

De algemene vergadering bepaalt de vergoeding van de vereffenaars.

Bij gebrek aan benoeming door de algemene vergadering geschiedt de vereffening door het
bestuursorgaan dat op dat ogenblik in functie is en die in voorkomend geval handelt in de hoedanig-heid van
college van vereffenaars.

Bevoegdheden van de vereffenaars

De vereffenaars zijn bevoegd tot alle verrichtingen vermeld in de wet tenzij de algemene vergadering
anders besluit, bij gewone meerderheid van stemmen.

Wijze van vereffening

Na aanzuivering van alle schulden, lasten en kosten van vereffening of na consignatie van de nodige
gelden om die te voldoen, verdelen de vereffenaars het nettoactief, in geld of in effecten, onder de
aandeelhouders naar verhouding van het aantal aandelen dat zij bezitten.

De goederen die nog in natura aanwezig zijn worden op dezelfde wijze verdeeld.

Indien niet op alle aandelen in dezelfde mate is gestort, moeten de vereffenaars, alvorens over te gaan tot
de verdeling, het evenwicht herstellen door alle aandelen op volstrekte voet van ge-likheid te stellen, hetzij
door bijkomende stortingen te vragen ten laste van de aandelen waarop niet voldoende werd gestort, hetzij
door voorafgaande terugbetalingen, in geld of effecten, ten bate van de in een hogere verhouding volgestorte
aandelen.

Een ontbinding en sluiting van vereffening in één akte zijn mogelijk mits naleving van de voorwaarden
voorzien in het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

(...}

4. Ontslag en benoeming bestuur

Ingevolge de omzetting van de Vennootschap in een naamloze vennootschap, stelt de ver-gadering met
ingang van heden het ontslag vast van de huidige enige bestuurder van de gewezen be-sloten vennootschap,
met name: de heer DE SPIEGELEIRE Filip, voornoemd.

De algemene vergadering beslist om het bestuursorgaan te installeren als "ENIGE BE-STUURDER” zodat
de voormelde artikelen 14 tot en met 18 van de statuten van de Vennootschap van toepassing zijn.

Vervolgens besluit de vergadering te bencemen tot niet-statutaire enige bestuurder van de naamloze
vennootschap, voor onbepaalde duur; de heer DE SPIEGELEIRE Filip, voornoemd.

Hij verklaart zijn benoe-ming tot niet-statutair bestuurder te aanvaarden onder de bevesti-ging niet
getroffen te zijn door een wettelijke of reglementaire maatregel die zich hiertegen verzet.

De niet-statutaire bestuurder zal zijn mandaat onbezoldigd uitoefenen, behoudens anders-luidende
beslissing van de algemene vergadering.

5. Volmacht cotrdinatie

De algemene vergadering besluit de opdracht te geven aan de ondergetekende notaris om de codrdinatie
van de statuten op te maken en te ondertekenen, in overeenstemming met het vorige be-sluit, en de
neerlegging daarvan in het vennootschapsdossier te verzorgen.

6. Volmacht administratieve formaliteiten

De algemene vergadering stelt de hierna genoemde personen aan als bijzondere gevolmach-tigden, die
elk afzonderlijk kunnen optreden en met de mogelijkheid tot in de plaats stelling, aan wie de macht verleend
wordt om alle formaliteiten inzake inschrijving, wijziging of stopzetting bij het ondernemingsloket en de
Kruispuntbank van Ondernemingen alsmede bij de administratie voor de Belasting over de Toegevoegde
Waarde te vervullen en te dien einde ook alle stukken en akten te te-kenen, inclusief alle benodigde
documenten en formulieren jegens de bevoegde instanties en de on-dernemingsrechtbank, met name de
medewerkers van de naamioze vennootschap VANDELA-NOTTE, met zetel te 8500 Kortrijk, President
Kennedypark 1A, en ondememingsnummer 0876.286.023, of elke andere door haar aangewezen persoon.

VOOR ONTLEDEND UITTREKSEL

Uit de minuut waarin geen bepalingen of voorbehoud strijdig met de inhoud van tegenwoordig uit-treksel
voorkomen.

Notaris Alex De Wulf
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- Het verslag van de enige bestuurder, met in bijlage de staat van activa en passiva van de Vennoot-schap
niet ouder dan drie maand, opgesteld in toepassing van artikel 14:5 WVV;
- Het verslag van de bedrijfsrevisor over de staat van activa en passiva, opgesteld in toepassing van artikel
14:.4 WVV.
- Codrdinatie van de statuten dd. 31 maart 2026
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Op de laatste blz. vanr Lhik B vermelden 'Recto : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij v'an de perso{oin{en)
bevoegd de rechispersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen

Verso . Naam en handtekening



