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L INTRODUCTIE

Uittreksel uit het voorste! tot een met fusie door ovemmeming gelijkgestelde verrichting dd. 7 mei

; Onderhavig fusievoorstel werd opgesteld overeenkomstig artikel 12:50 van het Wetboek van
i vennootschappen en verenigingen ("WVV”) in onderling overleg tussen:

¢ de raad van bestuur van Aktor Knowledge Technolegy NV, een naamloze vennootschapf

naar Belgisch recht, met zetel te Marnixlaan 17, 1000 Brussel, Belgié, en;

ondernemingsnummer BTW BE 0464.839.440 (RPR Brussel, Nederlandstalige afdellng)

("Aktor"}, en g

e de bestuurders van Pagero SRL, een besloten vennootschap naar Belgisch recht, met zetel§

te Dréve Richelle 161 bus 48 — gebouw N, 1410 Waterloo, Belgié, en ondernemingsnummer:

BTW BE 0686.653.624 (RPR Waals Brabant) ("Pagerc"). 5

Onderhavig fusievoorstel bevat een overzicht van de modaliteiten van de met fusie door overnemlng‘

gelijkgestelde verrichting zoals voorgesteld door de raad van bestuur van Aktor (als overnemende entiteit} en de, ]

bestuurders van Pagero (als de over te nemen entiteit), en verschaft de informatie die dient te worden vermeld’

overeenkomstig artikel 12:50 WvV,

. OMSCHRIJVING VAN DE VOORGESTELDE VERRICHTING

1. Structuur van de verrichting

Gelet op het feit dat Aktor en Pagero directe zustervennootschappen zijn, met als gemeenschappelijke enige:
aandeelhouder Thomson Reuters Finance S.A., een naamloze vennootschap (société anonyme) naar;
Luxemburgs recht, met zetel te Boulevard Fioyal 53, L-2449 Luxemburg, Groothertogdom Luxemburg en§
geregistreerd bij het Luxemburgse Handelsregister onder nummer B45994, zal de voorgestelde verrichting:
overeenkomstig artikel 12:7, 2° WVV een met fusie door overmneming gelijkgestelde verrichling zijn:
overeenkomstig artikel 12:50 en volgende WVV.

Overeenkomstig artikel 12:7, 2° en 12:13 WVV zal het gehele vermogen van Pagero, zowel de rechien als de
verplichtingen, niets uitgezonderd, noch voorbehouden, van rechtswege overgaan op Aktor en zal Pagero van
rechtswege worden ontbonden zender vereffening ingevolge de voltrekking van de voorgestelde verrichting.
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De met fusie door overneming gelijkgestelde verrichting in het onderhavig voorstel is onderworpen aan de;
goedkeuring door de algemene aandeelhoudervergaderingen van Pagero en Aktor, welke voor de notaris zulleng
worden gehouden ten vroegste zes (6) weken volgend op de neerlegging van het onderhavig fusievoorstel bij de.
griffie van de ondememingsrechtbank van Brussel, Nederlandstalige afdeling voor Aktor en bij de griffie van dei
ondernemingsrechtbank van Waals Brabant voor Pagero met het oog op de publicatie (bij uittreksel) ervan in de!
Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

Op de iaatste biz. van Luik B vermelden :  Vporkant: Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris. hetzij van de perso{ojn(en)
bevoegd de rechispersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achlerkant - Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type “Mededelingen”).
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2, Rechtvaardiging van de voorgestelde verrichting

De redenen voor de met fusie door overneming gelijkgestelde verrichting tussen Aktor en Pagero kunnen
onder meer als volgt worden samengevat:

- De integratie van twee Belgische operationele bedrijven van de Thomson Reuters-groep die zowel
gelijkaardige als complementaire activiteiten uitoefenen, zal leiden tot synergieén op operationeel viak,
wat zal resulteren in een completere en efficiéntere dienstverlening aan klanten.

- De resulterende kostenbesparingen door de consclidatie van de activiteiten van beide operationele
bedrijven;

- De transactie leidt tot een vereenvoudiging van de administratieve, vennootschapsrechtelijke en
financiéte organisatie van beide bedrijven; en

- De rationalisering en vereenvoudiging van het Belgische dee! van de Thomson Reuters-groepsstructuur
(waarvan beide fuserende vennootschappen deel uitmaken).

Om de voorgestelde transactie uit te voeren, hebben de fuserende vennooischappen gekozen voor een met
fusie door overneming gelijkgestelde verrichting zoals bedoeld in artikel 12:7, 2° WVV, in overeenstemming met
artikel 12:50 en volgende WVV, omdat een dergelijke transactie zal leiden tot een volledige integratie {op
operationeel, commercieel, juridisch, financieel en boekhoudkundig vlak) tussen de overnemende vennootschap
en de over te nemen vennootschap. Dergelijke transactie (overeenkomstig artikel 12:50 en volgende WVV) is de
meest gepaste juridische manier om zulke integratie efficiént te verwezenlijken. Zoals hierboven vermeld,
resulteen voorgestelde verrichting in een automatische overdracht van het gehele vermogen, zowel de rechten
als de verplichtingen, niets uitgezonderd, noch voorbehouden, van Pagerc naar Aktor.

Op grond van de bovenstaande argumenten kan worden besloten dat de met fusie door overneming
gelijkgestelde verrichting tussen Aktor en Pagero economisch gerechtvaardigd is en in het belang van beide
vennootschappen is.

HI. MODALITEITEN VAN DE VOORGESTELDE VERRICHTING

Alle informatie met betrekking tot Aktor en Pagero die, overeenkemstig artikel 12:50 tweede lid WVV, in het
onderhavig voorstel moet vermeld worden, wordt hieronder weergegeven.

1. Derechtsvorm, de naam, het voorwerp en de zetel van de te fuseren vennootschappen

1.1 De over te nemen vennootischap - Pagero

Naam: Pagero SRL

Rechtsvorm: Besloten vennootschap (société & responsabilité limitée)

Zetel: Dréve Richelle 161 bus 48 — gebouw N, 1410 Waterloo, Belgié

Voorwerp: De vennootschap heeft tot doel, voor eigen rekening en voor rekening van

derden, zowel in Belgié als in het buitenland:

+» Alle verrichtingen van welke aard ook die rechistreeks of
onrechtsireeks verband houden met de creatie, het verlenen van
foegang tot en de installatie van nationale en internationale
informaticanetwerken;

+  De oniwikkeling en commercialisering van dematerialisatieplatformen,
in het bifzonder in cloudmodus;

+  De oniwikkeling en marketing van een cormmunicalienetwerk voor de
uitwisseling van elektronische documenten, in het bijzonder in het
kader van P2P (Purchase-to-Pay), O2C (Order-to-Cash} en TMS
(Logistic-to-Pay) processen.

s Het ontwerpen, implementeren, beheren, distribueren en exploiteren
van management-, informatie- en multimediasystemen;

e«  Het ontwerpen, implementeren, beheren, distribueren en exploiteren
van databases;

e« Het maken van computerprogramma’s en websites;

+  De verhuur, verkoop, levering en aankoop van software en hardware
voor computerapparatuur en elekfronische componenten;

e Training in IT, soffware en hardware;

» In het algemeen, alle activiteiten die verband houden met IT;
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e Het rechistreckse of onrechistreekse participeren in en hef
aanhouden van deze participaties, onder om het even welke vorm, in
enige Belgische of buitenlandse vennootschap, evenals de
administratie, het beheer en de oniwikkeling van deze participaties.

s Het beheer van investeringen en participaties in
dochtervennootschappen en de uitoefening van managementfuncties.
Deze diensten kunnen worden geleverd op contractuele of statulaire
basis en in de hoedanigheid van externe adviseur of extern orgaan.

s« Het beheer, in de ruimste zin van het woord, van alle
vennootschappen of ondernemingen naar Belgisch of buiteniands
recht, zowel commerciéle, industriéle, financidle, roerende als
onroerende, evenals het toezicht op het beheer ervan of de deelname
erin door het aanvaarden van alle mandaten binnen deze
vennootschappen of ondernermingen.

«  Het adviseren van vennootschappen, al dan niet gecontroleerd, in het
bijzonder op het viak van marketing en management, met inbegrip
van, maar niet beperit tot, bijstand bij ontwikkeling, analyse van
informatie met betrekking tot markitendensen en recente
ontwikkelingen, externe bedrijffscommunicatie, het implementeren en
opvolgen van een ethisch charter binnen groepen van
vennootschappen en bijstand bij het bepalen van een algemeen
personeelsbeleid.

s  Het credren, beheren en ontwikkelen van een vastgoedportefeuille en
het verhuren van vastgoed aan derden, verwerving door aankoop of
anderszins, verkoop, ruil, bouw, verbouwing, verbetering, renovatie,
inrichting, verfraaiing, onderhoud, verhuur, verkaveling, prospectie en
exploitatie van onroerende goederen, alsook alle verrichtingen die
rechistreeks of onrechtstreeks met dit doel verband houden en die de
groei en de opbrengst van onroerende goederen kunnen bevorderen,
(alsook het zich borg stellen voor de behooriijke uitvoering van
verbintenissen aangegaan door derden die deze onroerende
goederen zouden gebruiken).

Ze mag door middel van vereniging, inbreng, fusie, financiéle tussenkomst
of anderszins een belang nemen in elke vennootschap, vereniging of
ondememing waarvan het doel gelijkaardig of verwant is aan het hare of die de
ontwikkeling van haar activiteiten kan bevorderen of er een bron van
mogelijkheden voor kan vormen.

In het algemeen kan de vennootschap elke commerciéle, industriéle of
financiéle transactie uitvoeren en elke andere activiteit uitoefenen die zif
noodzakelifk, raadzaam, gepast of bijkomstig acht en die niet in strifd is met de
verwezenlijking en ontwikkeling van het voorgaande.

1.2  De overnemende vennooctschap — Aktor

Naam:

Rechtsvorm:

Zetel:

Voorwerp:

Aktor Knowledge Technology NV
Naamloze vennootschap
Mamnixlaan 17, 1000 Brussel, Belgié

De vennootschap heeft tot voorwerp zowel in Belgié als in het buitenland
zowel voor eigen naam en voor eigen rekening als voor naam of voor rekening
van derden, alleen of in samenwerking met derden, het verrichien van alle
presiaties die rechtstreeks of onrechistreeks, geheel of gedeeitelijk betrekking
hebben op :

s het verlenen van advies over hoofdzakelijk kennistechnologie en
kennismanagement en het ontwikkelen van systemen die hierop
gebaseerd zijn;

e het leveren van diensten onder de vorm van {oegepaste
kennistechnologie projecten die erop gericht zijn om kenniswerk te
ondersteunen en te verbeteren via organisatorische oplossingen en
comptitersystemen;

e fundamentee! en toegepast onderzoek in de domeinen van artificiéle
intefligentie, ‘knowledge discovery & data mining”, siatistische en
wiskundige modellen, natuurlijke laalverwerking, operationeel
onderzoek, kennisengineering, zoek- en informatiesystemen en
technologieén,
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«  het schrijven, verzamelen, creéren, aanpassen, verkopen, aankopen,
produceren, bewerken, publiceren, uilgeven, vermenigvuldigen en
verspreiden door middel van allerhande platforms: van elektronische
producten, van newsfeeds, van teksten, artikels, boeken en ander
drukwerk, van fofo's, video'’s, lekeningen en ander beeldmateriaal,
alsook van enige andere conient in de meest ruime zin van het wooro,
alsook het uitvoeren van alle daarmee gerelateerde diensten (zoals,
zonder daartoe beperkt te pagina 2 zijn, de marketing en promotie),
zowel bedoeld voor derden als voor andere vennootschappen binnen
de Thomson Reuters groep,

= het uitvoeren van allerhande audiovisuele activiteiten van om het even
wetke aard, ook bestemd voor de media in de ruimste zin van het
woord (zoals pers, televisie en radio) - ondersteuning, implementatie,
advies en IT-ontwikkeling in de breedste zin van hst woord te geven,
zowel voor verbonden bedrijven als voor derden;

« alle diensten, programma’s en adviezen le verlenen, zowel aan
rechtspersonen als aan bedrijven met of zonder rechtspersoonlijkheid,
aan instellingen, organisaties of verenigingen van welke aard ook en
aan natuurlijke personen, door deze activiteiten voornamelijk uit te
voeren op de volgende gebieden: informatie en technologie van het
internet, projectbeheer, marketing, reclame, public relations,
contacten met de media;

s  het bestuderen, ontwerpen, onitwikkelen en op de markt brengen van
alle bestaande of nieuwe computertoepassingen en - methodologieén
op de bovenvermelde gebieden;

e« het aanbieden van trainingen en opleidingen door middel van
verschillende platformen met betrekking tot variérende thema's met
inbegrip van, maar niet beperkt tol, inzake voorkoming van
witwaspraktijken en de financiering van lerrorisme, preventie van
corruptie, risicobeheer en management, markigedrag en fraude,
gedrag van werknemers, bedrijfsethiek en privacy, confidentialiteit en
informatiebeveiliging;

s het aanbieden van allerhande dienstverlening door middel van
verschillende platformen op regulatoir viak;

e consultancy, opleiding, technische expertise en in het algemeen het
verienen van advies op voormelde gebieden;

»  het financieren van ondernemingen binnen de groep in Belgié of in het
buitenfand door middel van leningen en voorschotten en het verrichten
van alle financiéle handelingen die hiervoor noodzakelijk zijn.

De vennootschap kan samenwerkingsverbanden afsiuiten met andere
vennootschappen en onderzoeksinsteliingen die zich in het algemeen of zeer
specifiek richten op kennistechnologie. De onderzoeksresultaten kunnen
toegepast worden in de eindproducten naar de kianten en kunnen gebruikt
worden in de uitwisseling met mogelijke partners.

De vennootschap mag fevens :

* alle welkdanige handels-, nijverheids-, financiéle, roerende en onroerende
verrichtingen uitvoeren, die rechistreeks of onrechtstreeks in verband staan
met haar voorwerp of die van aard zijn dit te begunstigen;

* op om het even welke wijze alle intelfectuele rechten, merken, modellen
en/of tekeningen verwerven, uitbaten en te gelde rmaken;

* bij wifze van inschrijving, inbreng, fusie, samenwerking, financiéle
tussenkomst of anderszins een belang of deelneming verwerven in alle
bestaande of nog op te richten vennootschappen, ondernemingen,
bedrijvigheden of verenigingen zonder onderscheid, in Belgié of in het
buitenland. De vennootschap mag deze belangen of deelnemingen beheren,
valoriseren en te gelde maken.

* deelnemen aan het bestuur, de directie, de controle en vereffening van de
vennootschappen, ondernemingen, bedrijvigheden en verenigingen waarin zif
een belang of deelneming heetft.

* zich ten gunste van de vennootschappen, ondernemingen, bedrijvigheden
en verenigingen waarin zif een belang of deeineming heeft borg stellen of aval
verlenen, optreden als agent of vertegenwoordiger, voorschotten foestaan,
kredieten verlenen, hypothecaire of andere zekerheden verstrekken.
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2. De datum vanaf wanneer de handelingen van de over te nemen vennootschap boekhoudkundig
en fiscaal worden geacht te zijn verricht voor rekening van de overnemende vennootschap

De voorgestelde met fusie door overneming gelijkgestelde verrichting zal voor boekhoudkundige en fiscale
doeleinden plaatsvinden op 1 januari 2026. De voorgestelde met fusie door overneming gelijkgestelde verrichting
tussen Aktor en Pagero zal derhalve plaatsvinden met retroactief effect voor boekhoudkundige en fiscale
doeleinden.

3. De rechten die de overnemende vennootschap toekent aan de aandeelhouders van de over te
nemen vennootschap die bijzondere rechten hebben, alsook aan de houders van andere effecten
dan aandeien, of de jegens hen voorgestelde maatregelen

Aangezien (i) de statuten van Pagero niet voorzien in bijzondere rechten voor haar aandeelhouders en (ii)
Pagero geen houders van effecten andere dan gewone aandelen heeft, zullen geen bijzondere voordelen werden
toegekend aan enige aandeelhouders die bijzondere rechten hebben, noch houders van enige effecten andere
dan gewone aandelen. Bijgevolg worden geen hijzondere rechten toegekend aan dergelijke personen.

4. leder bijzonder voordeel toegekend aan de leden van de bestuursorganen van de te fuseren
vennootschappen

Geen bijzondere voordelen werden of zullen worden toegekend aan de raad van bestuur van Aktor of de
bestuurders van Pagero in het kader van de voorgestelde verrichting.

5. Wijziging van het voorwerp van Aktor

De raad van bestuur van Aktor stelt voor om het huidige voorwerp van Aktor te wijzigen om de activiteiten van
Pagero daarin op te nemen.

Het voorgestelde gewijzigde voorwerp van Aktor luidt als volgt (voorgestelde wiizigingen zijn doorgehaald
(schrappingen) of onderstreept (toevoegingen)):

De vennootschap heeft tot voorwerp zowel in Belgié als in het buitenland zowsl voor eigen naam en voor
eigen rekening afs voor naam of voor rekening van derden, afleen of in samenwerking met derden, het verrichten
van alle prestaties die rechistreeks of onrechtstreeks, gehee! of gedeeltelijk betrekking hebben op :

* Het verlenen van advies over hoofdzakelijk kennistechnologie en kennismanagement en het ortwikkelen
van systemen die hierop gebaseerd zijn;

+ Het leveren van diensten onder de vorm van toegepaste kennistechnologie projecten die erop gericht
zijn om kenniswerk te ondersteunen en te verbeleren via organisatorische oplossingen en
computersystemen;

e Fundamenteel en toegepast onderzoek in de domeinen van ariificiéle intelligentie, "knowledge discovery
& data mining”, statistische en wiskundige modellen, natuurlijfke taalverwerking, operationeel onderzoek,
kennisengineering, zoek- en informatiesystemen en technologieén;

e Hot schrijven, verzamelen, creéren, aanpassen, verkopen, aankopen, produceren, bewerken,
publiceren, uitgeven, vermenigvuldigen en verspreiden door middel van allerhande platforms: van
elektronische producten, van newsfeeds, van teksten, artikels, boeken en ander drukwerk, van foto’s,
video's, lekeningen en ander beeldmateriaal, alsook van enige andere content in de meest ruime zin
van het woord, alsook het uitvoeren van alle daarmee gerelateerde diensten (zoals, zonder daartoe
beperkt te pagina 2 zijn, de marketing en promotie), zowel bedoeld voor derden als voor andere
vennootschappen binnen de Thomson Reuters groep;

e  Het uitvoeren van allerhande audiovisuele activiteiten van om het even welke aard, ook bestemd voor
de media in de ruimste zin van het woord (zoals pers, televisie en radio) - ondersteuning, implementatie,
advies en IT-ontwikkeling in de breedste zin van het woord te geven, zowel voor verbonden bedrijven
als voor derden;

« De ontwikkeling en commercialisering van dematerialisatieplatformen, in het bijzonder in cloudmodus;

o De ontwikkeling en marketing van een communicatienetwerk voor de_uitwisseling van elektronische
documenten, in_het bijzonder in het kader van P2P (Purchase-to-Pay), O2C (Order-to-Cash) en TMS
{L ogistic-to-Pay} processen.

» Het ontwerpen, implementeren, beheren, distribueren en exploiteren van management-, informatie- en
mulftimediasystemen;

s  Het onitwerpen, implementeren, beheren, disiribueren en exploiteren van databases;

¢ Het maken van compulerprogramma’s en websites;

o De verhuur, verkoop, levering en aankoop van software en hardware voor_computerapparatuur en
elektronische componenten;

o  Training in IT, software en hardware;

« Alle diensten, programma’s en adviezen fe verlenen, zowel aan rechitspersonen als aan bedrijven met
of zonder rechtspersoonlijkheid, aan instellingen, organisaties of verenigingen van welke aard ook en
aan natuurlijke personen, door deze activiteiten voornamelijk uit te voeren op de volgende gebieden:
informatie en technologie van het internet, projectbeheer, marketing, reclame, public relations, contacten
mef de media;
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* Het bestuderen, ontwerpen, ontwikkelen en op de markt brengen van alle bestaande of nieuwe
computertoepassingen en - methodologieén op de bovenvermelde gebieden;

s  Het aanbieden van trainingen en opleidingen door middel van verschillende platformen met betrekking
{ot variérende thema’'s met inbegrip van, maar niet beperkt tof, inzake voorkoming van witwaspraktijken
en de financiering van terrorisme, preventie van corruplie, risicobeheer en management, markigedrag
en fraude, gedrag van werknemers, bedrijfsethiek en privacy, confidentialiteit en informatiebeveiliging;

e Het aanbieden van allerhande dienstverlening door middel van verschillende platformen op regulatoir
viak;

* Consultancy, opleiding, technische expertise en in het algemeen het verlenen van advies op voormelde
gebieden;

s Het financieren van ondernemingen binnen de groep in Belgié of in het buitenland door middel van
leningen en voorschotien en het verrichten van alle financiéle handelingen die hiervoor noodzakelijk zijn.

De venncotschap kan samenwerkingsverbanden afsluifen met andere vennootschappen en
onderzoeksinstellingen die zich in hel algemeen of zeer specifiek richten op kennistechnolocgie. De
onderzoeksresultaten kunnen toegepast worden in de eindproducten naar de kianten en kunnen gebruikt worden
in de uitwisseling met mogelijke partners.

De vennootschap mag tevens :

* alle welkdanige handels-, nijverheids-, financiéle, roerende en onroerende verrichtingen uitvoeren, die
rechistreeks of onrechtstreeks in verband staan met haar voorwerp of die van aard zijn dit te begunstigen;

* op om het even welke wijze alle inteflectuele rechten, merken, modellen en/of tekeningen verwerven,
uitbaten en le gelde maken;

* bij wifze van inschrijving, inbreng, fusie, samenwerking, financiéle tussenkomst of anderszins een belang of
deeineming verwerven in alle bestaande of nog op te richten vennootschappen, ondernemingen, bedrijvigheden
of verenigingen zonder onderscheid, in Belgié of in het buitenland. De vennootschap mag deze belangen of
deeinemingen beheren, valoriseren en te gelde maken.

* deelnemen aan hel bestuur, de directie, de controle en vereffening van de vennooischappen,
ondernemingen, bedrijvigheden en verenigingen waarin zij een belang of deelneming heeft.

* zich ten gunste van de vennootschappen, ondernemingen, bedrijvigheden en verenigingen waarin zij een
belang of deelneming heeft borg stellen of aval verlenen, optreden als agent of vertegenwoordiger, voorschotten
toestaan, kredieten verlenen, hypothecaire of andere zekerheden verstrekken.

iv. VARIA
1. Neerlegging ter griffie

Het onderhavig fusievoorstel zal worden neergelegd (voor publicatie (bij uittreksel} in de Bijlagen bij het
Belgisch Staatsblad) door Aktor en Pagero, uiterlijk zes (6) weken vdér de buitengewone algemene
aandeelhoudervergaderingen waarvan sprake in punt V.2, hieronder, ter griffie van de ondernemingsrechtbank
van Waals Brabant voor Pagero en ter griffie van de ondernemingsrechtbank van Brussel, Nederlandstalige
afdeling voor Aktor.

2. Goedkeuring door de buitengewone algemene aandeelhoudervergaderingen van Aktor en
Pagero

De buitengewone algemene aandeelhoudervergaderingen van Aktor en Pagero, waaraan onderhavig
fusievoorste! ter goedkeuring zal worden voorgelegd, zullen worden gehouden ten vroegste zes (6) weken
volgend op de neerlegging van dit fusievoorstel, zoals hierboven beschreven in punt [V.1.

3. Pro fisco

De voorgenomen met fusie door overneming gelijkgestelde verrichting zal geschieden met toepassing van de
artikelen 117, §1 en artikel 120 in fine van het Wetboek van Registratie-, Hypotheek- en Griffierechten en, indien
van toepassing, artikel 2. 10.1.0.3, derde afdeling, en artikel 2.11.1.0.2, derde afdeling van de Vlaamse Codex
Fiscaliteit, de artikelen 11 en 18, §3, van het Wetboek van de belasting over de toegevoegde waarde en met de
vrijstelling voorzien in de artikelen 211 juncto 183bis van het Wetboek van de Inkomstenbelastingen 1992.

Volmacht wordt gegeven aan elke bestuurder voor het ondertekenen en neerleggen van het fusievoorstel en
publicatiedocumenten.
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