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Volledig adres v.d. zetel : Statiestraat 84, 1740 Ternat

Onderweirp akte : Bijzondere volmacht

Per 19 mei 2026 heeft de Raad van Bestuur besloten volmacht te verlenen aan Marc Van kerckhoven, HR
director bij Vanbreda Risk & Benefits NV, handelend alleen en met het recht van vertegenwoordiging, om
namens en voor rekening van de vennootschap:

1. arbeidsovereenkamsten te onderhandelen, op te stellen en te ondertekenen, ongeacht hun aard of duur
(inclusief maar niet beperkt tot arbeidsovereenkomsten van onbepaalde of bepaaide duur, deeltijdse of voltijdse
arbeid);

2. alle documenten, bijlagen, addenda, attesten, verklaringen en formulieren te ondertekenen die
rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met het aangaan, de uitvoering of de beéindiging van deze
arbeidsovereenkomsten;

3. alle hiermee samenhangende administratieve formaliteiten te vervullen bij publieke of private instanties.

Deze volmacht geldt zonder aforeuk te doen aan de overige bevoegdheden van de Raad van Bestuur en
de gedelegeerd bestuurders, en blijft geldig tot herroeping, die schriftelijk dient te gebeuren.

Pedro Matthynssens
Voorzitier Raad van Bestuur
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Op de laatste blz. van Luik B vermelden : Voorkant: Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(o)n{en)
: beveegd de rechispersoon ten aanzien van derden te verteganwoordigen
Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akter van het type "Mededelingen®}.



