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Volledig adres v.d. zetel: 9280 Lebbeke, Aalstersestraat 122

Ondernemingsnr 0438.950.833

Naam Barry Callebaut Belgium NV
{Afkorting): BCB

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap

! Ondemrerp akte :

-VOORAFGAANDE ATTEST OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 12:117 VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN OMTRENT DE

: ' GRENSOVERSCHRIJDENDE MET EEN FUSIE DOOR OVERNEMING

; GELIJKGESTELDE VERRICHTING VAN " BARRY CALLEBAUT ;
S DEUTSCHLAND GMBH " |

; GRENSOVERSCHRIJDENDE VERRICHTING GELIJKGESTELD MET EEN FUSIE DOOR :

OVERNEMING VAN "BARRY CALLEBAUT DEUTSCHLAND GMBH”
OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 12:106 EN VOLGENDE VAN HET WETBOEK

VAN VENNQOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN - PROCES-VERBAAL VAN
: E DE OVERNEMENDE VENNOOTSCHAP

AKTE CONFORM ARTIKEL 12:118 VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN HOUDENDE DE VASTSTELLING, VOLTOOIING EN VAN :
KRACHT WORDEN VAN DE GRENSOVERSCHRIJDENDE VERRICHTING i
GELIJKGESTELD MET EEN FUSIE DOOR OVERNEMING VAN "BARRY :
CALLEBAUT DEUTSCHLAND GMBH” 5

{Op heden, één juni tweeduizend zesentwintig.

lTII'I"I CARNEWAL, notaris te Brussel (eerste kanton), die zijn ambt uitoefent in de vennootschap
"BERQUIN NOTARISSEN", met zetel te Brussel, Lloyd Georgelaan 11,

: STELT VAST HETGEEN VOLGT: :
i- op €én juni 2026, heeft de ondergetekende notaris de volge volgende documenten gekregen en

-gecontroleerd die aan deze notulen zullen aangehecht worden:

i I(I) het gemeenschappelijke fusievoorstel opgesteld op 3 december 2025 (Bijlage 1), d|e
. tinformatie bevat over de procedures volgens dewelke, overeenkomstig de collect|eve
;arbeidsovereenkomst nr. 94 van 29 aprit 2008, zoals gewijzigd door de collectleve
; :arbeidsovereenkomst nr. 94/1 van 20 december 2022, regelingen inzakei
: iwerknemersmedezeggenschap worden vastgesteld en over de mogelijke opties voor deze regelingen;|
(i) hetin artikel 12:113 van het Wetbcek van vennootschappen en verenigingen bedoelde verslag:

‘van de raad van bestuur van de Venncotschap opgesteld op 4 december 2025 (Bijlage 2);

H{D)] een certificaat opgemaakt door de administratie van de Federale Overheidsdienst Fmancnen
¢ ‘belast met de inning en de invordering van fiscale en niet-fiscale schuldvorderingen, waaruit blijkt of
: ‘er sommen verschuldigd zijn uit hoofde van fiscale en niet-fiscale schuldvorderingen waarvan de
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inning en de invordering door deze administratie worden verzekerd (Bijlage 3);

(iv) een certificaat opgemaakt door de inningsinstellingen van sociale zekerheidsbijdragen waaruit
blijkt of er door de vennootschap nog sociale zekerheidsbijdragen, bijdrageopslagen en
verwijlintresten verschuldigd zijn (Bijlage 4);

(v) een certificaat opgemaakt door de inningsinstelling van de bijdragen waaruit blijkt of er door
de vennootschap schuldvorderingen zoals bedoeld in artikel 16bis van het koninklijk besluit nr. 38 van
27 juli 1967 houdende inrichting van het sociaal statuut van de zelfstandige verschuldigd zijn (Bijlage
)

- er waren geen opmerkingen ingediende overeenkomstig artikel 12:112, § 1, eerste lid, 2°, van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen,

- de fusie zal conform artikel 12:116 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen door de
enige aandeelhouder met unanimiteit van de stemmen worden goedgekeurd;

- het verkrijgen van informatie over het aantal werknemers ten tijde van het opstellen van het
gemeenschappelijk voorstel voor de grensoverschrijdende fusie, zijnde:

(1) de Vennootschap had 982 werknemers in dienst;
(i) Barry Callebaut Deutschland GmbH, de overgenomen vennootschap, had 55 werknemers in
dienst;

- de Vennootschap heeft naast Barry Callebaut Deutschland GmbH de volgende
dochtervennootschappen:

- Barry Callebaut Produktions Deutschland GmbH, een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid naar Duits recht, met zetel te Im Mediapark 8a, 50670 KéIn, Duitsland;

- Barry Callebaut South Africa (pty) Itd, een naamloze vennootschap naar Zuid Afrikaans recht, met
zetel te First Floor, Building 11 Design Quarter, Cnr William Nicol & Leslie Avenue, Fourways
Johannesburg, South Africa, 2191,

- BC Chocodesign Participacoes Ltda., een naamloze vennootschap naar Braziliaans recht, met
zetel te Av. Paulista, 1048, 12? andar, City of Sao Paulo, State of S&o Paulo, Brazil;

- Barry Callebaut Brasil Industria € Comércio de Produtos Almenticios Ltd, een naamloze
vennootschap naar Braziliaans recht, met zetel te Av. Paulista, 1048, Edificio Comendador Alberto
Bonfiglioli, 15° andar, cj. 151, Bela Vista, CEP 01310-100, in the City of S&o Paulo, State of Sao Paulo,
Brazil;

- ASM Foods AB, een naamloze vennootschap naar Zweeds recht, met zetel te Kyrkogatan 26, 595
29 Mjélby Zweden;

- BC Nigeria Cocoa & Chocolate Limited, een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid naar Nigeriaans recht, met zetel te St Nicholas House, 10th Floor, Catholic Mission
Street Lagos, Lagos, Nigeria;

- Barry Callebaut Canada Inc, een naamloze vennootschap naar Canadees recht, met zetel te
Neison Street 2950 398 J2S 1Y7 St Hyacinthe, Quebec, Canada;

- Barry Callebaut Chocolate Asia Pacific {(Singapore) Pte. Ltd., een naamioze vennootschap naar
Singaporees recht, met zetel te Senoko South Road 26 758081 Singapore, Singapore,

- Barry Callebaut Cocoa Asia Pacific Pte Ltd., een naamioze vennootschap naar Signaporees recht,
met zetel te 6 Shenton Way #13-08/09/10, OUE Downtown 2 758091 Singapore, Singapore;

- Barry Callebaut Cocoa Netherlands BV, een besloten vennootschap naar Nedertands recht, met
zetel te De Ambachten 4 4881 XZ Zundent, Nederland;

- Barry Callebaut Czech Republic s.r.0., een naamioze vennootschap naar Tsjechisch recht, met
zetel te Na strzi 1702/65 13000 Praha, Tsjechische Republiek;

- Barry Callebaut Denmark Aps, een naamloze vennootschap naar Deens recht, met zetel te Nupark
45 2 DK-7500 Hostebro, Denemarken;

- Barry Callebaut Eurasia Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., een naamloze vennootschap naar Turks
recht, met zetel te Barbaros Mah. Begonya Sok. Nidakule Atasehir Kuzey Kat:24 34746 Atasehir -
Istanbul , Turkije;

- Barry Callebaut France SAS, een naamloze vennootschap naar Frans recht, met zetel te Boulevard
Michelet 5 78250 Meulan, Frankrijk;

- Barry Cailebaut Hellas Monoprosopi Anonymh Etaireia, een naamloze vennootschap naar Grieks
recht, met zetel te 50 Agicu Konstantinou Str.,, Marousi, Athens - P.C. 151 25 15124 Marousi,
Griekenland;

- Barry Callebaut Cocoa & Chocolate Ingredients India Private Limited, een naamloze
vennootschap naar indiaas recht, met zetel te PLOT NO. C - 15 AT-MIDC, Pune, BARAMATI,
Maharashtra,India, 413133, India;

- Barry Callebaut Malaysia Sdn. Bhd. (Cocoa), een naamloze vennootschap naar Maleisisch recht,
met zetel te Lot 2, Lebuh Sultan Mohamed 1, Bandar Sultan Suleiman 42000 Port Klang, Selangor
Darm! Ehsan Maleisié;

- Barry Callebaut Manufacturing Iberica SAU, een naamloze vennooctschap naar Spaans recht, met
zetel te Carretera Nacional N-152a, km 71,3 08503 GURB (Barcelona), Spanje;
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- Barry Callebaut Maroc SARLAU, een naamloze vennootschap naar Marokkaans recht, met zetel
te Casa Abdelmoumen Business Center Immeuble Atrium, Manazyl Al Maymoune Bld Abdelmoumen
374 20100 Casablanca, Marokko;

- Barry Callebaut SSC Europe Sp. z.0.0., een naamloze vennootschap naar Pools recht, met zetel
te ul. Wolczanska 180 90-530 Lodz, Polen;

- Barry Callebaut Sweden AB, een naamloze vennootschap naar Zweeds recht, met zetel te
Boketoftavagen 23 26023 Kagerdd, Zweden;

- D'Orsogna Dolciaria S.R.L, een vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar Italiaans recht,
met zetel te Contrada Quercia del Corvo §5 00184 Rome, Italig;

- Europe Chocolate Company, een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, met zetel te
Energieweg 5C 2390 Malle, Belgié;

- La Morella Nuts SAU, een naamloze vennootschap naar Spaans recht, met zetel te C/ Apel-les
Mestres, sin 43206 Reus (Tarragona), Spanje;

- P.T. Barry Callebaut Indonesia, een naamloze vennootschap naar Indonesisch recht, met zetel te
Jalan Mengger No.1, Kel. Pasawahan, Kec. Dayeuhkolot, Kab. Bandung Prop. Jawa Barat Prop. Jawa
Barat, Indonesig;

- PT Barry Callebaut Comextra Indonesia, een naamloze venngotschap naar Indonesisch recht,
met zetel te Jalan Salodong 77 90243 Makassar, Indonesié ;

- Barry Callebaut Manufacturing Italia S.P.A., een naamloze vennootschap naar Maliaans recht,
gevestigd aan Corso Monforte 41, CAP 20122 Milaan, Itali&.

- Barry Callebaut Polska spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, een besloten vennootschap naar
Pools recht, met zetel te £ 6dz, Nowy Jozefow 36, 84-406 Lodz, Polen;

- de in de collectieve arbeidsovereenkomst nr. 94 van 29 april 2008, zoals gewijzigd door de collectieve
arbeidsovereenkomst nr. 94/1 van 20 december 2022 bedoelde procedure is niet van toepassing.
()

VOOR GELIJKVORMIG UITTREKSEL.

(Tegelijk met dit uittreksel werden neergelegd: een uitgifte van de akte, het fusievoorstel, het verslag,
het fiscaal attext, een certificaat opgemaakt door de inningsinstellingen van sociale
zekerheidsbijdragen, een certificaat opgemaakt door de inningsinstelling van de bijdragen)

Ulitgereikt voOr registratie in toepassing van artikel 173, 1°bis van het Wetboek van registratierechten.

Tim CARNEWAL
Notaris

Op heden, &&n juni tweeduizend zesentwintig.
(...
Voor mij, Tim CARNEWAL, notaris te Brussel (eerste kanton), die zijn ambt uitoefent in de
vennootschap "BERQUIN NOTARISSEN", met zetel te Brussel, Lloyd Georgelaan 11,

WORDT GEHOUDEN
De buitengewone algemene vergadering van de naamloze vennootschap ™ Barry Callebaut Belgium
NV", waarvan de zete! gevestigd is te 9280 Lebbeke, Aalstersestraat 122, hierna "de Vennootschap"
of "de Overnemende Vennoolschap" genoemd.
(...
Agenda:
(..}
Beslissing tot goedkeuring van de grensoverschrijdende met een fusie door overneming gelijkgestelde
verrichting, overeenkomstig de voorwaarden en de modaliteiten zoals opgenocmen in het voornoemd
gemeenschappelijk fusievoorstel, door de naamloze vennootschap "Barry Callebaut Belgium NV",
waarvan de zetel gevestigd is te 9280 Lebbeke, Aalstersestraat 122, ingeschreven in het
rechtspersonenregister onder nummer 0438.950.833 (de "Overnemende Vennootschap"}, van het
gehele vermogen, zonder uitzondering noch voorbehoud, van de vennootschap naar Duits recht
‘Barry Callebaut Deutschland GmbH", met zetei te Kaise-Wilhelm-Ring 27-28, 50672 Keulen
(Duitsland), aldaar ingeschreven in het Handelsregister van Keulen onder het nummer HRB 90672
(de "Overgenomen Vennootschap"), (de "Grensoverschrijdende Fusie").

()
BERAADSLAGING - BESLISSINGEN
De vergadering vat de agenda aan en neemt na beraadslaging de volgende beslissingen:
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EERSTE BESLISSING: Kennisname documentatie.

{...)

TWEEDE BESLISSING: Besluit tot Grensoverschrijdende Fusie - Overgang onder algemene
titel van het vermogen van de Overgenomen Vennootschap.

1. Grensoverschrijdende Fusie en vermogensovergang

Na vaststelling dat alle wettelijke fusieformaliteiten naar Belgisch recht in hoofde van de Overnemende
Vennootschap vervuld zijn, zoals hoger vermeld, beslist de vergadering om de Grensoverschrijdende
Fusie, zoals voorgesteld in het gemeenschappelijk fusievoorstel, tussen de volgende fuserende
vennootschappen goed te keuren;

1/ de vennootschap naar Duits recht "Barry Callebaut Deutschland GmbH’, met zete! te Kaise-
Wilhelm-Ring 27-29, 50672 Keulen (Duitsland), aldaar ingeschreven in het Handelsregister van
Keulen onder het nummer HRB 90672 (de "Overgenomen Vennootschap"), enerzijds, en

2/ de naamloze vennootschap "Barry Callebaut Belgium NV, waarvan de zetel gevestigd is te 9280
Lebbeke, Aalstersestraat 122, ingeschreven in het rechtspersonenregister onder nummer
0438.950.833 (de "Overnemende Vennootschap”), anderzijds.

De vergadering keurt het gemeenschappelijk fusievoorstel met betrekking tot de grensoverschrijdende
met een fusie door overneming gelijkgestelde verrichting goed, zoals het werd opgesteld op 3
december 2025 door de bestuurscrganen van de Overnemende Vennootschap en van de
Overgenomen Vennootschap, dat in hoofde van de Overnemende Vennootschap werd neergelegd en
bekendgemaakt als voormeld.

De vergadering betuigt bijgevolg haar instemming met de verrichting waarbij de Overnemende
Vennootschap, de Overgenomen Vennootschap bij wijze van grensoverschriidende met een fusie
door overneming gelijkgestelde verrichting overneemt. Door deze verrichling gaat het gehele
vermogen van de Overgenomen Vennootschap zonder uitzondering noch voorbehoud onder
algemene titel over op de Overnemende Vennootschap. Onmiddellijk na het van kracht worden van
de Grensoverschrijdende Fusie, zullen de overgedragen activa en passiva worden toegewezen aan
het Duitse bijkantoor van de Overnemende Vennootschap.

2. Waarschijnlijke gevolgen op de werkgelegenheid — procedures werknemersparticipaties

Op de datum van het gemeenschappelijk fusievoorstel had de Overnemende Vennootschap 982
werknemers in dienst.

Op de datum van het gemeenschappelijk fusievoorstel had de Overgenomen Vennootschap 55
werknemers in dienst.

Vanaf de juridische ingangsdatum van de Fusie zullen de werknemers van de Overgenomen
Vennootschap in dienst treden van de Overnemende Vennootschap en toegewezen worden aan het
Duitse bijkantoor, waarbi] de Overnemende Vennootschap in alle arbeids- en sociale
Zekerheidsrechten en -verplichtingen van de Overgenomen Vennootschap gesubrogeerd wordt,
inclusief, maar niet beperkt tot, erkenning van anciénniteit en pensioenverplichtingen, indien van
toepassing.

3. De datum vanaf wanneer de handelingen van de Overgenomen Vennootschap
boekhoudkundig en fiscaal geacht worden te zijn verricht voor rekening van de Overnemende
Vennootschap

De verrichtingen van de Overgenomen Vennootschap worden vanuit boekhoudkundig en fiscaal
oogpunt (directe belastingen) geacht te zijn uitgevoerd voor rekening van de Overnemende
Vennootschap vanaf 1 september 2025.

4. Effectieve datum van de Grensoverschrijdende Fusie voor juridische doeleinden

De Grensoverschrijdende Fusie treedt juridisch gezien in vanaf de datum waarop de instrumenterende
notaris de voltociing van de Grensoverschrijdende Fusie heeft vastigesteld overeenkomstig artikel
12:118 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. Op die datum zullen alle activa en
passiva van de Cvergenomen Vennootschap automatisch overgaan naar de Overnemende
Vennootschap en worden deze toegewezen aan het Duitse bijkantoor opgericht door deze laatste.
Het Duitse bijkantoor van de Overnemende Venncotschap zal in Duitsland de activiteiten van de
Overgenomen Vennootschap voorizetten die deze had tot op de Ingangsdatum van de
Grensoverschrijdende Fusie, overeenkomstig de toepasselijke wettelijke bepalingen en blijft
operationee!l ongewijzigd.

{...)

DERDE BESLISSING: Machten aan het bestuursorgaan.

VIERDE BESLISSING: Volmacht formaliteiten.

De vergadering verleent bijzondere volmacht aan Go-Start Ondernemingsloket VZW, Jan Van
Gentstraat 3, 2000 Antwerpen, evenals aan hun bedienden, aangestelden en lasthebbers, met
mogelijkheid tot indeplaatsstelling, teneinde de vervulling van de formaliteiten bij een
ondernemingsioket met het cog op de inschrijving/aanpassing van de gegevens in de Kruispuntbank
van Ondernemingen, en, desgevallend, bij de Administratie van de Belasting over de Toegevoegde
Waarde, te verzekeren.
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(..)
VOOR GELIJKVORMIG UITTREKSEL.
{Tegelijk met dit uittreksel werden neergelegd: een uitgifte van het proces-verbaal)

Uitgereikt voor registratie in toepassing van artikel 173, 1°bis van het Wetboek van registratierechten.

Tim CARNEWAL
Notaris

Op heden, één juni tweeduizend zesentwintig
{...)
Tim CARNEWAL, notaris te Brussel (eerste kanton), die zijn ambt uitoefent in de vennootschap
"BERQUIN NOTARISSEN", met zetel te Brussel, Lloyd Gecrgelaan 11,

NEEMT AKTE VAN HETGEEN VOLGT:
- de vennootschap naar Duits recht "Barry Callebaut Deutschland GmbH", met zetel te Kaise-
Wilhelm-Ring 27-29, 50672 Keulen (Duitsland), aldaar ingeschreven in het Handelsregister van
Keulen onder het nummer HRB 90672 (de "Overgenomen Vennootschap"'), enerzijds en de
naamloze vennootschap "Barry Callebaut Belgium NV", waarvan de zetel gevestigd is te 9280
Lebbeke, Aalstersestraat 122, ingeschreven in het rechtspersonenregister onder nummer
0438.950.833 (de "Overnemende Vennootschap") anderzijds, hebben het .initiatief genomen om
over te gaan tot een grensoverschrijdende verrichting gelijkgesteld met fusie door overneming zoals
omschreven in de bepalingen van de artikelen 12:106 en voigende van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, waarbij de Overgenomen Vennootschap als verdwijnende
vennootschap zal ophouden te bestaan en haar gehele vermogen onder algemene titel, zonder
uitzondering noch voorbehoud, met alle rechten en verplichtingen, zal overgaan naar de
Overnemende Vennootschap die de verdwijnende vennootschap overneemt;
- op 3 december 2025 zijn de bestuursorganen van de Overnemende Vennootschap en Overgenomen
Vennootschap overgegaan tot de opmaak van een gemeenschappelijk fusievoorstel (i)
overeenkomstia de bepalingen van artikel 12;111 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen en (ii) overeenkomstig artikel 305 en volgende van de Duitse Omzettingswet (“UmwG"),
en gepubliceerd in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 9 december 2025 onder nummer
25375347,
- dit fusievoorstel werd in hoofde van de Overnemende Vennootschap neergelegd op de griffie van de
ondernemingsrechtbank te Gent, afdeling Dendermonde, op 5 december 2025 en bekendgemaakt in
de Bijlagen bij het Belgisch Staatsbiad bij uittreksel of mededeling overeenkomstig respectievelijk de
artikelen 2:8 en 2:14, 1° of 2:14, 4° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen op 9
december daarna onder nummer 25375347
- op 23 januari 2026 heeft de raad van bestuur van de Overnemende Vennootschap overeenkomstig
antikel 12:113 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen een omstandig schriftelijk
verslag opgesteld over het gemeenschappelijk fusievoorstel,
- op 4 mei 2026 heeft het Duitse Handelsregister ("Handelsregister B des ambtsgerichts K&In") een
pre-fusie attest afgeleverd, waaruit afdoende blijkt dat de aan de fusie voorafgaande handelingen en
formaliteiten waartoe de Overgenomen Venncotschap uit hoofde van haar deelname als
Overgenomen Vennootschap aan de grensoverschrijdende met een fusie door overneming
gelijkgestelde verrichting, correct zijn verricht overeenkomstig het Duits recht;
- op 1 juni heeft Tim CARNEWAL, notaris te Brussel (eerste kanton), voornoemd, een attest
overeenkomstig artikel 12:117 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen afgegeven;
en
- op 1 juni heeft de buitengewone algemene vergadering van de Overnemende Vennootschap het
gemeenschappelijk fusievoorstel, en bijgevolg de met een grensoverschrijdende fusie door
overneming gelijkgestelde verrichting tussen de Overgenomen Vennootschap en de Overnemende
Vennootschap, goedgekeurd en onderhavige notaris verzocht om de verwezenlijking van de
grensoverschrijdende fusie door overneming vast te steflen.
Op basis van hetgeen voorafgaat en gevolg gevend aan het verzoek van de Overnemende
Vennootschap en Overgenomen Venncootschap, stelt de onderhavige notaris, overeenkomstig
artikel 12:118 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, de verwezenlijking vast
van de met een grensoverschrijdende fusie door overneming gelijkgestelde verrichting waarbij
de Overgenomen Vennootschap als verdwijnende vennootschap zal ophouden te bestaan en
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Voor- haar gehele vermogen onder algemene titel, zonder uitzondering noch voorbehoud, met alle
behouden rechten en verplichtingen, zal overgaan naar de Overnemende Vennootschap die de
aanhet | yerdwijnende vennootschap overneemt, en dit vanuit boekhoudkundig en fiscaal oogpunt

5?:;?;2?& (directe belastingen) vanaf 1 september 2025 en vanuit juridisch oogpunt vanaf 1 juni 2026.

U

(..)
VOOR GELIJKVORMIG UITTREKSEL.
(Tegelijk met dit vittreksel werden neergelegd: een uitgifte van de akte)

Uitgereikt voor registratie in toepassing van artikel 173, 1°bis van het Wethoek van registratierechten.

Tim CARNEWAL
Noftaris
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