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N° d'entreprise : 1037920190
Nom

(enentier) : ALTER OENO CONSEIL BELGIQUE

(en abrégé) :

Forme légale : Société a responsabilité limitée

Adresse compléete du siege : Rue Joseph Saintraint 1
5000 Namur

Objet de l'acte : CONSTITUTION

D’un acte regu par le notaire Pauline RAVAUX, a Antoing, le 12 mai 2026, en cours d’
enregistrement, il résulte que la société par actions simplifiée de droit frangais « ALTER OENO
CONSEIL », ayant son sieége a 51450 Bétheny (France), Allée Louis Breguet, 23, représentée par
son Président, conformément a l'article 13 de ses statuts, a savoir Monsieur LEBOEUF Dominique,
domicilié a 51450 Bétheny (France), Allée Louis Breguet, 23, a constitué une société a responsabilité
limitée dénommée « ALTER OENO CONSEIL BELGIQUE », ayant son siege a 5000 Namur, Rue
Joseph Saintraint, 1.

Les capitaux propres de départ de la société sont fixés quarante mille euros (40.000,00 EUR). En
échange des apports, la société émet cent (100) actions sans valeur nominale.

Le fondateur a déclaré souscrire les cent (100) actions en numéraire, soit la totalité des actions
prévues au prix de quatre cents euros (400,00 EUR) chacune, a concurrence de quarante mille
euros (40.000,00 EUR), soit la totalité des actions.

Les apports ont été entiérement libérés par un versement en espéces effectué sur un compte ouvert
au nom de la société en formation auprés de la Banque CBC.

STATUTS

TITRE | : FORME LEGALE — DENOMINATION — SIEGE — OBJET - DUREE
Article 1 — Forme

La société est une société a responsabilité limitée (SRL).

Article 2 — Dénomination

La société est dénommée « ALTER OENO CONSEIL BELGIQUE ».

Article 3 — Siége de la société
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Le siege social est établi en Région Wallonne.

Le sieége peut étre transféré en tout endroit de la Région Wallonne ou en région bilingue de
Bruxelles-Capitale par simple décision de I'organe d’administration qui a tous pouvoirs aux fins de
faire constater authentiquement la modification éventuelle qui en résulte, sans que cela ne puisse
entrainer une modification de la langue des statuts.

La société peut par ailleurs établir, par simple décision de I'organe d’administration, des siéges

administratifs, agences et succursales en Belgique ou a I'étranger.

__________ La société peut, par simple décision de I'organe d’administration, établir ou supprimer des siéges d’
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Moniteur exploitation, pour autant que cette décision n’entraine pas de changement en matiére de régime
belge linguistique applicable a la société.

Article 4 — Objet de la société

La société a pour objet, tant en Belgique qu’a I'étranger, pour compte propre, pour compte de tiers
ou en participation avec des tiers :

- la réalisation de prestations de conseil en cenologie, élaboration de produits fermentés, élaboration
de spiritueux, la vente de produits cenologiques, de matériels et consommables, la vente de
prestations de services y relatives ;

-le commerce en gros et au détail, 'importation et I'exportation de toutes boissons, vins, spiritueux et
apparentés sans que cette liste ne soit considérée comme limitative ;

- la participation a des salons professionnels et plus généralement aux événements liés aux vins et
spiritueux ;

- dispenser des formations et cours d’cenologie ;

- la formation et l'initiation a la dégustation des vins ;

- la prise de participation directe ou indirecte dans toutes sociétés ou entreprises commerciales,
industrielles, financiéres, mobilieres et immobiliéres ;

- le contréle de leur gestion ou la participation a celle-ci par la prise de tous mandats au sein desdites
sociétés ou entreprises ;

- la création, I'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de commerce, la
prise a bail, I'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines, ateliers,
se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées ci-dessus ;

- la prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés, brevets et droits de propriété
intellectuelle concernant ces activités.

Elle peut en outre, sous réserve de restrictions légales, faire toutes opérations commerciales,
industrielles, mobiliéres, immobilieres ou financiéres se rattachant directement ou indirectement a
son objet.

Elle peut préter a toutes sociétés et se porter caution pour elles, méme hypothécairement.

Elle peut faire, tant pour elle-méme que pour compte de tiers, tous actes et opérations financiéres,
commerciales, industrielles, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement
en tout ou en partie a son objet, ou pouvant en amener le développement ou en faciliter la
réalisation, notamment sans que la désignation soit limitative; préter, emprunter, hypothéquer,
acquérir ou céder tous brevets, patentes, licences, marques; s’intéresser par voie d’apport, de
cession, de souscription, de participation, de fusion, d’achat d’actions ou autres valeurs, ou par
toutes autres voies dans toutes sociétés, entreprises ou associations existantes ou a créer, dont I’
objet est identique, analogue, similaire ou connexe a tout ou partie de celui de la présente société,
exercer la gérance d’autres sociétés.

Au cas ou la prestation de certains actes serait soumise a des conditions préalables d’accés a la
profession, la société subordonnera son action, en ce qui concerne la prestation de ces actes, a la
réalisation de ces conditions.

Article 5 — Durée

La société a une durée illimitée.
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TITRE Il : ACTIONS ET APPORTS
Article 6 — Actions
La société a émis cent (100) actions.

Les actions sont nominatives et donnent un droit égal dans la répartition des bénéfices et des
produits de la liquidation.

La société n’a pas créé de catégories différentes d’actions.

! ' Article 7 — Appels de fonds
Mentionner sur la derniére page du Volet B :  Au recto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes
ayant pouvoir de représenter la personne morale a I'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type "Mention").



Réservé Volet B - suite Mod PDF 19.01
au

Moniteur

belge Les actions doivent étre libérées a leur émission.

Article 8 - Apport en numéraire avec émission de nouvelles actions - Droit de préférence

Les actions nouvelles a souscrire en numéraire doivent étre offertes par préférence aux actionnaires
existants, proportionnellement au nombre d’actions qu’ils détiennent.

Le droit de souscription préférentielle peut étre exercé pendant un délai d’au moins dix jours
ouvrables a dater de I'ouverture de la souscription.

L’ouverture de la souscription avec droit de préférence ainsi que son délai d’exercice sont fixés par I’
organe qui procéde a I'émission et sont portés a la connaissance des actionnaires par courrier
électronique, ou, pour les personnes dont elle ne dispose pas d’'une adresse électronique, par
courrier ordinaire, a envoyer le méme jour que les communications électroniques. Si ce droit n’a pas
entierement été exercé, les actions restantes sont offertes conformément aux alinéas précédents par
priorité aux actionnaires ayant déja exercé la totalité de leur droit de préférence. Il sera procédé de
cette maniére jusqu’a ce que I'émission soit entierement souscrite ou que plus aucun actionnaire ne
se prévale de cette faculté.

Pour les actions grevées d’un usufruit, le droit de souscription préférentielle revient au nu-
propriétaire, a moins que le nu-propriétaire et I'usufruitier en conviennent autrement. Les nouvelles
actions que celui-ci obtient avec des fonds propres, lui appartiendront en pleine propriété.

Si le nu-propriétaire ne se prévaut pas du droit de souscription préférentielle, I'usufruitier peut I
exercer. Les nouvelles actions que celui-ci obtient avec des fonds propres, lui appartiendront en
pleine propriété.

Pour les actions données en gage, le droit de souscription préférentielle revient au débiteur-gagiste.
Les actions qui n’ont pas été souscrites par les actionnaires comme décrit ci-dessus peuvent étre
souscrites par des tiers moyennant 'agrément de la moitié au moins des actionnaires possédant au
moins trois quarts des actions.

TITRE Il : TITRES

Article 9 — Nature des actions

Toutes les actions sont nominatives.

Elles sont inscrites dans le registre des actions nominatives. Ce registre contiendra les mentions
requises par le Code des sociétés et des associations. Les titulaires d’actions peuvent prendre
connaissance de ce registre relatif a leurs titres.

En cas de démembrement du droit de propriété d’'une action en nue-propriété et usufruit, 'usufruitier
et le nu-propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des actions nominatives, avec
indication de leurs droits respectifs.

Les cessions n'ont d’effet vis-a-vis de la société et des tiers qu’a dater de leur inscription dans le

registre des actions nominatives. Des certificats constatant ces inscriptions sont délivrés aux
titulaires des titres.
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Article 10 — Nature des autres titres
Tous les titres, autres que les actions, sont nominatifs.

lls sont inscrits dans un registre des titres nominatifs de la catégorie a laquelle ils appartiennent. Ce
registre contiendra les mentions requises par le Code des sociétés et des associations. Chaque
titulaire de pareils titres peut prendre connaissance de ce registre relatif a ses titres.

En cas de démembrement du droit de propriété d’un titre en nue-propriété et usufruit, 'usufruitier et
! ' le nu-propriétaire sont inscrits séparément dans le registre des titres nominatifs, avec indication de
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Les cessions n’ont d’effet vis-a-vis de la société et des tiers qu’a dater de leur inscription dans le
registre des titres nominatifs. Des certificats constatant ces inscriptions sont délivrés aux titulaires
des titres.

Ty

Article 11 — Indivisibilité des titres
Les titres sont indivisibles.

La société ne reconnait, quant a I'exercice des droits accordés aux actionnaires, qu’un seul
propriétaire pour chaque titre.

Si plusieurs personnes sont titulaires de droits réels sur une méme action, I'exercice du droit de vote
attaché a ces actions est suspendu jusqu’a ce qu’une seule personne soit désignée comme titulaire
du droit de vote a I'’égard de la société.

Sauf disposition dérogatoire dans les présents statuts, ou dans le testament, ou la convention par
laquelle 'usufruit a été établi, en cas de démembrement du droit de propriété d’une action en usufruit
et nue-propriété, les droits y afférents sont exercés par 'usufruitier.

En cas de déces de I'actionnaire unique, les droits afférents aux actions sont exercés par les héritiers
et Iégataires régulierement saisis ou envoyés en possession, proportionnellement a leurs droits dans
la succession, jusqu’au jour du partage desdites actions ou jusqu’a la délivrance des legs portant sur
celles-ci.

Article 12 — Cession et transmission des actions

Les actions peuvent étre cédées entre vifs ou transmises pour cause de mort, sans agrément.

TITRE IV : ADMINISTRATION — CONTROLE
Article 13 — Organe d’administration

La société est administrée par un ou plusieurs administrateurs, personnes physiques ou morales,
actionnaires ou non, nommeés avec ou sans limitation de durée et pouvant, s'ils sont nommés dans
les statuts, avoir la qualité d’administrateurs statutaires.

L'assemblée générale qui nomme le ou les administrateur(s) fixe leur nombre et la durée de leur
mandat. A défaut d'indication de durée, le mandat d’administrateur sera censé avoir été conféré
sans limitation de durée.

Si 'administrateur est une personne morale, celle-ci doit désigner une personne physique comme
représentant permanent chargé de I'exécution de cette mission au nom et pour le compte de la
personne morale. Ce représentant est soumis aux mémes conditions et encourt les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'il exercait cette mission en nom et pour compte propre.
Celle-ci ne peut révoquer son représentant qu'en désignant simultanément son successeur.
Conformément au dernier alinéa de I'article 2:55. du Code des sociétés et des associations, si la
personne morale est 'administrateur unique de la société, un représentant permanent suppléant peut
étre désigné.

L’assemblée générale peut, sans indication de motifs et avec effet immédiat, en toute hypothése
mettre fin au mandat d’'un administrateur nommé dans les statuts, conformément aux régles prévues
pour une modification de ceux-ci.

L’assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immédiat et sans motif, au
mandat des administrateurs qui ne sont pas nommés dans les statuts.

L’assemblée générale peut en toute hypothése mettre fin au mandat d’un administrateur, nommeé ou
non dans les statuts, pour de justes motifs, sans préavis ni indemnité.

! ' L'assemblée generale peut, au moment de la cessation du mandat, fixer un préavis ou accorder une
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Article 14 — Pouvaoirs de I'organe d’administration

Chaque administrateur agissant seul, peut accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a
I'accomplissement de I'objet, sous réserve de ceux que la loi et les statuts réservent a I'assemblée
générale.

L’'organe d’administration peut déléguer des pouvoirs spéciaux a tout mandataire, actionnaire ou
non.

Article 15 - Représentation externe

La société est valablement représentée a I'égard des tiers dans tous les actes et en justice par
chaque administrateur agissant seul.

Pour des opérations de gestion journaliere, la société sera valablement représentée par un
administrateur-délégué ou un délégué a cette gestion agissant seul.

Ces signataires n'auront a justifier en aucun cas, a I'égard des tiers, d'une décision préalable du
conseil d'administration.

La société est en outre valablement engagée par des mandataires spéciaux dans les limites de leur
mandat.

Article 16 — Rémunération

L'assemblée générale décide si le mandat d’administrateur est ou non exercé gratuitement.

Si le mandat d’administrateur est rémunéré, 'assemblée générale, statuant a la majorité absolue des
voix, ou I'actionnaire unique, détermine le montant de cette rémunération fixe ou proportionnelle.
Cette rémunération sera portée aux frais généraux de la société.

Article 17 - Gestion journaliére

L’'organe d’administration peut déléguer la gestion journaliére, ainsi que la représentation de la
société en ce qui concerne cette gestion, a un ou plusieurs de ses membres, qui portent le titre d’
administrateur-délégué, ou a un ou plusieurs directeurs.

L’'organe d’administration détermine s'ils agissent seul ou conjointement.

Les délégués a la gestion journaliere peuvent, en ce qui concerne cette gestion, attribuer des
mandats spéciaux a tout mandataire.

L’'organe d’administration fixe les attributions et rémunérations éventuelles pour les délégués a la
gestion journaliére. Il peut révoquer en tout temps leurs mandats.

Article 18 — Contrdle de la société

Lorsque la loi I'exige et dans les limites qu’elle prévoit, le contrdle de la société est assuré par un ou
plusieurs commissaires, nommés par 'assemblée générale pour trois ans et rééligibles.

TITRE IV : ASSEMBLEE GENERALE

Article 19 — Pouvoirs de 'assemblée générale

L’assemblée générale des actionnaires exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par le Code des
sociétés et des associations.

Article 20 — Tenue et convocation

L'assemblée générale ordinaire est tenue chaque année, au siége ou a I'endroit indiqué dans
. ' les convocations, le premier jeudi du mois de juin a dix-huit (18) heures. Si ce jour est férié,
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Moniteur I'assemblée est remise au premier jour ouvrable suivant. S'il n'y a qu'un seul actionnaire, c'est a cette
belge méme date qu'il signe pour approbation les comptes annuels.

Des assemblées générales spéciales ou extraordinaires doivent en outre étre convoquées par I’
organe d’administration et le cas échéant, le commissaire, chaque fois que l'intérét de la société
I'exige ou sur la requéte d’actionnaires représentant un dixieme du nombre d’actions en circulation.
Dans ce dernier cas, les actionnaires indiquent leur demande et les sujets a porter a I'ordre du jour.
L’'organe d’administration ou, le cas échéant, le commissaire, convoquera I'assemblée générale dans
un délai de trois semaines de la demande.

Les convocations aux assemblées générales contiennent I'ordre du jour et I'endroit ou 'assemblée
générale est tenue. Elles sont faites par courriel quinze jours au moins avant I'assemblée générale
aux actionnaires, aux administrateurs et, le cas échéant, aux titulaires d’obligations convertibles
nominatives, de droits de souscription nominatifs ou de certificats nominatifs émis avec la
collaboration de la société et au(x) commissaire(s). Elles sont faites par courrier ordinaire aux
personnes pour lesquelles la société ne dispose pas d’'une adresse e-mail, le méme jour que I'envoi
des convocations électroniques.

Toute personne peut renoncer a cette convocation et, en tout cas, sera considérée comme ayant été
régulierement convoquée si elle est présente ou représentée a I'assemblée.

Article 21 — Participation a 'assemblée générale par voie électronique

§1. Les actionnaires peuvent participer a distance a 'assemblée générale grace a un moyen de
communication électronique. Les actionnaires qui participent de cette maniére a 'assemblée
générale sont réputés présents a I'endroit ou se tient 'assemblée générale pour le respect des
conditions de présence et de majorité.

§2. Ce moyen de communication électronique doit au moins permettre a I'actionnaire, de maniere
directe, simultanée et continue, de prendre connaissance des discussions au sein de I'assemblée, de
participer aux délibérations, d’exercer son droit de poser des questions et, sur tous les points sur
lesquels 'assemblée est appelée a se prononcer, d’exercer le droit de vote.

Article 22 — Admission a I'assemblée générale

Pour étre admis a 'assemblée générale et, pour les actionnaires, pour y exercer le droit de vote, un
titulaire de titres doit remplir les conditions suivantes :

- Le titulaire de titres nominatifs doit étre inscrit en cette qualité dans le registre des titres nominatifs
relatif a sa catégorie de titres ; et

- Les droits afférents aux titres du titulaire des titres ne peuvent pas étre suspendus. Si seul le droit
de vote est suspendu, I'actionnaire peut toujours participer a 'assemblée générale sans pouvoir
participer au vote.

Article 23 — Assemblée générale écrite
Les actionnaires peuvent, dans les limites de la loi, a 'unanimité, prendre par écrit toutes les

décisions qui relévent du pouvoir de 'assemblée générale, a I'exception de celles qui doivent étre
regues dans un acte authentique.
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Article 24 — Séances — Procés-verbaux

L'assemblée générale est présidée par un administrateur ou, a défaut, par I'actionnaire présent qui
détient le plus d’actions ou encore, en cas de parité, par le plus 4gé d’entre eux. Le président
désignera le secrétaire qui ne doit pas nécessairement étre un actionnaire.

Les procés-verbaux des assemblées générales constatant les décisions de 'assemblée générale ou
de l'actionnaire unique sont consignés dans un registre tenu au siége. lls sont signés par les
membres du bureau et par les actionnaires présents qui le demandent. Les copies ou extraits a
délivrer aux tiers sont signés par un ou plusieurs membres de 'organe d’administration ayant le
pouvoir de représentation.
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La liste des présences et les rapports éventuels, les procurations ou les votes par correspondance
sont annexés au procés-verbal.

Article 25 — Délibérations

A I'assemblée générale, chaque action donne droit & une voix, sous réserve des dispositions Iégales
régissant les actions sans droit de vote.

Au cas ou la société ne comporterait plus qu’un actionnaire, celui-ci exercera seul les pouvoirs
dévolus a 'assemblée générale.

Chaque actionnaire peut donner a toute autre personne, actionnaire ou non, par tout moyen de
transmission, une procuration écrite pour le représenter a 'assemblée et y voter en son lieu et place.

Une procuration octroyée reste valable pour chaque assemblée générale suivante dans la mesure ou
il y est traité des mémes points de I'ordre du jour, sauf si la société est informée d’'une cession des
actions concernées.

Un actionnaire qui ne peut pas étre présent a en outre la faculté de voter par écrit avant 'assemblée
générale. Ce vote par écrit doit étre transmis a la société au plus tard trois jours ouvrables avant le
jour de 'assemblée générale.

Toute assemblée générale ne peut délibérer que sur les propositions figurant a I'ordre du jour, sauf si
toutes les personnes a convoquer sont présentes ou représentées, et, dans ce dernier cas, si les
procurations le mentionnent expressément.

Sauf dans les cas prévus par la loi ou les présents statuts, les décisions sont prises a la majorité des
voix, quel que soit le nombre de titres représentés a 'assemblée générale.

Toute assemblée générale, spéciale ou extraordinaire, peut étre, séance tenante, prorogée a trois
semaines au plus par la gestion d’administration. Sauf décision contraire de I'assemblée générale, la
prorogation n’affecte pas les décisions déja prises. La seconde assemblée délibére sur le méme
ordre du jour et statue définitivement.

TITRE VI : EXERCICE SOCIAL — REPARTITION — RESERVES
Article 26 — Exercice social

L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un décembre. A cette derniére date,
les écritures sociales sont arrétées et 'organe d’administration dresse un inventaire et établit les
comptes annuels dont, aprés approbation par 'assemblée générale, il assure la publication,
conformément a la loi.

Article 27 — Répartition - Réserves

Le bénéfice annuel net recevra 'affectation que lui donnera I'assemblée générale statuant sur
proposition de I'organe d’administration, étant toutefois fait observer que chaque action confére un
droit égal dans la répartition des bénéfices.

A défaut d’une telle décision d’affectation, la moitié du bénéfice annuel net est affectée aux réserves
et l'autre moitié est distribuée pour autant que les conditions 1égales pour la distribution soient
remplies.

Conformément a I'article 5:141 du Code des sociétés et des associations, 'organe d’administration a
le pouvoir de procéder, dans les limites des articles 5:142 et 5:143 du méme Code, a des
distributions provenant du bénéfice de I'exercice en cours ou du bénéfice de I'exercice précédent tant
que les comptes annuels de cet exercice n'ont pas été approuvés, le cas échéant réduit de la perte
reportée ou majoré du bénéfice reporté.

TITRE VII : DISSOLUTION — LIQUIDATION

Article 28 — Dissolution
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belge La société peut étre dissoute en tout temps, par décision de 'assemblée générale délibérant dans
les formes prévues pour les modifications aux statuts.

Article 29 — Liquidateurs

En cas de dissolution de la société, pour quelque cause et a quelque moment que ce soit, la
liquidation s'opére par le ou les administrateurs en fonction, sous réserve de la faculté de
I'assemblée générale de désigner un ou plusieurs liquidateurs et de déterminer leurs pouvoirs et
émoluments, sauf en cas de dissolution et liquidation en un seul acte.

Article 30 — Répartition de I'actif net

Aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou aprés consignation des
montants nécessaires a cet effet et, en cas d'existence d’actions non entiérement libérées, aprés
rétablissement de I'égalité entre toutes les actions soit par des appels de fonds complémentaires a
charge des actions insuffisamment libérées, soit par des distributions préalables au profit des actions
libérées dans une proportion supérieure, I'actif net est réparti entre tous les actionnaires en
proportion des actions qu'ils possédent et les biens conservés leur sont remis pour étre partagés
dans la méme proportion.

TITRE VIl : DISPOSITIONS DIVERSES

Article 31 — Election de domicile

Pour I'exécution des statuts, tout actionnaire, administrateur, commissaire, liquidateur ou porteur d’
obligations, domicilié a I'étranger, fait élection de domicile au siége de la société ou toutes
communications, sommations, assignations, significations peuvent lui étre valablement faites s'il n'a
pas élu un autre domicile en Belgique vis-a-vis de la société.

Article 32 — Compétence judiciaire

Pour tout litige entre la société, ses actionnaires, administrateurs, commissaires et liquidateurs
relatifs aux affaires de la société et a I'exécution des présents statuts, compétence exclusive est
attribuée aux tribunaux du siége, a moins que la société n'y renonce expressément.

Article 33 — Droit commun

Les dispositions légales du Code des sociétés et des associations auxquelles il ne serait pas
explicitement dérogé sont réputées faire partie des statuts et les clauses contraires aux dispositions
Iégales impératives sont censées non écrites.

DISPOSITIONS TEMPORAIRES

Le comparant prend a l'unanimité les décisions suivantes qui ne deviendront effectives qu'a dater du
dépdt de I'extrait de I'acte constitutif au greffe, conformément a la loi :

1° Le siege de la société est établi a 5000 Namur, Rue Joseph Saintraint, 1.

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 15/05/2026 - Annexes du Moniteur belge

2° Le premier exercice social se terminera le 31 décembre 2027.
3° La premiére assemblée générale annuelle se tiendra le jeudi 1er juin 2028 a 18 heures.

4° Monsieur KLOS Gaylord Jean-Claude Dominique, né a Meaux (France), le 30/08/1990 (R.N.bis :
90.48.30-709.35), célibataire, domicilié a 51170 Lhéry (France), Chemin du Marais, 5, est désigné en
qualité d’administrateur non statutaire, pour une durée indéterminée, ce qu’il a accepté.

L’administrateur unique est nommé jusqu'a révocation et peut engager valablement la société dans
les limites prescrites par les statuts.
Son mandat d’administrateur est gratuit, sauf décision contraire de 'assemblée générale.
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5° Est désigné en qualité de représentant permanent, Monsieur KLOS Gaylord, prénommé, ce qu’il
accepte, pour une durée illimitée.

6° L’'organe d’administration reprendra, le cas échéant, dans le délai légal, les engagements
souscrits au nom de la société en formation depuis le 1° janvier 2026.

7° Le comparant ne désigne pas de commissaire.

8° Le comparant décide de conférer tous pouvoirs spéciaux, agissant individuellement et avec droit
de substitution, a Monsieur Denis Lebailly, Madame Cindy Vancoetsem, ou tout autre collaborateur
du cabinet KPMG Tax, Legal & Accountancy SRL, dont le siége est établi a Luchthaven Brussel
Nationaal 1K, 1930 Zaventem, immatriculée au registre des personnes morales de Bruxelles, division
néerlandophone, sous le numéro 0444.333.739, et ayant entre autres ses bureaux a Rue du Follet,
10/212, 7540 Tournai, afin d'assurer les formalités auprés du registre des personnes morales et, le
cas échéant, auprés de I'Administration de la Taxe sur la Valeur Ajoutée ainsi qu’a un guichet d’
entreprise en vue d’assurer l'inscription/la modification des données dans la Banque Carrefour des
Entreprises.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME
Pauline RAVAUX, Notaire
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