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Rechtsvorm : Coo6peratieve vennootschap

Volledig adres v.d. zetel : Cellebroersstraat 16B
1000 Brussel

Onderwerp akte : STATUTEN (VERTALING, COORDINATIE, OVERIGE
WIJZIGINGEN), DOEL, KAPITAAL, AANDELEN

i+ Op heden, eenentwintig mei tweeduizend zesentwintig.
(L)

Voor mij, meester Peter VAN MELKEBEKE, notaris met standplaats te Brussel (eerste kanton), die
' | zijn ambt uitoefent in de vennootschap "BERQUIN NOTARISSEN", met zetel te 1000 Brussel, Lloyd
\  Georgelaan 11,

i - WORDT GEHOUDEN

De buitengewone algemene vergadering van de cotperatieve vennootschap "Hefboom", waarvan de
1| zetel gevestigd is te 1000 Brussel, Cellebroersstraat 16B, hierna de "Vennootschap" genoemd.
RO

i  BERAADSLAGING — BESLISSINGEN

i+ De vergadering vat de agenda aan en neemt na beraadslaging de volgende beslissingen:
EERSTE BESLISSING: Wijziging van het voorwerp, de doelen, de finaliteit en de waarden.
()

! | Beslissing tot wijziging van het voorwerp
.« De vergadering beslist het voorwerp, de doelen, de finaliteit en de waarden van de Vennootschap te
i wijzigen zoals blijkt uit de tekst van de artikelen 3, 4 en 5 van de hierna aangenomen gewijzigde

" tekst van statuten.

(...)
TWEEDE BESLISSING: Aanname van een nieuwe tekst van statuten.
De vergadering beslist tot de aanname van een gewijzigde tekst van statuten, in overeenstemming
met de genomen beslissingen en met onder meer wijziging van de bepalingen met betrekking tot:
- de toetreding en weigering van vennoten;
- de uittreding en uitsluiting van vennoten;
- de werking van het bestuursorgaan;
- de datum van de gewone algemene vergadering en de werking en besluitvorming van de
algemene vergadering.
Een uittreksel van deze nieuwe tekst van de statuten luidt als volgt:
“RECHTSVORM EN NAAM — ZETEL — COOPERATIEVE FINALITEIT EN WAARDEN — DOEL —
DUUR
Artikel 1 Rechtsvorm en naam
De vennootschap heeft de rechtsvorm van een erkende codperatieve vennootschap (afgekort als
“erkende CV”). Haar naam is "Hefboom’.
Alle akten, facturen, aankondigingen, bekendmakingen, brieven, websites en alle andere stukken, al
dan niet in elektronische vorm, die uitgaan van de erkende colperatieve vennootschap, moeten de
volgende gegevens vermelden : naam van de vennootschap, de rechtsvorm (voluit of afgekort),
adres van de zetel, ondernemingsnummer, het woord “rechtspersonenregister” of “RPR” en
bevoegde rechtbank volgens de zetel, in voorkomend geval emailadres en website en in voorkomend
geval, het feit dat de vennootschap in vereffening is.

Artikel 2 Zetel

Op de laatste blz. van Luik B vermelden : Voorkant : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(o)n(en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type "Mededelingen”).
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De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Brusselse Gewest.

De zetel kan bij beslissing van het Bestuursorgaan op een andere plaats in Belgié gevestigd worden.

Bij wijziging van adres of gewest, met in achtneming van de taalwetgeving, is het Bestuursorgaan

gemachtigd om tot statutenwijziging te beslissen.

Bij beslissing van het Bestuursorgaan mag de cobperatieve vennootschap bedrijfszetels vestigen op

andere plaatsen.

Artikel 3 Doel

Hefboom faciliteert de ontwikkeling van organisaties, ondernemingen en burgerinitiatieven die

éénieders recht op een kwaliteitsvol en inclusief leven, wonen én werken mogelijk maken. De

vennootschap wil sociaal en duurzaam ondernemerschap stimuleren. Zodoende heeft de

vennootschap tot doel positieve maatschappelijke impact te realiseren.

Hefboom is een financier die volgens ethische en duurzame principes ondernemingen, verenigingen

en zelfstandigen financiert.

De codperatieve vennootschap stelt zich tot doel de drempels tot financiering weg te nemen. De

codperatieve vennootschap streeft naar het bevorderen van positieve maatschappelijke, milieu- en

governance-impact, met secundair het behalen van een financieel rendement.

Hiermee wil de codperatieve vennootschap bijdragen tot de uitbouw van een meer solidaire en

rechtvaardige samenleving en een meer solidaire economie in het bijzonder.

Hefboom wil daartoe haar vennoten de kans geven om financiéle middelen ter beschikking te stellen

van ondernemingen en verenigingen die de economie in dienst plaatsen van mens, milieu en de

samenleving.

Artikel 4 Voorwerp

Hefboom realiseert haar doelstelling onder meer maar niet uitsluitend door:

- het verlenen van financiering via onder andere leningen of achtergestelde leningen, participaties en

obligatieleningen;

- het verlenen van rentesubsidies of borgstelling bij leningen verstrekt door derden,

- het verlenen van beheers-, technische en administratieve bijstand en advies. Deze activiteiten

worden uitgevoerd conform de regels van een gezond financieel beheer.

- De vennootschap mag alle activiteiten uitoefenen die de verwezenlijking van haar doel kunnen

bevorderen en op enigerlei wijze deelnemen aan zo een activiteit. De vennootschap kan

samenwerken met, deelnemen in, of op gelijk welke wijze, rechtstreeks of onrechtstreeks, belangen

nemen in andere ondernemingen.

In dat opzicht kan de vennootschap:

- zich zowel tot waarborg van eigen verbintenissen als tot waarborg van verbintenissen van derden

borg stellen, onder meer door haar goederen in hypotheek of in pand te geven, inclusief de eigen

handelszaak;

- optreden als bestuurder, volmachtdrager, mandataris of vereffenaar in andere vennootschappen of

verenigingen;

- alle commerciéle, industriéle, financiéle, roerende of onroerende handelingen verrichten in

rechtstreeks of onrechtstreeks verband met haar doel of welke van aard zouden zijn de

verwezenlijking ervan geheel of ten dele te vergemakkelijken.

Artikel 5 Cobperatieve finaliteit en waarden

De vennootschap respecteert de fundamenten van het coperatieve gedachtegoed, waarin volgende

waarden zijn opgenomen: onafhankelijkheid, democratie, gelijkheid, billijkheid en aandacht voor de

samenleving.

Deze waarden zullen in de bestuurlijke en in de dagelijkse codperatieve werking van de

vennootschap opgenomen worden door aandacht te besteden aan deze principes:

- Democratische controle door de aandeelhouders: Elke aandeelhouder heeft stemrecht en geen

enkele aandeelhouder kan meer dan 10% van de stemmen in de Algemene Vergadering verwerven,

ongeacht het aantal aandelen in bezit.

- Vrijwillig en open aandeelhouderschap: de cobperatieve vennootschap is open voor alle natuurlijke-

en rechtspersonen die voldoen aan de toetredingsvoorwaarden zoals vastgesteld door het

Bestuursorgaan in het intern reglement en die het doel, het voorwerp en de waarden van de

vennootschap onderschrijven; zonder discriminatie op basis van sociale, culturele, economische,

religieuze, raciale of politieke achtergrond.

- Economische participatie van vennoten: De vennoten dragen actief bij aan en delen in de

economische resultaten van de codperatie. Ze brengen daartoe financiéle middelen in maar

verwachten ook dat de vennootschap in de behoeften voldoet door het financieren van

maatschappelijke, sociale en/of duurzame organisaties en ondernemingen.

- Autonomie en onafhankelijkheid: de codperatieve vennootschap handelt onafhankelijk en wordt

gecontroleerd door de vennoten. Wanneer de codperatieve vennootschap streeft naar samenwerking

met andere organisaties dan doet ze dat op basis van vrijwillige overeenkomsten, terwijl ze ten allen

tide haar autonomie waarborgt.

Voorkant : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(o)n(en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen

Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type "Mededelingen”).
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- Aandacht voor de samenleving: de cobperatieve vennootschapstreeft ernaar om de solidariteit en
de duurzaamheid van de samenleving te verbeteren door haar activiteiten.

- Informatie en vorming: de codperatieve vennootschapstreeft naar ontwikkeling van haar vennoten,
werknemers en de bredere gemeenschap. Ze deelt informatie en kennis om de duurzaamheid en
effectiviteit van codperatieve activiteiten te bevorderen.

Artikel 6 Duur

De vennootschap bestaat voor onbepaalde duur.

1. INBRENGEN - AANDELEN — AANSPRAKELIJKHEID VAN VENNOTEN

Artikel 7 Statutair onbeschikbaar eigen vermogen - Inbreng

Het statutair onbeschikbare eigen vermogen bedraagt één miljoen euro (1.000.000 EUR). Verhoging
of verlaging is enkel mogelijk bij beslissing van de Algemene Vergadering die beraadslaagt en beslist
op de wijze vereist voor een wijziging van de statuten.

Elke vennoot doet een inbreng in de vennootschap, waarvoor hij aandelen verwerft.

Met uitzondering van obligaties mag een codperatieve vennootschap, buiten de aandelen die een
inbreng vertegenwoordigen, geen enkele andere soort effecten uitgeven die maatschappelijke
rechten vertegenwoordigen of recht geven op een deel van de winst

(...)

IV. BESTUUR EN CONTROLE

Artikel 17 Samenstelling van het Bestuursorgaan

De vennootschap wordt bestuurd door het Bestuursorgaan die samengesteld is uit minstens
vijfbestuurders, benoemd door de Algemene Vergadering.

- De termijn van het mandaat van de bestuurders bedraagt vier jaar.

- Deze mandaten zijn maximaal twee (2) maal hernieuwbaar, tenzij de Algemene Vergadering
behoudens gemotiveerde beslissing van de Algemene Vergadering om hiervan af te wijken.

De bestuurders kunnen te allen tijde door de Algemene Vergadering worden ontslagen.

Artikel 19 Codptatie van Bestuurders

In geval van het vroegtijdig openvallen van een bestuursmandaat, mag door het Bestuursorgaan in

de vervanging voorzien worden via codptatie. De eerstvolgende algemene vergadering moet het

mandaat van de gecodpteerde bestuurder bevestigen; bij bevestiging volbrengt de gecodpteerde

bestuurder het mandaat van zijn voorganger, tenzij de algemene vergadering er anders over beslist.

Bij gebrek aan bevestiging eindigt het mandaat van de gecodbpteerde bestuurder na afloop van de

algemene vergadering, zonder dat dit afbreuk doet aan de regelmatigheid van de samenstelling van

het bestuursorgaan tot op dat ogenblik.

Artikel 20 Vergaderingen van het Bestuursorgaan

Het Bestuursorgaan kiest onder haar bestuurder een voorzitter en een ondervoorzitter.

Het Bestuursorgaan vergadert telkens het belang van de vennootschap dit vereist, op bijeenroeping

en onder voorzitterschap van de voorzitter of, zo deze verhinderd is, van de ondervoorzitter. Het

Bestuursorgaan kan slechts geldig beraadslagen over punten die op de agenda voorkomen en

wanneer ten minste de helft van zijn leden aanwezig is. De vergadering kan zowel fysiek als via

elektronische communicatie gevoerd worden.

De beslissingen worden genomen bij meerderheid van stemmen van de aanwezige of

vertegenwoordigde bestuurders. Bij gelijkheid van stemmen is de stem van de voorzitter

doorslaggevend. Over punten buiten de agenda kan beslist worden mits het akkoord van alle

aanwezige bestuurders. Een bestuurder mag zich door een andere bestuurder laten

vertegenwoordigen. Elke bestuurder mag maar één bestuurder vertegenwoordigen. De beslissingen

worden opgenomen in notulen, die worden ondertekend door twee aanwezige bestuurders.

Afschriften of uittreksels voor te brengen in/of buiten rechte moeten door twee bestuurders worden

ondertekend.

De beslissingen van het Bestuursorgaan kunnen ook bij eenparig schriftelijk akkoord van alle

bestuurders worden genomen.

Artikel 21 Bevoegdheden van het Bestuursorgaan

Het Bestuursorgaan is met de meest uitgebreide macht bekleed voor alle handelingen zowel van

bestuur als van beschikking in alle aangelegenheden van de vennootschap, behalve voor die

handelingen waarvoor volgens de wet of de statuten enkel de Algemene Vergadering bevoegd is. Zo

kan het Bestuursorgaan, onder meer:

- alle sommen en waarden ontvangen.

- alle roerende en onroerende goederen en rechten verwerven, vervreemden, ruilen, huren, verhuren

en met hypotheek bezwaren;

- leningen met hypothecaire en andere waarborgen opnemen, met uitzondering van

obligatieleningen;

- leningen toestaan, alle borgstellingen en hypotheken, met of zonder dadelijke uitwinning,

aanvaarden, verzaken aan alle zakelijke of andere rechten en waarborgen, voorrechten, hypotheken,

Voorkant : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(o)n(en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen

Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type "Mededelingen”).
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doorhalingen toestaan, met of zonder betaling, van alle bevoorrechte en hypothecaire inschrijvingen,

randmeldingen, verzet of beslag, vrijstellen van ambtshalve te nemen inschrijvingen;

- betalingen met of zonder subrogatie doen of toestaan;

- in alle gevallen afstand doen, verzaken of bewilligen, zelfs dadingen aangaan, beroep doen op

scheidingsrecht en scheidsrechterlijke bedingen aanvaarden, gebeurlijke teruggaven toekennen.

Personeel in dienst nemen, schorsen of ontzetten, hun bevoegdheid en hun bezoldiging bepalen.

Deze opsomming is niet limitatief.

Artikel 22 Werking van het Bestuursorgaan

A. Dagelijks bestuur:

Het Bestuursorgaan kan het dagelijks bestuur alsook de vertegenwoordiging wat betreft dat dagelijks

bestuur opdragen aan:

- hetzij één of meerdere bestuurders die de titel dragen van ‘gedelegeerd bestuurder’;

- hetzij één of meerdere directeurs die buiten het Bestuursorgaan worden gekozen.

Wanneer het dagelijks bestuur aan meerdere personen wordt gedelegeerd, zijn deze dagelijks

bestuurders gemachtigd individueel te handelen.

Het dagelijks bestuur omvat zowel de handelingen en de beslissingen die niet verder reiken dan de

behoeften van het dagelijks leven van de vennootschap als de handelingen en de beslissingen die,

ofwel om reden van hun minder belang dat ze vertonen ofwel omwille van hun spoedeisend karakter,

de tussenkomst van het Bestuursorgaan niet rechtvaardigen.

De beéindiging als dagelijks bestuurder van de gedelegeerd bestuurder(s) of de directeur(s) kan

geschieden:

- op vrijwillige basis door schriftelijk ontslag (e-mail of aangetekende brief) gericht aan het

Bestuursorgaan;

- door een beslissing van het Bestuursorgaan. Deze beslissing moet door het Bestuursorgaan ter

kennis gebracht worden aan de betrokkene.

B. Bijzondere volmachten:

Het Bestuursorgaan kan binnen het kader van zijn bevoegdheden bijzondere of beperkte machten

voor bepaalde of een reeks bepaalde handelingen verlenen aan één of meerdere gevolmachtigden.

De gevolmachtigden verbinden de vennootschap binnen de perken van de hun verleende volmacht,

onverminderd de verantwoordelijkheid van de volmachtgever(s) in geval van overschrijding van zijn

(hun) bevoegdheid tot delegeren.

Dergelijke delegaties dienen duidelijk genoteerd te worden in het verslag van het Bestuursorgaan.

Het Bestuursorgaan zal de vergoeding vaststellen die gehecht zijn aan de toegekende delegaties. In

geval vergoedingen toegekend worden aan een lid van het Bestuursorgaan, dan zal de hoogte van

deze emolumenten bepaald worden door de Algemene Vergadering, conform artikel 18.

Artikel 23 Vertegenwoordiging van de vennootschap

De vennootschap zal jegens derden in akten, met inbegrip van deze waarvoor de tussenkomst van

een openbaar ambtenaar, notaris of een ministerieel officier vereist is, en in rechte, geldig

vertegenwoordigd zijn:

- hetzij door het Bestuursorgaan, handelend bij de meerderheid van de bestuurders;

- hetzij door twee (2) bestuurders gezamenlijk, waarvan één van de bestuurders voorzitter of

ondervoorzitter is;

- hetzij, binnen de grenzen van het dagelijks bestuur, door een persoon belast met het dagelijks

bestuur;

De vennootschap wordt bovendien, binnen het kader van hun mandaat, geldig verbonden door

bijzondere volmachthouders.

(...)

V. ALGEMENE VERGADERING

Artikel 26 Samenstelling en bevoegdheid

De Algemene Vergadering bestaat uit alle vennoten.

De Algemene Vergadering bezit de bevoegdheden die de wet, deze statuten en het intern reglement

haar toekennen.

De regelmatig samengestelde vergadering vertegenwoordigt alle vennoten. De beslissingen van de

Algemene Vergadering zijn bindend voor alle vennoten, ook voor zij die afwezig zijn, niet stemmen of

tegenstemmen.

Zij komt ten minste éénmaal per jaar bijeen, binnen zes maanden volgend op het afsluiten van de

rekeningen, op de plaats, datum en uur door het Bestuursorgaan vastgelegd.

Artikel 27 Oproeping

Het Bestuursorgaan en, in voorkomend geval, de commissaris, roepen de Algemene Vergadering

bijeen en bepalen de agenda.

Zij zijn verplicht de Algemene Vergadering binnen drie weken bijeen te roepen wanneer vennoten die

10 % (tien procent) van het aantal uitgegeven aandelen vertegenwoordigen, dat vragen, met ten

minste de door de betrokken vennoten voorgestelde agendapunten.

Voorkant : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(o)n(en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
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De bijeenroeping moet schriftelijk gebeuren, dit is per brief, via e-mail, website of via elk ander
gelijkaardig middel. Oproeping gebeurt met opgave van de agenda, met de verslagen die horen bij
de te behandelen onderwerpen en met opgave van de formaliteiten om tot de vergadering te worden
toegelaten, ten minste vijftien kalenderdagen voor de datum van de bijeenkomst, aan het laatste
gekende adres van de vennoten in geval van e-mail of brief.

De Algemene Vergadering komt zo vaak samen als het belang van de vennootschap dit vereist en
minstens éénmaal per jaar. De jaarvergadering komt samen op de derde donderdag van de maand
juni om 17.30 uur te Brussel of op elke andere plaats in de dagorde aangeduid. Indien die dag een
wettelijke feestdag is, zal de Algemene Vergadering op de eerstvolgende dinsdag gehouden worden.

VI. DIVERSE BEPALINGEN

Artikel 32 Boekjaar

Het boekjaar begint op één januari en eindigt op éénendertig december van ieder jaar.

(...)

Artikel 35 Winstverdeling

Het batig saldo van het boekjaar wordt besteed als volgt en in onderstaande volgorde:

A. Het deel ten belope van het bedrag dat alsnog wordt of (in vorige boekjaren) werd
gerecupereerd door de vennootschap uit participaties waarvoor een waardevermindering werd
doorgevoerd zoals goedgekeurd door de Algemene Vergadering van 2 juni 2012 en nog niet werd
uitgekeerd bij eerdere preferentiéle dividenduitkeringen of toekenning van scheidingsaandeel, zal bij
wijze van een preferentieel dividend worden toegekend aan de aandelen A. Indien er in een bepaald
boekjaar onvoldoende uitkeerbare winst is om het preferentieel dividend toe te kennen, zal het recht
op dit preferentieel dividend worden overgedragen naar de daaropvolgende boekjaren.

B. Vervolgens kan eventueel voor alle vennoten een dividend worden toegestaan naar
evenredigheid van hun aandelenbezit, met uitzondering van de aandelen waarvoor de behoorlijk
opgevraagde en opeisbare stortingen niet zijn gedaan.

C. Het overschot komt toe aan het vrije reserve of wordt overgedragen naar volgend boekjaar.
D. Een gedeelte van de jaarlijkse inkomsten wordt jaarlijks voorbehouden voor
informatieverstrekking aan en opleiding van de vennoten.

Het percentage van het uitgekeerde dividend aan de vennoten mag in geen geval meer bedragen
dan dat vastgesteld conform het koninklijk besluit van acht januari negentienhonderd twee en zestig
tot vaststelling van de voorwaarden tot erkenning van de nationale groeperingen van cobperatieve
vennootschappen voor de Nationale Raad voor de Codperatie. In de mate dat de aandelen A deze
drempel overschrijden door toekenning van het preferentieel dividend, dan zal hun preferentieel
dividend worden ingekort tot het maximumpercentage mogelijk. Het recht op het aandeel van het
preferentieel dividend dat op dat ogenblik niet kan worden toegekend, zal worden overgedragen naar
de daaropvolgende boekjaren.

(...)

DERDE BESLISSING: Volmacht voor de codrdinatie van de statuten.

VIERDE BESLISSING: Volmacht aan het bestuursorgaan.

VIJFDE BESLISSING: Volmacht voor de formaliteiten.

De vergadering verleent een bijzondere volmacht aan de ondergetekende notaris of elke andere
notaris en/of medewerker van "Berquin Notarissen" BV, teneinde een uitgifte van deze notulen neer
te leggen in het vennootschapsdossier gehouden op de griffie van de bevoegde
ondernemingsrechtbank en een uittreksel van deze notulen te laten bekendmaken in de Bijlagen bij
het Belgisch Staatsblad overeenkomstig de wettelijke bepalingen ter zake, en teneinde de
aanpassing van de gegevens in de Kruispuntbank van Ondernemingen te verzekeren.

(-.)

VOOR GELIJKVORMIG UITTREKSEL.

(Tegelijk met dit uittreksel werden neergelegd: een uitgifte van het proces-verbaal, een
aanwezigheidslijst, de gecodrdineerde tekst van statuten)

Uitgereikt vAor registratie in toepassing van artikel 173, 1°bis van het Wetboek van registratierechten.

Peter VAN MELKEBEKE
Notaris

Voorkant : Naam en hoedanigheid van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso(o)n(en)
bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen
Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type "Mededelingen”).




